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 ثممُد : 

ٚة ادارثه  ومددي ٙددرة الدارة ٍلدد       ٌَحمد ن اش أو ٕغة أي ثنيُم بالدرجة رولى ٍدى مرٍ

َددد وىُٖدد
ُ
م  ٕلددم ج د " الحخنددُه والحنيددُم والحىجُدده والمحابَددة والحٚددىٍ ة الدارة المدرصددُة م ددرَّ

َددددد مممددددة مدددددًر المدرصددددة م ددددرد المحإيددددة ٍدددددى 
ُ
ددددا  ولددددم ج  ُ ا روثُ  ثِضددددسي عددددرىه المدرصددددة ثِضددددسي 

ٛ ال دو٢ المىفىٌ  وحؾر النأص والَمة  النيا  اك مدرصحه   والحؤٝد من صسي الدراصة وٕ

نالددد  وثدددىٕسي ٞدددة ٍددددى اثٚددداتهم للمدددىاد الدراصدددُة  بدددة أؽدددبد محدددىر ىددداو الدارة ًددددور حدددى٢ ال

اليرؤ والم٠انات التي جضاٍد ٍدى ثىجُه نمدىو البدد ي والَٚددك والرو،دك   والتدي جَمدة ٍددى 

ا  ثحضسه الَملُة الحَلُمُة لححُٚٛ ىاا النمى. ٝما أؽبحد وىُٖة ادارة المدرصة ثدور أًق 

بؤه ىدٔ  .  ودال١ ًمٟن الٚى٢ (1) حى٢ ثحُٚٛ رىدأ الاجحماٍُة التي ًئمن بها الم حمُ"

الدارة المدرصدددُة ىدددى ثٚددددًم اليددددمات التدددي جضددداٍد ٍددددى ثردُدددة الٖدددرد مدددن أجدددة ثحُٚدددٛ نمدددىو 

 المح٠امة.

دددا لَدددد الٖؾدددى٢ الدراصدددُة          َ خدددري ثب
ُ
ورّددم أه الم٠ُدددة الداري ًخحلددٗ مدددن مدرصدددةب الددى أ

سه والَما٢  الا أنه اك ٞة رحىا٢ ًىجد ب٠دة مد دد النأص والمَلمسه والدارٍ رصدة مضدرى٢ وٍ

حخدددددا الٚددددرار  اه مددددددًر المدرصدددددة ىدددددى   (.2) ات الياؽدددددة بهدددددا  ألا وىدددددى المدددددًرأو٢ ًدددددًر عدددددرىتها  وٍ

ددده ال يبدددىي  امدددة الحُْسدددي الً دددابي ٕتهدددا  وادددك الم حمدددُ المحددددك المحدددُه بهدددا  وىدددى المىجِّ ٙاتددددىا  وٍ

رىدا  وىدى ادك ىدا ضدعى باصددحمرار الدى ثنىٍ ا ٞلده ًحددرؼ المٚدُم  الداي ًر دى الَملُدة الحَلُمُدة وَ

ٍدددددى ثحُٚددددٛ النمددددى الغددددامة المح٠امددددة لفيؾددددُات المحَلمددددسه  وثددددىٕسي أصددددباص الحنمُددددة الممنُددددة 

املسه (   للَاملسه مَه )مَلمسه وٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دة و مُدانُدة " ( أخمذ ئبـراهُم أخمذ : 1 ر الدارة المدرصدُة   دراصدة نيرٍ مىتبـ  اعاـف ا اديذً ـ     " نحدى ثندىٍ

 9.9  ص 1999الإصىىذٍ    

ة   مدرصُة   ؽُٖة " ي الابراهُم : ( عذهفن بذ  2) الأ دن   مإصضـ  خمـفدل درذ اصـفل ادعفماُـ   "الدارة: ثردىٍ

 .35م  ص 2992واديشر وادتىزَع   
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ّسي أه ن اش مدًر المدرصة اك ثحُٚٛ أىدإما الم غىدة  المباعرة منها وبَُدة المدي  ًحىٙٗ  

الٖجي الداي ًمارصده  باٍحبدارو المضدرى٢ رو٢ الى حدب بَُدب ٍدى نىٍُة ردا  ال يبىي والداري و 

ر ددن ادارة وثحٖسددي الَدداملسه ومحابَددة وثنددىٍ ددن  ٍددن ادارة المدرصددة  وٍ ممارصدداتهم باصددحمرار . وٍ

ددددا ً َددددة المدرصدددددد ددددا  ممَّ ددددا ومَنىٍ   ً المندددددداث رمثددددددة للحَدلُدددددم  ة بمثابددددةثنيددددُم البِرددددة المدرصددددُة ماد

ة  (.1") والحَدلم والح غرة الاجحماٍُة الضىٍ

 ّددرص ٕرجُ ُددا" المدًر"
ُ
َددرِّٔ "مُثددا٘ بؤندده المرعددد الملمددي المضددرى٢ ٍددن العددرأ ٍدددى المدرصددة وَُ

 .(2) "وادارتها 

مددددددن ىنددددددا ًمٟددددددن الٚددددددى٢ أه مدددددددًر المدرصددددددة بؾددددددٖحه المضددددددرى٢ رو٢ ٍددددددن ثحُٚددددددٛ أىدددددددأ      

رىددأ المدرصة  ًحمة ٍدى ٍاثٚده مضدرىلُة الُٚدا  بدؤدوار مخحلٖدة حتد  ًدحمٟن مدن ثحُٚدٛ 

ددددٗ بهددددا.  ومددددن النبُعددددك أه ثخحلددددٗ أدوار مدددددًر المدرصددددة مددددن مرحلددددة 
َّ
ددددة والحَلُمُددددة الم٠ل ال يبىٍ

جَلُمُددددددة الدددددددى مرحلددددددة جَلُمُدددددددة أخددددددري  و لددددددد١ نه ل٠ددددددة مرحلدددددددة جَلُمُددددددة ٕلضدددددددٖتها وأىددددددددإما 

وخؾاتؾددددما ومبَُتهددددا والتددددي ثخغدددد٠ة مضددددرىلُات مدددددًر المدرصددددة اددددك فددددى ها   اه وىُٖددددة مدددددًر 

ددئدَي جمَُددا بٟٖددا ة و لدد١ ا ا المدرصددة ٍبددا
ُ
رة ٍددن صلضددلة مددن ردوار المخحلٖددة التددي ً دد  أه ث

دار بن اش بْرـ ثحُٚٛ أىدإما .    
ُ
د للمدرصة أه ث رٍ

ُ
 ما أ

ي بَك البحىذ والدراصات الممحمة بمدًري المدارش بؤه ٍدى مدًر المدرصة أه  : (3) وثىصخِ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اك  دتدلُم ادتافٌش ادففعلالحُْسي" النمه الُٚادي  اٍداد مدًر المدرصة بُٚادة( منى مإتمً عمفد ادذًً : 1)

 . 12  ص  2993عمفن   مرهس ادىتفب الأوفدًمي    ( " 21الٚره )

2)West Virginia Code : 18A -1-1 (N.D) : High School Magazine, Vol.7,No.5. p.26 

http;//129.71.164.29/wvcode/18Amasterm2frm.htm. Accessed Date 3/19/2996 

(3( Lyons,J, "How School Principals Perceive Their Roles" ,Rewards, And Challenges. Ers 

Spectrum,Vol.17,No.1, 1999,P.22. 
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 ًٟىه لدًه رإٍة ورصالة لمدرصحه.  .1

ا.  .2  ًٟىه لدًه أىدأ واضحة ومٖمىمة جُد 

 ًىٕر مناث مدرسخي آمن واً ابي.  .3

س ٍدى الناحُة ر .4 ضُة والحَلُمُةًرٝ  . اٞدًمُة والحدرَ

ة مُ المَلمسه والآبا  والنأصًمارش ؽناٍة الٚرار بالمغا .5  .رٝ

ضددمم مددُ ّسيىددا اددك ثردُددة النددأص دوجَحبدد     
ُ
ر المدرصددة واحدددة مددن المئصضددات الاجحماٍُددة التددي ج

بهددددٔ مضددداٍدتهم ٍددددى نمدددى جىانددد  ،يؾدددُتهم المخحلٖدددة  مدددُ مراٍددداة ٙددددراتهم واصدددحَداداتهم 

ومُددىلمم واث اىدداتهم  وثىجُدده ىدداا النمددى الىجمددة الاجحماٍُددة  وصددىٔ نخندداو٢ ُٕمددا ًدددك المددار 

 المٖاىُمي للإدارة المدرصُة.

 أولا : المار المٖاىُمي للإدارة المدرصُة:

دددددا الدددددى ثحُٚدددددٛ الاصدددددحخدا  رمثدددددة لَناؽدددددر النحدددددا  ادددددك        ُ   ىن
 

جضدددددعى الدارة باٍحبارىدددددا ٍمدددددأ

ة والمادًددة بددؤٍدى ٖٝددا ة وأٙددة ث٠لٖددة  ٝمددا أتهددا "ٍملُددة المنيمددة أو المئص ضددة  أي المددىارد الةغددرٍ

مح٠املة ًٚى  بها ،يؿ وىى المدًر  ولما وىاتٗ رتِضة   وجضحخد  م مىٍة مدن المٖداىُم  

 (. 1)والمبادة  ورصط  التي رةُد صحتها من خأ٢ الح ردة والممارصة" 

َدددد الدارة بال ضددددبة للَملُددددة ا     
ُ
ممدددا وحضددددن ثىجتهمددددا لحَلُمُدددة أداة للضددددُنرة ٍلتهددددا وثنيُوج

مما ٕهي " ا نًدًىلىجُة الم حمُ  بما ًحأ   وثٚىٍ
 
ٚ الُُٟٖة التي ًدار بها الحَلُم اك دولة ما وٕ

دددددة الضددددداتدة ُٕددددده  حتددددد  ثححٚدددددٛ رىددددددأ  دددددة وال يبىٍ وىروٕددددده   ومبَُحددددده  والاث اىدددددات الٖٟرٍ

 (. 2) "رصىمة لهنخُ ة ثنُٖا الضُاصة المالمرجىة منه 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عمـــــفن   -وادتىزَــــع  دريشــــر   دا  زهــــران أصدددددط ومٖدددداىُم " –أؽددددى٢  –" الدارة : عمــــرو وضــــف  علُ ــــ  (1)

 .14  ص 1996

ـــــس صــــرُمفن :  (2) دددددة المَاؽددددرة عرفــــفل عبــــذ اداسٍ رإٍددددة ادددددك عددددرىه ال يبُددددة وأوفددددداٌ  –" الاث اىددددات ال يبىٍ

 .192م   ص 2999اعطرٍ    ادلفهرل    الأهجرى    مىتب  الحَلُم"
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ٚددددة التددددي ًدددددار بهدددداه نا        وىدددداا الن دددداش مرىددددىه  دددداش النيددددا  الحَلُمددددي ًحىٙددددٗ ٍدددددك "النرٍ

ٟددده لححُٚدددٛ رىددددأ  ددددرتها ٍددددك ثىجُددده ال غدددال ال يبدددىي ٞلددده  وثحرٍ بمددددي ٕاٍلُدددة الدارة وٙ

َد الدارة المدرصُددة جس   من الدارة الحَلُ
ُ
   (1) دمُة  وؽددىرة مؾْرة لحنيُماتها"الم غىدة  وج

َر 
ُ
دا لضُاصدة ٔ بؤتها "وج

 
ٚ  ل١ ال٠ة المنيم الاي ًحٖاٍة ببً ابُة داخة المدرصدة وخارجمدا وٕ

 اددك اٍددداد النددداعرسه بمددددا ًحٖددٛ وأىدددأ ا
 
بددة ددة ثقددددَما الدولددة رّ لم حمددُ ٍامددة أو ٕلضددٖة ثردىٍ

َ (.2)والؾددالح الَددا  للدولة" ٛ من الَاجي ىاا أتهدا "وَ ملُددن ال مىد الم ضٚدة التي ًٚى  بها ٕرٍ

دددددددة داخدددددة المدرصدددددة بمدددددا  نُِددددددن بُْددددددة ثحددددددُٚٛ رىدددددددأ الحدردىٍ دددددسه وٕ ادددددك الحٚدددددة الحَلُمدددددي ادارٍ

ًحماشدددددخ  مدددددُ مددددددا تهدددددددٔ الُددددده الدولددددددة مدددددن ثردُددددددة أبنا هددددددا ودناتهدددددا ثردُددددددة صحدُحددددددة ٍددددددى أصددددددط 

 (. 3)ٍلمُة"

ددراـدارة المدرصددُة بؤتهددا "ٝمددا جَددرٔ ال       ال يبىٍددة ثحُٚٚددا  ٞددة  غددال ثححٚددٛ مددن وراتدده رّ

ددة  ٚددى  بح ضددُٛ وثىجُدده اليردديات المدرصددُة وال يبىٍ ددٛ نمددا   مخحددارة ومحددددة مددن   َٕددالا وٍ وٕ

بة ىُرات ٍلُا  (.4)"   أو ىُرات داخة الدارة المدرصُةِٙ

ددد "       " أه الَدًددد مددن المئصضددات والمُرددات الممحمددة Donna J.Raineمددن ناحُددة أخددري   ًئٝ

ة مدددددددن المىاؽددددددٖات والمَددددددداًسي بغددددددرىه الدارة جَدددددددرٔ ال  دارة المدرصددددددُة مدددددددن خددددددأ٢ ٙدددددددىاتم مَُدددددددَّ

 . (5)والٟٖاًات الممنُة الياؽة بمدًري المدرش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  مىتب  اعاف ا اديذً ـ  "دراصات اك ال يبُة المٚارنة   ونيم الحَلُم   منيىر اداري"( أخمذ ئبراهُــــــــــــــــم أخمذ : 1)

 .242  ص 2999  الإصىىذٍ     

ــ  ومُذاهُ  "   مرحع صفبم   ص ( ـــــــ2) ر الإدا ل اعذ صــــــُ    د اصـــــــ  هظرٍ  .242ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ : " هدى تطىٍ

ة والحنبُٛ ( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ : 3)  12م   ص 2992ٍ  , ", مىتب  اعاف ا اديذً     الإصىىذ  " الدارة الحَلُمُة بسه النيرٍ

" ،  كت ااالأ زلو  ااا  سييي ما المر  ييير مدرسيييفي ضيييا فيييالإ الي ييير الإدار  الإ:" الإدارة العرفاا ع ع اااز ز سليااال  ااا ي    (4)

 . 848ص م ، 8811ز  صريلأ ، ز ق هرة ، 

(5)"Epiphanies Of The Principalship : A Study  Of Passages In Educational Donna J . Raines,  

.12.,P.2994. Ed.D. East Tennessee University, stration"Admini 
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مدددا٢مُدددة الدارة المدرصدددُة مدددن ٝىتهدددا "وثدددؤجي أى       ثٚدددى  بددددور الحىجُددده والرعددداد وثنيدددُم رٍ

والُٚدددا  بالددددور الحنيُمدددي والعدددرأ ٍددددى المدرصدددة  وبهددداا ثؾدددبد ال مدددة   وثىزَدددُ المضدددرىلُات

وتهُردددة ال دددى المناصددد  للَمدددة ادددك   الدراصدددُة وجددددولتها رامجدالمضدددرىلة ٍدددن ثنُٖدددا الينددده والبددد

المدرصددة حتدد  ثددحمٟن الَملُددة الحَلُمُددة مددن ثحُٚددٛ أىدددإما  وثددسداد أىمُددة الدارة المدرصددُة 

دددد أؽدددبد مدددن القدددروري أه ًحَدددرٔ  دددُ مضدددحىي الَملُدددة الحَلُمُدددة  وٙ لٟىتهدددا المضدددرىلة ٍدددن رٕ

َُ م المدددددا لخغدددددمة الندددددىا،ك   المغدددددحْلىه بدددددالإدارة ٍددددددى المَلىمدددددات رصاصدددددُة لمدددددا بَدددددد أه اجضددددد

دة والٖنُدة  ٍددى ٍملُدة القددبه    الدارٍ
ع
دد ٞداه الدبَك ٌَحٚدد أه الدارة المدرصدُة مٚؾدىرة وٙ

ددة والمالُددة مددا٢ الدارٍ ددد ٍمددأ   وأه  غددامما لا ًح دداوز رٍ َُ والحُٚٚددة أه الدارة المدرصددُة لددم ج

ٚة  ًٚدر ٍلُه ٞة مىىٗ ٛ أي مرٍ دا لده أؽدىله ومنا  ده بة  أو ًحم بن اش وٕ   أؽبحد ٍلم 

ددن دمددة النالد  وثحُٚددٛ تهددٔ الدى خ  وممندة لمدا أخأُٙاتهددا وثٚالُددىا المضدحمدة منهددا َٝلدم وٕ

 (. 1)" نمىو المح٠امة

ا باٍحبدارو الة هدك التدي "اه الدارة المدرصُة الَٖ       ُ دا ا ضدان ًٟدىه ال ياممدا نحدى ال ضداه ال يام 

 
 

ا أؽدُأ درثده ٍددى الانندأ٘ والَندا  ادك أحضدن ؽدىرة  الااثُدة محٖممدة ٙىثده  ٍنؾر  ادارة   وٙ

ددددددة محٖممددددددة نىدددددددأ المرحلددددددة  واٍُدددددة لىىُٖتهددددددا رصاصددددددُة اددددددك تهُرددددددة اليدددددرؤ المادًددددددة والمَنىٍ

م الحَلُمي
َّ
 (.2) مف َة لنأبها ولمدرصتها"   الحَلُمُة وأىمُتها اك الضُل

 رانُا : أىمُة مرحلة الحَلُم الثانىي وأىدإما:

صاسدددخي بحلٚحُددده  الحلٚدددة ًٚدددُ الحَلدددُم الثدددانىي ادددك مرحلدددة وصدددني بدددسه مرحلتدددي الحَلدددُم ر      

ددددادي ن حُددد  (  والحَلدددُم الَدددالك مدددرولدددى )الحَلدددُم الابحدددداثي(  والحلٚدددة الثانُدددة )الحَلدددُم اٍل

 .(3)البنا   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة  والَملُة " -" الدارة المدرصُة ( برغـُث بً خـمذ ادلـىزي :1) ــفض , مطفمُادًنها النيرٍ بع ادفرزدق ادتجفٍ     ادرٍ

 .13م  ص1989,

 .9   8, ص ص  1996(   مـىـتـبـ  عُـً شـمط , ادلــفهــرل  , 7ط ) , "المدًروه خمضة أنىاٌ" ( صُذ ادهىا ي : 2)

)3  (Paris Secondary Education Debate in Prospects Review Of Education;  TheUNISON, " 

.3, p.1987university. vol. XVII, No. I, Presses Inprimerieds 
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بددددسه مرحلتددددي النٖىلددددة والرعددددد مبٚددددا لنىٍُددددة المحَلمددددسه  ودمَجدددد  آخددددر ًٚددددُ بددددسه أي أندددده ًٚددددُ "

ة الن ة الَملُة الحنبُُٚةمرحلتي المَرٕ ة والمَرٕ  ."يرٍ

ددة الَامددة الددك ٍددددب مددن الؾددٖات ومددن رددمَّ المَددارٔ  والممدد      ححددا  مدددًر المدرصددة الثانىٍ ارات وٍ

دادًدددة   التدددي ثخحلدددٗ أىمُتهدددا ال ضدددةُة ٍدددن مَدددارٔ وممدددارات مددددًري المددددارش الابحداتُدددة  واٍل

ة لما أىمُة خاؽة بال ضبة للنأص  ثح دى اك  :(1)  و ل١ أه المرحلة الثانىٍ

 الاىحما  بالغباص اك أد٘ وأخنر مراحة نمىو  أي خأ٢ ٕ ية المراىٚة. -1

 ة اك الحَلُم الَالك.تهُرة الغباص لمىاؽلة الدراص -2

 ثنمُة الممارات الأزمة لمىاجمة الحُاة الاجحماٍُة .-3

 : (2) ودؾٖة ٍامة ٕبه الحَلُم الثانىي الَا  بمؾر ًرمي الى ثحُٚٛ رىدأ الحالُة     

 ثنمُة ال ضم والىجداه والَٚة. -1

 ّرش الًماه بالله ورصله والُٚم ال ضانُة. -2

 لَمة والنحا  والنٖا٘.ّرش ُٙم وممارصات ا -3

ة الاصح ابة والحُٟٗ مُ المضحٚبة. -4  المرونة وصرٍ

 مُة الغاملة وثىمسه الحٟنىلىجُا.الصما  اك ثحُٚٛ الحن -5

ة الَامة اك مؾر وخؾاتؾما :  رالثا : وىاتٗ ادارة المدرصة الثانىٍ

دددددة ٍدًددددددةداه الممدددددا  الىىُُٖدددددة الددددد      ومحنىٍدددددة ومخغدددددَبة  تي ثٚدددددُ ٍددددددى ادارة المدرصدددددة الثانىٍ

دة مدا ًدرثبه بالنيدا  المدرسدخي نُة ومالُة وٞ ة وٕ مٟدن الحَدرـ   الم الات  ٕهي ٍملُات ادارٍ وٍ

 ٍة الَامة من خأ٢ النٚال الآثُة:لىىاتٗ الدارة المدرصُة اك المدرصة الثانى 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة اك ثحُٚدٛ أىدالبهن اوي ( عطُ  ئبراهُم بضُىو  1) دة  د:" دور الَأٙات ال ضانُة بالمدرصة الثانىٍ إما ال يبىٍ

 .69 61م  ص ص 1996تى اه غير ميشى ل  ورُ  ادتربُ   حفما  اعىىفُ    صفد  ده  دراصة مُدانُة"

حمددداد وفدددماه ال دددىدة الغددداملة لمددددارش الحَلدددُم الثدددانىي الَدددا  "( مدمـــذ خضـــىين اد عمـــي : 2)   اعىتبـــ   " اٍلا

 .19   18  ص ص2997اداطرٍ  اديشر   اعىطى ل   
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  Planningالمدرسخي : الحخنُه.1

َد الحخنُه أ       المبدأ رو٢ الاي ثٚى  ٍلُه الَملُة و٢ ٍنؾر من ٍناؽر الدارة  وىى "ٌُ

ة ا    َحري أىم الَىامة ادك ن داش الداروَ  الدارٍ وىدى بدال١ فدرورة لازمدة لدلإدارة النا حدددة نيدر 

  وادددددك ىدددددة ثحُٚٚمدددددا ادددددك فدددددى  رىددددددأ المددددددراد نه الحخندددددُه الَلمدددددي ًحددددددد مدددددا ً ددددد  ٍملددددده

دالم٠انددات المحاح  .(1)" دددة بؤٙة ث٠لٖدددة واك أٙؾر وٙ

مٟن النير الى الحخنُه ٍدى أن        والينده   ملُدة عاملة ثحقمن ثؾمُم رىدأٍه "وٍ

ة ر غنة التي ثئدي لححُٚٛ رىدأ
َّ
إٞ   الجدرا ات  محقمنة الاصد ياثُ ُات  الضُاصدات و

ددددة وصاتدددة لححُٚددٛ رىدددأ" رامج دالٚىاٍددد  البدد
َّ
َجددي (2)وال ددداو٢ السمنُددة  وثمثددة الين .  وَ

نُددددة ب٠ددددة ٍناًددددة ودٙددددة ٙبددددة الغددددروٌ ٕتهددددا  ا   ددددة  وٕ  لدددد١ الاصددددحَداد ل٠ددددة خنددددىة ومممددددة ادارٍ

 ًحىٙٗ ٍلتها ن اش الَمة داخة الدارة المدرصُة أو ٕغلما .

َدددددرَّٔ الحخندددددُه بؤنددددده "      ة المحاحدددددةالاصدددددحخدا  رمثدددددة للمدددددىارد وَُ ورصدددددم   المادًدددددة والةغدددددرٍ

. أي أه الحخنُه "ىى الىصُلة التي ثخدُد وفدُ (3)"أ وثحدًدىا والححٟم اك المضحٚبةرىد

دددة ادددك حددددود  مخنددده منهلأدددك نوجددده ال غدددال التدددي ً بلدددك الُٚدددا  بهدددا  لححُٚدددٛ رىددددأ ال يبىٍ

  ىداا أنده ً بلدك ٍددى ٞدة . ومَجد(4)ام٠انات وثنلَات بلدب ما اك صةُله نحدى الحنمُدة المضدحمرة "

دة أه جَحمدد ٍددك الحُْسدي  بِرة مدرصُة ث غد الحندىر والح دًدد مٟدن لمددًر المدرصدة الثانىٍ   وٍ

ر   بُاندددات التدددي ثىجدده مضدددحٚبة المدرصدددةالَامددة  ثحُٚدددٛ ىددداا الحُْسددي مدددن خدددأ٢ جمددُ ال وثندددىٍ

  .الرإٍة التي ًرّ  اك أه ثؾة التها المدرصة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مع  اديـــــــذًث,  ,  اعىتـــــــ  ادعـــــــفحَلُمُدددددددة أؽدددددددىلما وثنبُٚاتهدددددددا المَاؽدددددددرة""الدارة ال:  ( أخمـــــــذ مدمـــــــذ ادطُـــــــ 1)

 .69  ص 1999الإصىىذٍ   , 

" , ورُـــــ  ادتجـــــف ل ) ب  ـــــف (, " المددددددًر وثحددددددًات الَىلمدددددة ادارة جدًددددددة ... لَدددددالم جدًدددددد : ( أخمـــــذ صـــــُذ مطـــــطف 2)

م,  د . ل   ص  .115حفما  ادسكفزٍ

(  ادضــــــــى  اد فهُــــــــ   8  مجرــــــــ  ادتىوــــــــم ادتربــــــــىي  اداــــــــذد )"المدرصددددددددة "ٖٝددددددددا ة الدارةغــــــــساوي: ( صــــــــرُمفن داود اد3)

فض,  .27م, ص 1981ادرٍ

مىت  ادتربُ  ادارب  دـذوٌ ,  محنلبات الحخنُه ال يبىي""( ادُىوضيى  كضم ادضُفصفل ادتربىٍ  وادتخطُط : 4)

فض,   اادخرُج  .  26م  ص  1991 -هـ  1412درٍ
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 ان ددداز  أي أه الحخندددُه ىدددى ٍملُدددة جضدددتهدٔ
 

. وىددداا الحخندددُه رإٍدددة مدددا ىدددى منلدددىص مضدددحٚبأ

 ٘ دددر ُٝدددٗ ًندددىر وٍ ددددد مدرصدددحه  ومدددا الندددر ر  ٌضدددمد لمددددًر المدرصدددة ثٚرٍ لححُٚدددٛ ىددداا الحندددىٍ

ة الَامدة الُٚددا  بَملُدة الحخندُه داخدة مدرصدحه والح دًد ضحنُُ مدًر المدرصة الثانىٍ ؟. وَ

 :(1)من خأ٢ الينددىات الحالُة

ُ الاححُاجات. .1  ثُُٚم ما ًلس  َٕله. .2        ثىٙ

ة.  .4     وفُ خنة للحنُٖا. .3  ثحدًد المما   ات رولىٍ

ات.   .5 ة المنلىدة لحنُٖا رولىٍ  ثحدًد الىٙد الأز  والمىارد المادًة والةغرٍ

مٟن افإة   :(2)بَك الينىات الى الينىات الضابٚة  ٝما ًدكوٍ

ا ودُئ • ا وادارٍ   ُ ا.دراصة واُٙ المدرصة جَلُم  ُ 

ات الَاملسه بالمدرصة أرنا  ُٙاممم بؤٍمالمم .•  رصم الضُاصات والٚىاٍد التي ثحٟم ثؾرٕ

بَة لحنُٖا الينةاٙرار الجرا ات والينىات ا•
َّ
 .لحٖؾُلُة المح

 ثنمُة م مىٍة من البداتة للىؽى٢ الى رىدأ .•

م الحنُٖا.•  وفُ خنة الحٚىٍ

 ضلنات المضرىلة. ثنُٖا الينة بَد المىإٚة ٍلتها من ال•

ة الَداملسه ادك المدرصدة ادك رصدم وثنُٖدا دونه ن اش اليندة ٌَحمدد بدرجدة ٝبُد      رة ٍددك مغدارٝ

غددرٜ أٝبدد  صُاصددة المدرصددة ٌُ ددة الَامددة أه  ر ٍدددد ممٟددن مددن دٕبندده ً بلددك لمدددًر المدرصددة الثانىٍ

ة أه   الم حمُ المدرسخي اك خنة المدرصة إٔراد دط جمومدن عدؤه ىداو المغدارٝ ُدُ الَداملسه ثحمِّ

  اخلمم  وأه ىاو الينة هك ٍملمم  لإحضاصمم بؤتها ث بُ من داك ثنُٖاىا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (1 ) Education Review Office, Op Cit,P.39. 

  دا  اعارفــــ  ادعفماُــــ  ,   :" اث اىددددات حدًثددددة اددددك الدارة المدرصددددُة"( حمــــفٌ أبــــى ادىفــــف وصــــ م  عبــــذ اداظــــُم  2)

 . 13  ص 2999الإصىىذٍ   , 
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اٞند ا أتهم ٌغَروه بؤه لمم   الا دة من بَك إٔراد الم حمُ المدرسخيلمضاىمة محدو حت  واه 

دا ا ممم  دد مددن رفدداىم ٍددن الَمدة ودالحددالك ًٟىنددىا  أٝثددور  ددد  رمددر الدداي ًسٍ الحنُٖددا ا ٍدددى ر حرؽ 

ا. ودددددرّلححُٚددددٛ رىدددددأ الم غددددىدة ددددا وجمددددد 
 
ح الا أه ىندددداٜ مساًددددا   م أه الحخنددددُه ًحنلدددد  وٙ

 ِ
ّ
ن

َ
 ( :1)ه ومن أىممامحٚٚة للمدًر ٝمُخ

 دُٕ المدًر للحٖٟسي اك المضحٚبة. .1

د من الضُنرة الَٖالة للمدًر.  .2 ر مَاًسي للأدا   جضاٍد ٍدى المسٍ  ثؾمُم و ثنىٍ

 مضاٍدة المدًر ٍدى ثؾمُم بداتة للىؽى٢ الى أىدأ . .3

ا لمىاجمة ثنىرات مٖاجرة اك بِر .4  ا المحُنة. تهمضاٍدة المدرصة ٍدى أه ثٟىه أٝثي اصحَداد 

     Organizingالحنيُم :   -2

ىى الَنؾر الثا ي من ٍناؽر الدارة  وىى من رصاصُات المممدة التدي ثٚدى  ٍلتهدا الَملُدة      

ددددة  ث ضددددُٛ مخندددده للأ غددددنة التددددي ًٚددددى  بهددددا ٍدددددد مددددن رٕددددراد لإن دددداز بَددددك ا  أندددده "  الدارٍ

لخضلضددددة المرمددددي ٚضددددُم الَمددددة وارىدددددأ الَامددددة الىاضددددحة والمحدددددودة و لدددد١ مددددن خددددأ٢ ث

 (.2)"للضلنة والمضرىلُة

وفُ النر٘ والىصاتة التدي ثحٚدٛ رىددأ داخدة المدرصدة ٝحىزَدُ ٝما ًٚؾد بالحنيُم "     

مددددة ا  وثنيددددُم الُددددى  المدرسددددخيالمددددىىٖسهالَمددددة ٍدددددك المَلمددددسه و  ل ددددداو٢  وثددددىٕسي الٟحددددد    وٍ

  والحَرٔ ٍدك مة لإٍداد مضحلسمات الَمةز   واثخا  ال يثِبات الأ وثىزَُ ر غنة  وردوات

الفددديؿ المناصددد  ادددك  ٙددددرات ٞدددة ٕدددرد واصدددحَداداثه والاصدددحٖادة مدددن جمدددىدو حتددد  ًدددحم وفدددُ

ُُٖدددددة الحَددددداد  وثنيدددددُم البدددددم٠انددددده المناصددددد  وه مَمدددددا لححُٚدددددٛ رىددددددأ رامج ليدمدددددة البِردددددة وٝ

ة أ ال يبىٍ  (.3)ت منها والتها"  ووفُ صُاصة الٚبى٢ اك المدرصة واٍادة الراصبسه والححىٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .116, ؼ , )مرجُ صابٛ (( أحمد صُد مؾنٖ 1)

(2 ),St. Lucie Press. London. " ational Psychology Prentice Hil," OrganizEllis Schein1993, P.15. 

س صلُماه : 3) ات ٍبد الَسٍ   مٟحبدة رن لدى  "اص ياثُ ُة الدارة اك الحَلُم, مأمد من الىاٙدُ المَاؽدر"( ٍرٕ

ة  الٚاىرة  الم  .310  304  ؼ ؼ 2001ؾرٍ
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غسي "       " الى  أه دور مدًر المدرصة الَٖا٢ اك اً اد البِرة واليرؤ المأتمة Fullanٕىلن وَ

ئصضدددحه والأزمدددة لإن ددداش الَملُدددة الحَلُمُدددة وثحضدددُنها ثٟدددىه مدددن خدددأ٢ ٙدرثددده ٍددددى ثنيدددُم م

 . (1)الحَلُمُة وثنيُم إٔرادىا

خد ا محَددة  الحنيُم الَٖا٢ أوٍ  :(2)  ٕمى ًىضح للإٔراد أو أٍقا  الحنيُم ما ًدكّراف 

 ؟.د أو مممة مَُنةمن صُٟىه مضرىلا ٍن أدا  ٍمة محد .1

 .الاخحؾاؽات والمضرىلُات .2

 من صُٟىه مضرىلا أما  من؟! .3

 .حٟىه له صلنة وما ٙدر ىاو الضلنةمن ص .4

 .ٍأٙة ٞة وىُٖة بالىىاتٗ رخري  .5

 .ثؾا٢اىات الاٙنىات واث  .6

ن المَنُدددسه ٍ  .7 دددامضددداٍدة المددددًرٍ  ً ا  ماد دددا لححُٚدددٛ   ومددددى ثخؾدددُؿ المدددىارد المحاحدددة بغدددرٍ   ُ ال

نة
َّ
خن

ُ
 . رىدأ الم

َندد      ددة الَامددة ٌَجددي دوَ ي الحنيددُم اددك الدارة المدرصددُة وخاؽددة بال ضددبة لمدددًر المدرصددة الثانىٍ

َددددددرٔ ٞددددددة ٕددددددرد د َُ لىاجبددددددات اخددددددة الم حمددددددُ المدرسددددددخي اثىزَددددددُ المضددددددرىلُات والاخحؾاؽددددددات   ٕ

َددرٔ ٝددال  المٖددروـ ٍلُدده الُٚددا  بهددا ددال١ ثحدًددد ١ نددىٌ الضددلنة الممنىحددة لدده ومددداىاوََ   وٝ

ددد ٖٝدا ددة حتدد  ثسٍ ٚددة اححمددا٢ فددُاٌ المدار الَددا  لأثؾددالات داخددة المدرصدة الثانىٍ  ة الَمددة وٍ

لىفددددَما مىفددددُ    ومراجَددددة الٚددددىانسه والٚددددرارات التددددي أؽدددددرتها الضددددلنات الحَلُمُددددةالىٙددددد

 الحنُٖا. 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

: Teachers College Press. Columbia ."The New Meaning Of Educational Change", , ullan, M) F1(

University. New york,2991,P.33   

 238( أحمد صُد مؾنٖ  : )مرجُ صابٛ(  ؼ 2)
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ٚى  مدًر المدرصة بدور مم      ن صدلنات   بما ًمحلٟده مدم اك ٍملُة الحنيُم داخة المدرصةوٍ

سو الىىُٖي مٟن  ٝرىا ٍدى النحى الحالكثخىلما له م٠انحه ومرٝ  :(1)  وٍ

مدددا٢ لححُٚدددٛ رصدددالة المدرصدددة ادددك الندددىا،ك الدراصدددُة وال غدددال والعدددرأ  .1 ثٚددددًر   دددم رٍ

ة والمالُة وث ادة والم الط المدرصُة والغرىه الدارٍ ةوالرٍ  .ٚدًر ما ًلسمما من الٚىي الةغرٍ

مدددا٢ المناصدددبة الددددى ثحدًدددد المضدددرى  .2 ددددة ب٠دددة جمددداز مددددن أجمدددسة المدرصدددة واصددددناد رٍ
َ
ىم

ُ
ن
َ
لُات الم

إٞة الم الاتالَ  .املسه بالمدرصة اك 

  مددُ مراٍداة رصددط والغدرول المناصددبة ل٠دة مددن العددرأ الُدىمي وال دددو٢ المدرسدخي ثىزَدُ .3

 به المىاد لقماه حضن صسي الَمة.النال  والمَلم وثرا

سه ٍلتهدددا وأٍقدددا ها مدددن الندددأص مبٚددددثنيدددُم جماٍدددات ال  .4 ا غدددال مدددن حُددد  اخحُدددار المغدددرٕ

بدددداتهم ومُددددىلمم واصددددحَداداتهم والمددددىاد     مددددُ ثحدًددددد المىاٍُددددد ورمدددداٝن وث مسددددي اليامددددات لرّ

 ل غال.الأزمة لممارصة ا

ُ مَلمدتهم   وم لددط   ل٠دة مددادة مدبمىاٍُدد اجحمداٌ المدرصددسه رواتدةاٍدداد جدداو٢ زمنُددة  .5

ادة  وم لط اثحاد النأص.ادارة المد  رصة  وم لط الآبا   وم لط ال غال   وم لط الرٍ

وفُ خنة لحنيُم الملٖات والس أت والدٕاثر المالُة والبناٙات والامححانات حتد  ٌضدمة  .6

رة.   محابَتها ومراجَتها بؾىر مِضَّ

بة مدًر وجدًر بالاٝر أنه بَد اجرا  ٍملُتي الحخنُ       ِٙ أه   لابدد المدرصدةه والحنيُم من 

ما لم ًٟن   نه أي ثخنُه وثنيُم لن ثٟىه له ٕاٍلُة وثؤرسي  ًخبَه ثىجُه للأدا  ومحابَة ٢

 خري للإدارة المدرصُة.  وىاا ًنٚلنا الى الىىاتٗ ر محبىٍا بحىجُه ومحابَة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ددبراهُــــــــــــــــم أخمذ : ( أخمذ ئ1) دا  ادفىـر اداربـ   ادلـفهرل   ن" "الدارة المدرصُة اك منلدُ الٚدره الحددادي والدَغرٍ

 .42  41  ص ص 2993
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 Directing  الحىجُه:-3

دحم  لد١ مدن خدأ٢ دا  نحى ثحُٚٛ رىددأ الم غدىدةًٚؾد بالحىجُه فبه ر        تهُردة   وٍ

ٚددُ ٍدددى ٍدداثٛ نددىٌ مددن الاصددخثارة للَدداملسه لددة الددتهم . وٍ   و لدد١ لإن دداز المضددرىلُات والممددا  المىٞ

دددة والنهدددىـ بالمضدددحىي الٖجدددي مددددًر المدرصدددة ال دددة الَامدددة مضدددرىلُة ثحضدددسه الَملُدددة ال يبىٍ ثانىٍ

ٛ الاٙ ياص منهم وا وه مَمم اك حة والحَا  عَارىم أتهم زمأ  له اك المدرصةللمَلمسه ٍن مرٍ

دددة والنٖضدددُة التدددي ًححددداجىه   المغدددٟأت المدرصدددُة والَمدددة ٍددددك ثسوٍددددىم بالاصخغدددارات ال يبىٍ

 التها. 

 (: 1)بؤحد أصلىدسهحىجُه وثحم ٍملُة ال

ُدد  ىنددا ىددى فددمسي  :رو٢  اجددي ل ددي  بددؤدا  واجباثدده مددن ثلٚددا  نٖضدده ٕالرٙ ًنقددبه ٕتهددا المدددًر وٍ

ححٚدٛ  لد١ ٍنددما ًحدط المددًر بالانحمدا  الدك   ًملُده ٍلُده مدن الخدأؼ ادك الَمدة الٖرد ومدا وٍ

 المئصضة الحَلُمُة التي ٌَمة بها.

َحمددد ىداا ر الثدا ي اليدار ك ُد  اليددار ك أو القدبه الدداي : وَ صددلىص بغد٠ة أصاسدخي ٍدددك الرٙ

 ًمارصه الآخروه ٍدك المدًر. 

ول٠دددي ثدددحم ٍملُدددة الحىجُددده بَٖالُدددة ٞددداه ً ددد  العدددارة الدددى بَدددك الؾدددٖات التدددي ً ددد  أه      

ة الَامة  ومنهاًحؾٗ ب  (: 2)ها مدًر المدرصة الثانىٍ

 من الحىجُه والرعاد. الًماه بٚدرة الٖرد ٍدك ثحضسه نٖضه بنٖضه مُ شخي  -1

ا للَأٙدددددات   دددددس  ن   ٝدددددال١ الٚددددددرة ٍددددددك أه ً َدددددة نٖضددددده مرٝ الٚددددددرة ٍددددددك الحَددددداوه مدددددُ الآخدددددرٍ

 ال ضانُة.

 اك مرحلدة المرا -2
 
 .ىٚدة والمَلمسه وحداجدات الم حمُاللما  بضُٟىلىجُدة النأص خداؽة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــس   حــــىدل عــــسل عطـــــىي 1) ددددة :"الحىجُدددده المدرسددددخي : مٖاىُمدددده الني( صــــاُذ عبــــذ اداسٍ  –أصددددالُبه الٖنُدددددة  –رٍ

 .119 111م  ص ص 2994عمفن  مىتب  دا  اد لفف  ديشر وادتىزَع     ثنبُٚاثه  الَملُة"

ت,  "الدارة المدرصُة الحدًثة"( ًىصف ئبراهُم هبراوي : 2)  .99م, ص 1993, مىتب  ادف ح, اديىٍ
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١ نرجط" ري "ٝىٍ دة الَامدة ًمٟدن أه ًحٚدٛ ا وٍ لحىجُده الصدحُد مدن أه مددًر المدرصدة الثانىٍ

 :(1)خأ٢ ما ًدك

 مراٍاة الٖرو٘ الٖردًة بسه رٕراد الَاملسه اك الم حمُ المدرسخي. -1

 ثٚدًم حىإس للأدا  ال ُد. -2

 .ٍدك الحَبسي ٍن أ٠ٕارىم ومغاٍرىمجف ُُ جمُُ الَاملسه  -3

 .ٍُة أرنا  حة المغٟأت المدرصُةاصحخدا  المناٙغات ال ما -4

ة الاث م -5 ة الحدًثةَرٕ  .اىات ال يبىٍ

ة التهااح يا  الٖرد ٝ -6  .ُٚمة ًمٟن أه ثحٚٛ ما ًىٞ

دة ٍددك           ٝما ً در العارة الى أنده ً بلدك ألا ًٚحؾدر الددور الحدىجُهي لمددًر المدرصدة الثانىٍ

  به من ثىجُه داخة المدرصة بة "اه ىاا الدور ًحَددي حددود المدرصدة  لُمدارش ىداا ما ًٚى 

ددددٛ ٍٚددددد الندددددوات والاجحماٍددددات الدورٍددددة لم  رجمدددداالحىجُدددده خا ددددحم  لدددد١ ٍددددن مرٍ  لددددط ادارة وٍ

دددارة المالمدرصدددة وم لدددط رمندددا  و لددد١ مدددن   درصدددة مدددن حدددسه  خدددر  بهددددٔ جفددد ُُ الآبدددا  ٍددددى زٍ

ادة الحَداوه بدسه الآبددددا  والمَلمدسه ومدن أجدة ردده المدرصدددة بالم  دددحمُ والبِردة التدي ثىجدددد أجة زٍ

دددة الَامدددة صدددُحٚٛ . وا (2)" ٕتهدددا ا ثحٚدددٛ الحىجُددده ال يبدددىي الَٖدددا٢ ٕدددبه مددددًر المدرصدددة الثانىٍ

ا من رىدأ والىىاتٗ المامة منها   (:3)ٍدد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــً هــــر ط:1) ددددٛ ( وىٍ )ئعــــذاد : عمــــفد اديــــذاد(  دا  ادفــــف وق دريشــــر  " "ُٝددددٗ ثٚددددىد المددددىىٖسه للَمددددة بددددروش الٖرٍ

 .55  ص 2993وادتىزَع  ادلفهرل  

ـــر  ( ضـــ2) ـــً زاهـ ـــرون :ُفء ادذًـ م الدارة المدرصددُة اددك الددحَلم رصاسددخي   دراصددة مُدانُددة لمحددإيحسه" وآخـ ,  "ثٚددىٍ

م ادتربىي , ادلفهرل  ,   . 25م   ص  1996اعرهس ادلىم  د متدفهفل وادتلىٍ

(3),  : "supervision : human perspectives "Sergiovanni , Thomas, J .& Robert, J . Starrat 3rd  Ed . Mc 

graw Hill 1983.P.24 

 هل  عً :

" دراصددددة اصددددحنأٍُة آرا  المددددىجمسه ومدددددًري المدددددارش أمُىــــ  عبــــفش همــــفٌ ادامــــفدي و شــــىري صــــُذ أخمــــذ :  - 

ــ    حفماــ  كطــر    والمَلمددسه حددى٢ نيددا  الحىجُدده ال يبددىي المنبددٛ حدددًثا اددك دولددة ٙنددر "   مرهــس ادبدــىت ادتربىٍ

 . 25   24  ص ص  1995
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 مسه ٍدى النمى الااجي.ة المَلمضاٍد -

ط.ثسوٍد المَلمسه ب -  المَلىمات المحَلٚة بنر٘ الحدرَ

ط  بهدٔ ثحضسه االمَلمسه بالبُانات والحؾاتُات امداد -  .لٚرار الاي ًحخا اك م ا٢ الحدرَ

 امداد المَلمسه بالمَلىمات التي ثُٖد اك اررا  الَملُة الحَلُمُة. -

 .رلة المحَلٚة بالَملُة الحَلُمُةللإجابة ٍن رصامداد المَلمسه بنما   أو بحىذ  -

ددددة الَامددددة الرتِضددددة هددددك مضدددداٍدة دًحقدددد      د مددددن خددددأ٢  لدددد١ أه مممددددة مدددددًر المدرصددددة الثانىٍ

أٍقدددا  الم حمدددُ المدرسدددخي ٍددددى أه ًؾدددلىا الدددى مضدددحىي مرثٖدددُ مدددن البدددداٌ والابح٠دددار ولا ًٚحؾدددر 

 .ٍمم وابح٠ارىمت ابداىاا الدور ٍدى اٍنا  ثىجتهات ثحِد من ام٠انا

    Follow Upالمحابَة :-4

ددددا بان غددددنة ىددددى العددددرأ ٍدددددك مددددا ثددددم ثخنُندددده     
 
ددددة أو   صددددىا  ٞدددداه محَلٚ مددددا٢ الدارٍ أو رٍ

والحخنددُه المددادٔ لابددد أه ًؾدداحبه محابَددة     أو ّسددي  لدد١ ممددا ثٚددى  بدده المدرصددة الدراصددُة

ٛ نحدى الن داش وثحُٚدٛ المددٔ جادة لإفا ة ا ٕدبه أي ثخندُه أو ثنيدُم لدن . مدن ىند(1)النرٍ

  وجغددحمة ة ومضددحمرة ًٚددى  بهددا مدددًر المدرصددةثٟددىه لدده أي ٕاٍلُددة  مددا لددم ثلُدده محابَددة منيمدد

مددا٢ التددي ثددحم و لدد١ للحَددرٔ ٍدددى مددد  ٍدددى محابَددة رٍ
 
  اي منابٚتهددا لطينددة المىفددىٍة مضددبٚ

ٝخغٗ ٍد  منابٚتها لطينة أو وجد بهدا انحرإدا ٍمدا ىدى مٚدرر 
ُ
أمٟدن لدلإدارة   " ان دازو وا ا ا

دددىِّ  
َ
ٚ

ُ
ابُدددة الحددد لددد١ الانحدددرأ ٙبدددة أه ٌضدددحٖحة أمدددروأه ث ٚحضدددخي ىددداا وفدددُ المَددداًسي الرٙ ي د  وٍ

مددا٢ ددر أصددالُ  ثٚددىٍم الانحرإددات ًٚدداش ٍلتهددا ثنُٖددا رٍ ددد ثٟددىه المحابَددة مددن داخددة وثٚرٍ   وٙ

حبدار ٍندد وفدُ اليندة  أه ثٚدى  بَدك رجمدسة بمراٙبد  ال ماٍة  ة رجمدسة حُ  ًئخا اك اٍلا

 ر من الضلنة دناٜ صلنة أٝبٝما ٙد ًٟىه مؾدر المحابَة خارجُا حسه ثٟىه ى  رخري 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ودورىدددددددددددا ادددددددددددك الَملُدددددددددددة الحَلُمُدددددددددددة  -مٖمىممدددددددددددا -الدارة المدرصدددددددددددُة"مفن ادـــــــــــذاًل: ( عبـــــــــــذ ادـــــــــــرخمً بـــــــــــً صـــــــــــر1ُ)

دددددة" ي  وزا ل ىمـــــفل الاخطـــــفيُ  وادتىوُـــــم ادتربـــــى   مرهـــــس اعارمجرـــــ  ادتىوُـــــم ادتربىي وشـــــرل هطـــــف صـــــىىٍ  وال يبىٍ

 .62م  ص  1988  هـ 1498( , 29ادضاىدً   اداذد )   اعمرى  اداربُ اعاف ا
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 أًشطة الأداء

  يهممددا أه ثحدددإً ٍدددى  غدددال  ثلدد١ ال مداٍدددددة وثثةددد أه مددا ًٚدددى  بدده مدددن ٍمددددة ًدددددلس  المَُنددة

 (.*1)حددة الم ددحمُ ولا ًحَدارـ مَما"مؾط

ول٠دي ًدحم ثنُٖدا   بد من وفُ خنة لده وخأؽة الٚى٢ أنه ٍند الُٚا  بؤي ٍمة ٍلمي لا       

ابددددةاليندددة ٝمددددا  ددددال١ لابددددد مددددن وفددددُ نيددددا  مضددددبٛ لُُٟٖددددة ً بلددددك لابددددد مددددن المحابَددددة والرٙ . وٝ

ا 
 
صدددط محددددو مُضدددبٚ

ُ
و لدد١ لبددا٢ أٙجدددخي جمددد ادددك  مَدددداملة الَدداملسه والمنٖاًدددددن للَمددة ٍدددك أ

ٚ. بالإفإة الى وفُ رىدأ التي ً   الىؽى٢ ٍملمددم ردا   رم مٚارندة  ة ردا التها و مرٍ

ددالَٖددك بداندا  المضددتهدٔ ِ
ّ
ن المددًر مددن اثخدا  الٚددرار   و بالحدالك الىؽددى٢ الدى المَلىمددات التدي ثمٟ

ىضح الغ٠ة  الصحُد ابة الَٖالة (1)وٍ  .مٟىنات ٍملُة الرٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ابة)1ع٠ة)  (*2( ًىضح مٟىنات ٍملُة الرٙ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 63  ص *( هفط اعرحع ادضفبم1)

مجرـ  الإدا ل  مجرـ  عرمُـ   بـع  "نحدى مددخة مح٠امدة لدلإدارة والحخندُه الاصد ياثُلأك",مدمـذ عرمـف: ( أصفم  *2)

 .97  ص 2991(  ادلفهرل  ًىفًر 4  3(  اداذدان )33ٍ    مجرذ )  ًطذ هف اتدفد حماُفل ادتىمُ  الإداصىىٍ 
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ابة ً   أه ثحقمن  ماًدكمن الغ٠ة الضابٛ ًحطح أه ٍن  :اؽر الرٙ

 .أ ومَاًسي للأدا ىدوفُ أ -1

 .مٚاًِط ردا  الَٖدك -2

 .ردا  الَٖدك باندا  المضتهدٔ مٚارنة -3

 . دًر من اثخا  الجرا ات الأزمةثىٕسي المَلىمات المرثدة التي ثمٟن الم -4

 ٍأٙدددددة ث٠امل
َ
دددددة مَّ

َ
ا  أه الحخندددددُه   ي الحخندددددُه والمحابَدددددةدُدددددة بدددددسه وىُٖحدددددو ًددددري الباحددددد  أه ر

ا ًحقددددددمن ثح ا للأىدددددددأدًددددددد  دددددد      بُٚدددددداش مدددددددي ثحُٚٚمددددددادلمحابَددددددة ٕحَنددددددأمددددددا ا  و ثؾددددددمُم  هِّ
ُ
وث

وثٚحضدخي ىدداو المحابَدة مددا لددورة ردا  الحالُددة. رثددة ثُٖددد ادك الحخنددُه المضدحٚبدك مَلىمدات م

 :  (1)ًؤجي

ددسه  ممثلددة اددك مدددًرىا أو ناىرىددا  الُٚيددة الحامددة اددك ادارة المدرصددة -1 ٞددةع اددك  ومَاونُدده والدارٍ

 .ثخؾؾه م ا٢

لٗ والٕادة مدن اليرديات وثآ -مما ٌغُُ ُٕه من جَاوه   تهُرة ال ى المناص  للَمة المثمر -2

 .المخحلٖة

دددددٛ الحدددددىإس  ُُ المندددددىرٍن لَملمدددددمدمحاولدددددة جغددددد -3   والم ُددددددًن لاصدددددحخدا  ٙددددددراتهم ٍدددددن مرٍ

ة  م. التي جغَر الَاملسه باىحما  الدارة المدرصُة وثٚدًر جمىدى  ردبُة والمَنىٍ

ددددة الَامدددددوثددددحطيؿ ٍملُددددة المحابَددددة الحدددد ة داخددددة مدرصددددحه اددددك ي ًٚددددى  بهددددا مدددددًر المدرصددددة الثانىٍ

 :  (2)النىا،ك الآثُة

ة المضرىلسه بالمدرصة. -1   محابَة خنة الَمة والحنيُم المدرسخي التي وفَد بمَرٕ

ط والمدددىىٖسه والَمدددا٢محابَدددة أٍمدددا٢  -2 إٞدددة المأحيدددات ادددك د  وجضدددىُردددات الحددددرَ  ة دصددد ُة 

ة للنأص.  خاؼ ببدارة المدرصة ال١ محابَة البناٙات الغمرٍ  وٝ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــس صـــــرُمفن:1)  د اصـــــ  تدرُرُـــــ  ملف هـــــ "  اص ياثُ ُةاصددددد ياثُ ُة ردارىدددددالإدارة ادددددك الحَلدددددُم"( عرفـــــفل عبـــــذ اداسٍ

 .58م  ص 2991مىتب  الأهجرى اعطرٍ    ادلفهرل   

ددر ال  ( أخمذ ئبراهُـــــــــــــــــم أخمذ:2) ددة ومُدانُة"نحى ثنىٍ  .43)مرحع صفبم(  ص  " دارة المدرصددددددُة  دراصدددددددة نيرٍ
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لُلما ادددك حدددددود   وثدددداة ثنُٖدددا ٙددددرارات الم دددالط المدرصدددُة  ودراصددددة مَىٙدددات الحنُٖدددامحابَددد -3

 .الم٠انات المحاحة

م النددددأص مددددن خددددأ٢ اخحبددددارات أٍمددددا٢ الضددددنة وتهاًددددة الٖؾددددة  -4 محابَددددة نحدددداتج أٍمددددا٢ ثٚددددىٍ

 سخي وآخر الَا .الدرا

إٞة م الاثهمحابَة ال  -5  .غال الدراسخي اك 

ددددس اعَددددددداٌ اددددك البِرددددددة  -6 ددددددددة الَامددددة ٝمرٝ محددددددابَة اليدمددددددات التددددي ثحٚددددٛ دور المدرصدددددددة الثددانىٍ

 المحُنة بها. 

ة المدرسخي ًدئدي بالٟٖدا ة مما صبٛ ًحطح أه ٍملُة المحابَة ثرمي الك الحؤٝد من أه الَم     

دزمةالأ 
 
ا لحضدن صدسي ا للمَلىمدات والرعدادات التدي ثمدد ادك ٍملُدة الح  مبٚ

 
ىجُده و لد١ فدمان

 .الَمة

م : -5       Evaluationالحٚىٍ

م ٍملُددة جغدد      ة ٍأجُددة ثرمددي الددك ثحدًدددد مدددي الحٚددد  الدداي أحددرزو الٖددرد ادددك دالحٚددىٍ َُّ خُؾ

ٚؾدددد بدددالالمنلىددددةالم حمدددُ المدرسدددخي للىؽدددى٢ الدددى رىددددأ  ًُ م "  ٝمدددا  ٍملُدددة الحٟدددم ٍددددى حٚىٍ

ىؽدى٢   ودراصة الآردار التدي ثحدد ها بَدك الَىامدة واليدرؤ ادك ثِضدسي الدأمدي ثحٚٛ رى

م ال يبددىي ًمٟددن أه (.  1)"الددى ىدداو رىدددأ أو جَنُلمددا أي أه اؽدددار الحٟددم اددك ٍملُددة الحٚددىٍ

د ًٟىه ىاا الجدرا   ًحَلٛ بححضسه الَملُة الحَلُمُة ًخبَه اجرا  ٍمدك ادك أحدد مٟىندات  وٙ

ة أو اك بَقما. ٝؤه ًحنل  اٍدادة النيدر ادك رىددأ  ر ٍملُدة المنيىمة ال يبىٍ دة أو ثندىٍ ال يبىٍ

م اددك ثنمُددة المدددخأت   بالإفددإة الددى مددا جضددمم بدده بُالحَلددُم ُة للنددأص ا ا انددات الحٚددىٍ الضددلىٝ

م حٚٚد أىدإما  .اٞند ٍملُة الحٚىٍ

م باصددحمرار و        ددال١ عددمىلما ل مُددُ جىاندد  الَمٍتهاثحؾددٗ ٍملُددة الحٚددىٍ ددة  وٝ . لُددة الدارٍ

م ادددك فدددى  رىددددأ وٍ ددد  دددة نٚدددال الٚدددىة لددددٍمما  أه ًدددحم الحٚدددىٍ ةدومددد  مدددن حُددد  مَرٕ  َرٕ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

, ادطباــ  ادراباــ  , مىتبــ  الاهجرــى اعطــرٍ  , ادلــفهرل ,  ""ٍلددم الددنٖط ال يبددىي , فــإاد أبــى خطــ  : ( أمــفٌ ضــفدق1)

 . 761  ص  1994
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م ًددددددئدي الددددددى هددددددانٚددددددال القددددددَٗ للحْلدددددد  ٍلت   حُدددددد  أه رصددددددلىص النددددددا ح لاصددددددحخدا  الحٚددددددىٍ

م الضددلُم ٍددن واٙددُ المضددحمر ليندده الحنيددُم واجرا اثدده الححضددن   أمددا ٍددن مٚحقددُات الحٚددىٍ

 (: 1)  ٕهي ٝما ًدكدرصُةالدارة الم

م منا بد  ا -1  .  وثمحد حت  تهاًحهلَا  الدراسخيأه ثمارش ٍملُة الحٚىٍ

 .ًحضن اصحخدمما حت  ثئدي ٕاٍلُتها  وأه  أه ثخبُ أصالُ  محنىٍة -2

  لححُٚدددددٛ الْاًدددددة مدددددن يىدددددا مدددددن أجمدددددسة المحابَدددددة المُدانُدددددةأه ثحَددددددداوه ادارة المدرصدددددة مدددددُ ّس -3

م  با ة. ٍحبددارو ٍملُددددة جَاونُة  الحٚىٍ  ٌغ يٜ اك اثمامما أٝثي من ٕرد وأٝثي من ىُرة ثردىٍ

امما لححُٚدددٛ أّدددراـ ٍملُدددة ًمٟدددن اصدددحخد وىنددداٜ م مىٍدددة مدددن رصدددالُ  والندددر٘ التدددي     

م ممدددا  ًدددحم ثحدًددددىا ادددالحٚدددىٍ . ٕدددب ا ٞددداه المددددٔ ىدددى اٝضددداص ك فدددى  رىددددأ التدددي ًدددراد ثٚىٍ

م ًددحم هددات للَدداملسه اددك الم حمددُ المدرسددخيم مىٍددة مددن الٚددىانسه والحىجت   ٕددبه أصددالُ  الحٚددىٍ

َداملسه داخدة الم حمددُ المددٔ ىدى ثحدًدد مدددي اثٚداه الدًددىا ادك فدى  رىددأ. وا ا ٞدداه ثح

ا درسخي لبَك الممارات أو الحىجتهاتالم  ُ ن دراصد ن أو المحدؤخرٍ   ُُٟٖٝة مَاملة الندأص المحمسديً

ن أو ا سيىدددداأو مَاملددددة أولُددددا  رمددددىر أو الساتددددرٍ   ُٕٟددددىه أصددددلىص لحَامددددة المددددحٚن مددددُ المَامددددة وّ

م بالمأحية المنيمة للمنٖاًن لماو الممارات.     الحٚىٍ

ضددحخ      ددا مخحلٖددة مددوَ
 
رٙ

ُ
م اددك مدرصددحه منهددا: الدراصددات د  مدددًر المدرصددة م ن أصددالُ  الحٚددىٍ

 ماٍُددددددددة والمأحيددددددددات   والمناٙغددددددددة الواصددددددددحنأٌ الددددددددرأي  والدراصددددددددات الحؾدددددددداتُة  الحَاونُددددددددة

 (.2)والاصحةُانات والمٚابأت  المنيمة

م  م دالحدددددولا ثٚحؾددددر ٍملُددددة الحٚددددىٍ مددددن الناحُدددددة  النددددأصي ًٚددددى  بهددددا مددددددًر المدرصددددة ٍدددددى ثٚدددددىٍ

 :(3)ن  ل١ لخغمة ٍناؽر أخري ومنها  بة ثمحد الى أبَد مالححؾُلُة ٕٚه

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

س صرُمفن1)  )مرحـع صـفبم(   مأمدد مدن الىاٙدُ المَاؽدر"  -"اصد ياثُ ُة الدارة ادك الحَلدُم  :( عرففل عبذ اداسٍ

 .319ص

المُددددة: ئبــــراهُم عطــــمت مطــــفو  (2) دا  ادفىــــر درطبفعــــ   " "الدارة الحَلُمُددددة اددددك الددددىمن الَربددددي أورا٘ ٍردُددددة وٍ

 .241م   ص  2993واديشر   ادلفهرل   

ن"  :( أخمذ ئبراهُم أخمذ 3)  .44)مرحع صفبم(  ص  "الدارة المدرصُة اك منلُ الٚره الحادي والَغرٍ

o b e i k a n d l . c o m



 

22 

 

ممم ٍدى الناحُة ال -1 م النأص بحُ  لا ًٚحؾر ثٚىٍ  .ححؾُلُة ٕٚهثٚىٍ

م المندددا ت والٟحددد  الدراصدددُة -2 ا    مدددُ ث٠لُدددٗثٚدددىٍ ط ٞدددة مدددادة بنٚدددد المندددا ت نٚدددد  ىُردددة ثددددرَ

ا وثٚدًمه للمىجمسه الٖنُسهمى   ُ  .فىٍ

م أٍما٢ الر  -3  .ٍادة والم الط المدرصُة المخحلٖةثٚىٍ

م ام -4 ةثٚىٍ ا٢ الدراسدخي   ومددي مدا حٚٚحده مدن ٕاتددة ادك الم د٠انُات المدرصة المادًدة والةغدرٍ

 .وم ا٢ خدمة البِرة

ة ونؾدٗ  -5 ر صدنىٍ ةثٚددًم ثٚدارٍ مددُ   لدى المحخؾؾدسه بدالإدارة الحَلُمُدة  مدن المدرصدة اصدنىٍ

   بحُ  ثتهُؤ لما الىصُلة لحؤدًة رصالتها ٍدى الىجه رٝمة. العارة الى اححُاجات المدرصة

م الغدامة       دة الَامدة للحٚدىٍ   صدِححٚٛ الحىجُده والمضدحمروداصحخدا  مدًر المدرصدة الثانىٍ

ال١ صخححضن ال ا٢ وٝ ََّ  : (1)   منهاالحَلُمُة اك نىا،ك محَددةَملُة الٖ

بة لديهم لمدي ثٚدممم نحى رىدأ الحَلُمُةثىٍُة النأص بم -1 د   وزٍادة الحىإس والرّ سٍ

 .من الحَلم والبح  والاصحٟغأ

م نحدداتج ا -2 ددن المدرصددة مددن الَمددة لددحَلمثحضددسه ردا  المدرسددخي مددن خددأ٢ ثٚددىٍ ِ
ّ
مٟ

ُ
  ودالحددالك ث

ةٍٚددددى ثأادددك أوجددده ال والَددداملسه مدددن   ورٕدددُ ٖٝدددا ة المَلمدددسه ؾدددىر ادددك أجمستهدددا المادًدددة والةغدددرٍ

 .خأ٢ برامج الحدرٍ 

ر المنا ت الدراصُة -3  .ثنىٍ

ا ثىجُ -4 ا صلُم  ا ثردىٍ  ا ٍدى أصاش دراصة اصحَداداتهم ومُىلمم. ه النأص ثىجته   ٙاتم 

 .م ٍدى مدي ث٠امة وعمى٢ ىاا النمىمحابَة نمى النأص والحٟ -5

ااٍددددأ  الآ  -6  ُ اددددك ادراٜ أىمُددددة الحَلددددُم    والحددددالك ٝضدددد  رٚددددتهمبددددا  بمدددددي ثٚددددد  أبنددددا هم دراصدددد

اًة أبنا هم.المدرسخي    والدور الاي ثٚى  به المدرصة اك رٍ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  دا  اد لففــ  درطبفعــ  اديشــر  ادلــفهرل "أصاصددُات المددنتت وثنيُماثدده" ( مدمــذ عــسل عبــذ اعىحــىد  وآخــرون : 2)

 .173 172م  ص ص1991
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ا. ٕددأ ً بلددك لمدددًر  Abbottد "أبددىت  دىفدً      ا ٍؾددرٍ  " أه مدددًر المدرصددة لابددد وأه ًٟددىه مدددًر 

دددا أه ًن سىدددا بدددحمٟن وجددددارة   ٝمدددا (1)مدرصدددة الُدددى  أه ًن دددس أٍمالددده ٕحضددد   بدددة ٍلُددده أًق 

ددددددد " لُددددددىنس  ددددددا نخُ ددددددة للمىجدددددددات  Lyonsًئٝ ؾددددددبد أٝثددددددي الحاح  " ٍدددددددى أه دور المدددددددًر ًخندددددددام  وٍ

  (.2)ش المدارش أو الؽأش الحَلُميالمحَاٙبة من اؽأ 

ا : أدوار مدًر المدرصة وؽَىدات ثل١ ردوار :   َ  راب

دددة   -بؾدددٖة ٍامدددة  -أمدددا ٍدددن اخحؾاؽدددات مددددًر المدرصدددة  ٕٚدددد حدددددىا أّلددد  الٚدددرارات الىزارٍ

 (:      3)بالدو٢ الَردُة ٍدى رأرة محاور ٝما ًدك 

ة :  الغرىه الدارٍ
 
 .أولا

ا: الغرىه الٖ  ُ  . نُةران

ا:  الغرىه المالُة
 
 .رالث

ددة الَامددة مددن خددأ٢ الٚددرار الددىزاري  ولٚددد ثددم ثحدًددد اخحؾاؽددات وأدوار مدددًر المدرصددة الثانىٍ

م )   : ( ُٕما ًدك4  ب ممىرٍة مؾر الَردُة )2005( لَا   250رٙ

ددال١ ثحدًددد  -1 ددا لمددا ثٚحقددُه المَدداًسي الٚىمُددة وٝ
 
ٚ أندده مضددرى٢ ٍددن ثحدًددد رصددالة المدرصددة وٕ

رجم اددك عدد٠ة دأتحددة الداخلُددة للمدرصددة المحددددة ن غددنة الىحدددة المنح ددة للمدرصددة التددي ثحددال

ة المَمى٢ بها اك  ححدد بها نيا  الَمة بما لا ًحَارـ مُ الٚىانسه والٚرارات الىزارٍ برامج   وٍ

ة الحَلُمُةامار النمى   .  المَحمد من المدًرٍ

 .ىا من الم الط وال مات المَنُةسي الحَاوه مُ م لط الآبا  والمَلمسه وّ  -2 

مددا٢ والمئصضددات ال ة مددن رنيمددة المحلُددةالح ضددُٛ مددُ ٞدد  -3  نحاجُددة واليدمُددة   ورجددا٢ رٍ

 .بالبِرة المحُنة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 ). Executive Educator, Vol. , "The Renaissance Principal"Abbott,J.E16,No.9,1994,P.P 41-42 

)2)Lyons,J, : Op Cit,P.18 

دددددم : اداربُـــــ   وزا ل ادتربُـــــــ  وادتاـرُـــــــم ( حمهى ٍـــــ  مطـــــر 3)   اعـــــفدل اد فد ـــــ    30/5/1989ادددددك  120ٙدددددرار وزاري رٙ

 .ادفلرل الأولى

م )4) خ  (250( ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد: ٙرار وزاري رٙ  .  19  ) مرحع صفبم (    ص 6/9/2995بتفٍ 
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 .رزمات وثؤمسه رٕراد والم غآتى وحدة رمن ول نة ادارة العرأ ٍد -4 

ة -5   . العرأ ٍدى م مىٍات الحٚىٍ

ة ال يبُة والحَلُمالحَامة مُ الدارة الح -6   .َلُمُة ومدًرٍ

بُى٢ النأص المضح دًن.  -7 
َ
 اٍحماد ٙ

ط بهدا   وثدرٍ  أٍقدا  ثنبُٛ المَاًسي الٚىمُة للحَلُم  ٍدى مضحىي المدرصة  -8 ىُردة الحددرَ

م الااجي اك مضحىي المَاًسي .  ٍدى أصط ثنبُٛ المَاًسي واجرا  دورات الحٚىٍ

ة   -9   –لم٠انُدددددة ا –المالُدددددة  –الحخنددددُه لححُٚدددددٛ الاصدددددخثمار رمثدددددة لمددددىارد المدرصدددددة ) الةغدددددرٍ

 ( .الضلَُة –المَلىماثُة 

ة  - 10 ة للَدددداملسه بالمغددددارٝ ر ُٙدددداش الٟٖاًددددة الضددددنىٍ مددددُ أجمددددسة الحىجُدددده الٖجددددي  اٍددددداد ثٚددددارٍ

 . المخحؾة

ُُ ال سا  ٍدى المخالٖسه اك حدود الٚا  -11   .نىه أو احالتهم للغرىه الٚانىنُةثىٙ

ددددم )      ددددد حدددددد الٚددددرار رٙ   ب ممىرٍددددة مؾددددر الَردُددددة القددددىابه 2005( الؾددددادر صددددنة 253وٙ

ددددددددة الَامددددددددة بمدددددددددًر  بُددددددددة والحَلددددددددُم ٍات ال ي والمَددددددداًسي الياؽددددددددة لاخحُددددددددار مدددددددددًري المدددددددددارش الثانىٍ

ٛ  الندص لمدة ٍا  درا  بالمحإيات   سخي واحدد ًمٟدن ث دًددو بغدرول محدددةو ل١ ٍن مرٍ

ادارة المدددىارد  ٍددددى أه ٌغددد٠ة وزٍدددر ال يبُدددة والحَلدددُم ل ندددة ٕردًدددة مدددن م مىٍدددة مدددن اليرددديا  ادددك

ة دددددة ال يبُدددددة   وادارة المئصضدددددات الحَلُمُدددددة  واللْدددددات  والحاصددددد  الآلدددددك  الةغدددددرٍ وممثدددددة لمدًرٍ

والاخحُددار لغددْة ىدداو الىىدداتٗ ٍدددى أصدداش لى ىدداو الط نددة النيددر اددك ال يعددُد وثحددى   الحَلددُم و 

ٚا ردم ًدحم ثرعدُد ٍددد مأتدم   للُٚم ال ضةُة للٚدرات المنلىددة الحؾى٢ ٍدى أٍدى درجات وٕ

ٞدد  مدن الحاؽدلسه ٍددى أٍدددى الددرجات وجَدرـ ىدداو ال يعدُحات ٍددى م لددط أمندا
َ
  المدرصدة لسُي

دددْة ىددداو لددداي ًخدددحؿ ببؽددددار ٙدددرار نددددص المددددًر  اأحددددىم للمحدددإً
َ

  ٝمدددا حددددد الٚدددرار أه ع

بَة م لط رمنا  والمحإً الىىُٖة ًٟىه لمدة ٍا  واحد ً ىز ث دًدو  ِٙ  .(1)من 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دددم ) ( حمهى ٍــ  مطـــر اداربُـــ   وزا ل ادتربُـــــ  وادتاـرُـــــم:1) )مرحـــع صـــفبم(,   6/9/2005( بحدددارٍ  253ٙدددرار وزاري رٙ

 .1ص 
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م ) -رار ٝما حدد نٖط الٚ  م مىٍدة مدن الغدرول التدي ً د   -   2005صنة  ( الؾادر 253رٙ

 :(1)ة الى الغرول الَامة للحَُسه وهىأه ثحىإر لمن ًحٚد  لغْة ىاو الىىاتٗ بالإفإ

ة خريثه ٍن  -1 ِٚ ا اك م ا٢ الحَلُملا ث  .صبَة ٍغرة ٍام 

ٖقة الحاؽة ٍدى مئ  -2  .ٍدىىة أأه ًٟىه حاؽأ ٍدى مئىة ٍا٢ب مناص ب وٍ

 .ًٟىه حَضَن الضسي والضمَة النُبةأه  -3

 .لٟٖا ة وال دارة من واُٙ الس أتأه ًحؾٗ با -4

 أه ًحمحُ بمضحىي جُد اى الحَامة مُ الحاص  الآلك ومضحىي جُد اك اللْات رجنةُة.  - 5

ة الَام      مَج  و   ةمما صبٛ ًيمر دور م لط رمنا  والمحإً لاخحُار مدًر المدرصة الثانىٍ

ات والابحَددداد ٍدددن جَُدددسه  دددة ادددك الدارة ٍددددى ٞدددة المضدددحىٍ سٍ ىددداا الحؤٝدددد ٍددددى الاث ددداو نحدددى الأمرٝ

ن للمدرصددددة ا دددددة الَامددددة بدددددالنر٘ الحٚلُدًددددةمدددددًرٍ اٞندددددد جَحمددددد بغددددد٠ة ٝبسددددي د  الحددددلثانىٍ ٍددددددى  ي 

  ٝما أه ثحدًد مددة النددص للمددًر أٍندد الٖرؽدة لٟثسدي مدن صنىات اليرية ورٙدمُة ٕٚه

حخدا  ٙدددددددراتهم اددددددك ممارصددددددة الدارة    اددددددك اصددددددم والمحددددددىٕر لددددددديهم ممددددددارات الدارةحَلددددددُرجددددددا٢ ال

  الا أه الباحدد  ًددري أه ثحدًددد مدددة الندددص لَددا  دراسددخي واحددد والاجتهدداد اددك ثحُٚددٛ رىدددأ

ال١ ٍد  اصحٚرار المدًر الاي صُحاو٢ اربات ٙد ًئدي الى ٍد  اصحٚرار المدرصةٕٚه      وٝ

دددد ثدددئدي الدددى ارثباٝددديةك ٕ دددية ٙؾدددسٙدراثددده اددد  أه ه ادددك اثخدددا  بَدددك الٚدددرارات المممدددة  وٙ
 
  خاؽدددة

دا ٍددى رٙدة اجرا ات الح دًد له ثحدد ٙبة انتها  المدة المحددة لغْة ؛ الىىُٖة  بضحسه ًىم 

ًُ دد له ٙبة ان   ٕٚد ًٖٚد الحماش تها  المدة المخؾؾة لغْة الىىُٖةأي أه المدًر ا ا لم 

ا ٍدى الَملُة الحَل   مماٍدى الَمة والحإس  ة الَامةٙد ًئرر صلب   .ُمُة اك المدرصة الثانىٍ

م ٍمدة المددًرٍ   ن ًدحم بىاصدنة م لدط أمندا  المدرصدةمن ىنا ً   وجبد العدارة الدى أه ثٚدىٍ

ة الحَلُمُة والىزارة اك تهاًة الَا  الدراسخي لُٚاش مدي ثحُٚٚه للأىدأ والنحاتج  والمدًرٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .2  ص هفط اعرحع ادضفبم (1)
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 (:1)ددة  والتي جغحمة ٍدى جمُُ الاخحؾاؽات والمما  المنىل بها مدًر المدرصة  ومنها المح

مدددي الَددا  الدراسددخي وثحُٚددٛ ثٚددد  حُٚٚددي  ٖٝددا ة الدارة المدرصددُة وانحيددا  الدراصددة ٍدددى -1

 .اك جىدة الَملُة الحَلُمُة

ة الم حمَُة اك خدمة أىدأ الَم -2  .حَلُمُةلُة الٍمة المدرصة ٍدى ثَُٖة دور المغارٝ

 .ا  ثٟنىلىجُا الحَلُم اك المدرصةبا٢ ال مىد اك امار ثَُٖة اصحخد -3

ة وثنمُة ٙدرات المدرصسهصعك المدرصة الى ادارة المىار  -4  .د الةغرٍ

ة افإُة  -5 ةثىصُُ المدرصة اك الحؾى٢ ٍدى  مؾادر ثمىٍ  .وزٍادة أؽىلما المالُة والَٚارٍ

حٚدمددة اددك الامححانددات الَامددة واددى ر غددنة ال يبىٍددة بؤنىاٍمددا حؾددى٢ المدرصددة ٍدددى مراٝددس م -6

ة أو ٍدى مضحىي ال ممىرٍة.  ٍدى مضحىي المدًرٍ

ممدددا صدددبٛ  ًحطدددح أنددده لدددم جَدددد اىحمامدددات الدارة المدرصدددُة مٚحؾدددرة ٍددددى اىحماممدددا ٕٚددده      

ددددة ة صددددىا  المحؾدددلة بالَملُددددة الحَلُمُدددد  بددددة امحددددت لخغددددحمة النددددىا،ك الٖنُددددة  بدددالنىا،ك الدارٍ

ٚة مباعد ط والَداملسه والمحخؾؾدسه ادكرةبنرٍ    ٠ٕدة مدا ًحؾدة بدالنأص وأٍقدا  ىُردة الحددرَ

ط  ور غدددنة   والعددددرأ الٖجددددي  وثمىٍدددة الردددديامج الحَلُمُددددة  وثىمُددددد المندددا ت ومددددر٘ الحدددددرَ

 .ٞة  ل١ مرثبه بالإدارة المدرصُة  ٙة بسه المدرصة والم حمُ المحدكالَأ

ددد "لُددىنس  ئٝ أه خرددية مدددًري المدددارش ثٚددى  بدددور ٝبسددي اددك ٙدددرتهم ٍدددى الحَامددة مددُ  " Lyonsوٍ

ة والٖنُة التي ًٚىمىه بها بغ٠ة عبه مخضاوي    (.2)ردوار الدارٍ

  نيدددددرة ووىُٖدددددة مددددددًر المدرصدددددة ومضدددددرىلُاثه  وأدوارو  ًدددددحم النيدددددر الدددددى الدارة المدرصدددددُة ول٠دددددي

انددد  أصاصدددُة ثمثدددة المدددار الَدددا  أه نددددرٜ أه ىنددداٜ رأردددة جى ٕدددبه  لددد١ ٌضدددح ىص "  عددداملة 

 المدرصة أه ًحٚٚه ( الاي ًحاو٢ مدًر لٛ ٕال ان  رو٢ )ًحَلٛ بالمدًٔحَ  لماو الىىُٖة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .3هفط اعرحع ادضفبم   اعـــــفدل ادخفمضـــ , ص  (1)

(2) Lyons,J Lyons,J, : Op Cit,P.29 
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ٟىندددىا وىدددى ثحُٚدددٛ رىددددأ والْاًدددات الم غدددىدة مدددن ثردُدددة الددد ػ  حتددد  ً  مدددن خدددأ٢ وىُٖحددده

بِنمدا   حُحة نحدى أنٖضدمم ونحدى م دحمَممدالؾدمىامنسه ؽالحسه منح سه  لديهم الاث اىات 

المدرصددددة مددددن أجددددة ( التددددي ً بلددددك أه ًئديهددددا مدددددًر ًحَلددددٛ وال اندددد  الثددددا ي )محَلددددٛ بالىاجبددددات

ٚددددددددة  الىؽددددددددى٢ الددددددددى المدددددددددٔ تي ثددددددددئدي بهددددددددا ىدددددددداو د( الددددددددوأمددددددددا ال اندددددددد  الثالدددددددد  ُٕحَلددددددددٛ )بالنرٍ

 .("1)الىاجبات

ددةودح اٞىددة مدددًر المدرصددة الثانىٍ وثددداخلما   َدددد الممددا  والىاجبددات والمضددرىلُات التددي ثٚددُ ٍدددى 

 :(2)الإبنه ٙد اؽنطح ٍدى ثٚضُمما الى ٙضمسه رتِضسه ىما  ُٕما بُنها

 الٚضم رو٢: 

ة والحنيُمُة مثةًحقمن الم  :ضرىلُات الدارٍ

 .ؤىدأ الم حمُىدإما وارثبامما بالحنيُم الَا  للمدرصة من حُ  أ -1

أ  والمَلمدددددددسه  -2 الحنيددددددُم الددددددداخدك للمدرصددددددة مددددددن حُدددددد  ثىزَددددددُ الَمددددددة ٍدددددددى النيددددددار والددددددىٝ

 ور غنة المدرصُة ب٠ة م الاتها.  وثنيُم الُى  الدراسخي  والمىىٖسه 

 .ُ ثىٕسي الٟح  وردوات المدرصُةث مسي المدرصة م -3

ة ٕٖدددد  ثىؽددددُة لمرونددددة والضددددوفددددُ نيددددا  جُددددد لأثؾددددا٢ داخددددة المدرصددددة بحُدددد  ًحٚددددٛ ا -4 رٍ

ن    وثلٚ  المَلىمات والبُانات المنلىدة منهم.الحَلُمات للآخرٍ

ك وثرددددىي وفدددُ برندددامج جضدددحنُُ المدرصدددة مدددن خألددده أه ثدددئدي دورىدددا ٝمؾددددر اعدددَاٌ رٚددداا -5

 .ليدمة البِرة والم حمُ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 93ص , 1999عفدم ادىت  , ادلفهرل ,  "الدارة المدرصُة الحدًثة",(  مدمذ مىير مرس ى: 1)

( دا  3,ط ) "الضدددلىٜ الحنيُمدددي ادددك الدارة والعدددرأ ال يبدددىي"ىب خضـــين وشـــىان  حمُـــل عمـــر وشـــىان: ( ٌالــ2)

ـــــ  وادتطبُـــــم"ادفركـــــفن دريشـــــر وادتىزَـــــع  , عمـــــفن ,  ٌالـــــىب وشـــــىان  , دا   :" الأدا ل والأشـــــراا ادتربـــــىي بـــــين ادىظرٍ

 . 184, ص  2994. 184,ص  1983ادفركفن , عمفن ,
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 ضم الثا ي: أما الٚ

 :ُٕحقمن المضرىلُات الٖنُة وهى

اٍحماد ثىزَُ المنا ت المخحلٖة ل٠ة المىاد الدراصُة ٍددى عدمىر الضدنة ومحابَدة ثنُٖداىا ادى  -1

 . رات الدراصة 

أ  الضلبُات  بهدٔ لمضحمرة ل مُُ الَاملسه بالمدرصةالمحابَة ا -2 ُ مضحىي أدا هم وٍ  .رٕ

دى حا -3 ط بؾٖة مضحمرةلة االىٙىٔ باصحمرارٍ   وما ًرثبه بال١ من أصدط لحَلُم والحدرَ

 .رات الدراصة وثىزَُ النأص ٍلتهاٍلمُة لحنيُم   

ط ورٕ -4 ر أصالُ  ردا  والحدرَ  . ُ ٖٝا ة المَلمسه الٚدام  وال ددثنىٍ

ن أه مضدددددرىلُاتهم ثنحؾدددددر ٕٚددددده ادددددك ُُٖٝدددددة ادارة المدر  صدددددة  أي ادددددك م دددددا٢ ًدددددري بَدددددك المددددددًرٍ

دددةالغدددرىه الدا   بِنمدددا ًدددري الدددبَك الآخدددر أه ادارثددده ً ددد  أه ثخضدددُ لخغدددمة جىانددد  أخدددري رٍ

ر ٞدددة جىانددد  الَملُدددة ال يبىٍدددةُُٟٖٝدددة ثحضدددسه وث ري . وىنددداٜ مدددن ًٚؾدددر مضدددرىلُات مددددًندددىٍ

َحري المضرىلُاتالمدارش ٍدى ال ان  الٖجي ٕٚه ا   وَ  ُ ا ىامغ  رانىٍ 
 
ة ٍمأ   وىنداٜ مدن الدارٍ

 الداري والٖجيمن اًري أه مضرىلُاتهم ثحق
 
  الا أتهم ً دوه ؽَىدة ادك الحىُٕدٛ ل انبسه مَا

 (:1)بسه وثحمثة ىاو الؾَىدة اك الآجيبسه ال ان

دددة   الدددى جانددد  الَملُدددات الحىجُددده أو العدددرأ الٖجددديؽدددَىدة الُٚدددا  ب -1 مدددا٢ الدارٍ ُٚدددا  بانٍ

 .المخغَبة

دددددة رىمُدددددة الٚؾدددددىي مدددددن جانددددد  ّالبُدددددة  -2 دددددة اٍندددددا  الندددددىا،ك الدارٍ مددددددًري المددددددارش الثانىٍ

ىه   .العرأ الٖجي للمىجمسه المخحؾسهالَامة وٍ يٝ

   بالإفإة الى الَمة الداري. ثنىٌ المىاد الدراصُة  والحخؾؾُة -3

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــس صــــرُمفن1)    "  )مرحــــع صــــفبم(: "اصدددد ياثُ ُة الدارة اددددك الحَلددددُم  دراصددددة ثحلُلُددددة مٚارنددددة( عرفــــفل عبــــذ ا داسٍ

 .431ص
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دد      
 
نددا ي  و مَمددد "ا لمدددا أوردووٕٚ لإؽدددأش المدددارش مدددن أه ىنددداٜ Annenberg"(1)أنردددي  الريً

ا ومضرىلُات ٙد أفُٖد الى ردوار والمضرىلُات الحٚلُدًة المنامة بالمدً ر من ٙبة  مثة أدوار 

  ومراٙبددددددة المسيانُددددددة وادارة الحٖددددداو ٍدددددددى النيددددددا   وثددددددىٕسي رمدددددن  وادارة اليندددددده  وال ددددددداو٢ 

د.   الىٙ

ددو " المدىر ًرٕبه المدد      ٚدا لمدا ًئٝ دة ٕٚده  Elmore " (2)  وٕ لا ً د  أه يهدحم بدالنىا،ك الدارٍ

ط وثنمُددددةٍدددددى حضدددداص النددددىا،ك الٖنُددددة   بددددة ًلددددس  أه ثحددددىإر لدًدددده   ممددددارات الُٚددددادة  والحدددددرَ

ا ٍدددى العددرأ المضددحمر  ددا   ٝمددا ًلددس  أه ًٟددىه ٙددادر   ُ حضددسه لحللَملُددة الحَلُمُددة المَلمددسه ممن

م. ٝما ً   أه ًٟىه اك ٞة المضارات أدا  النأص   بالإفإة ٍدى دراًة بالمنا ت ومر٘ الحٚىٍ

خؾُة لحمٟنه مدن الن داش ادك ادارة الَملُدة الحَلُمُدة دالى  فرورة ثىٕر ممارات الَأٙات الغ

ة الم حمَُة.  داخة المدرصة  وخارجما ُٕما ًحَلٛ  بالمغارٝ

مٟن الٚى٢ اك فى  "النيرة المح٠املة      للإدارة المدرصدُة أنده لا ً د  أه ًدحم الٖؾدة بدسه  وٍ

دة وأٍمدا٢ ٕنُدةما ًٚدى  بده مددًر المد دا ٙدد ٕمدا ًمٟدن اٍحبدارو   رصدة مدن أٍمدا٢ ادارٍ ٍمدأ ادارٍ

دددال١ الحدددا٢ بال ضددبة لط ىانددد  الٖنُددة التدددي لا ثخلدددى مددن حاجاتهدددا الدددى   ًحقددمن ناحُدددة ٕنُددة وٝ

مُمدداثنيُمددات ا ددة ثىجِّ ددمَّ ٕددأ ً بلدد  دارٍ
َ
ددا ك أه ثٖؾددةومددن ر  ثام 

 
  ولا ىدداو الناحُددة ٍددن ثلدد١ ٕؾددأ

ِ  احداىا ٍدى رخري اك ٍمة مد
ّ
ْل

ُ
 ".(3)ًر المدرصة و ل١ لحٖاٍة ال انبسهج

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1): "How Do Leadership Roles Annenberg Institute For School Reform (N.D) Educational Leadership

 ity Teaching And Learni For All Students?",Need To Change To Ensure Equity And Access To Qual

http://www.annenberginstitute.org/work/leadership.htm/ .Accessed date 1/5/2996الأدا ه. 

(2 )The Albert Shankar Institute.  "Building A New Structure For School Leadership".Elmore, R.F , 

Washington, DC,2999.P.56. 

ما المَلمددددىه )دراصددددة ( مدمـــذ ًىصــــف خضــــً 3) دددة لمدددددًري المدددددارش ٝمدددا ًدددددرٝ ددددة وال يبىٍ : َٕالُدددة الُٚددددادة الدارٍ

بدىت عـً ادتارـُم .   11ادتربُ  وعرم ادىفط , اعجرذ , ادىتفب ادضىىي فىف  مُدانُة ( اى مننٚة مٟة المٟرمة"

 . 648. ل , ص  , ادلفهرل , ددا  ادفىر ادارب ف  اعمرى  اداربُ  ادضاىدً  , 
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: الٖجدددي  والداري ً ددد  أه ًح٠دددامأ لححُٚدددٛ المننلدددٛ  ًمٟدددن الٚدددى٢ أه ال دددانبسهمدددن ىددداا      

دددا   ٍددددى  لددد١ ٕدددبه المضدددرىلُات وممدددا  مددددًر المدرصدددة ثح٠امدددة ٕتهدددا 
َ
أىددددأ الدارة المدرصدددُة ودِن

ةا  . ل ىان  الٖنُة وال ىان  الدارٍ

  ى  الحْسدديات ال يبىٍددة ومحنلباتهددا  و اددك فددة المدرصددُةث اىددات الحدًثددة لددلإدار واددى فددى  الا     

أ الدارة   وث٠املممدددددا مدددددن أجدددددة ثحُٚدددددٛ أىددددددٛ ثدددددرابه ال دددددانبسه الٖجدددددي والداري ومدددددن مننلددددد

ددٛ ىدداا المنيددىر   صددُخناو٢ الباحدد  ُٕمددا ًدددك أدوار مدددًر المدرصددة المدرصددُة ددة الَامددة وٕ   الثانىٍ

 ندو 
 
د حدد الباح  رأرة ٍغر م الا ة الَامةار مدوٙ اٞ جيًر المدرصة الثانىٍ  :  وهك 

ة.   -1  اك م ا٢ المىاردالةغرٍ

 من المؾادر التي جَحمد ٍلتها ادارة الم     
 
ا أصاصُا ة مؾدر  دة ثمثة المىارد الةغرٍ درصة الثانىٍ

 ٍددن ثنيدددُم الَمددة المدرسددخي وتهُرددة البِردددة اددك ثحُٚددٛ أىدددإما
 
  ا  ٌَددد مددددًر المدرصددة مضددرىلا

ر المدرصدُة   و  ٙدددراتهم لؾددالح ىددى " الدداي ٌضددحنُُ أه ًٚددد  لمىىُٖدده امدار ٍمددة واضددح لحنددىٍ

ؾددددٗ الىىدددداتٗ بدٙددددة حتدددد  ًمٟددددن ثدددددالَملُددددة الحَلُمُددددة ددددحم  لدددد١ رٍ  الَدددداملسه ٍلتهددددا  وٍ   وٍ

دراثده ومماراثده بالخغاور المضحمر واثاحة الٖرؽة ل٠ة ٕرد أه ٌَمدة ادك   وادك حددود ام٠اناثده وٙ

ة وثبددداد٢ الددرأ ُ مدددن أجدددة ن ددداش ي واليردددية ممدددا ًدددئدي الددى جَددداوه مثمدددر بدددسه ال مُددامددار المغدددارٝ

لم مىٍدددددة أه ًحؤٝدددددد مدددددن أه ٞدددددة ا" . وممدددددا ًىجددددد  ٍددددددى مددددددًر المدرصدددددة(1)الَملُدددددة الحَلُمُدددددة"

ما٢ سه وٍ ا  من أجة ثحُٚٛ ( ٌَملىه اك ثرابه وا س المٟىنة لمُرة المدرصة )مدرصسه وادارٍ

 .(2)مُة داخة المدرصة"الَملُة الحَلُ   وثحضسهرىدأ المحددة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)Practice "In Reynolds D, " Linking  School  Effectiveness  Knowledge  And  School Improvement  

Edited By Clive , D, Rout ledge,  Based  Management  And  School Effectiveness , -School 

London,1993, PP. 191-193. 

(2), The Falmer d Staff Development Guidelines For Policy Makers".," School FocuseHewton, E

Press, London,1988 , P.37 . 
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ددددد بُ ددددد "صددددمُه الضددددُد الغددددا لك     " جددددانبسه ىددددامسه أوضددددحد ٕتهمددددا أدوار مدددددًر المدرصددددة وٙ

ة الَامة ث او الَاملسه مَهالثا  (:1)  وىمانىٍ

 محابَة الَاملسه.  •

•    ُ  ا.ثنمُة الَاملسه ممن

ددد ب      خنددة للَمددة     ً دد  ٍدددى مدددًر المدرصددة وفددُُ ددد أندده مددن خددأ٢ محابَددة الَدداملسهوٙ

ممددا . أمددا بال ضددبة لحنمُددة الَدداملسه ممنُددا   ٕبندده ل٠ددي ًددحم  لدد١ ٕأبددد مددن وفددُ ًنٖدداىا  رددم ًٚىِّ

  والىصداتة والجددرا ات المناصددبة لححُٚدٛ ىدداو رىددأ  رددم وفددُ ج ثحدددد ُٕده رىدددأبرندام

حمُدد البددوي" ٕٚدد زمجي للرينامج وثٚدًر المسيانُة الأزمة للريندامج . أمدا "مدار٘ ٍبدد الجداو٢ 

ا 28ٙد  ) ح دى اك)( لمدًر ادور   (:2لمدرصة  منها دورو ث او الَاملسه  وٍ

سخي وال٠ادر الداري ٍدى ٕمم مبَُة أدوارىم الممنُة. -  مضاٍدة ال٠ادر الحدرَ

 .ثخنُه وادارة اجحماٍات الَاملسه -

 النمى الااجي للَمة الداري اك المدرصة.  -

 . مضاٍدة المَلمسه اك حة مغٟأتهم -

ر أدا        ا اً ابُدددة ادددك ثندددىٍ دددة الَامدددة الَٖدددا٢ أه ًمدددارش أدور  ٌضدددحنُُ مددددًر المدرصدددة الثانىٍ

ر ردا  الحَلُمدددي الدداي ًمارصددده المَلمددىه و لددد١  المَلمددسه داخددة مدرصدددحه بمددا ٌَدددىد ٍدددى ثنددىٍ

ر الٟىنه ًمل  (.3)لحُاة الممنُة للمَلمسه بالمدرصة١ ٞة الَناؽر التي ثئدي الك ثنىٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .129 -111رل : )مرحع صفبم(  ص ( صمُه ادضُذ متىل  ادشف1)

ددددة اددددك المئصضدددات الحَلُمُددددة"  مُــــذ ادبــــذوي: ( طـــف ق عبــــذ ادي2)   ادفىــــر درطبفعــــ  دا"رصدددالُ  الُٚادًددددة والدارٍ

 .229 – 213  ص ص 2991واديشر وادتىزَع  عمفن  

ن" ( خضــين بـــذ  ادضــفدل:3) ر الملمدددي للمَلمدددسه بمدددارش البحدددرٍ مجرـــ  "دور المددددارش بالمرحلدددة رصاصددُة ادددك الحنددىٍ

ــــ   صـــفد  ادخرــــُج اداربــــ   ــــفض  اداــــذد )( فطــــُر  –ولففـــ   –)تربىٍ (  65مىتــــ  ادتربُــــ  اداربـــ  دــــذوٌ ادخرــــُج  ادرٍ

 .27م  ص 1997(  دٌضمبر 18ادضى  )
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اٞىلدددده واجبددددات  ٚددددُ ٍدددددى  ر وثنمُددددة ٙدددددرات الَدددداملسه مَدددده  مددددن خددددأ٢ مراٍاثدددده رمددددىر ثوٍ نددددىٍ

 (:1)الآثُة

ن بؤىمُة الح -1  .درٍ  والنمى الملمي أرنا  اليدمةثىٍُة المَلمسه والَاملسه الآخرٍ

 الحَاوه مُ مئصضات الحدرٍ  لحنُٖا برام ما. -2

ر برامج الحدرٍ  أرنا  اليدمة. -3  ابدا  الاٙ ياحات المناصبة لحنىٍ

سخي بهدٔ ثباد٢ اليريات والمَارٔ المقإة. -4 ارات واللٚا ات بسه ال٠ادر الحدرَ  ثباد٢ السٍ

 الَمة ٍدى ثىٕسي المؾادر الأزمة للنمى الملمي للمَلمسه. -5

ة ومنهددددددا الم -6 ِ
ُّ َددددددرـ والَٖالُددددددات الَلمُددددددة جفدددددد ُُ المَلمددددددسه ٍدددددددى اٙامددددددة ر غددددددنة الأؽددددددٖ

 .وردبُة

 صحٖادة من خريات زمأ هم الٚدام .ح  المَلمسه ال دد ٍدى الا  -7

ا ٍددددى حضدددن ادارة       ا ٝبسدددي  مدددن ىندددا جَحمدددد ٕاٍلُدددة مددددًري المددددارش داخدددة مدارصدددمم اٍحمددداد 

ة واصددحخدامما الاصددحخدا  رمثددةىداو المددىارد الةغدد مددة الداري   ممددا ًددنَٟط ٍدددى فددبه الَرٍ

  (.2)اك امار ما ثم ثخنُنه

ة الَامة بالغودالحالك ٕبه ثمحُ مدًر المدرصة ا خؾُة الُٚادًة الحُٟمة داخة الم حمدُ دلثانىٍ

 ُُ ل مُدددُ الَددداملسه بالمدرصدددة ب٠دددة صدددمىلة د  صدددىٔ ًدددنَٟط  لددد١ ٍددددى ثىجُددده وجغدددالمدرسدددخي

ددددد ًؾددددة أصددددلىص الحىجُدددده الددددى اٍنددددا  اعددددارة أو اًمددددا ة بددددالرأش أو ٞلمددددة ؽددددْسية ولددددن  ضددددر وٙ وَ

 ٌضحْر٘  ل١ صىي رىا   أولحيات. 

مٟن الٟغٗ ٍن ا  دة الَامدة مدن خدأ٢ الحَدرٔ وٍ لؾَىدات التي ثىاجه مدًر المدرصدة الثانىٍ

ة الَامة اك مؾر  وهك) ٍدى واُٙ المَلم اك  :(3المدرصة الثانىٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .219, ص (( طف ق عبذ اديمُذ ادبذوي: )مرحع صفبم1)

(2), UK.Ltd  ," A preparation Guide For School, Longman GroupOrmston ,M ,Show ,M., Inspection 

,1993, P.95 . 

ف ـــ ى: 3)  دددداد المَلدددم الَربدددي( عطُـــ  مىطـــى  خمـــسل ادرٍ "   اعـــإتمر "النيدددا  الَدددالمي ال دًدددد وؽدددُْة مٚ يحدددة لٍإ

 . 452  ص  1992ًىدُى  9 - 7(   1اد فو    ابط  ادتربُ  اديذً   بفلاشتران مع ورُ  ادتربُ  بفعىطى ل    اعجرذ )
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 (.ادرىا المحددة )الٟحاص المدرسخيللمَلىمات من مؾ المَلم ىى الناٙة -1

ن للنال  داخة المدرصة للمَلىمات والمحؤٝد من حًٖ النال  لما. -2  ِ
ّ
لٚ

ُ
 المَلم ىى الم

 . درسخيالمَلم ىى الٚاتد والمضُنر وحإً النيا  داخة الٖؾة الم -3

ة الَامة  -4   .أرنا  اليدمة بؾٖة مضحمرة ودورٍةفَٗ ثدرٍ  المَلم اك المدرصة الثانىٍ

ة وىناٜ خمضة أنىاٌ رتِضة من الؾَىدات التي ثىاجه مدًري المدارش منها المغٟأت ال  دارٍ

 (:1)التي ثحَلٛ بالمَلمسه وهك

 .خأؼٙلة اىحما  بَك المَلمسه بالُٚا  بؤٍمالمم بؤمانة وا -1

 .ّسي أٖٝا  نخُ ة أتهم ّسي مئىلسهبَك المَلمسه  -2

 .ؤٍما٢ افإُة أو صاٍات ٍمة أمى٢ باصخُا  بَك المَلمسه من الُٚا   -3

 .سية  ولٟنهم أٙة أدا  لىاجباتهمحاص الآرا  اليبدٙلة انقبال بَك المَلمسه أؽ -4

 . ٝثية ثنٚأت المَلمسه -5

مٟدددن افدددإة بَدددك الؾدددَىدات التدددي جَدددى٘ مددددًر المدرصدددة ادددك الُٚدددا  بددددورة ث ددداو ا لمَلمدددسه وٍ

 :(2)والَاملسه  منها ما ًدك

ط النٚؿ اك ىُرة -1  .الحدرَ

ُات المَلمددددسه  ٕمندددداٜ المَلددددم الَنُددددد  أو المغدددداٝط -2 ر المنددددحيم أو د  أو المَلددددم ُّددددثنددددىٌ صددددلىٝ

   أو المَلم المْرور .حُْ   وىناٜ المَلم حدً  الحخر الم

  وانحددداجُتهم لَددداملسه والمَلمدددسه بَدددد  الارثُددداش  ممدددا ًدددنَٟط ٍددددى ٍملمدددماحضددداش بَدددك ا -3

ة اكخاؽة اك المدارش الثان ُٖة والناتُة ىٍ  . المنامٛ الرٍ

ا من اٝما أعار " ٕححك دروَػ ٍغِبة ٙات التي ثحَلٛ بالمرإوصسه" الى أه ىناٜ بَق    لمَىِّ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .332م.   ص 2993  مىتب  اد  ض  اعطرٍ   ادلفهرل 3ط  "ممنة الحَلُم" ( مدمذ صمير خضفهين : 1)

ـس صـرُمفن : 2)  )مرحـع صـفبم(  ص  دراصدة ثحلُلُدة مٚارندة"  "اصد ياثُ ُة الدارة ادك الحَلدُم ( عرففل عبذ اداسٍ

 431   439ص 
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ددة الَامدد ا ٍدددى ممارصددة مدددًر المدرصددة الثانىٍ ة وأخددري ثحَلددٛ بالمدددًر نٖضدده والتددي ٙددد ثددئرر صددلب 

 .ندوارو المخحلٖة داخة المدرصة

ات ال اٞ جيأما ٍن المَىٙ  :(1)تي ثحَلٛ بالمرإوصسه  ٕهي 

دددداملسفددددَٗ رٚددددة المرإوصدددد -1   واليددددىٔ مددددن الٖغددددة اددددك ثحمددددة ه( اددددك أنٖضددددممسه )مَلمددددسه وٍ

 .لنات ال دًدة التي ًمنحما المدًرالمضئولُات والض

  نتهددم لا ٌغددَروه بددؤتهم صددىٔ ًحمسدديوه إوصددسه مددن ٕٚددداه ؽددداٙاتهم الٚدًمددةخددىٔ المر  -2

ددددسىم ال دًددددد  والضددددلنات الممنىحددددة لمددددمٍددددن  باٍددددد بُددددنهم ودددددسه   ممددددا ًزمأ هددددم بنددددا   ٍدددددى مرٝ

 .ام زمأ هم الٚد

  ٕٚد ًٟىه لديهم الٚناٍدة بدؤه مددًر المدرصدة صِحؾدُد لمدم فَٗ الثٚة اك مدًر المدرصة -3

 رخنا .

ات التي ثحَلٛ ب  :    ٕٚد حددىا ٝما ًدكدًر نٖضهالمأما ٍن المَىٙ

ن اك الاصخردثار با -1 بة بَك المدًرٍ  .لضلنة واليمىر بميمر أصحاص الٚىةرّ

ن  -2 ُددددا  مرإوصددددتهم بددددالحمرد مددددن افددددَأ مخددددىٔ بَددددك المدددددًرٍ راٝددددسىم ازا  المرإوصددددسه  وٙ

 .ٍلتهم

ن  -3 ك وعرومهٍد  الما  بَك المدًرٍ  .بٚىاٍد الحٖىٍ

ن بؤ -4  . نه لا ٌضحنُُ أحد الُٚا  بممامممعَىر بَك المدًرٍ

ن والمٖىـ التهم. ٍد  الاثؾا٢ ا -5  ل ُد بسه المدًرٍ

 . ا٢ ثحُٚٛ النمى المح٠امة للنأصاك م -2

ثحُٚدددٛ النمدددى المح٠امدددة للمدددحَلم مدددن جمُدددُ جىانبددده لا صدددُما بَدددد دارة المدرصدددُة الدددى "تهددددٔ ال 

 الحنىر الاي حدذ اك الم ا٢ ال يبىي   ٕؾار النال  ىى محىر الَملُة الحَلُمُة بَد أه 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دة الَامدة ( فتح  د وَش مدمـذ مىسـ ى عشـِب .1)  صـفد  دهتـى اه  " "َٕالُدة الحنيدُم الداري ادك المددارش الثانىٍ

 .72  71  ص ص 1994 حفماه الإصىىذٍ   –ادتربُ  ى ل  ورُ  غير ميش
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لُدده ؽددارت اجددرا ات وأ غددنة الدارة المدرصددُة مىجمددة  اٞنددد المددادة الدراصددُة هددك محىرىددا  وٍ

الددددددى  ثددددددىٕسي اليدددددددمات الحَلُمُددددددة والنٖضددددددُة والاجحماٍُددددددة المأتمددددددة لٚدددددددرات النالدددددد  ومُىلدددددده 

ددال١ ثددالُة الؾددَىدات ا1" )ثهواصددحَدادا   ٙددد جَددى٘ نمددى ،يؾددِحه بغدد٠ة مح٠امددة لتددي(. وٝ

  ٙدددد ٌَدددسه م الَٚددددك والَلمدددي واليلٚدددي والؾدددحكودأعددد١ أه محابَدددة الندددأص مدددن حُددد  نمدددىى

 .ٟأت والَٚبات التي ثىاجه النأصالمدًر ٍدى ثالُة المغ

د حدد "    وجَلدُممم الحٖٟسدي بىجده خداؼٝما٢ أبى صماحة " دور مدًر المدرصة نحدى مأبده وٙ

اٞه لابد ٕرأي أه ا لنال  ل٠ي ًخر  الى الحُاة الَملُة وىى مٟحمة الفيؾُة ناضت الٖٟر   

أه ًٟخضدددد  م مىٍددددة مددددن الؾددددٖات والَددددادات والاث اىددددات النٖضددددُة وال يبىٍددددة والاجحماٍُددددة 

ٚمددا لمدددًر  والدً ُددة والصددحُة   ٝمددا رأي خمضددة أدوار لمدددًر المدرصددة نحددى مأبدده ًمٟددن ٍددن مرٍ

 ( :2  وهى ٝما ًدك)ح٠امة للنال رصة ثحُٚٛ النمى المالمد

 .درصة النٖسخي وال يبىي نحى مأبهدور مدًر الم -1

 .ر مدًر المدرصة الدًجي نحى مأبهدو  -2

 .ور مدًر المدرصة الؾحك نحى مأبهد -3

 .دًر المدرصة الاجحما ك نحى مأبهدور م -4

 دور مدًر المدرصة اك مر٘ جَلُم الحٖٟسي للنلبة.  -5

ددد وفددُ ثحددد  ٚددى  بهددا مدددًر المدرصددة ث دداو ٞددة دور م مىٍددة مددن الجددرا ات التددي ً دد  أه ًوٙ

 . مأبه

ا اي ثٚددددى  المدرصددددة بحَلُمدددده وثردِحدددده  واٍدددددادوولمددددا ٞدددداه النالدددد  ىددددى المحددددىر الدددد   ونمددددىو نمددددى 

 
 

مٟدن لده أه   أدوارو ٍددى المدأ٘  لداا ٞداه دور مددًر المدرصدة ث داو الندأص مدن أىدم مح٠امأ وٍ

 :(3)٢ًحٚٛ  ل١ من خأ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .95م  ص 1994اعطرٍ    ادلفهرل   اد  ض    2ط "ادارة المدرصة الابحداتُة "  :( عبذ ادغني عبىد   وآخرون1)

 .99  89ص ص  )مرجُ صابٛ(  :( همفٌ أبى صمفخه2)

 .50 ص )مرجُ صابٛ ( راهُم عطمت مطفو  : ( ئب3)

o b e i k a n d l . c o m



 

37 

 

ات المٟٖىلة لممابأِ النأص بضُاصة الم -1  . درصة وحدود الحرٍ

 .ملمم مُ زمأ هم ومَلمتهم وأصرىمجُه النأص نحى رصلىص رمثة اك جَاثى  -2

مدددددا صدددددمحد اليدددددرؤٍمدددددة محافدددددرات ادددددك ٙا -3
َّ
. واٍندددددا  الثٚدددددة لنالددددد  ٍدددددة المحافدددددرات ٞل

 . ٍة الَامة باىحما  المدرصة بفيؾهالثانى 

 .العرأ ٍدى الرحأت ور غنة -4

 رتاصة م لط اثحاد النأص.  -5

 .ى ثىزَُ النأص ٍدى ٕؾى٢ المدرصةالعرأ ٍد -6

  ٕال يبُدددة ى٢ المدرصدددة مدددن ممدددا  مددددًر المدرصدددةاه العدددرأ ٍددددى ثىزَدددُ الندددأص ٍددددى ٕؾددد     

اتهم لح َددة الَملُددة  الضددلُمة هددك التددي جضددعى للددحأإ  مددُ حاجددات النددأص وام٠اندداتهم ومضددحىٍ

ُم الندددأص الددددى    وا ا ٞدددداه ىنددداٜ مددددن ًدددري ثٚضددددلُمُدددة محناصدددبة مددددُ خؾددداتؿ ٞددددة مدددحَلمالحَ

ات مح ا ضة  ا ًري ثٚضُم النأص اك الاصحَدادات والٚدرات الَٚلُةم مىٍ ا أخر 
 
ٚ   ٕبه ٕرٍ

ٛ رال   رٍ ٛ أٍمارىم السمنُة  وٕ ٍددى م مىٍدات ٍغدىاتُة جغدحمة ًري ثٚضُم النأص الدى وٕ

ات المخحلٖة للنأص ) اٞ   -أ ُٝا  المضحىٍ اٞ  ( -محىصني الا   .(1)منخٖضخي الا

دة الَامددة   ثىارة الدى أه ىندداٜ مغد٠لحاه رتِضددِحاهالعدداوٍ ددر  أرنددا  جدده مددًري مدددارش الثانىٍ

 :(2)وارىم المخحلٖة ث او النأص وىماممارصتهم ند

 جُْ  النأص ٍن المدرصة . -1

 ىروص النأص من المدرصة. -2

ا ا ا لدم ًٟدن ىنداٜ جَداوه  دسداداه جَُٚدد  أمدر النالد  بدسه ولدى اه ىاثسه المغ٠لحسه ثحٖاٙماه وٍ

ا أه ىنددددداٜوددددددسه المدرصدددددة دددددد  ٚددددددة    مئٝ ا ٝثسدددددية لحٖددددداٙم المغددددد٠لحسه  منهدددددا المَلمدددددىه ومرٍ أصدددددباب 

ضمم  وادارة المدرصة    الاي لا ًأ   ومُى٢ النأص.نتت الدراسخي  والمثدرَ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .   131 -139   ص ص ( مرجُ صابٛ (:   وآخرون( خضً مططف 1)

 .132   131  ص ص نٖط المرجددُ الضددابددٛ( 2)
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ددة الَامددة ٍددن ٙدد أفددأ "و  محمددد صددمسي حضدنسه" ؽددَىدات أخددري جَددى٘ مددًر المدرصددة الثانىٍ

 :(1)و ث او النأص  ومنها ما ًدكالُٚا  بدور 

 المغٟأت المحَلٚة بالىاجبات المنيلُة وأٍبا ها .  -1

 ُّاص الَادات الصحُحة للدراصة أو المااٝرة . -2

ُاص روش الاح  -3  يا  بسه النأص.الٖىضخ  و الضلىٜ الضح  وّ

دددس صدددلُماه دددات ٍبدددد الَسٍ دددد أعدددار "ٍرٕ دددة وٙ " الدددى ؽدددَىدات أخدددري جَدددى٘ مددددًر المدرصدددة الثانىٍ

اٞ جيال  : َامة اك ىاا الم ا٢  وهك 

   والانٚناٌ ٍن المدرصة .لضلىٜ المحىثر والمُى٢ الَدوانُةوجىد بَك النأص من  وي ا -1

 ة ليرؤ مادًة أو جَلُمُة أو اجحماٍُة .القْه لح اوز الٟثإات المٚررة للٖؾى٢ نخُ  -2

ددة الَا -3 مددة   وأرددر  لدد١ ٍدددى الدددروش اليؾىؽددُة التددي ٙددد ثٖغددد بددسه مددأص مدددارش الثانىٍ

 (. 2)الَمة المدرسخي

دددة الٚاٍددددة ورصددداش بال ضدددبة لندددأص  ِ
ّ
ولا خدددأٔ ٍددددى أه الددددروش اليؾىؽدددُة أؽدددبحد ثمث

ة د ًٟىه ورا   ل١ ٍدة أمىر منها   والمدرصة هك الاصحثنا  الَامة مدارش الثانىٍ  :(3)وٙ

ة. - أ  الغ٠لُة الؾارخة اك ثنيُم و ثنُٖا م مىٍات الحٚىٍ

لددددٛ أولُددددا  رمددددىر وخددددىٕمم مددددن نحدددداتج الامححانددددات نيددددا  الٚبددددى٢ الحددددالك اددددك ال امَددددات - ص   وٙ

بة اك حؾى٢ أبنا هم ٍدى درجات مرثَٖة.   والرّ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 332, ص ) مرجُ صابٛ(: ( مدمذ صمير خضفهين1)

س صرُمفن :  (2)   ص "  ) مرحـع صـفبم("اص ياثُ ُة الدارة اك الحَلُم   دراصدة ثحلُلُدة مٚارندهعرففل عبذ اداسٍ

 .433  439ص 

ددة الَامددة الَٖالددة اددك فددى  المَدداًسي الٚىمُددة بــذًر : ( اعتــىل  ئصــمفعُل 3) ددات اٙامددة المدرصددة الثانىٍ "بَددك مَىٙ

ول ادُـــىم ادىاخـــذ باىـــىان " ادتارـــُم اعطـــري : تدـــذًفل ادىاكـــع ) بدـــث ملـــذم ئلـــى هـــذدراصدددة ثحلُلُدددة "   -للحَلدددُم 

 . 354. ص  19/4/2995حفما  طىطف    –و ؤي اعضتلبل" ( ورُ  ادتربُ  
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 .م ا٢ المنتت المدرسخياك  -3

ا مددددن اليردددديات الىاصددددَة       ا ٝبسددددي  ًقددددم المددددنتت المدرسددددخي م مىٍددددة مددددن ر٠ٕددددار ثحقددددمن  ٙدددددر 

رجمم  لداا ٕدبه ٍددى مددًر لُٚدا  بدؤدوارىم ادك الم حمدُ بَدد ثخدالمىجمة التي ثمٟن النأص مدن ا

  مدادة خؾدبة أه ً َة ٙقاًا الم حمُ بؾدٖة ٍامدة  والم حمدُ المحددك بؾدٖة خاؽدة المدرصة

  ة لددرده النددأص بددىاَٙمم الاجحمددا كًمٟددن أه جضددحْة بغدد٠ة اجراثددي اددك ثٚدددًم خردديات جَلُمُدد

حنلددد  ىددداا رمدددر مدددن المددددًر أه ًٟدددىه  ا ٍ وٍ فدددرورة ردددده المندددا ت ددددى ثىجُددده المَلمدددسه الدددى ٙدددادر 

  مددن خددأ٢ الحَددرٔ ٍدددى خؾدداتؿ البِرددة المحلُددة وأىددم دراصددُة بددالم حمُ المحدددك ومغددٟأثهال

  ٕحٟددىه المٚددررات الدراصددُة ور غددنة ًدددور ٕتهددا مددن ٙقدداًا  وأىددم ر غددنة البددارزة ٕتهددامددا 

ا ب ُاجات البُئُة والحٖاٍة مدُ الاححالمدرصُة مىجمة ليدمة ىاو الٚقاًا ورده النأص داتم 

. ومَجدد  ىدداا الٚددى٢ بددؤه المددنتت لددم ٌَددد بمٖمىمدده الحٚلُدددي ًححددىي ٍدددى مٚددررات (1)تهدداامحنلب

حدد  مدرصددُةدراصددُة   غددنة الؾددُٖة والأؽددُٖة   بددة أؽددبد ٌغددمة رىدددأ والمححددىي وروٝ

م.  والحٚىٍ

  المدددنتت ور غدددنة المدرصدددُة   ادددك جَاملمدددا مدددُمُسدددي بدددسه نمندددسه مدددن أنمدددال الدارةوٍ ددد  الح -1

 :(2)وىما

 :  النمه رو٢  •

ددسي  ُدده ثٚددى  الددىزارة ب٠ددة مددا ًحؾددة بددالمنتت  اددك الدارة ٝمددا ىددى الحددا٢ اددك مؾددر الددنمه المرٝ   وٕ

نحؾددر دور المدرصددة ودور مدددًر الم م وٍ درصددة ور غددنة المدرصددُة والمححددىي ورىدددأ والحٚددىٍ

 . اك ثنُٖا ما ثٚررو الىزارة

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة ومُدانُةاخمذ: ( اخمذ ئبراهُم 1) ر الدارة المدرصُة  دراصة نيرٍ  .29  ص  ) مرحع صفبم ("نحى ثنىٍ

دة والممارصدة ادك الٖؾدة والمدرصدة"  ( أخمـذ ئصـمفعُل خ:ـ : 2) )مرحـع "ادارة بِردة الحَلدُم و الدحَلم  بدسه النيرٍ

 . 49 - 46  ص صفبم(
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 :النمه الثا ي•

سي اك الدارة ٝما ىى الحا٢ اك    النمه الأمرٝ
 

  حُد  ثٖدىـ الضدلنات الحَلُمُدة ان ل يا مثأ

ددددة مدددا ًحؾددددة بدددالم دددة مددددا ًحَلدددٛ بددددالمنتتللمددددارش حرٍ   ٚررات والٟحدددد  الدراصدددُة ور غددددنة  وٞ

 ولٟن اك امار المنتت الٚىمي وىى ٍبارة ٍن محاور ونٚال رتِضة ٕٚه. 

ددددم ) ددددد حدددددد الٚددددرار الددددىزاري رٙ رصددددة ث دددداو المد    ممددددا  وأدوار مدددددًر 2004( الؾددددادر صددددنة 28وٙ

اٞ جي  : (1)المنتت وهك 

َمدددة بغددد٠ة مضدددحمر ٍددددى ى ٍلدددم بالمَددداًسي الٚىمُدددة للحَلدددُمأه ًٟدددىه مددددًر المدرصدددة  ٍدددد -1   وَ

 . ىُة المدرصة لحنبُٛ ىاو المَاًسيثؤ

بؾددددددىرة بنددددددا و ٍدددددددى اعددددددراٜ الَدددددداملسه والحؾددددددى٢ ٍدددددددى دٍممددددددم اددددددك ٌَمددددددة مدددددددًر المدرصددددددة  -2

ر وثنُٖ  . المنا ت الدراصُةا الحُْسيات اك مغروٍات ثنىٍ

م ومراجَة وثحضسه المنا تٌضاٍد مدًر المدرصة اك ثنىٍ -3  .ر وثٚىٍ

م والاخحبدددداراتٌغددددرٔ مدددددًر المدرصدددد -4 حؤٝددددد مددددن ٖٝا تهدددداة ٍدددددى أٍمددددا٢ الحٚدددددىٍ ددددددالتها     وٍ وٍ

َحمد النحاتج بنٖضه  . وَ

قُٗ "محمد صمسي حضنسه ا أخري الى ىاو ردوار وهك ٝما ًدكوٍ  :(2)" أدوار 

ا ٌَن  اليريات لمىاجمة النمى الَٚدك وال ضمي للنأص. -1  ًنىر المدًر منت  

ا محنىٍة -2  .ثحقمن روجه الصحُة ورخأُٙة ًأحً أه المنتت ٌَن  ٕرؽ 

ا  لحاجدددات الندددأص ومحٖٚدددا مدددُ ٙددددراتهم  -3 دددا مناصدددب  ًندددىر بٚددددر مدددا جضدددمد بددده اليدددرؤ منت  

اٞدًمُة.  الَلمُة و ر

م م      دى الرّ ر المنا ت الا أنه "ما زالد وٍ ن الاىحما  المضحمر من ٙبة ال مات المَنُة بحنىٍ

   اددؾداُٙتهددددت مدٚدَارٔ ٕدى مَلىمات ومدددراصُة التي ثننىي ٍدات الدحىٍدك المحدَددىناٜ ب

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

م ): حمهى ٍ  مطر اداربُ   وزا ل ادتربُ  وادتارُم (1)  . 29/1/2004(  بحارٍ  28ٙرار وزاري رٙ

 .222ص  )مرجُ صابٛ( : مدمذ صمير خضفهين (2)
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دددددا ووحددددددة رٚإُدددددة بدددددسه الندددددأصأو ثددددددٍم محناٙقدددددات أٝثدددددي ممدددددا ثددددددٍم    وىنددددداٜ بَدددددك ث ا ض 

ات الدراصُة التي ث غر بَ   ومن ردم ثملد١ ام٠انُدات ر المىاثُةدك الاث اىات والُٚم ُّالمححىٍ

ُٗ الى ك الاجحما ك للنال  أٝثي من ثمل١ ام٠انُات ؽنُ الى ك والحنمُة"   .(1)ثسٍ

حمثة الٚؾىر اك المنا ت الدراصُة ُٕما ًدك  : (2)وٍ

ط  الدددى حدددد ٝبُددد -1 دددس المندددا ت الدراصدددُة ومدددر٘ الحددددرَ ر در ٍددددى الدددااٝرة دوه الٖمدددم والحُٖٟددددثرٝ

 النٚدي. 

دددا بهددددٔ الاصدددحَداد لأمححانددداتأه ٍملُدددة الدددحَلم مدددن جانددد  النالددد  ثٟدددىه د -2   ٝمدددا أه اتم 

 .ال  لماو الامححاناتىي اٍداد النالمدرش نٖضه لا ًَٖة ص

بددددات الندددأص اددددك جَلدددم حُٚٚددددي ًدددحأ -3 ة ثنددددىر لا جغدددبُ مَيدددم الٟحدددد  المٚدددررة رّ    مددددُ صدددرٍ

 .الحُاة من حىلمم

س أصالُ  الامححاندات ٍددى ُٙداش مددي حٖدً الندأص للمَلىمدا -4 ا ثرٝ
 
ت  وىداا ٌغد٠ة فدْن

ط الحٚلٍُددددى المَلددددم ٍدى الححددددرر مدددن مددددر٘ الحددددرَ
 
ا ددددس   حُددد  لا ً َلدددده ٙدددادر   ٍدددددىدًددددة التدددي ثرٝ

ا أخري الحًٖ  .  دوه ابداٌ مرٙ

ات الحَلدددُمالؽدددرار مدددن جانددد  وافدددعك الم -5   وىدددم بدددال١ ًخناصدددىه ندددا ت ٍددددى ثىحُدددد مضدددحىٍ

ددددرات محٖاوثدددة حُٚٚدددة أه ىددداو المندددا ت مىجمدددة الدددى مدددأص  وي ٍٚلُدددات   ومدددر٘ مخحلٖدددة  وٙ

 اصخَُاص محَددة. 

ة الَامة أه "ًر المدرصة ااه من الؾَىدات التي ثىاجه مد  مضاىمة الدارة المدرصُةلثانىٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة"( مدمذ كفصم اعلفبر  : 1) ة وثنبُٚاتها الدارٍ أٙتها بىىاتٗ الَملُة الدارٍ ة وٍ    " نيم المَلىمات الدارٍ

 .35 ص 2994عفدم ادىت  اديذًث   الأ دن   

ر الحَلُم "( حىن وف بىتر 2) خمذ  شيفت    اًتران درطبع   ترحم  عبذ الله أ :" مدًر المدرصة ودورو اك ثنىٍ

 . 48   47  ص ص  2991واديشر وادتىزَع   ادلفهرل  
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ة اك ؽُاّتها و  مما أو ثدرٍ  ٙلُلة أو مَدومة اك م ا٢ المنا ت أو الريامج أو المغارٝ ثٚىٍ

 (.1)"المَلمسه ٍلتها

 .غال النأبياك م ا٢ ال  -4

ا   حهى المضددددددرى٢ رو٢ ٍددددددن ادارة مدرصدددددداه مدددددددًر المدرصددددددة ىدددددد      ددددددن اٍددددددداد مأبدددددده اٍددددددداد  وٍ

  ولدِط لدًده ؽدأحُة ادك اخحُدار المدنتت الدراسدخي المحمثدة مح٠امأ  لِضممىا اك ثنمُة م حمَمم

   الا أندددددده بحَاوندددددده مددددددُ المَلمددددددسه ورخؾدددددداتُسه  الدراصددددددُة ور غددددددنة المرثبنددددددة بددددددهاددددددك الٟحدددددد

دأ المدددددنتت أىددددد  ًمٟنددددده أه ًٚدددددى  بددددددور حُدددددىي ادددددك ثنُٖدددددا والٚددددداتمسه ٍددددددى ال غدددددال المدرسدددددخي

اٞندددد ور غدددنة المؾددداحبة لددده دددري "بدددداو٢   صدددىا  أ ىددداو ر غدددنة داخدددة الٖؾدددة أو خارجددده. وٍ

دددددددر   أه ىنددددداٜ ٍددددددة اٍحبدددددارات ىامدددددة ً ددددد  أه ًراٍتهدددددا مددددددًر المدرصدددددة ٍندددددد ادارثددددده (2)"بدرندمىٍ

حبارات ما ًدك لل غال المدرسخي  :  من ىاو اٍلا

 .المدرسخيمدٔ للٚاتمسه ٍدى ال غال أىمُة وفىش ال -1

 .ه للأ غنة المدرصُة وثنُٖاىااعراٜ النأص اك الحخنُ -2

 .ُى٢ النأص من خأ٢ ثنىٌ ر غنةاعباٌ م -3

اٞدًمُة واٍحبارىما وجمسه لَملة واحدة.  -4  محاولة الرده بسه ال غال والدراصة ر

 ٍد  انحرأ بَك ال غامات ٍن أىدإما.  -5

 سه ٍنها. الحنيُم بسه ال غامات والمضرىل -6

د حدد الٚرار الىز  م ) وٙ ب ممىرٍدة مؾدر الَردُدة ممدا  مددًر   2004( الؾادر صنه  28اري رٙ

ة   :(3)الَامة ث او ر غنة ُٕما ًدكالمدرصة الثانىٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة الم دددالط الٚىمُدددة المحخؾؾدددة   مطـــر اداربُـــ   ( حمهى ٍـــ1)   ( 2999 – 1974) رتاصدددة ال ممىرٍدددة: مىصدددىٍ

 . 586  ص 2999  ادلفهرل   خطط (  اعجفدط ادلىمُ  اعت26)مجرذ 

ر 2) ط الَٖدددددا٢"( بـــــفوٌ بر  ـــــىٍ ـــــ   :" مبدددددادة الحددددددرَ   ترحمـــــ  ع ـــــى صـــــرُمفن ع ـــــى   اعرهـــــس ادلـــــىم  دربدـــــىت ادتربىٍ

 . 55  ص 1995وادتىمُ    ادلفهرل   

ددم )( 3) )مرجددُ     2004/  1/  29(  بحددارٍ  28جممىرٍددة مؾددر الَردُددة  وزارة ال يبُددة و الحَلددُم: ٙددرار وزاري رٙ

 صابٛ( .
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ط والدارة الحرؼ ٍدى المحابَة المضحمرة نًة جْسيات أو ثحضِ .1 نات اك المنتت  و مر٘ الحدرَ

 .حماٍات أو ّسي  ل١ مما ًحَلٛ بها(  اجمثة ) ورظ الَمة

 .ى ثنُٖا جمُُ ر غنة اك المدرصةالحخنُه والحنيُم والعرأ ٍد .2

طلىجُة المحاحالعرأ ٍدى اصحخدا  الىصاتة الحٟنى  .3 ادة ٕاٍلُة ٍملُة الحدرَ  .ة اك زٍ

ر أ غنة المدرصة المنح .4  . ة و مغروٍات النأص الحابَة لماالعرأ ٍدى ثنمُة و ثنىٍ

ة رخدددددري خدددددار  صددددداٍات ٍمدددددة ثنيدددددُم ومراٙبدددددة جمُدددددُ أ غدددددنة الندددددأص بمدددددا ٕتهدددددا ر غدددددن .5

 .المدرصة

افدُة ادك ثنيدُم بد .6 افدُة بدسه الحَداوه مدُ مضدرى٢ ال يبُدة الرٍ رامج ر غدنة و المضدابٚات الرٍ

 المدارش. 

دددددة الَامدددددة "الا أه المندددددا ت المدرصددددد      لدددددم ثلحٖددددددد الدددددى ثحدًدددددد ر غددددددنة ُة ادددددك المرحلددددددة الثانىٍ

النأبُدة أو ثؾد ُٖما أو ردنمدا بؤىددأ مندا ت المدىاد الدراصدُة المحنىٍدة التدي ثٚدد  ادك المرحلددة 

ة بما ًخد  ثن  .(1)ُمُة اك المدرصة"ىر الَملُة الحَلالثانىٍ

دددددة الَامدددددة ٍدددددن مم ارصدددددة دورو ث ددددداو ومدددددن أىدددددم الؾدددددَىدات التدددددي جَدددددى٘ مددددددًر المدرصدددددة الثانىٍ

 :(2) ر غنة النأبُة  وثبَدو ٍن ثحُٚٛ ىدٕه ث اىما  ما ًدك

ة الأزمددددددة لحنُٖددددددا المنددددددا تٍددددددد  ثددددددىإر الم٠انُددددددات المادًددددددة  -1   وممارصددددددة ر غدددددددنة والةغدددددددرٍ

 الحَلُمُة.

 أولُا  رمىر الى ر غنة المدرصُة ٍدى أتها لِط لما ٕاتدة مثة المىاد الَلمُة.نيرة  -2

 ثٟدش الٖؾى٢ وارثٖاٌ الٟثإة النأبُة. -3

اىحمدددداممم ٍدددد  جَدددداوه مَلمدددي المدرصددددة وثٖدددداوت وجمدددات نيددددرىم ث دددداو ال غدددال المدرسددددخي و  -4

 .الساتد بال ان  المَراك

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دربىفهُــــ    ادــــذا  اعطــــرٍ  ا3  ط وم ددددالات ثنبُُٚددددة" "ال غددددال المدرسددددخي مٖمىمدددده ووىاتٖدددده( خضــــً شــــيفت : 1)

 .67م  ص 2992ادلفهرل   

رـــى اعطـــرٍ   ادلــــفهرل   مىتبـــ  الأهج"2020"الحَلدددُم ادددك مؾدددر الىاٙدددُ والمضدددحٚبة حتددد  ٍدددا  ( فـــفًس مـــراد مُىـــف: 2)

 .295  ص 2993
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ا ُٕه  والا نيا  الامححانات -5
 
ا مبالْ  غدال المدرسدخي   صداٍد ٍددى ثٚلدُؿ الىحما  بها اىحمام 

 .الناحُة الَملُة اك مرثبة محؤخرةووفَه من 

ط وثٟنىلىجُا الحَلُماك  -5  .م ا٢ الحدرَ

ط من أىم أدوارو التدي ًٚدى  بهدا       ة الَامة ث او ٍملُة الحدرَ َد دور مدًر المدرصة الثانىٍ ٌُ

ٚة  ط بنرٍ ة الَامة بدور ث او ٍملُة الحدرَ َٕالدة ً د  أه   ول٠ي ًٚى  مدًر المدرصة الثانىٍ

ددددة الَامددددة ث دددداوبالىصدددداتة الحَلُمُددددة والحٟنىلىجُددددةيهددددحم  ححدددددد دور مدددددًر المدرصددددة الثانىٍ    وٍ

ط من خأ٢ ٍدة نٚال  من أبرزىا ما ًدك  :(1)ٍملُة الحدرَ

ط فمن خنه و برامج المدر -1  .صة وثىُٙحاتها السمنُة والم٠انُةالعرأ ٍدى صسي الحدرَ

ة للمَلمسه والَاملسهة والغمالمأٌ ٍدى الينه الُىمُ -2 ة والضنىٍ  .رٍ

ُمحابَدددة ثنُٖدددا مٖدددردات اليندددة -3 ا  وٝ دددا وعدددمرٍ   ُ رفدددماُٖدددة الحَامدددة مَمدددا ًىم ٍندددد ٞددددة    وٍ

 .اجحماٌ ٍدى م لط المدرصة

ددال١ رإصددا  رٙضددا  و وي اليرددي  -4 ة مضدداٍدة المَلمددسه ٍدددى محابَددة المأحيددات ليننمددم وٝ

ط  .الَلمُة لححضسه أصالُ  الحدرَ

 .ارة المَلمسه اك ٕؾىلمم للمحابَةزٍ -5

 .ر٘ الحدًثة اك الحَامة مُ مأبهمجف ُُ المَلمسه ٍدى اثباٌ الن -6

ضُة ٍدى ثنُٖا مأحياثهمحابَة المُ -7  .رة الحدرَ

ردًدددددة مٚنندددددة و ّسدددددي مٚنندددددةٍٚدددددد لٚدددددا ات دورٍدددددة  -8   حضددددد  اليدددددرؤ والقدددددرورة جماٍُدددددة وٕ

ضُة  .لسه ٞةع ٍدى حدووالَام المنلىدة مُ المُرة الحدرَ

ا ث داو الىصداتة الحَلُمُدة وثٟنىلىجُدا الدحَلم  ٕمد دة الَامدة دور  ى ٝما أه لمددًر المدرصدة الثانىٍ

   ول٠ي ًحم  ل١ ٕأبد من جف ُُ النأص ٍدى الحؾى٢ ٍدى ًحٖس النأص ٍدى الحَلم الااجي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .215   214ص ص  )مرجُ صابٛ( ( طف ق عبذ اديمُذ ادبذوي: 1)

o b e i k a n d l . c o m



 

44 

 

ددددة مددددن مؾددددادر محَددددددةَلىمددددات والمَالم        ىصدددداتة الحَلُمُددددة  مددددن ىنددددا ٕأبددددد أه ثؤخددددا الرٕ

ددددوثٟنىلىجُددددا الحَلددددُم ا اددددك الَملُددددة الحَلُمُددددة ا  ًحددددؤج  المندددداث الح رٍ  ُ ا رتِضدددد بي د  والمَامددددة دور 

مدن  -  وادك المَامدة المح٠املدة Integrated Labsالاصح حا ى بب غا  المَامة المحندىرة المح٠املدة  

ٚة مٚنَةًؾة النال  الى الحٚاتٛ ا -الُٚاش والح رٍ  خأ٢ المغاىدة و    (.1)لَلمُة بنرٍ

ط التددي ثمددارش ال      ددة الَامددة ثٚلُدًددةومددُ ىدداا لا زالددد مددر٘ الحدددرَ   ُددى  اددك مدارصددنا الثانىٍ

جَحمدد ٍددى اٝخضداص البحد  والحنبُدٛ  واٝخضداص ٕهي جَحمد ٍدى  الحًٖ والحلٚسه أٝثدي ممدا 

ُة دٛ ٍن الاث اىدات الَٚلُدة الضدلُمة واٝخضداص الٚدُم اليل  وثٟدى الممارات الضلىٝ ُٚدة ٍدن مرٍ

ر ٍددددى أٍمدددا٢ دي جَحمدددد بغددد٠ة ٝبُدددد  والحددد(  ونصدددالُ  الامححاندددات الحالُدددة2الممارصدددة والَمدددة)

ُددددداش مددددددي حٖدددددً الندددددأص للمَلىمددددات  الددددااٝرة دددددوٙ ا رتِض  ضدددددُة   دور  ا ادددددك الحُٚدددددد بندددددر٘ ثدرَ

د  الاصحَواحدة . ىداا الٚؾدىر ٙدد ٌَدى٘ مددًر المدرصدة مُدة المناصدبةانة بالىصداتة الحَلُ  وٍ

ة الَامة ٍن النهدىـ بالَملُدة   ىداا بالإفدإة الدى الحَلُمُدة وثحضدُنها داخدة مدرصدحه الثانىٍ

ط "لا ثخدددد  الَملُددة الحَلُمُدددةأه الؾددىرة الحٚلُدًدددة لندددر٘ الحدددد ددد١ رَ   الا أتهدددا وصدددُلة لححرٍ

دددد ثدددئدي الدددى ثدددىثر الندددأص  وأولُدددا  رمدددىر والم حمدددُ ممدددا أدي الدددى ىمدددىر الندددأص الدددى أٍددددى   وٙ

 . (3)"ا ًئدي الى نحاتج اجحماٍُة مدمرة  ممارصات ّسي مغروٍة منها ّػ النأصمم

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ر الحَلدددددددُم ادددددددك الٚدددددددره : ( مدمـــــــذ صـــــــفمذ صـــــــاُذ1)   الأباـــــــفد اديفمرـــــــ  در ـــــــى ل "21" الحٟنىلىجُدددددددا وصدددددددُلة لحندددددددىٍ

ر ا ر ادتارــُم فــ  مطــر  ئضــذا  مرهــس ادتطــىٍ هى ٍــ  مطــر دتىىىدــى،   وزا ل ادتربُــ  وادتارــُم  حمادتىىىدىحُــ  دتطــىٍ

 . 94  ص 1996اداربُ    أهتىبر 

  ص م 2994مجمىعـــــ  ادىُـــــل اداربُـــــ   دلـــــفهرل  : "مبدددددادة الدارة : أصدددددط ومٖددددداىُم"  (ع ـــــى مدمـــــذ مىطـــــى  2)

112  113. 

ن":اٍدداد : "( أو شـُذ  دوهـف ) وآخــرون (3)   اعىظمــ  مـذ هيُــل هىفـل  مدترحمــ  الحأمُددا للٚدره الحددادي والَغدرٍ

 .195م. ص 1998اداربُ  دتربُ  واد لفف  وادارىم   اعرهس ادارب  درتارٍ  وادترحم  وادتأدُف واديشر   دمشم  
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 .اك م ا٢ ادارة الؾٗ -6

رة منهددددددار الدارة الؾددددددُٖة جددددددس   مددددددن الدارة المدر دجَحبدددددد
َّ
  والمنٖددددددا صددددددُة باٍحبارىددددددا ؽددددددىرة مؾددددددْ

  ومَجدد  ىدداا ؽددلة الدارة الؾدددُٖة بددالإدارة المدرصددُة هدددك الدارة للضُاصددة التددي ثخننمددا ىددداو

م مىٍددة مددن المبددادة والجددرا ات " ا . وجَددرٔ الدارة الؾددُٖة بؤتهددابمثابددة ؽددلة اليدداؼ بالَدد

دددٛ ثنيدددُم مَدددسهالحن مَة وٕ ىامدددة الحَلدددُم والدددحَلم بؾددددُٓ يُمُدددة المؾدددمَّ   وث ضدددُٛ مَنُدددات وٍ

ة والمادًدددة جضدددمة ٍملُدددة ال يبُدددة الؾدددُُٖة   وثح ددده  نحدددى ثحُٚدددٛ بالناٙدددات والم٠اندددات الةغدددرٍ

 (.1)أىدأ مَُنة" 

مٟن لمدًر المدرصة أه ٌضمم اك ادارة الؾٗ وحًٖ النيا  من خأ٢ ُٙ امه بالمما  وردوار وٍ

 :(2الآثُة)

 ثخنُه وثنيُم الَمة المدرسخي. .1

 الحىجه والمحابَة ٍمة المدرسخي..2

ر ٙد .3  راتهم.ثحضسه أدا  المَلمسه وثنىٍ

 ثؤمسه الىصاتة والمَُنات الحَلُمُة واصحَمالما وثىٕسيىا. .4

ا. .5  ُ  ثنمُة المَلمسه ممن

م المَلم ومحابَة النأص اك الٖؾة بْرـ القبه. .6 ارات الؾُٖة وثٚىٍ  السٍ

 فبه المدرصة. .7

اًة النأص.  .8  رٍ

م من ٞة الؾَىدات التي ثىاجه مدًر المدرصة ال   دى الرّ ة اوٍ   لَامة اك ادارثه لمدرصدحهثانىٍ

  ٙدد ًدئدي الدى ؽدَىدات أٝثدي مدن لضلىٜ المٚبى٢ داخدة الؾدٗ المدرسدخي ُُ ادالا أه ٍد  جغ

 واه من الؾَىدات التي ثىاجه  ة الحَلم ودنا  مناث ؽٖي اً ابيٙؾىر اك ثحضسه ٍملُ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .97ص ) مرجدُ صدابٛ (   :( ئبراهُم عطمت مطفو 1)

ن"  "الدارة الم( أخمذ ئبراهُم أخمذ : 2)  .222  ص ) مرحع صفبم (درصُة اك منلُ الٚره الحادي والَغرٍ
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دددددة الَامدددددة ث ددددداو ادارة الؾدددددٗ ىدددددى امدددددحأٜ بَدددددك المَلمدددددسه أخندددددا   ادددددك  مددددددًر المدرصدددددة الثانىٍ

ُُٖددة جَلُممددا للنلبددةادراٞدداتهم المحَلٚددة بؤىمُددة الٚىا مثددة ىدداو الدراٞددات   وثحٍددد الؾددُٖة وٝ

 :(1)اليامرة اك

 .ال ُد من واجبات الىالدًنالضلىٜ أه ٙىاٍد  -

 .لنأص الٚىاٍد والحَلُمات الؾُٖةٍد  ٙدرة المَلم ٍدى ثىٕسي الىٙد الأز  لحَلُم ا -

 .ٚىاٍد للنلبة لا من خأ٢ رَٕا٢ثٚحؾر ٍملُة  جَلُم الٚىاٍد الؾُٖة ٍدى عرش ىاو ال -

اأه النلبة لا ًل يمىه بٚىاٍد وجَ - اٞه حازم   .لُمات المَلم الا ا ا 

 .ما  المَلم صُدَٕمم للحَاوه مَممأه عَىر النلبة باىح -

ا لىحدددو ٍدددى الحَامددة مددُ مغددٟأت الانقددبال الؾددٖي  - أه المَلددم ال ُددد ً دد  أه ًٟددىه ٙددادر 

 .صة وأولُا  رمىر وجَاوتهمبَس٢ ٍن مدًر المدر 

ددددا بمددددا -  َ لٟٖاًددددة ُٕدددده ا أه مغددددٟأت الانقددددبال الؾددددٖي ثخحٖددددي أو لا ثيمددددر ا ا ٞدددداه المددددنتت ماج

غبُ حاجات النلبة  .وَ

اص مَٚدددة وخارجددة ٍددن صددُنرة أه الضددل١ ّسددي المٚبددى٢ ًيمددر اددك مَيددم رحُدداه نخُ ددة أصددب -

 .المَلم

 .أٝثي ٙدرة ٍدى ادارة صلىٜ النلبة  أه المَلمسه الاٝىر بال ضبة للمَلمات -

 .الحس  ٌَرـ النلبة للأ ي النٖسخي أه -

 .ي للنأصالحىجُه والرعاد المدرسخاك م ا٢  -7

سه ىماًنٚض  :   (2)م الحىجُه المدرسخي الى نىٍ

: وىددددى مضدددداٍدة النددددأص ٍدددددى اخحُددددار نددددىٌ الحَلددددُم الدددداي النددددىٌ رو٢ )الحىجُدددده الحَلُمددددي( -1

 . ٙدراتهم ًحىإٛ مُ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 – 147 ص ص 2993الأ دن    – دا  وايـــل درطبـــفع  واديـــشر   عمـــفن "الدارة الؾُٖدددة" تدـــ  هـــف ون: (  مـــسي ف1)

15. 

 . 117)مرحع صفبم(  ص "ادارة بِرة الحَلُم والحَلم", فعُل خ: : أخمذ ئصم (2)
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: وىى ٍملُدة مضداٍدة الندأص ٍددك أه ًحىجمدىا نحدى ممندة مدن (الثا ي )الحىجُه الملمي النىٌ -2

 . ثحٖٛ مُ ام٠انُاتهم واصحَداداتهمالممن 

ا وافدد      ا اددك بددد  داه لمدددًر المدرصددة دور    ولا ًددن ح برنددامج رعدداد وادارثددهبرنددامج الحىجُدده وال ح 

مٟددن ثحدًددد دور د  لدده مدددًر المدرصددة الدددٍم ال٠امددةللحىجُدده والرعدداد النأبددي ا ا لددم ًٚدد . وٍ

 :(1)من خأ٢ النٚال الرتِضُة الآثُة مدًر المدرصة اك ثَُٖة برنامج للإرعاد والحىجُه

ا ٌضم -1 ر ٍأٙات ا ضانُة    و ل١ من خأ٢م اك احضاش ال مُُ بؤتهم ًحَلمىه ًه  جى  ثنىٍ

ا ة بسه المَلمسه والآبا  والنأص.
َّ
ة ودن ًَّ  ود

ة لحدرٍ  المَلمسه اك أرنا  اليدمة. -2 ر برامج حُىٍ  ٌَٟط ُٙادة جضمم اك ثنىٍ

إٞة جىان  اليدمات التي ًٚدمما  -3  .برنامج الحىجُه والرعاد النأبيٌغرٔ ٍدى 

ددة  -4 لددم بخؾدداتؿ المرعددد ال يبددىي المئىَّ والمدددرَّص واليبسددي   الددأز  لحٚدددًم خدددمات  الحىجُدده ًُ

 والرعاد الَٖالة للنلبة.

إٞددة الَدداملسه اددك الم حمددُ و البِرددة المدرصددُة وام٠اندداتهم ودددرام مم   بهدددٔ  -5 لددم  بَٖالُددات  ًُ

 ثحُٚٛ الح٠امة والح ضُٛ بسه ىاو اليدمات.

ه  للمَلمسه الىٙد الأز  لمأحية النلبة وثنيُم س -6   أتهم والالحٚا  بؤولُا  أمىرىم.ًُ

ة أولُا  رمىر اك ال غدامدات التي  -7  ثحَلٛ بخدمدات الحىجُه والرعاد.ٌف ُ مغارٝ

قددُٗ "ؽددأش ٍبددد الحمُددد مؾددنٖ  رصددة اددك ٍملُدددات " واجبددات أخددري ٌضددمم بهددا مدددًر المدوٍ

 (:2)الحىجُه و الرعاد  منها

 .ة النأص ٍدى ٕمم مغٟأتهم وحلمامضاٍد -1

 .٠ٕار ومغاٍر النأص  وي المغٟأتمحاولة ٕمم أ -2

 الَمة ٍدى ثبؾسي النأص لمىاىبهم الياؽة.-3

 بؤنه ؽدًٛ مٚرص ومخلؿ لمم.-4
 
 اٍنا  النأص اننباٍا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 89   88ص ص  )مرجُ صابٛ( ( همفٌ أبى صمفخه: 1)

خ دريشـــر , 3  ط:" الدارة المدرصدددُة اددك فدددى  الٖٟدددر الداري المَاؽدددر"( ضــ ح عبـــذ اديمُـــذ مطـــطف 2)   دا  اعـــرٍ

فض  .132م , ص1999  ادرٍ
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رعداد  مدن وىناٜ مما  أخري لمدًر المدرصة ثحَلٛ بمممدة العدرأ ٍددى ٍملُدات الحىجُده وال  

 :(1)ىاو المما  ما ًدك

ا حُىٍ  دجغ -1 ط داخة الٖؾة أمر    و لد١ ٍدن ا ُُ اصحخدا  مؾادر البِرة ل٠ي ً َة الحدرَ

ارات المم ٛ الرحأت والسٍ  .ُدانُةرٍ

 .ثحٚٛ أىدإما من اليدمات الَامة  ُُ برامج اليدمة الاجحماٍُة وثنيُمما حت دجغ  -2

ثنيُم ر غنة الاجحماٍُة والثٚإُة اك المدرصة لحُْسي برامج المدرصدة بمدا ًحٖدٛ ادك البِردة  -3

 المحلُة.

دددة " ُٕمدددا ًددددك ٙاتمدددة بالَىامدددة التدددي ٙدددد جَدددى٘ مددددًر المولٚدددد أٍددددَّ "ولُدددا  جأصدددر درصدددة الثانىٍ

 :(2)  وهك ٝما ًدكن ثنُٖا ٍملُات الحىجُه والرعادالَامة ٍ

ي لا جضدددح ُ  لىجمدددات النيدددر رخدددري هدددك ادددك مَيدددم د  والحدددأه الدارة التدددي ًنٚؾدددما المروندددة -1

 رحُاه أؽة المغ٠لة.

ا مددن أٍ -2  دددك ٙددد ًؾددبد الافددنراص مددن رمددىر التددي لا ًمٟددن ثحاعددتها ا ا ٞدداه الرينددامج ؽددادر 

بة والاىحما  .  ا ٍدى المَلمسه والنأص الاًن ًنٚؾمم الرّ  ومٖروف 

ن . -3 سه اك الرينامج أه ًٖمم دورو ودور الآخرٍ  ٍدى ٞة ٕرد من المغ يٝ

ا من أصباص المؾاٍ  التي ثىاجه ثنُٖا الريامج الرعادًة.   -4  ٌغ٠ة ّسي المئىلسه صةبا آخر 

ا ا ا لم ًىاج -5  ه رخؾاثي حُٚٚة الم حمُ الاي ٌَمة ُٕه .ٙد ث غؤ المؾاٍ  أًق 

6-  ٌِ اددك ّقددىه ُٙددا  رخؾدداثي بخنُٖددا الرينددامج ٙددد ًحَددرـ لٟثسددي مددن المحاٍدد  لددى أندده لددم ًددرا

تها .الحىازه الأز  بس سٍ ة العرأ ولا مرٝ سٍ  ه مرٝ

ما -8  .ك م ا٢ العرأ ال يبىي والحٚىٍ

ا مُٚم    ُ ن ا وٕ ا وثردىٍ 
 
َد مدًر المدرصة مغرٕ  الم٠انُات   ا   داخة المدرصة   مممحه ثىٕسي ٌُ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 327  326ص ص  )مرجُ صابٛ( ن: ( مدمذ صمير خضفهي1)

ترحمـــ  فـــفًس  مدرصدددة ال دددىدة  )ٕدددن ادارة الحأمُدددا بددددوه اٝدددراو(", -"ادارة المدرصدددة الحدًثدددة : ( ودُـــفم ح صـــر2)

 .261ـ  259م  ص ص 1999  ادلفهرل  ا  ادذودُ  د صت مف ال اد لففُ خىُم , ادذ
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إٞددددة ال مددددىد    مددددن أجددددة ثحُٚددددٛ أىدددددأ المدرصددددة  نندددده ىددددى الٖددددرد الىحُددددد ال دددددًروث ضددددُٛ 

يمدددر الددددور  دددا   وٍ  ُ العدددرااك لمددددًر بَملُدددة العدددرأ الٖجدددي ننددده المَددداٌػ للَملُدددة الحَلُمُدددة ًىم

 :(1)المدرصة ُٕما ًدك

 . الحنمُة الممنُة للمَلم -1

 .عرىه النأص -2

رو -3  . ثنُٖا المنتت وثنىٍ

ر الَأٙات ال ضانُة -4  . ثنىٍ

ة الم حمَُة.   -5  المغارٝ

ددددري "عدددد  ممارصددددة دورو العددددرااك ُٕمددددا  حاثة ٍبددددد اليددددالٛ زىددددراه" أندددده ًمٟددددن لمدددددًر المدرصددددةدوٍ

 :(2)ًدك

 .الحخنُه -1

 . الاخحبارات -2

 .الدارة -3

 . ادارة الؾٖىٔ -4

ددددة الول٠ددددي ًححٚددددٛ الدددددور العددددرااك لمدددددًر الم بلددددك ٍلُدددده أه ًرا ددددك النٚددددال   ً َامددددةدرصددددة الثانىٍ

 :(3)الآثُة

الَمدة ٍددى تهُرددة الٖدرؼ المناصدبة لإعددراٜ المَلمدسه اددك رصدم صُاصدة المدرصددة حتد  ٌضددَىا  -1

ا  َ  .الى ثحُٚٛ أىدإما بحماش واخأؼ جمُ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :"واٙدُ الممدا  العدرإُة لمددًري مددارش الحَلدُم رصاسدخ  مبٚدا لمَداًسي ( أخمذ عبذ ادضتف  عبذ ادطـمذ علُ ـى1)

ن ,دراصددددة مُدانُددددة بمحإيددددة ٖٝددددر الغددددُ " ,  صــــفد  مفحضــــتير غيــــر ميشــــى ل , ورُــــ  الٟٖاًددددات العددددرإُة للمدددددًرٍ

 . 4, ص  2994فر  هفر ادشُخ ,  –ادتربُ    حفما  طىطف 

 مجرـــ  ادتربُـــ  اعافضـــرل ,مرهـــس ادىتـــفب "مددددًر المدرصدددة ٝمغدددرٔ ثرددددىي مٚدددُم"( شـــيفت  عبـــذ ادخـــفدم زهـــران: 2)

ل 8(  ادضى  ) 17ل   اداذد ) دريشر  ادلفهر   . 76 – 74م   ص ص  1991(   ابرٍ

 . 88   87ص ص  ( )مرجُ صابٛ( همفٌ أبى صمفخ  : 3)
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ومحاولة وفُ الحلى٢  ٍٚد الاجحماٍات الدورٍة مُ المَلمسه لمناٙغة المغٟأت الحَلُمُة -2

 أجة ثحُٚٛ ٍملُة الحَلم والحَلُم.من  الَملُة لما 

يددم ودددرامج ًٖرفددما ٍلددتهم مدددًر المدرصددة دوه أه ثناصددبهم ٍددد  اجبددار الم -3
ُ
بدداٌ ن ِ

ّ
َلمددسه ٍدددى اث

 وثحي  بمىإٚتهم .

م أدا  المَلمسه -4 ة اك ثحُٚٛ رىدأووفُ ال  ثٚىٍ نه والمغارٝ
ُ
 .ي

ة للمدرصة  -5 رٍ ة اك ث المضاىمة اك ثحدًد الينة الحنىٍ خنُنما وثنُٖاىا مُ مدًر والمغارٝ

 . المدرصة

ا ن  م ثدددددخة اددددك ٞددددة ٍناؽددددر الَملُددددة الحَلُمُددددة ٕبندددده ً بلددددك ٍدددددى مدددددًر ونيددددر  ه ٍملُددددة الحٚددددىٍ

ة الَامة أه ًٚى  باندوار الحالُة لن اش ىاو ال اٞ جيالمدرصة الثانىٍ  :(1) َملُة  وىاو ردوار 

ا وافثحدًد أىدأ المدرصة  -1 ادثحدًد   .ح 

 2-  
َّ
ن

ُ
 .ة الَمة المدرسخي اك فى  رىدأوفُ خ

َات مىفىٍُ وفُ -3   .ة حى٢ ردا  ل٠ة ٕرد اك المدرصةثىٙ

 .ٚاًِط لُٚاش أدا  ٞة من المدرصةاصحخدا  الاخحبارات والم -4

مالمم مناٙغة -5  .رٕراد اك نحاتج أدا  نٍ

م للَاملسه مَه -6   .عرش مٖمى  الحٚىٍ

م  -7  بؤو٢ ولِط اك تهاًة الَمة الُٚا  بَملُة الحٚىٍ
 
 .أولا

 ل -8
 
ات والؾَى وفُ حلىلا  .دات التي ٙد ثئرر ٍدى أدا  الَمةلمَىٙ

م ل٠ة من جان  من جىانبها الُٚا  بَمة س أت خاؽة بَملُة-9  . الحٚىٍ

دددة الَامددددة ث ددداو ٍملُتدددي  العدددرأ ال يبددددىي ومدددن الؾدددَىدات التدددي ثىاجدددده مددددًر المدرصدددة الثانىٍ

 :(2)والحىجُه ما ًدك

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .125, ؼ  رجُ صابٛ(أحمد اصماٍُة حلأك, "ادارة بُئُة الحَلُم والحَلم"  )م (1)

(2) Leading And Managing For Quality  In School Leadership In  :"Burnham –John West 

.78,P.1998, Rout Ledge, New York , "Century st21The  

o b e i k a n d l . c o m



 

51 

 

ة الُىمُة اك المدر  -1 ما٢ الدارٍ  .صةٝثية رٍ

ددددد المدددددًر ًقددددُُ اددددك -2 بَددددة الددددىزارة وٙ ِٙ بالنيإددددة  ة ٍدددددك الاىحمددددا   ومنؾددددبأمددددىر مُلسِمددددة  مددددن 

 .والميمر الَا  للمدرصة

 .المدرصة اك العرأ الٖجي ٍلتهم ٍد  ثٚبة المَلمسه لدور مدًر  -3

ات ولِط للمدًر الحدخة ٕتهاالامححانات ثىفُ ٍدى مضحىي الدارات أو الم -4  .دًرٍ

ن أه العرأ الٖجي -5  .من اخحؾاؼ المىجمسه الٖنُسه ٕٚه اٍحٚاد المدًرٍ

6-   َ  ا.ٝثية ٍدد المَلمسه بالمدرصة ُٕؾَ  ٍدى المدًر العرأ ٍلتهم جمُ

 .اٍحٚاد المدًر أنه رجة اداري ٕٚه -7

أ  والمضاٍدًن بالمدرصةٙلة  -8  .ٍدد الىٝ

 .ٝثية الحخؾؾات والمىاد الدراصُة -9

 جُا الحدًثة اك أٍما٢ الامححانات.ٍد  الحدرٍ  واصحخدا  الحٟنىلى  -10

 .لمناث المدرسخياك م ا٢ ا -9

دد ٞدة مدن " ىصد١  ًئٝ " ٍددى أه أحددَ ردوار الرتِضدة للمددًر Johnson & Fouskeجى ضدىه وٕ

ُة وجَيُممدددا داخدددة المدرصدددة ثحمثدددة ادددك الحٖددداو ٍددددى النيدددا    واعددداٍة منددداث اً دددابي والغدددرٍ

 .(1)ًٟٖة ل مُُ إٔراد الم حمُ المدرسخي ثحُٚٛ نىٌ من الَأٙات ال ضانُة الً ابُة

مٟن ي اً دابي ًحمثدة ادك النٚدال الٚدى٢ أه أىدم أدوار مددًر المدرصدة ث داو اً داد منداث مدرسدخ وٍ

 : (2)الآثُة

 الَمة ٍدى اعباٌ الحاجات الاجحماٍُة وال ضانُة لدي المَلمسه. -1

 الحَرٔ ٍدى مياىر الرفا الىىُٖي والفيجخي لدي المَلمسه والَاملسه. -2

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) Johson, B.L.,& Fauske,J.R, "Principals And The Political Economy Of Environmental Enactment". 

Educational Administration Quarter, Vol. 36, No. 2 , 2999 ,P. 85.  

ـــــس صـــــرُمفن   بُـــــىم   ـــــيفوي : 2) دددددة الحدًثدددددة "( عرفـــــفل عبـــــذ اداسٍ   مىتبـــــ  اد  ضـــــ  اعطـــــرٍ     " الدارة ال يبىٍ

 .291  ص  1998ادلفهرل   
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 دٍُم الَأٙات ال ضانُة بسه رٕراد داخة المدرصة.الَمة ٍدى ث -3

 الخغاور ٍند اثخا  الٚرار. -4

 ازالة الحىاجس بسه المَلمسه بَقمم ودِنه ودسه المَلمسه اك حدود الاح يا . -5

 مضاٍدة المَلمسه ٍدى ان از أٍمالمم بأ جَُٚدات روثُ ُة. -6

ٛ والَمة الحَاو ي. -7  ثدٍُم روش ٍمة الٖرٍ

ة الحَبسي اك حدود الاح يا .ج -8  ف ُُ حرٍ

ة والدإَُة لدي المَلمسه والنأص. -9  ثنمُة الروش المَنىٍ

 الَمة ٍدى اً اد ٍأٙات مُبة بسه المَلمسه وأولُا  رمىر. -10

 بؤو٢ الَمة ٍدى ازالة النياٍات الداخلُة ا -11
 
 .ك المدرصة أولا

 .َاملسه والمَلمسهٚرار اك نٖىش الب  روش الاممرناه والاصح -12

 اٍداد البِرة بغ٠ة ٌضمد بالاثؾا٢ والحٖاٍة ال ُد بسه رٕراد.  -13

رجُ ث١ٟٖ المناث الاجحما ك   :(1)داخة المدرصة الى ٍدة ٍىامة منهاوٍ

دددة والانٚضدددا  والغدددللُةفدددَٗ الم٠ُدددة الداري بالمدرصدددة وصدددُادة روش ا -1   ممدددا أدي الدددى لحٖرٙ

د الَمة الرصميدؽىرٍة المحابَة الٖنُة وال  ة واىدار وٙ  .ارٍ

 .فَٗ بَك المَلمسه اك عرش دروصمم -2

 .صة وبَك المَلمسه ٍدى حضاص الَمةوجىد منإُ ،يؾُة بسه ادارة المدر  -3

ٖاًة دور الاثحادات النأبُة اك المدر  -4  .صةانخٖاـ ٕاٍلُة وٝ

 فَٗ ٕاٍلُة م الط البا . -5

 من أىم الؾَىدات التي جَى٘ الدارة المدرصُة بؾٖة " أه بِنما ًري "المحىلك اصماٍُة بدًر

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 دلُددة النالدد  اددك خنددة الدراصددة ونيددا  الامححدداه بمرحلتددي": داربُــ   وزا ل ادتربُــ  وادتارــُمحمهى ٍــ  مطــر ا( 1)

ة الَامة  .12  ص 2994ادىزا ل  ادلفهرل  مطفبع " الثانىٍ
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الاجحمدددا ك الاً ددددابي  ٍامدددة  والمددددًر بؾددددٖة خاؽدددة مددددن ثحُٚدددٛ الا سدددد ا  الاجحمدددا ك أو المندددداث

ة الَامة ما ًدك داخة  :(1)المدرصة الثانىٍ

دا  -1 ة بسه النأص بَقدمم   وددسه الندأص والمَلمدسه خؾىؽ  انخغار الَنٗ اك المدارش الثانىٍ

 .ن ؽأحُات المَلمسه اك فبه الٖؾةاك ىة الٚىانسه التي ثحد م

 الدروش اليؾىؽُة.الؾراٌ الاي ًؾة الى حد الغ٠اوي بسه المَلمسه من أجة  -2

 .اك م ا٢ الم حمُ المحدك -10

  المدرصة مئصضة اجحماٍُة ٙامد من أجة خدمة الم حمُ وثحُٚٛ أّرافه اك ثردُة الد ػ 

َحمددد ن دداش المدرصددة اددك ثحُٚددٛ رصددالتها ٍدددى مدددي ارثباممدد ا الَقددىي بددالم حمُ الدداي ثىجددد وَ

  ٕالمدرصددددة لمدرصددددة والم حمددددُىرُددددٛ الؾددددلة بددددسه ا  لددددال١ أىددددحم رجددددا٢ ال يبُددددة الحدًثددددة بحُٕدددده

ددددا مدددددن أه ال يبُددددة نيدددددا  ال يبدددددىي والحَلُمددددي هدددددك اددددك رؽدددددة "بدددددورىا 
 
ٍملُددددة اجحماٍُدددددة اننأٙ

حؤرر بهااجحما ك ًحٖاٍة مُ النيم الاجحما  .(2)"ٍُة رخري ًئرر ٕتها وٍ

مٟن ثحدًد مريرات ل    :(3)حَاوه المدرصة مُ الم حمُ المحدى  ٝما ًدكوٍ

ضدددد المدرصدددة مدددن أجلمدددم ًمثلدددىه أٝردددي مضدددرىلُة يهدددحم بهدددا أولُدددا  رمدددىر الندددأص الددداً -1 صِّ
ُ
ن أ

 وصاتر أٍقا  الم حمُ المحدى.

ددددددة رـ الم حمَددددددات الَالمُددددددة بؾددددددٖة ٍامددددددةثحَدددددد -2   والَردُددددددة بؾددددددٖة خاؽددددددة   لحْسدددددديات جارٍ

َة ثخنددداو٢ مخحلدددٗ ميددداىر الحُددداة مدددن الندددىا،ك الحٟنىلىجُدددة والاجحماٍُدددة والضُاصددددُة   وصدددرَ

 .رتها ىاو الم حمَات جُأ بَد جُة  ٝما ثخناو٢ الُٚم التي ثىار حؾادًةٙوالا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .355  354( اعتىل  ئصمفعُل بذًر : )مرحع صفبم(  ص ص 1)

بي للحنمُدددددددة الممنُدددددددة للَددددددداملسه بدددددددالإدارة ( حمهى ٍـــــــ  مطـــــــر اداربُـــــــ   وزا ل ادتربُـــــــ  وادتارـــــــُم: 2) "الريندددددددامج الحددددددددرٍ

الاتدفد الأو وب   وخذل ادتخطُط واعتفبا  دبرهفمج تدضين ادتارـُم  مدففظ  ادغربُ   ادبىً ادذول  / المدرصُة" 

 .     26م  ص  2999  

دددة" :" ( أخمـــذ صـــرُمفن بشـــفًرل3) سٍ دددة والأمرٝ سٍ م  1991دا  ادفركـــفن درطبفعـــ  واديشـــر   عمـــفن    الٟٖاًدددات المرٝ

 .99 -97ص
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ةمن الناحُحسه الماد اه المدرصة بحاجةب الى دٍم الم حمُ المحدى -3 ًُ حير مدن ًة والمَنىٍ   ولاا 

سه ٍدددددددى  ضددددددُة أه ًحَدددددداونىا مددددددُ أولُددددددا  رمددددددىر والمغددددددرٕ مدددددددًر المدرصددددددة وأٍقددددددا  ىُرتهددددددا الحدرَ

 المئصضات الاجحماٍُة رخري لمضاٍدتهم ٍدى ادراٜ حاجات المدرصة ومحنلباتها.

وفدداٍه الم حمددُ المحدددى ىددى أًقددا بحاجدده الددى المدرصددة التددي جضددحنُُ أه جضددمم اددك ثحضددسه أ -4

ر.  ومضاٍدثه ٍدى الحنىٍ

اًددة نمددى النددأص مددن -5 رة خددار  ننددا٘ د  ومددن المَددرؤ أه ىندداٜ ٙددىي ٝثُددأىدددأ المدرصددة رٍ

اًة نمى الندأص وثدئرر ٕدتهم المدرصة جضمم اك   لمداا ً حيدر مدن المدرصدة أه ث ضدٛ دورىدا مدُ رٍ

اًة نمى النأص وخاؽة رصرة.مخحلٗ المئصضات رخري التي جَج    برٍ

ادٍٚحو  جَداوه المدرصدة   ًٚى  ببٍدادو مدًر المدرصة ٌضاٍد ٍددى رش "ٝما٢ أبى صماحه" برنام  

 :(1)نامج من خأ٢ النٚال الآثُة  ًٚى  ىاا الري مُ الم حمُ المحدى

ددة حٚدداتٛ ٍددن البِرددة وخاؽددة -1 دددد  دراصددة الم حمددُ المحدددى بهدددٔ مَرٕ خمددا وجْرإُتهددا وٍ ثارٍ

 ىا،ك الاٙحؾادًة والصحُة والثٚإُة والاجحماٍُة.  وأىم ممسياتها اك النص٠اتها

ٛ الاصدحَانة بالنلبدة والمَلمدسه المُٚمدسه  -2 ارارة الى ك نحى المغٟأت البُئُة المحلُة ٍن مرٍ

 
 

ُٖددة مددثأ   لُٟىنددىا بمثابددة رواد مددىجمسه رىددالك اددك ثلدد١ البِرددات. ٝمددا ًمٟددن لمدددًر بالبِردات الرٍ

)حٟىمُددة أ  أىلُددة( اددك ٍملُددات  ٚاتمددة اددك الم حمددُ المحدددىئصضددات الالمدرصددة أه ٌضددحَسه بالم

 .ملؾٚات....الخ( غرات   وا اٍة   صحإة   ال غر بمخحلٗ الىصاتة المحِضرة )الدٍاًة و 

 رصم خنة الحنُٖا.  -3

ا جدًددد مٟددن افددإة أدوار  ددة الَامددةوٍ   مددن عددؤتها ثىرُددٛ ؽددلة المدرصددة ة لمدددًر المدرصددة الثانىٍ

 :(2)ٟن ثحدًد ىاو ردوار ٝما ًدكمبالم حمُ المحدى وٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 92( همفٌ أبى صمفخه: )مرحع صفبم(  ص1)

ددددة الَامددددة  ( مدمــــذ فتحــــ  كفصــــم:2) ر أصددددلىص ثُٚددددُم أدا  مدددددًري المدرصددددة الثانىٍ مؾددددر اددددك فددددى  الٖٟددددر  "ثنددددىٍ

 .56  ص 1995 صفد  مفحضتير غير ميشى ل  ورُ  ادتربُ   حفما  عين شمط  ادلفهرل   الداري المَاؽر "  
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 . ا لرده المدرصة بالم حمُ المحدكًخنه بالاع ياٜ مُ ٙادة الم حمُ المحدك برنام -1

ُُٖة الاصحٖادة منهاٌَمة ٍدى دراصة ام٠انُات وىرؤ الم ح -2  .مُ المحدك وٝ

 . حمُ المحدك ودور المدرصة ث اىماٌَمة ٍدى دراصة اححُاجات ومغٟأت الم -3

ضدددددحىي جَلددددُم أولادىدددددم ووفدددددُ ر لإمأٍمدددددم ٍدددددى مًٚددددى  بدددددبجرا  اثؾددددالات مدددددُ أولُددددا  رمدددددى  -4

 .المدرصة

ارات الى وحدات الَمة والنحا  بالم حمُ المحدك. -5  ًنيم زٍ

 . سي البِرةددنُة مثة ثنيُٗ أو جغٌغرٜ مأص المدرصة اك برامج اليدمة الم -6

ا داخة المدرصة  -7  .ٌغرٜ ٕتها مئصضات وإٔراد الم حمًُُٚم مَارف 

م  -8  .ُة لدي النأص بالحَاوه مُ أصرىمالنىا،ك رخأُٙة والاجحماٍيهحم بحٚىٍ

 .لمدرصة والآبا  والم حمُ المحدكٌَمة ٍدى اٙامة جى من الاح يا  بسه أٍقا  ا -9

ددة الَامددة ٍددن ممارصددة  َُددٛ مدددًر المدرصددة الثانىٍ
ُ
وىندداٜ ٝثسددي مددن الؾددَىدات والَىاتددٛ التددي ج

 :(1)ن ىاو الؾَىدات ما ًدكالمحدى وم أدوارو المخحلٖة ث او الم حمُ

 .با والآ فُٛ الىٙد الأز  لرده المدرصة بال ممىر  -1

 .مبالاة بَك ربا  ث او المدرصةلا -2

القددْىل التددي ثمارصددما الضددلنات المحلُددة داخددة الم حمددُ ٍدددى المدرصددة لٚبددى٢ النددأص أو  -3

 نٚلمم. 

ددس صددلُماه ددات ٍبددد لَسٍ َُددٛ مدددبِنمددا ًددري "ٍرٕ
ُ
ددة الَامددة " ؽددَىدات أخددري ج ًر المدرصددة الثانىٍ

 (:2)ها  منارصة أدوارو ث او الم حمُ المحدكٍن مم

 .القْه من ٙبة الم حمُ ٍدى الحَلُم الثانىي الَا  -1

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 331( مدمذ صمير خضىين: )مرحع صفبم(  ص 1)

س صرُمفن:2)  .432 ص تدرُرُ  ملف هه"  مرحع صـفبم   د اص  "ئصتراتُجُ  الإدا ل ف  ادتارُم ( عرففل عبذ اداسٍ
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بَدددددة الم حمدددددُ لإٍددددادة ُٙدددددد بَدددددك الندددددأص الدددداًن اصدددددخنٖدوا مدددددرات الُْددددداص  -2 ِٙ القددددْه مدددددن 

بٗ من الؾٖىٔ الدراصُةوا  .لرصىص اك ؽ

اٞت   رة الض٠اه المضحمر من -3 ٗ الى المده واصحٚرارىم بها القْه الناثج ٍن حر  .الرٍ

ًلٚدد     ممدداحاجددة الددى جَمُددٛ َددات الضدد٠انُة اددكلا ًددسا٢ الددى ك الحَلُمددي بددسه ٝثسدديب مددن الح م -4

 ٍدى المدرصة مضرىلُات أخري.

 .اك م ا٢ المبج  المدرسخي -11

المبجي المدرسخي محىر ممم من محاور الَملُة الحَلُمُة حُ  ًحم من خأله  الحٖاٍة بسه       

اا ً دددددد  أه ًحٚددددددٛ الْددددددرـ مددددددن م مددددددىٌ ٍناؽددددددرىا  ٍناؽددددددر ىدددددداو الَملُددددددة الحَلُمُددددددة   ولدددددد

ٟىه أداالحَلُم  . (1)ضٖة التي ً غدىا النيا  الحَلُمية لححُٚٛ الٖل  وٍ

ة البنددا  المدرسدخي بِردة مأتمددة ُدة ٙؾددىي ادك النمدى المَراددك للندأصللبندا  المدرسدخي أىم ِ
ّ
غد٠ ٌُ   ا  

ا  إٞدددة الندددىا،كلنمددى الحلمُدددا نمدددى  ددا مدددن 
 
 محىازن

 
دددة ثدددىٕسي عدددامأ ٚدددُ ٍدددى مددددًر المدرصدددة الثانىٍ   وٍ

 .ٛ المدٔ الحَلُمي الاي ٌضعى الُهحت  ًحٚ الم٠اه المأتم والآمن لنأبه

ر وزٍدادة جدىدة  دٛ ثندىٍ ٝما ًمٟن ثحضدسه وزٍدادة ٕاٍلُدة الَملُدة الحَلُمُدة بالمدرصدة ٍدن مرٍ

ة والمندصُة والصحُة  رب ُة والح مسيات المدرصُة من حُ  مراٍاة الغرول والمَاًسي ال يبىٍ

 :(2)والبُئُة  ومن ىاو الغرول ما ًدك

ة للمبا ي المدرصُةجىدة ال  .1  .فا ة والتهىٍ

 اجضاٌ ٙاٍات الدراصة .  .2

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ةي درتىمُــ  اعهىُــ  دراـفمرين بــف دا ل اعذ صــُ "  ( 1) حمهى ٍـ  مطــر اداربُـ   وزا ل ادتربُــ  وادتارُم:"ادبرهــفمج ادتـذٍ 

 .54مرحع صفبم  ص 

ُـ  ادتارُمُـ  بفديرلـ  اد فهُـ  مـً ادضُذ عبذ الله ادضُذ ادبُ  : "حىدل اعبفو  اعذ صُ  ودو هف ف  فافدُـ  ادامر(2)

 .111  ص 2996ادتارُم الأصفس ي"   صفد  مفحضتير غير ميشى ل  ورُ  ادتربُ   حفما  طىطف  
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 . وجىد مٟحبة م مسة ومسودة بؤحدذ المراجُ.3

 .وجىد مَمة وورظ م مسة بؤحدذ رجمسة وردوات.4

افُةثىإر أما .5  .ٝن ر غنة الاجحماٍُة والرٍ

 .ٕر ملَ  وحدًٚةثىا .6

 دٝمددا ٌَحبدد
 

ا ٌضدداٍد ٍدددى ثحُٚددٛ رىدددأ الحَلُمُددة التددي ًؾددبى ر المبجدد  المدرسددخي ٍددامأ  ُ  أصاصدد

  لتدددي ثدددددور ٕتهددددا الَملُددددة الحَلُمُددددةًمثددددة البِرددددة ايددددا  الحَلُمددددي داخددددة الدولدددة نندددده "التهدددا الن

ددددة والتدددي ًمٟددددن أه ثثسددددي حمدددإالغددد٠ة    ص للحَلددددُمش النددددأ اليددددار ك للمبجدددد  مدددن رمددددىر الحُىٍ

 .(1)"وٍ اص انخباىمم

بالإفدددإة الدددى أه ثدددىإر المىاؽدددٖات المأتمدددة ادددك رب ُدددة والح مسددديات المدرصدددُة ٌضددداٍد أٍقدددا  

لدة الدتهم ال ماز الداري بالمدرصة ٚلدٍدى ان از المما  المىٞ بدا  الملٚداة ٍددى ٞداىلمم  وٍ   ة مدن رٍ

د المخؾؿ ندا  المما  ٝال١ ة الناجمة ٍن ٙ   بالحالك ثٚةًرعد الىٙ ؾىر المغٟأت الدارٍ

 . (2)ُٕ ٖٝا ة وجىدة الدارة المدرصُة  مما ٌضاٍد اك ر رب ُة والح مسيات المدرصُة

لددددس  ثنددددىٍ ددددة الَامددددة الددددى "وٍ ة ر المدرصددددة الثانىٍ الىٙددددىٔ ٍدددددى واٙددددُ الم٠انددددات المادًددددة والةغددددرٍ

ا والح مسدديات  لمددا لددال١ مددن أرددر بددالٓ اددك ثحضددسه نددىاثج جَلددم النا غددسي الىاٙددُ الددى أه ٍدددد  لدد  وَ

ددة ا حُدد  أندده مازالددد ىندداٜ مدددارش   لَامددة جَددا   مددن فددَٗ اددك ام٠اناتهددامددن المدددارش الثانىٍ

  طحٚددددددة ٍدددددددى الحَلدددددُم رصاسددددددخي والٖجدددددد ومددددددارش م  جَمدددددة بنيددددددا  جَددددددد الٖ دددددديات الدراصددددددُة 

 ِٙ ُةومدارش جَا ي من   . (3)"د  مبانتها وجضرص المُاو ال ىٕ

حَلُمُدة ي ثحَلٛ بالمبج  المدرسخي جَحري من أىم وأٝري المغٟأت ٍدى الَملُة الاه المغٟأت الت

دددددة للنددددأص والمدوالحدددد  والدارة اددددك ىدددداو المددددددارش  َلمدددددسهي مدددددن عددددؤتها أه ثقدددددَٗ الددددروش المَنىٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .32م   ص 1999عفدم ادىت   ادلفهرل الدارة المدرصُة الحدًثة"  "( مدمذ مىير مرس ى:1)

 .114ُ    )مرحع صفبم(  ص ( ادضُذ عبذ الله ادضُذ ادب2)

 .352( اعتىل  ئصمفعُل بذًر: )مرحع صفبم(  ص 3)
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ٝمددا أه تهالدد١   حضددن صددسي الدارة اددك ىدداو المدددارش ممددا ًددئرر ٍدددى  ول مُددُ الَدداملسه بالمدرصددة

اٞررددددة حُُٚٚدددددة ٙددددد ثددددئرر ٍدددددى حُددددداو النددددأص وجمُددددُ الَددددداملسه  المبجدددد  المدرسددددخي ٙددددد ًدددددئدي الددددى 

 .بالمدرصة

مٟدددن حؾدددر الم درصدددة ٍدددن غدددٟأت التدددي جَدددا ي منهدددا المبدددا ي المدرصدددُة ودالحدددالك جَدددى٘ مددددًر الموٍ

 : (1)ممارصة أدوارو المخحلٖة

 .الحخنُه الحٚلُدي للمبج  المدرسخي -أ 

 .ٖؾى٢ ٝثإة ال -ص 

 جَدد الٖ يات الدراصُة. -  

د أعارت بَك الدراص  :(2)  منهاات اك ىاا الؾدد الى ؽَىدات أخري وٙ

ط والحَلُمارد المالُة والح مسيات انٚؿ اك المى  -1  .لتي جضمة ٍملُة الحدرَ

ثإة الٖؾى٢ المرثَٖة صى  حالة بَك المبا ي المدرصُة  -2  .وٝ

 .جَدد الٖ يات اك بَك المدارش -3

ة اصتهأٝما. -4  ٍد  ٖٝاًة الح مسيات وصرٍ

اٞملةٍد  مأتمة مَيم المدارش  -5  .لمباعرة الَملُة الحَلُمُة 

ن الَنؾر الةغري )المَلم الداري ٍدفَٗ ا-6  (.المدًر  اد وثٟىٍ

ة والمالُةا -12  .ك م ا٢ الغرىه الدارٍ

  اللمدددا  ب مُددُ اللدددىاتد والحَلُمدددات والٚدددىانسه المنيمدددة للغدددرىه ٌغدد يل ادددك مددددًر المدرصدددة     

دددددة والمالُدددددة  حُددددد  ٌغدددددحمة الَمدددددة الداري بالم درصدددددة  ٍددددددى م دددددالات  عدددددرىه الَددددداملسه  الدارٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 68عبذ الله ادضُذ ادبُ     )مرحع صفبم(   ص ( ادضُذ 1)

   (2)"Emphasizing use and over Attributes in Selection of Mc Doug all A .and Others : 

, Education and Information Technologies , Vol . " Softwar Educational1  , No.2,2992  , pp. 151 –
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 . ٝمددداات  والُٚدددد  والحٖدددً  والحىجُددده المدددالك  والغدددرىه الٚانىنُدددةوعدددرىه النلبدددة  والامححانددد

  لات الحضددددددابات  وأٍمددددددا٢ المسيانُددددددة  والمخددددددازه والمغدددددد يواتٌغددددددحمة الَمددددددة المددددددالك ٍدددددددى م ددددددا

  والمبجددددد  المدرسدددددخي  وثحٟدددددىه مضدددددرىلُات واخحؾاؽدددددات مددددددًر المدرصدددددة ادددددك الغدددددرىه والحْاًدددددة

ة والغرىه المالُةالدا دم )  ٝما حددىا الٚرارٍ   30/9/1989حدارٍ  ( الؾدادر ب120ر الدىزاري رٙ

 : (1)المادة الثالثة  ٝما ًدك

 
 

ةأولا  :: الغرىه الدارٍ

 :دوار التي ثُٚ ٍدى ٍاثٛ المدًر  ولال١ ٕمى مضرى٢ ٍنثحَدد المما  ور 

 اٍداد المدرصة للَا  الدراسخي ال دًد. -

  س.دلَالعرأ ٍدى وؽى٢ الٟح  الدراصُة وجضلُمما ومحابَة ا -

 اؽأش رصاش المدرسخي. -

ط.داصحٟما٢ الَ -   س اك ىُرة الحدرَ

 ث مسي وثرمُم وؽُانة مرإٛ المدرصة. -

أت بالمدرصة والعرأ ٍدى أٍمالما. -  جغُٟة ل نة الٚبى٢ والححىٍ

 ثُُٚم الَاملسه. -

د الىارد وثنُٖا ما به.ثى  -  جُه الريً

 رانُا :  الغرىه المالُة : 

مٟن اً ازىا ُٕما ًدكالمالجَد الغرىه   : ُة من أىم اخحؾاؽات مدًر المدرصة  وٍ

ما٢ المخسنُة  والمحإية ٍدى الَمدة المدرصُة -  .الاىحما  بانٍ

مدة المدرصة. - ٍُ  اٍحماد جغُٟة ل اه جَرد 

- .  اٍحماد ٝغىٔ رجىر المرصلة الى الدارة للؾرٔ

نة المدرصة. -  اٍحماد جرد خسٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

خ 129وزا ل ادتربُ  وادتارُم: كرا  وزا ي  كم)  ( حمهى ٍ  مطر اداربُ  1)   )مرحع صفبم( .39/5/1989( بتفٍ 
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 لٖة.اٍحماد مضخندات الؾرٔ من بندِ الضُ  -

 اٍحماد مضخندات المغ يوات. -

  أت المالُة.دمحابَة الض -

  وثىرٍدددددددددىا ٓ مالُدددددددة الا بمىجددددددد  اًؾدددددددالات رصدددددددمُةالححٚدددددددٛ مدددددددن ٍدددددددد  ثحؾدددددددُة أي مبددددددددال -

 حؾة.لطحضابات المخ

 الاححٖاو ب٠إة الس أت والملٖات المدرصُة.  -

مٟددن ثلدد ددة الَامددة ٍددن الىٕددا  بدددورو ث دداو دوٍ خُؿ الؾددَىدات التددي جَُددٛ مدددًر المدرصددة الثانىٍ

ة اك نٚال ا  :(1)ٝما ًدك لغرىه المالُة والدارٍ

مددددا٢ الٟحابُددددة التدددي ًمارصددددما مدددددًر المدرصدددة بالإفددددإة الددددى أتهدددا لا ثحدددددٝثددد - ددددا رٜ درة رٍ  ُ إٞ ددددا 
 
ح وٙ

اٞدًمُة وأٍما٢ البح  الَلمي للدراصات  .ر

 .للمدرصة للُٚا  بمغروٍات افإُة ٙلة المخؾؾات المالُة الأزمة -

 .درصة ٍن الُٚا  بؤٍمالمم بٖاٍلُةثراخى بَك الَاملسه بالم -

 . ٝثية الحنٚأت للمَلمسه -

 .اك م ا٢ مىاجمة رزمات -13

دددد  الحنيدددُم  وخلدددة ادددك الدارةجَجدددي رزمدددة المدرصدددُة "حدددالا    وثحمسدددي ت مئٙحدددة مدددن القدددُٛ  وٍ

ٗ مَدددددسه باصدددددحخدا  الندددددر٘ ٍددددددى مىاجمدددددة مىٙدددددة الثانىٍدددددة الَامدددددة بَدددددد  ٙددددددرة مددددددًر المدرصددددد

ىددة و بخاؽدة ادك ٍدد  وجدالحٚلُدًة ىد اصدحَداد أو   و ثدئدي الدى نحداتج ّالبدا مدا ثٟدىه ّسدي مرّ

 .(2)ٙدرة ٍدى مىاجمتها"

اد لمىاجمدددة رزمدددة مدددن خدددأ٢ اٍدددداد ادارة ًٟدددىه أصددداش ٍملمدددا ث نددد  مدددن ىندددا وجددد  الاصدددحَد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .331( مدمذ صمير خضفهين: )مرحع صفبم(  ص 1)

( أخمـــذ ئبـــراهُم أخمـــذ: "ئدا ل الأزمـــ  ادتارُمُـــ    مىظـــى  عـــفدمي"  اعىتـــ  ادارمـــي درىمبُـــىتر واديشـــر وادتىزَـــع  2)

 .63م  ص  2999الإصىىذٍ    
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ددال١ "حدددوذ الٟددىارذ و    و اجددرا  الححقددسيخنددُه لطحددالات التددي ًمٟددن ث نبهددالحارزمددات  وٝ

  وىندداٜ أمثلددة ٍدًدددة للأزمددات التددي ٙددد ثحدددذ داخددة (1)"لأزمددات التددي ًمٟددن الح بددئ بحدددو هال

ة الَامة  منهاالم  :(2)درصة الثانىٍ

 اتهُار المدارش. .1

 الخضمم الْااثي. .2

ما . .3  حالات اّل

 السلاز٢. .4

 .الَنٗ .5

ري "ٍبد الىىا اٞمدةوٍ ئرر ادك الَملُدة الحَلُمُدة " أه ىنداٜ أزمدات ردأذ خنسدية ٙدد ثدص محمد 

 : (3)برمتها  وهك

 .أزمة الحخرٍ  الٖٟري والحنرٔ .1

 .أزمة الدماه والمخدرات .2

 .أزمة انخغار الَنٗ اك المدرصة .3

ة ال       َامة  ادك و ًمٟن افإة أزمة الانححار التي ٙد ًٚد  ٍلتها بَك مأص المرحلة الثانىٍ

 ىج  داي ٌضحد  رمر الامَةدا٘ بال داي ًئىلمم لألححدٌ الدى الم مى دالة ٍد  حؾىلمم ٍدح

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( عفضـــم مدمـــذ خضـــين الأعر،ـــى   مـــأمىن أخمـــذ دكفمضـــ : "ئدا ل الأزمـــفل  د اصـــ  مُذاهُـــ  عـــذي تـــىافر عىفضـــر 1)

 م لدة الدارة الَامدة ادىبـري"  هظفم ئدا ل الأزمفل مً وحه  هظر ادافمرين ف  ادىظـفيف الإشـرافُ  فـ  أمفهـ  عمـفن 

 9 777  ص 2999  ًىفًر  4    39  مجرذ ٍماه

ـس أخمـذ مدمـذ هطـر: "2) نيدا  مٚ ديش لحددرٍ  مددًري المددارش ادك جممىرٍدة مؾدر الَردُدة ٍددى ادارة ( عبـذ اداسٍ

 – 53   ص ص 2992   صـــفد  مفحضـــتير غيـــر ميشــى ل  ورُـــ  ادتربُـــ   حفماـــ  طىطــف )فـــر  هفـــر ادشـــُخ (  رزمددات"

58. 

تىزَـع مىتبـ  اد  ضـ  ادارة رزمات المدرصُة  المدخة الضدُٟىلى ك المَلىمداج "  ": ( عبذ ادىهفب مدمذ وفمل3)

 219  ص 2993اعطرٍ   ادلفهرل   
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بدة ٍدى الدارة المدرصُة مىاجمة ىاو رزمة بالإٍداد النٖسخي للندأص أرندا   الَدا  الدراسدخي وٙ

 .الامححانات

ددددة الَامددددة ث دددداو رزمددددات المدرصددددُة   وخاؽددددة ٙبددددة  ونحددددى اً دددداز       دور مدددددًر المدرصددددة الثانىٍ

ىٍما وم ٛ لإدارة رزمة  ًٟىه من واجباثه ما ًؤجيوٙ ن ٕرٍ  :(1)ن خأ٢ ثٟىٍ

ة الحٚاتٛثٚدًر خنىرة ر  - ا   ٍدى مَرٕ
َ
 .زمة بِن

ٛ ادارة رزماتالاخحُار المناص  -  .  للمحنىٍسه لٖرٍ

د والم٠ث - ٛحدًد الىٙ  .اه للٚا  الٖرٍ

 .ٙد أثبَد هات وصُاصة ادارة رزمالقماه بؤه اجرا  -

 .من خأ٢ الدارة اك ٞة الاثؾالاتالمضاٍدة  -

ٛ بَد ٞة أزممراجَة َٕالُات  -  .هاجرا ات وخنه الٖرٍ

 . هثٚدًم الحٚدًر الَمدك بدٙة الى الُٚادات والدارات المخحؾ -

ن والمَلمدسه ورخؾداتُسهمىاجمة رزمات ٍدى ٍاثٛ المدثُٚ المضرىلُة الٚانىنُة ٍند         ًرٍ

دى المدًر بؾٖة خاؽة ا ا ما ٍىل  ٚة ّسي صحُحةوٍ  .د مىاٙٗ رزمة بنرٍ

ومىاجمتهددا  ومددن أصددباص  لدد١ مددن ىنددا ٕددبه ادارات بَددك المدددارش ثٖغددة اددك ادارة رزمددات      

 :(2)ما ًدك

ن ًٖحٚدددوه الحدددرٍ  ر  -1 صاسددخي للٚدددرة ٍدددى ثنبُددٛ خنددة َٕالددة لإدارة اه بَددك مددن المدددًرٍ

 رزمة. 

حىادذ داه خرية بَك من مدًري المدارش فَُٖة اك ىاا الم ا٢ وخاؽة ٍند المٚارنة بال  -2

 الغاثَة اك أٙضا  البىلِط.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .175( هفط اعرحع ادضفبم  ص 1)

م خبِــــ : 2) ددددة  حددددالات ثنبُُٚددددة" ( مجــــذي عبــــذ ادىــــرٍ إتمر ادضــــىىي ادرابــــع اعــــ "ادارة رزمددددات النٖضددددُة وال يبىٍ

 .334  ص 1999  ورُ  ادتجف ل  حفما  عين شمط 1999( أهتىبر 31 –39)ئدا ل الأزمفل واديىا ت(  )
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 اليىٔ الغدًد من ثىُٙ رزمة. -3

دددددد ددددددة الَامددددددة اددددددك فددددددى  المحُْدددددداخامض  رات د: الححدددددددًات التددددددي ثىاجدددددده مدددددددًر المدرصددددددة الثانىٍ

 الحدًثة.

  ٕٚدد اىحمدد ات الَالمُدة ٍددى الحَلدُم وادارثدهحْسيات والححدًا لمُمنة الَدًد من المنير        

ا  دا ٝبسدي  و لد١   رات والححددًاتدلمىاٝبدة ىداو المحُْدٝثسي مدن البلدداه بالَملُدة الحَلُمُدة اىحمام 

ة اددك ٞددة م ددالات الحُدداةنه الاىحمدا  بالَملُددة الحَلُمُددة ٌَجددي الاىحمددا  بالحن   واه مُدة الةغددرٍ

حماممددددا اددددك المٚددددا  رو٢ ه الَدًددددد مددددن الدددددو٢ المحٚدمددددة ًرجددددُ الددددى اىالحٚددددد  الدددداي وؽددددلد الُدددد

ددددد زاد الاىحمددددا  ببؽددددأش مضددددحىي جددددىدة الحَلددددُم ادددد(1)بددددالحَلُم ك الَٚددددد رخسددددي مددددن الٚددددره   وٙ

ن ن الَغدددرٍ دددد الَدًدددد مدددن الددددو٢ بدددؤه إٔقدددة اصدددحَداد للٚدددره الحدددادي والَغدددرٍ   حُددد  أدرٝ

  ىدداا المددىامن الدداي جَدددو ٍن مددىامن ؽددالحدة  ًٟٖددة ثٟددى ًٟددىه مددن خددأ٢ جَلددُم ٍددالك ال ددى 

غارٜ بٖاٍلُة اك الم حمُ( لَُرٔ 21ثردُة الٚره ) َمة وَ  . (2)وَ

دة الوىنا ًنرش جضاإ٢  ٚدة ٍالُدة ال دىدة: ُٝدٗ ًددًر مددًر المدرصدة الثانىٍ   َامدة مدرصدحه بنرٍ

ا  ً ا ثٚلُد ا اٍداد   ؟ وىى مَد أصاص 

دة من ىداا المننلدٛ ثساًددت محداولات الددو٢ المخحل ر نيدم ثؤىُدة مددًر المدرصدة الثانىٍ ٖدة لحندىٍ

حماد ) الحُُٚم ( داخة المئصضات المضرىلة ٍن  ٛ ثنبُٛ مَاًسي ال ىدة واٍلا  الَامة ٍن مرٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ر"( مدمـــذ عبـــذه خفدـــذ اعخ فـــ 1)   :"نيدددا  الٚبدددى٢ والالححدددا٘ ب٠لُدددة ال يبُدددة جامَدددة اص الىاٙدددُ وصدددبة الحندددىٍ

ر اعإتمر ادلىم  ادضىىي اديفدي عشر )ادارب  ا ر ادتارُم ادعفمع  ادارب : أففق الإض ح وادتطـىٍ د فدث( عرهس تطىٍ

 .337م  ص 2994( دٌضمبر 19-18بفدتافون مع مرهس ادذ اصفل اعارفُ   )

ُدٗ..؟"( مهني مدمذ ئبراهُم غىفًم: 2)   اعـإتمر ادارمـي ادضـىىي ديرُـ  "ٙؾة المَداًسي الٚىمُدة للحَلدُم لمدا ا..؟ وٝ

( أهتـىبر 3-2دتافون مع مرهس ادذ اصـفل اعارفُـ  بفدلـفهرل  "أفـفق الإضـ ح ادتربـىي فـ  مطـر"  )ادتربُ  بفعىطى ل بف

 .373م  ص 2994  
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 منهددا اددك ثحدددً  ىدداو الردديامج بحُدد  ث
 
بددة بدده وثؤىُلدده   و لدد١ رّ ىاٝدد  الحْسدديات الحادرددة اددك ثدرٍ

 .(1)الَالم

تي اصدددتهدٕد د  والددد(2)(2001عدددرٔ ٍبدددد المنلددد  م اىدددد")أومدددن ىددداو المحددداولات  دراصدددة "     

بنددددا  وثنبُددددٛ نيددددا  مَلىمددددات باصددددحخدا  الحاصدددد  الآلددددك لحُٚددددُم مضددددحىي ال ددددىدة الحَلُمُددددة 

  وأدا  المَلدددم  وأدا  الدارة المدرصدددُة  لثدددانىي الَدددا  ل٠دددة مدددن أدا  النالددد بمددددارش الحَلدددُم ا

ُ جىدة الَملُة الحَلُمُة بالمئصضات الحَلُمُة.   ودالحالك الَمة ٍدى رٕ

ددد ُٟدددةد ٙامدددد مدرصدددة "ا . جددديوٙ  M.T. Edgecumb". اًدددد  ٝىمددد  بالىلاًدددات المححددددة رمرٍ

 :(3)( بحنبُٛ مبادة ال ىدة الغاملة والتي ثحمثة اك2001)

 . لمدرصة ٍدى مبادة ال ىدة الغاملةالحدرٍ  المضحمر ل٠ة أٍقا  ال ماز الداري با -1

ادة  -2 بات أرنا  اليدمةزٍ ُٗ الحدرٍ  .ٝم وٝ

دددة ومَاونُددده ٍددددى اصدددحخدا  ِط ُٙدددادة جُددددةثؤصددد  -3   ىددددٕما مضددداٍدة مددددًر المدرصدددة الثانىٍ

 .ىي أدا هم  وزٍادة البداٌ لديهمالحٟنىلىجُا   و ل١ لححضسه مضح

ة الرأي -4  . د داخة المدرصة من الَمة بٖاٍلُة  حت  ًحمٟن ٞة ٕر  غر حرٍ

ددددة الَامددددة بالممددددا -5 ي جضددددمم اددددك درات والمَددددارٔ الحددددالحؤُٝددددد ٍدددددى اٝضدددداص مدددددًري مدددددارش الثانىٍ

 ن احمم .

د -6  .الاىحما  بُٚمة الىٙ

 .خري والحٖاٍة مُ الم حمُ المحدكالاثؾا٢ الداتم بالمئصضات ر  -7

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .581، ص 5005، ز ق هرة، ززر ز وهضلأ ز سر يلأ ،لاعتم د افم ن الجادة ضا الترلفم"ا":(  لا لأ ع ز ز سظيم ح  8)

نظيي م مرلاميي س ب سييتلدام اللآ سييت ايلييا لت فييفم مسييتا  جييادة الترلييفم  بنيي لإ اتيبفيي :"( أشاارع ع ااز ز  م ااد    هااز5)

، ر اا  لأ زكتاا رزر مياار  وشاا رة، ك ياالأ ز تر ياالأ،    ساالأ بمييدارا الترلييفم الريي م"

 م.5008، ز  وص رة

(3)Cotto , Kathleen: "Applying Total Quality Management Principles To Secondary 
Education" Regional Educational Laboratory": 

http://www,nwre /,org.scpd/7siril/07,accessed 4110.html,57so/4/.4118 
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ددى ٍبدد الدر ؤ نؾدار" ( الدى دور الدنيم 2003) (1)ٝما جغسي دراصة " ٕححك دروَػ ٍغِبة وٍ

جمدددددة الثدددددىرة الَلمُدددددة والحٟنىلىجُدددددة  ومدددددن ىددددداو الحَلُمُدددددة وخاؽدددددة الدارة المدرصدددددُة ادددددك مىا

ددة الَامددة بالمَلىمددات والممددارات التددي ثددئىلمم : الححدددًات فددرورة ثسوٍددد مدددًري المدددارش الثانىٍ

للحَامددددددة مددددددُ ثٟنىلىجُددددددا المَلىمددددددات والاثؾددددددالات والحَامددددددة مددددددُ عددددددبٟة المَلىمددددددات الَالمُددددددة   

Internet والٚدرة ٍددى انحٚدا  واخحُدار المَلىمدات المُٖددة ادك فدى  ىداا الٟدم المَرادك المىجدىد  

 ٍدى الغبٟة .

والتددددي اصددددتهدٕد  (2) (2005" )مددددن  ىدددداو المحدددداولات  دراصددددة "صددددمُة الضددددُد محددددىلك الغددددا لكو 

دددددة الَامددددددة ادددددك أرندددددا  اليدمددددددة ادددددك فددددددى   ر نيدددددا  ثدددددددرٍ  وثؤىُدددددة مددددددًري المدددددددارش الثانىٍ ثندددددىٍ

 ة للإدارة المدرصُة.الاث اىات الحدًث

ٍددددى مددددًري ها   ًمٟدددن ثحدًدددد أىدددم الححددددًات الَالمُدددة المَاؽدددرة وا ٠َاصددداتادددك فدددى  مدددا صدددبٛ

ة الَامة  ُٕما ًدك:  مدارش الثانىٍ

 ُة والحٚنُة اللٟ يونُة الحدًثة:الثىرة الحٟنىلىج -1

  والتي ثحمثة ؾالاتٌغمد الَالم المَاؽر رىرة ىاتلة اك م ا٢ ثٟنىلىجُا المَلىمات والاث     

ة ال ضانُةاك الحنىر الٟمي والٟ تها بسه الناش من   ووصاتة  غرىا واعاٍُٖي الم ياًد للمَرٕ

أ خأ٢ آلُ ا من أمىار ثٚدمه ات ثٟنىلىجُا الاثؾالات واٍل ا مثسي    ٕالَالم ٌغمد الُى  مىر 

ددة ووصدداتة  غدد اٞنددد المغددرىابٖقددة مددا أن ددسو الَٚددة الةغددري اددك م ددا٢ انحددا  المَرٕ ٠لة   ٕٚددد 

 د المغ٠لة حؾب  أما الآه ٕٚد أنٚل  الىفُ لحؾبد الى نُٚقه لاك الماضخي هك ندرة المَلىمات

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دددة الَامدددة ادددك اٍدددداد الندددأص لم حمدددُ :( فتحـــ  د وَـــش عشـــِب   ع ـــى عبـــذ ادـــرءوا هطـــف 1) "دور المدرصدددة الثانىٍ

م  اداـــــذد ) " المَلىماثُدددددة  الىاٙدددددُ وصدددددبة الحَُٖدددددة (  ص ص 2993(  صـــــيتمبر )45مجرـــــ  ورُـــــ  ادتربُـــــ  بفدسكـــــفزٍ

276 277. 
 ( سمفي السفد متالا الش ذلا: )مرجع س ب (.1)  
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ة حالُا من المَلىمات اك صنىات ٙأ ٕرال المَلىماجيهك ال     ا ًٖى٘   حُ  ث حج الةغرٍ تة ٙدر 

 .  (1)ما أنح ه اك ٙروه

ر الحُددداة        اه ىددداا الحندددىر المَلىمددداجي لددده بدددالٚنُ ا ٠َاصددداثه الاً ابُدددة ٍددددى ثحددددً  وثندددىٍ

ٚإُددة مددن ناحُددة الاجحماٍُددة للم حمَددات ال ضددانُة اددك الم ددالات الضُاصددُة والاٙحؾددادًة والث

دددى ا ثٖدددرـ  ه  ومدددن ىنددا ٕدددبه ىددداو الثددىرة المَلىماثُدددأخددري  هلمئصضدددات الحَلُمُددة مدددن ناحُدددوٍ

ددة الَامددة اددك فددرورة اٝضددابهم ٙدددرات وممددار  ات ثحددًا ٍدددى ُُٖٝددة ثؤىُددة مدددًري مدددارش الثانىٍ

ى المَلىمدددات مدددن مؾدددادرىا   بحُددد  ٌضدددحنَُىا الحؾدددى٢ ٍددددالحَامدددة مدددُ م حمدددُ المَلىماثُدددة

 . (2)ددةالمحَ

ولَة ىاا ما جَة ٍالم الُى  ًمُة الى الحؤٝد ٍدى الحَلم الااجي باٍحبارو الضةُة رمثة      

ة الَامة اً ابِحه و اثِحه  ورٝثي مأتمة للحُٟٗ مُ  ا المحْسي بما ًحٚٛ لمدًر المدرصة الثانىٍ

 جدًدة له ثحنل  جْ
 
خلٛ اك  ات الىٙد أدوارا ا اك نيم ثؤىُلوٍ بهسيا جارٍ  . (3)ه وثدرٍ

ُة -2  :الثىرة الَلمُة والمَرٕ

ا ٝبُددددٌَحبددد      ن مدددن أبدددرز الٚدددروه التدددي عدددمدت ثندددىر  دددة صدددىا  مدددن در الٚدددره الَغدددرٍ ا ادددك المَرٕ ر 

ددةالناحُددة الٟمُددة أو ا   ٕلٚددد ثقدداٍٖد المَلىمددات التددي لُُٟٖددة  ولدداا ًنلددٛ ٍلُدده ٍؾددر المَرٕ

ة  لدد١ الٚددره رددم ثقدداٍٖد ىدداو المَددارٔ اٝخضددبها ال ضدداه مددىا٢ حُاثدده مددرة واحدددة حتدد  بداًدد

ددة ال ضددانُة بؤٝملمددا ثحقدداٍٗ ٞددة  ن الددى الحددد الدداي ًٚددا٢ مَدده أه المَرٕ خددأ٢ الٚددره الَغددرٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .280( صأمة ٍبد الَيُم حضن: )مرجُ صابٛ(  ؼ 1)

ر الَدددا "( مدمـــذ حفصـــم مدمـــذ2) (  مىبـــ  دا  1  ط):"صدددُٟىلىجُة الدارة الحَلُمُدددة والمدرصدددُة وإٓدددا٘ الحندددىٍ

 .   43م  .ص 2994يشر وادتىزَع  عمفن  اد لفف  در

"جددددىدة اٍددددداد المَلددددم اددددك فددددى  الححدددددًات الَالمُددددة المَاؽددددرة"  ورٙددددة ٍمددددة ( أشــــرا عبــــذ اعطرــــ  مجفهــــذ: 3)

  بلضـم أضـىٌ المضدحٚبة"مٚدمة الى ندوة الُدى  الىاحدد بَندىاه "الحَلدُم المؾدري: ثحددًات الىاٙدُ ورإي 

 م.4/2995/ 19  وفء اعىافم   ورُ  ادتربُ   حفما  طىطف  ادادتربُ 
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   ًحددددددابُ الحافددددددر الدددددداي ٌَددددددِػ ُٕددددددهدٍددددددا  ونؾددددددٗ  الا ا ا صدددددداٍد نٖضدددددده ب٠ددددددة الىصدددددداتة ححدددددد

ا للمضدددددددحٚبة الددددددداي صنَِغددددددده والا صدددددددُٟىه خدددددددار  داتدددددددرة    و لددددددد١ ث نبدددددددا للحخلدددددددٗاصدددددددحَداد 

 .(1)الحارٍ 

اٞنددد رددىرة الٟمبُددىثر مددن أٝثدد      دي والانخغددار ر الثددىرات الَلمُددة درامُددة مددن حُدد  المدددوردمددا 

ةوا َة اك ٙددرة الٟمبُدىثر لدم ًحددذ لمدا مثُدة ادك لدحؤرسي اك نىٍُة الحُاة الةغرٍ ادة الضرَ   والسٍ

ددد ثددم الحَبسددي ٍددن أمددراد ىدداا الحٚددد  ُٕمددا أخددري ٍدددى مدددي ثددارٍ  الحٟنىلىجُددا أي ؽددناٍة   وٙ

اُددىثر ثحقددداٍٗ ٞددة رمانُددة ٍغددر عدددٌَددرٔ بٚددانىه "مددىر" الدداي ًدددنؿ ٍدددى أه ٙدددرة الٟمب   مر 

مٟننددددددددا باصددددددددحخدا   ىدددددددداا الٚددددددددانىه ٙددددددددرا ة مضددددددددحٚبة ثٟنىلىجُددددددددا الٟ مبُددددددددىثر خددددددددأ٢ الٚددددددددره وٍ

 . (2)ال دًد

ة الَامة الَؾدري محمثلدة وثبدو محنلبات النمى الَلمي والمَراك  من مدًر المدرصة ا      لثانىٍ

 :(3)اك

بها ٍدددى بَددك الحٚنُددات ورصددالُ  المَ - ة وثدددرٍ ك ٍملُددة اؽددرة اددوجددىص ثمنُددة الٟددىادر الةغددرٍ

ة  .ؽناٍة الٚرارات ال يبىٍ

ددة اليارجُددة التددي - ددة الااثُددة للٖددرد والمَرٕ ثددؤجي مددن مؾددادر بُئُددة خارجُددة  ححمُددة ثددساو  المَرٕ

 .ٍنه

ددددة الم - أٙددددات مْدددداًرة ثددددرده بددددسه ر٠ٕددددار النيرٍ  ددددردة وممارصددددتها الحىؽددددة الددددى أ٠ٕددددار جُدددددة وٍ

 .الَلمُة الىاَُٙة

ة أٝري ٍدد ممٟن من وجىص اٍادة النير اك صلنا - ت مدًري المدارش واثاحة الٖرؽة لمغارٝ

قا .   رٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ددو"( خضً مدمذ خضفن وآخرون:"1)   اعىتبـ  اداطـرٍ   اعىطـى ل  الاث اىات الحدًثة اك ادارة الحَلُم وث ىٍ

 .56م  ص 2995

مُدددة  الَددرص والححدددي الٚدداد "  ا( هيُــل غــسلان2) مدددي اددك مضددحٚبة الثددىرة الرٙ ىىات رٕددٛ الرٙ   لَربدددي:"صددِنارٍ

ت   .  195  ص2994مىتب  ادىطىُ   اديىٍ

 .57 58( حضن محمد حضاه وآخروه  )مرجُ صابٛ(  ؼ ؼ 3)
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ةُة التي ٌضحنُُ أه ثنٚة المدًر المثٚة بالَمة خن - ىة ٍدى رٙة ازدًاد أىمُة الريامج الحدرٍ

ة.   الى الإٓا٘ الَؾرٍ

 :المخحلٖة هلمة بؤنمامما الحُاثُالَى  -3

الَلمُددة نددحج ٍددنهم ىدداىرة    الحٟنىلددى ك خاؽددة اددك م ددا٢ الاثؾددالات والثددىرةبضددة  الحٚددد     

دد ىمدرت ادك الَىلمة اه مدا عدملد بدداًتها مدن خدأ٢ الح دارة الدولُدة  وٙ جمُدُ الندىا،ك   وصدرٍ

م ٠ٝددددددة ٍرددددددي الحدددددددود الضُاصددددددُة   و لدددددد١ لمحاولددددددة جَددددددة الانحمددددددا  للَددددددالالضُاصدددددُة والثٚإُددددددة

 . (1)للدو٢ 

 :(2)ُة للَىلمة بُنها ثداخة ٝبسي وهكالم أصاصوثىجد أربَة مَ     

 :ةٙحؾادًالاالَىلمة  -أ 

ددر رصددىا٘ وخصيؾددة رؽددى٢ والحٟددحأت الاٙحؾددادًة  وا  اٞت الَالمُددة وثدددور حددى٢  ثحرٍ لغددر

 . مَات والححٟم اك أصىا٘ رأش الما٢  واخ يا٘ الحدود والم حالَابرة للٚارات

 : وحٟنىلىجُاالالَىلمة  -ص 

ددددد صدددد  ت ٞددددة ميدددداىر الحٚددددد  الحٟنىلددددى ك )الحاصددددبات والاثؾددددا٢ والمَلىمددددات  وعددددب٠ات ر خدوٙ

 ( من أجة صُنرتها ٍدى أصىا٘ وؽناٍة وث ارة الم حمَات المخحلٖة. الان يند

 : هثٚإُالالَىلمة  -  

ثح دده لؾددبٓ الم حمَددات بضددمات ثٚددى  ٍدددى محاولددة الْددا  المىٍددة ورؽددالة والثٚإددات المحلُددة 

 وثحاو٢ ٕرـ الضُنرة ٍدى ّسيىا. أنمال اصتهأُٝة ثخد  رٚإة مضُنرة من أجة رٚإة و 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) Havelock R.G And Huberman ," Solving Educational Problems: The Theory And Rality Of 

.293.P.1997.UNESCO.Countries", Developing Countries Innoration In 

ة الحَلدُم ادك ٍؾدر الَىلمدة:"المضحٚبلُات والحَلُم" ( مدمذ ضفدح أخمذ هيُه2) "  ادلـفهرل   دا  ادىتـفب مىصىٍ

 32  ص 2991اعطري  
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 :ةضُاصُالالَىلمة  -د 

دة ولِضدد حُُٚٚدة مثدة الدًمٚرامُدة  هك اٍأه لنهاًة صُادة الدولدة والمنداداة بغدَارات ىاىرٍ

ا مٖحىحدددة ََدددة للحددددخة ادددك عدددرىه الددددو٢ رخدددري وحٚدددى٘ ال ضددداه ٝار  دددد حددددود    ٕالَىلمدددة ثرٍ

 ٚإُة أو اٙحؾادًة أو اجحماٍُة. دوه ُٙىد رب

دددة الَامدددة ُٕمدددا وادددك ىدددة ىددداىرة الَىلمدددة ا َٟضدددد محنلباتهدددا ٍددددى مددددًري ا      لمدرصدددة الثانىٍ

 (:1)ًدك

ناححُدا  المئصضددة الحَ -   لددديهم ممددارات محنىٍددة ومحٚدمددة لُمُددة الددى نددىٌ مخحلددٗ مدن المدددًرٍ

ابلة للحنىر باصحمرار حت  ًٟىه لديهم الٚد رة ٍدى الحَامة مُ الَٚى٢ الالٟ يونُة والآلات وٙ

ة الحَا دددى ٙددرا ة البُانددات وصددرٍ   واصددحخدا  اللْددات اددك ٙددرا ة ىدداو مددة مَمدداروثىماثُُٟددة وٍ

 . واثخا  الٚرارات الٖىرٍة الصحُحةالبُانات 

دددددددس الممارصدددددددات الدًمٚرامُدددددددة وحٚدددددددى٘ ال ضددددددداه  - ة الغدددددددَبُة الىاصدددددددَة وجَسٍ ثَُٖدددددددة المغدددددددارٝ

دددددة والححدددددى٢ مددددد سٍ دددددة الدددددى رنمدددددال الأمرٝ سٍ ومدددددا ًٚحقدددددُه  لددددد١ مدددددن أدوار ن أنمدددددال الدارة المرٝ

 . جَلُمُة

اىحما  المدًر بم الات الح ضُٛ والححٖسي والمضاىمة ادك حدة المغدٟأت ممدا ٌَجدي ثَُٖدة دور  -

سه من الم حمُ المحدك من  قا  المغارٝ  ّسي الَاملسه بالمئصضة الحَلُمُة.رٍ

 :دأ ال ىدة الغاملة اك الحَلُممب الحؤُٝد ٍدى -4

أؽدددبد الاىحمدددا  بدددال ىدة ىددداىرة ٍالمُدددة   ٝمدددا أؽدددبحد المنيمدددات والحٟىمدددات ادددك الَدددالم      

َة ومحأحٚدددة  دددا ادددك ىدددة مدددا ٌغدددمدو الم حمدددُ مدددن جْسددديات صدددرَ دددا   وخؾىؽ  دددا خاؽ  ثىلتهدددا اىحمام 

دددددا ت الَلُدددددا ني بضدددددة  المَلىماثُدددددة وردددددىرة الاثؾدددددالات  مدددددن ىندددددا أؽدددددبحد ال دددددىدة مدددددن رولىٍ

 .حْسياتمنيمة جضعى لطحؾى٢ ٍدى مسية ثنإضُة ثمٟنها من البٚا  والاصحمرار اك ىة ىاو ال

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .60( حضن محمد حضاه: )مرجُ صابٛ(  ؼ1)
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غددددددددسي "      " أو "منت ُددددددددة "  Philosophyٕلضددددددددٖة " الددددددددى ال ددددددددىدة بىؽددددددددٖما " Sallisصددددددددالط وَ

Methodology  َامددة   للحجندددة الياؽدة بهدداحُْسددي وثحدًدد ر جضداٍد المئصضددات ٍددى ادارة ال

 . (1)مُ القْىل اليارجُة ال دًدة

ددد "لاجروصدددسه       ئٝ ا بدددسه  Lagrosen"(2)وٍ دددا م ياًدددد  أه ادارة ال دددىدة الغددداملة ٝضددةد اىحمام 

نالَلمدددا  والممارصدددسه خدددأ٢    ردددم امحدددد الاىحمدددا  الَدددالمي ٕ دددية الخضدددَُنات مدددن الٚدددره الَغدددرٍ

الددى أه ال ددىدة  Lam &Zhao "(3)  و او لا غددسي ٞددة مددن "بددال ىدة الغدداملة نحددى الحَلددُم   ِٕ

دددددى رأصددددمم دالغدددداملة جغددددسي الددددى ال مددددد الٟبُدددد مدددددًر ر مددددن ٞددددة الَدددداملسه بالمئصضددددة الحَلُمُددددة وٍ

ضدة الحَلُمُدة الدى   وهك ٕلضٖة اك الدارة ٌضعى ٞة ٕرد اك المئصالمدرصة و ل١ لان از ال ىدة

دس ٍددى رٕدراد ادك الاصدحخدا  المخضدُ  وهدالحمسي الداري  مُ ثحُٚدٛ رفدا الَمُدة لححضدسه  ك ثرٝ

 . نىٍُة المنح ات واليدمات

وادددك ىددددة ىدددداا المٖمددددى  ال دًدددد ثحىلددددد المدرصددددة الددددى وحددددة اصدددد ياثُ ُة اددددك ّاًددددة رىمُددددة      

خؿ الدداي ًحؾدة ٍدددى وىُٖحدده د  ٕلددم ٌَدد  لدد١ الغدك جْسدديت النيدرة الددى مددًر المدرصددةودالحدال

ددددة الَامددددة ٍدددددة بانٙدمُددددة أو لم ددددرد الحددددد ر  الددددىىُٖي بددددة أؽددددبد ٍدددددى مدددددًري مدددددارش الثانىٍ

 :(4)ًحٚٛ مٖمى  ال ىدة الغاملة ومنهاال يامات حت  

ة الحُْسددي المنلددىص صدد ياثُ ُة للمدددارش بْددرـ الحُْسددياٝخضدداص ممددارة الُٚددادة الا  -   واصددحمرارٍ

ناحداره بالإفإة الى ممارة ُٙادة ا  .لمدرصة اك الٚره الحادي والَغرٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) Sallis, E." Total Quality Management In Education" , Second Edition , British Library, London, 

1996,P.13. 

(2)Lagrosen,S ."Strengthening The Weakest Link Of TQM From Customer Focus To Customer Under 

Standing", The TQM Magazine, Vol,(13) , No ,(5), 2991,P.348.  

(3) Lam ,K.& Zhao ,X,"An Application Of Quality Function Deployment To Improve The Quality Of 

. 4, NO  15, ,VOL . International Journal Of Quality& Reliability Management Teaching",

1998.P.389. 
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 .ؽُاّة الرإي المضحٚبلُة وثنُٖاىاالحدرٍ  ٍدى ُُٖٝة  -

َ  ال - سي ٍدى الَملُات والنحاتج م  . ا يٝ

ة ادك ثٟد - دٛاٝخضداص ممدارات المغدارٝ ن رإٍدة للمدرصدة والَمدة ادك ٕرٍ را  الاخدحأٔ مددُ د  واححدىٍ

ن  . الآخرٍ

الى الثىرة الَملُة وما ؽاحبها من ثنىرات ثٟنىلىجُة ثٖرـ لَة ما ثٚد  ٌغسي بىفىش       

دددة  محمُددد ٍددددى المئصضدددات الحَلُمُدددة وخاؽدددة مددددًري المددددارش الثانىٍ
 
ا ثدددؤىُأ ادالَامدددة أٍدددداد    س 

ًمحلدد١ ُٕدده المدددًروه ٙدددرات وممددارات ثمٟددنهم مددن اصددخَُاص ثٟنىلىجُددا الَؾددر ومىاٝبددة ىدداا 

 ددا٢ الدارة مددن خددأ٢ ثنمُددة ٙدددراتهم وممدداراتهم ٍدددى الحنددىر الَلمددي المخضددارٌ واصددخَُابه اددك م

دراصدددة ومىاؽدددلة   والدددحَلم الدددااجي أرندددا  صدددنىات الالَلمدددي والحخُدددة الَلمدددي والمننٚدددي الحٖٟسدددي 

 . (1)الحَلم مدي الحُاة

َدده         سددي ٍدددى أىمُددة دور مدددًر المدرصددة اددك اؽددأش الحَلددُم لددِط م ددرد عددَار ًددحم رٕ اه ال يٝ

ُمددددا ًدددددك نمددددى   وؽددددٗ وانمددددا ىددددى حُٚٚددددة ٍل مددددا الَددددالم المحٚددددد  اددددك ٞددددة الددددنيم   وٕ مُددددة أدرٝ

الؾددٖات رصاصددُة للمدددًر ونددىا،ك الحَدددًأت المنلىدددة لدده لمىاجمددة الحُْسددي اددك المَددارٔ ٝددال١ 

ي الدى ثحُٚدٛ ٍلُه أه ًحَلم ُُٖٝة اصحخدا  وجَددًة المَدارٔ التدي ًٚ يحمدا الآخدروه ردمدا ًدئد

ىفددددددددالنحدددددددداتج وحددددددددة المغدددددددداٞة ( الؾددددددددٖات رصاصددددددددُة لدددددددددي مدددددددددًر المدرصددددددددة 2ال دددددددددو٢ )د د  وٍ

ة الَالمُة والحَدًأت المنلىدة اك  .فى  الححدًات الدارٍ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ف ادــــذًً مدمــــذ وآخــــرون:" تدــــذًث 1) بددددرامج الحَلددددُم الثددددانىي الَددددا   والثددددانىي الملمددددي والٖجددددي وث٠املممددددا ( شــــرٍ

م 1999تربُ  واد لفف  وادارىم   تـىوط  "    اعىطل  اداربُ  دروردنمما باححُاجات الحنمُة اك  رٙنار الَردُة 

 .37ص 

o b e i k a n d l . c o m



 

82 

 

 الحَدًأت المنلىدة الؾٖات الاصاصُة

 المىٙٗ من الحٚاتٛ

بح  ٍن الحٚاتٛ ٙبة اثخا   المدًر ًنل  وٍ

 الٚرارات

ً   أه ٌضحخد  الحجت والرياىسه وصأمة 

الحٟم والحٚدًر ٍن ُّاص الحٚاتٛ أو الىٙد 

أو  اللااه ًمنَاه البح  الحا  للمغ٠لة

 المغاٞة التي ًىاجمما

ة  المىٙٗ من النيرٍ

ي جضداٍد ديهحم المدًر بالبحد  ٍدن المٖداىُم الحد

المددددددددددًر ادددددددددك ٕمرصدددددددددة رحدددددددددداذ والىؽدددددددددى٢ الدددددددددى 

اصدددددددددح حا  الٚدددددددددىانسه التدددددددددي جغدددددددددرش مٖمدددددددددى  مدددددددددا 

 بال ضبة لمٖمى  آخر

ددددة ًمٟددددن أه ًٟددددىه  و ُٙمددددة اددددك  اصددددحخدا  النيرٍ

ٖددداىُم المارصدددة الممنُدددة بغدددرل أه ٍدددد  رخدددا بالم

دددددة ًٟدددددىه أمدددددرا مبَُُدددددا ٍنددددددما لا ثخناصددددد   النيرٍ

ىدددددداو المٖدددددداىُم اددددددك حددددددة ومىاجمددددددة المغدددددد٠لة التددددددي 

 ثىاجمه

 المىٙٗ من م الات ردا 

ٚدددى  ب مدددُ حٚددداتٛ  ٌَمدددة المددددًر بمىفدددىٍُة وٍ

 ٙابلة للُٚاش

لا ًئجددددددة الحٟددددددم والحٚدددددددًر ٍندددددددما ًنلدددددد  مندددددده 

 اثخا  ٙرار مَسه

 الدٙة اك رمىر 

دددددددد  المدددددددددًر  اددددددددك أه ًٟددددددددىه ٞددددددددة لٖددددددددً محددددددددة ًرّ

اخحُددددددار وأه ًدددددددرثبه ىددددددداا اللٖددددددً بدددددددانمر الددددددداي 

 ًمثله اك الَالم الحُٚٚي

ٍلُدددده أه ًدددددرٜ أه الٖددددرد لا ً دددد  أه ًرثددددد ٍددددن 

مىاجمددددددددددددددة المغدددددددددددددد٠لة لم ددددددددددددددرد أه ىندددددددددددددداٜ بَددددددددددددددك 

ٗ لما  الدٍاوي التي ٌضححُة وفُ جَرٍ

 الحماص١ والاجضا٘

لا ٌضددددددددددددحنُُ ثىٙددددددددددددُ الٟغددددددددددددٗ ٍددددددددددددن الٚددددددددددددىانسه 

ة ٙددددرار محخددددا مددددن خددددأ٢ ال ددددد٢ الَلمُددددة اددددك ٞدددد

 الحُٚٚي

ًحددددددددددددداو٢ المدددددددددددددددًر الددددددددددددددحؤٝد مددددددددددددددن أه ال دددددددددددددد٢ اددددددددددددددك 

الاصح حا  صحُد وأه رصط مخضٚة مدُ بقدما 

الددددددددددددددبَك وأتهددددددددددددددا ّسددددددددددددددي محناٙقددددددددددددددة وأه النحدددددددددددددداتج 

 والٚرارات مخضٚة مُ رصط

ة ًىضح الؾٖات رصاصُة لدي مدًر المدرصة والحَدًأت المنلىدة اك فى  الححدًات  (1()2جدو٢) الدارٍ

 الَالمُة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .69( خضً مدمذ خضفن  وآخرون: )مرحع صفبم(  ص 1)
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ددة الَامددة أه ًحؾددٗ بدده  مددن خددأ٢ الَددرـ الضددابٛ ًحطددح مددا ً دد  ٍدددى مدددًر المدرصددة الثانىٍ

ة المخحلٖةلمىاٝبة الححدً   ودال١  ًٚحضخي فدرورة الحَدرٔ ٍددى المدداخة ات والمحْسيات الدارٍ

 :(1)لمُة اك الٖٟر الداري المَاؽر  ومنهاالَا

 . مدخة الحٟنىلىجُا ال ضانُة -1

ةُة لمدرا  المدارشمدخة الاح -2  . حُاجات الحدرٍ

ةمد -3 م أدا  الُٚادات ال يبىٍ  . خة ثٚىٍ

ابة الااثُةمدخة الدا -4  . رة بانىدأ والرٙ

ٛ الَمةمدخة الحنيُم المحُٟٗ الم -5 ُادة ٕرٍ  .بجي ٍدى بنا  وٙ

 .Competencesمدخة الٟٖاًات  -6

دددة الَامدددة ثؤدًتهدددا لحمٟدددسه       لٚدددد ثنددداو٢ ىددداا الٖؾدددة ردوار التدددي ً بلدددك لمددددًر المدرصدددة الثانىٍ

  صىا  ٙا  مددًر المدرصدة بحلد١ ردوار بنٖضده أو ٕدىَـ درصة من ثحُٚٛ أىدإما الم غىدةالم

ال١ي من مضاٍدًه ثحد اعرإه وثىجتههبها ن   . الؾَىدات التي جَىٙه ٍن ثؤدًتها   وٝ

 ٙددددد حددددددنا أدوار مدددددًر المدرصددددة الثاو      
 
ددددة الَامددددة اددددك رأرددددة ٍغددددر م ددددالا   و لدددد١ اددددك فددددى  نىٍ

ةالدر  ا   ومن مننلدٛ ثدرابه ال دانبسه الٖجدي والداري وث٠املممداصات الضابٚة وردبُات ال يبىٍ

 .من أجة ثحُٚٛ رىدأ المدرصُة

ثىإرىددددا لدددددي مدددددًري  ولَددددة ىدددداا مددددا دَٕنددددا الددددى الخضدددداإ٢ ٍددددن الٟٖاًددددات الممنُددددة الىاجدددد      

ددددة الَامددددة مددددن أجددددة النهددددىـ بحلدددد١ ردوار    وىدددداا ىددددى مىفددددىٍنا اددددك الٖؾددددة المدددددارش الثانىٍ

 .الثا ي
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 . 94-70( نٖط المرجُ الضابٛ   ؼ ؼ 1)
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