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 : مٖمى  الٟٖاًة
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 .أولا

دا: أن  ُ  .ىاٌ الٟٖاًاتردان
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دا : مٟىنات الٟٖاًة الممنُةرا
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ة الَامة"  "الٟٖاًات الممنُة لمدًري مدارش الثانىٍ

 

 ثممُد:

ددة مددن المحنلبددات رصاصددُة لإث      مددا  ٌَددد ثددىإر الٟٖاًددات الممنُددة لدددي مدددًر المدرصددة الثانىٍ

َُندده اددك ممنحدده  ٍملدده ون احدده اددك ثحُٚددٛ أىدإدده
ُ
  ٝمددا أؽددبحد مددن الغددرول الأزمددة التددي ج

ا نه المدددًر ًحَامددة    وثحَدددد الَىامددة والمحْسدديات مددُ مىاٙددٗ ثخضددم بالحَُٚددد والخغدداب١ونيددر 

  ٕٚددد أؽددبد مددن القددروري لمئصضددات الحَلُمُددة  ا مبَُددة خاؽددةؤرسي   ونه الَمددة با ات الحد

غدح
ُ
دةأه ًحىإر لٚادة ىاو المئصضات م مىٍة مدن الٟٖاًدات ج   ٛ مدن أدوارىدم ُٝٚدادات ثردىٍ

ر الحَلددددُم دوه احددددداذ جُُْدددد ددددُم ومَددددارٔ ٙددددادة دٕددددأ مَجددددي لحنددددىٍ رات حُُٚٚددددة اددددك اث اىددددات وٙ

ؾدة الددك أىدإدهُْسدي   ول٠ددي ًمدارش المددالح   ً دد  ٍلُدده اصدحخدا  م مىٍددة مددن دًر وىاتٖدده  وٍ

دددة والُٚادًدددة وال ضدددانُةالٟٖاًددا  (1)ت الدارٍ
 

 ًمٟدددن اصدددحخدامه . ومدددن رددم ثمثدددة الٟٖاًدددة مددددخأ

ن  وثم ر أدا  المدًرٍ   ودالحدالك الحدؤرسي ادك أدا  الَداملسه ٟنهم من أدا  مضدرىلُاتهم وممداممملحنىٍ

ر الَملُة الحَلُمُة. مَمم  رمر الاي ًئرر اك  ثنىٍ

ددددة الَامدددددة اددددك فددددى  ٝ      ٖاًددددات الَمدددددة لددددال١ ٕددددبه الاىحمددددا  بحؤىُدددددة مدددددًري مدددددارش الثانىٍ

ة َددد لا المنلىددة ٝٚددىي بغددرٍ
ُ
  ومددن رددمَّ ٕددبه ىدداا الٖؾددة زمددة لإحددداذ الحُْسددي داخددة المدرصددة  ج

دة  ا  الممدا  الَامدة ندًحقمن الحَرٔ ٍدى أىم الٟٖاًات الممنُة الأزمة لمدًري مددارش الثانىٍ

 
 
بدددددة الحَدددددرٔ ٍلتهدددددا ٞددددداهاالتدددددي ثدددددم ثحدًددددددىا مضدددددبٚ   لابدددددد مدددددن الحَدددددرـ نندددددىاٌ الٟٖاًدددددات   وٙ

  ردددم الٟٖاًدددات الممنُدددة الأزمدددة لمددددًر المدرصدددة الممنُدددة ومٟىناتهددداوالحَدددرٔ ٍددددى مٖمدددى  الٟٖاًدددة 

ة الَامة.   الثانىٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 84( حضن محمد حضاه  وآخروه:)مرجُ صابٛ(  ؼ 1)
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 : مٖمى  الٟ
 
 :ٖاًة والٟٖا ةأولا

 :مٖمى  الٟٖاًة -1

رج  :ُ ىاا الحنىٌ الى رصباص الآثُةىناٜ آرا  ٝثسية ومحنىٍة حى٢ ىاا المؾنطح   وٍ

 جَدد الباحثسه الاًن ثناولىو  ٞةع حض  ّرـ بحثه وأىدأ دراصحه. -

سيىا. - اٞلٟٖا ة والٖاٍلُة وّ  حدارة ىاا المؾنطح وثداخله مُ مؾنطحات أخري 

 بصددخي  مددن الححلُددة  حم ثحدًددد مٖمددى  الٟٖاًددة الممنُددة ًددول٠ددي      
 
ٞدداه لا بددد مددن الحَددرـ أولا

 -للٟٖاًددة -لحىؽددة الددى مٖمددى  اجراثدديل٠ددة مددن المَجددي اللْددىيِ والاؽددنأ،ك للٟٖاًددة. حتدد  ًددحم ا

 ثحةناو الدراصة الحالُة.

 المَج  اللْىي: -

ٚة ج      ا الٚدرة ٍدى أدا  ٍمة ما بنرٍ ٗ رمىر  ولٚدد جَجي الٟٖاًة لْىٍ  ُدة  وحضن ثؾرٍ

ٝددرت الٟٖاًددة اددك المَدداجم الَردُددة اددك أٝثددي مددن 
ُ
 بمَجددي مىفددُ  ٕدداٝرت اددك "المو ددم الىصددُه" 

ي د( و ٝدددددرت ادددددك "المو دددددم الدددددىجسي" بمَنددددد1ٕددددداٝحٖي بدددددانمر أي افدددددنلُ بددددده") مر الافدددددنأٌ بدددددان "

ٗ رمىر"الٟٖاًة اك الَمة أي "  (. 2)الٚدرة ٍلُه  وحضن ثؾرٍ

دددد3") ٝر"لضدددداه الَددددرص ٝمدددا     
ُ
ر دٗ  النيُدددد( الٟٖددددا ة بمَجددددي الممارلددددة اددددك الٚددددىة والغددددرٔ  الٟ

ٚا٢ لإٖٝا  له بالٟضر أي لا نيسي له.  والمضاوي  وٍ

"الٟٖدا ة" بؤتهددا " بدسه الٟٖددددا ةولٚدد ٕددر٘ "المو دم الىصددُه"  َرٔ ٌُ الممارلدة اددك والٟٖاًدة  حُدددد  

ة والغدددددرٔ  ومنددددده الٟٖدددددا ة ادددددك الدددددسوا  ة الٚدددددىي الٚدددددادرة ٍددددددى . والٟدددددٗ  المماردددددالٚدددددىة الةغدددددرٍ

ٗ الَمة"   .(4)أما الٟٖاًة هك الافنأٌ بانمر ثؾرٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 825م (  ص 1999؛ ) ادلفهرل  مجمع ادرغ  اداربُ  2   مجرذ""المو م الىصُه: مجمع ادرغ  اداربُ ( 1)

 .  538ص    2999ج. م.     وزا ل ادتربُ  وادتارُم. " المو م الىجسي" : مجمع ادرغ  اداربُ ( 2)

 .  269  ص ( 1985 – 1984  ) (5)دا  اعاف ا   مجرذ   ادلفهرل. "لضاه الَرص:" ابً مىظى   (3)

 .799( مجمع ادرغ  اداربُ : " اع عم ادىصُط " ) مرحع صفبم (  ص 4)
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ي مؾنطح "الٟٖاًة َرِّ
ة ب٠لمة"ددددِط اللْة الن لُدد" اك بَك ٙىاموَُ رجددد  ٕ"Competenceسٍ ِٝ

ُ
 ي ا

ٖا ة ومٚدرةاك "ا  بٔ  أو جدارة وٝ اٞ ا اك ٙامىش (1)لمىرد" بمَجي ٖٝاًة  أو مٚدار   . و ٝرت أًق 

عُ(2)"الُاش" ٍلد  أتهدا أىلُدة الٖدرد بالُٚدا  بالَدمة
ُ
 اٝضٖىرد" دددر الُدما أًقدا ٕددي ٙامددىش" ٝمدا أ

ٚة جُدة"ددٍمة شخ  ب ىددددرة ٍددالٕٚ ا ت بمَند " ما "جىددددد  وٍ(3)نرٍ  شى دددي ٙامدد" Goodٕ رٕ

 بَمة مام مىٍدة المٖاىُم  والممددارات  والاث اال يبُة بؤندما "
 
 .(4)"ىات  التي ثرثبه مباعرة

 :المَج  الاؽنأ،ك للٟٖاًة -

 

  باخحأٔ آرا  الباحثسه  ٠ٕة منهمثناو٢ ٝثسيع من الباحثسه مٖمى  الٟٖاًة  واخحلٗ المٖمى        

ٗ اجراثي ل مٟن ثٚدًمما اك امار لٟٖاًة  بحُ  ًخد   أىدأٙا  بىفُ جَرٍ   دراصحه  وٍ

 :حالُةالاث اىات ال

النير التها ٍدى أتها م مىٍة من المَارٔ والمٖاىُم والمَلىمات والممارات والاث اىدات  ٍددى  -1

حطدح  لد١  أصاش أه ىاو رعُا  اك م ملما ثحدد صلىٜ الٖرد الاي ٌَردي ٍدن الٟٖاًدة  وٍ

ٖات الحا  لُة :من الحَرٍ

ما " صحاندك اًأ   -   رٔ والممارات والاث اىات الأزمة" بؤتها " م مىٍة المَا Elam Stanleyٍرٕ

 .(5)لحنيُم ٍملُة الحَلُم"

ما " لىرا ط بُ ي    - رٕ ة والممارات والحمٟن من اىمار Laurance Peterوٍ  " بؤتها " امحأٜ المَرٕ

 . (6)الممة"

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .  299   ص 1996  ادارم درم ًين  بيرول    دا39ط   :"المىرد" ( مىير ادباربي 1) 

 . 59  ص  1992واديشر  ادلفهرل     دا  غرٍ  درطبفع   18ط  ٙامىش الُاش الَؾر"":  ( ئدُفش أهطىان2)

 Oxford University Press  "Oxford Advanced Learner's Dictionary of current English".)Hornby A.S., 3(

, Fifth Edition, 1995. P. 22. 

 M.C Graw Hill Book Co., New York, ., " Dictionary of Education ",) Good V.C 4(   

Based Teacher Education, What Is The State Of The Art ? ABCTE.,  –," Performance )Elam, Stanly5(

Washington, 1975, P.  

(California: Wadsworth eacher Education", "Competencies for teaching T)Laurance Peter5(

Publishing Comp. , Inc , 1975 ) , P.8. 
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ما "ىىصحىه   -  م مىٍة المَارٔ والممارات والاث اىات التي ًمٟن "  أتها " Houstonٝما ٍرٕ

 .(1)اعحٚاٙما من أدوار الٖرد المحَددة"

  تي ًخحؿ بها مدًر المدرصة بؤتها "ثل١" ٕٚد حددت الٟٖاًة النادًة محمد ٍبد المنَمأما " -

ة المَارٔ  والممارات  والمَلىمات  والاث اىات  والُٚم  - مٟن المدًر رصاصُة والقرورٍ
ُ
    التي ث

 رات دودمددا ًددئدي الددك ن احدده اددك ثحُٚددٛ الحُٟددٗ مددُ المحُْددالُٚددا  بددؤدا  ممامدده بغدد٠ة مٚبددى٢  مددن 

   والمَدددددارٔ والمَلىمدددددات(  مىضدددددحة أه ثلددددد١ الٚدددددُم والممدددددارات2المضدددددح دة بححددددددًاتها المخحلٖدددددة")

د اك فى  المما  والىاج حدَّ
ُ
دة وال ضدانُة والاجحماٍُدة والاث اىات ًمٟن أه ث بات الٖنُة والدارٍ

 المرثبنة بؤدوار المدًر اك ُٙادثه للمئصضة الحَلُمُة.

ٖدددددات الضدددددابٚة اثقددددد      الممدددددارات والمٖدددددداىُم   د أتهدددددا ثخنددددداو٢ الٟٖاًدددددة ٍددددددى أتهدددددا ثلددددد١ دمدددددن الحَرٍ

ة للٖددددددددرد )  والٚددددددددُوالمَلىمددددددددات دوارو ( لحِضددددددددسي أدا  أخؿ المضددددددددرى٢ دالغددددددددم رصاصددددددددُة والقددددددددرورٍ

 وواجباثه وممامه اك المئصضة الحَلُمُة.

حقمن ناحُة أخري ثناو٢ بَك الباحثسه الٟٖاًة ٍدى أتها الٚدرة.  -2 ٖات دوٍ د من خأ٢ الحَرٍ

 :الحالُة

دد١ ومُلددر" - " مٖمددى  الٟٖاًددة ٍدددى أتهددا "المٚدددرة ٍدددى أدا  Drake & Millerثندداو٢ ٞددة مددن" درٍ

 مم مىٍددة مددن الممددارات الياؽددة المحؾددلة 
 
ا لحُٚددُم بممددا  محددددة  وجَحرددي ثلدد١ الممددا  دلددُأ ٟخضددب 

 .(3)اللما  بالٟٖاًة"

ددد رأي - دا  الٚددددرة ٍددددى ٍمدددة شددخ   بمضدددحىي مَدددسه مدددن ر " أه الٟٖاًدددة جَجددي" "ثىُٕدددٛ مر دددك وٙ

 .ًخضم بالٟٖا ة والٖاٍلُة"

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1  ( Houstan, Robot,"Translating Competencies Into Performance Measures For The Evaluation Of Teaching" , 

Arlington Virginia, , Document Reproduction Service , 1979, P.9. 

.1/3/2006.Accessed date 182779Eric Ed  
"المحنلبدات الٖنُدة لمددًر المدرصدة الَؾدري ادك فدى  المحْسديات الَالمُدة  بحد  مٚددد  ( هفدًـ  مدمـذ عبـذ اعىاــــــم: 2)

س الٚىمي للبحىذ ال  ة والحنمُةللمرٝ  .52  ص 2999شاب  ادتخطُط ادتربىي ادلفهرل   ًىهُى يبىٍ

(3)Drake M. Jackson & Miller P . Brain , "Determining The Competencies : The Expanding Role 

. 81, P. 8815, October, 465, No  66, Vol .  NASSP  Bulletin" , 8810Of The Principle In The   
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ٖدات الضدابٚةاك فدى  ا ا ادك ٙددرة الٖدرد )الفديؿ   أىمدر البداحثىه أه للٟٖالحَرٍ ا واضدح  ًدة أردر 

 ( ٍدى ثِضسي الَملُة الحَلُمُة اك المئصضة الحَلُمُة. المضرى٢ 

ددددد ثندددداو٢  -3 حطددددحبَددددك البدددداحثسه الٟٖاًددددة ٍدددددى أتهددددا "ردا "وٙ ٖددددات    وٍ  لدددد١ مددددن خددددأ٢ الحَرٍ

 :الحالُة

"  و "حندددداه ٍبددددد الحلددددُم رز٘ةع مددددن "ؽددددأش الدددددًن ابددددر ٕدددداى  ٞدددد - " الددددى أه ىندددداٜ اىُم مَددددىـ

دددددا بدددددسه الٟٖاًدددددة والٖاٍلُدددددة ادددددك ردا   مدددددن ىندددددا ٍرَّ 
 
دددددلة "ارثبام ثٖاٍدددددة ٕدددددا الٟٖاًدددددة ٍددددددى أتهدددددا محؾِّ

ه من أ غدنة ٕ دة  مٟىنات ردا  الٟدك للمنيمة بما ثححىٍ وممدا ًدئرر ادك ىداا نُدة ووىُُٖدة وادارٍ

رىدددأ خددأ٢ ٕ ددية زمنُددة  لححُٚددٛ ىدددٔ أو م مىٍددة مددنردا  مددن محْسدديات داخلُددة وخارجُددة 

 .(1)مَُنة"

اًدة وردا   حُد  ٍدرّٔ الٟٖاًدة " ٕٚدد مسّدي بدسه الٟٖ Hittleman Danielىُحلمداه دانُدة أمدا " -

اىمدددار الممدددارة بغددد٠ة ًمٟدددن ُٙاصددده  " عددددار الدددى أه ردا  ىدددى"  وأ"بؤتهدددا الٚدددددرة ٍددددك أدا  صددددلىٜ

ا أه ردا  ىى الم  .(2)يمر الَمدك للٟٖاًة"محدد 

سا ٍدى أردر الٟٖاًدة ادك ردا  ٍددى اٍحبدار أه ردا  مدا ىدى الا صدلىٜ  ٖسه رٝ ًأحً أه ىاًن الحَرٍ

د٢ ٍدى امحأٜ الٟٖاًة.  مأحً ًمٟن ُٙاصه وثحدًدو  وٍ

د ثناو٢ بَك الباحثسه الٟٖاًة ٍدى أتها مضحىي الححؾُة بهدٔ الىؽى٢ الى أدا  ممسي   -4 وٙ

حط ٖات الحالُة حوٍ  : ل١ من خأ٢ الحَرٍ

   جخدددحىي ال دارة أو الحد رٙددًد لمضحدددثدى أتها "ددٖاًة ٍددالى الٟ Medley"(3)مُدلك نير"  -

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ددددة والحنبُددددٛ"   خىــــفن عبــــذ اديرــــُم  زق: ( ضــــ ح ادــــذًً ئبــــراهُم ماــــىض 1) اعىتبــــ  "الدارة الحَلُمُددددة بددددسه النيرٍ

   .22  ص 2995   ادارمُ  اديذً    اعىطى ل

 (2)  Daniel , R. Hittleman, " A model For A competency Based Teacher Preparation Program ,Teacher 

" vol. Education forum 4 . N. 12, Arlington, Virginia " Document Reproduction Services, 1996, P. 2 

Eric Ed . 128397. Accessed data 5/5/2997,. 

(3)The Burea Of ":vid, M., " Teacher Competency Testing And The Teacher Education Medley, Da

Virginia, ,Education Research1982.P. 53. 
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د ٍرَّٔ ردا   ٍلد  أنه " المٚبى٢ للأدا "  وٙ
 

خدأ٢ أداتده لمممدة  ولدِط مدا  "ما ًٚى  به الٖرد َٕأ

ُ أه ًخحلٗ   ردا  من مىٙٗ الى آخر.ٌضحنُُ أه ًَٖله ولماا ٕبنه ًحىٙ

مضدحىي ثحؾدُة المَلىمدات حاثة" و "زٍ   الن دار" ٕٚدد وجددا أه الٟٖاًدة هدك "دحضن عأما " -

ة ندا  مممة مَُنة أو ٍمة مَسه"  .(1)واٝخضاص الممارات والاث اىات الأزمة والقرورٍ

دددد ثنددداو٢ بَدددك البددداحثسه الٟٖاًدددة ٍددددى أتهدددا وؽدددٗ للضدددلىٜ النددداثج ٍدددن الحددددرٍ  -5 حطدددوٙ ح   وٍ

ٖات الحالُة:   ل١ من خأ٢ الحَرٍ

ُٙ من المحدرص بَد تهاًة الى أه الٟٖاًة هك " الضلىٜ أو الن از المحى   Borish"  ى  "بىرَػ -

 . (2)"الحدرٍ 

ُٟددة أمددا مٟحدد  " - " ِٕغددسي الددى  الٟٖاًددة ٍدددى أتهددا EROمراجَددة الحَلددُم بالىلاًددات المححدددة رمرٍ

حدده  الضددلىٜ اليدداىري للٖددرد الدداي" م مىٍددة مددن "ا وممارثدده اددك أدا  وىُٖحدده" أو أتهددًىضددح مَرٕ

ُات المنلىدددددددة للفدددددديؿ ندا  الممددددددا  المنامددددددة بدددددده اددددددك وىُٖحدددددده بغدددددد٠ة ثنإسددددددخي حضدددددداش  الضددددددلىٝ

َا٢"  .(3)وٕ

دد ٍدرَّٔ " - خؿ د" ٕٚدد ٍدرٔ الٟٖاًددة بؤتهدا وؽدٗ لصدخ   ً د  أه ًئدًده عددAustonأوصدحىه وٙ

ادر ا خؿ ٙدد  أو نحا   ً   أه ًٟدىه الغد  أو صلىٜم٠اه مَسه  أو هك وؽٗ لَٖةما ٌَمة اك 

ات مم٠ُلة ثحٖاٍة ٍناؽرىا وثحداخة. أو هك"(4)ٍدى أه ًيمرو مٟىناتها وث حيم  جغُٟة لم مىٍ

 (. 5")قُات ر غنة التي ً بلك ان ازىا  لأصح ابة لمٚححض  جضلضة مَسه

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ـ  وادىفضـُ "  1( مراحاـ  : خفمـذ عمـف   ادـذا  اعطـرٍ   ( خضً شيفت    وزٍي  ادىجف  : " م عم اعططليفل ادتربىٍ

 . 127م    ص 2993ادربىفهُ     ادلفهرل    

(2  )Borish, Cary ," Implication For Developing : Teacher Competencies From Process Product Research" , 

Journal Of Teacher Education , January,1999, p.77  . 

(3  )Education Review Office(2992):Op Cit.,P.12. 

(4  )Auston, J, " Management Competence School Effectiveness And Education Management" ., 

Educational Management And Administration, vol . 21 , No. 4 , October,1993, P. 213                     . 

ج : " ادىففًــفل فــ  ادتا5) رـُم مــً أحــل تأصــِط عرمــي درم  ـفج اعىــذمج"    ميشــى ال صرضــر   " اعارفــ  ( مدمـذ ادــذٍ 

 .  27   ص 2993دلعمُع" اعمرى  اعغربُ    أهتىبر 
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ددددد ٍددددرَّٔ "ٕححددددك ًىصددددٗ مبددددا - " الٟٖاًددددة بؤتهددددا "مُ مَددددة  الضددددلىٜ وٙ الدددداي  ًحقددددمن المَددددارٔ  رٜ

بيالرينامبها المىجه المحدرص بَد مرورو اك والاث اىات التي  ًٟخض  (.1)"ج الحدرٍ

ا      
 
اه مدددا ً بلدددك العدددارة الُددده  ىدددى أه الضدددلىٜ المٚؾدددىد بددده ادددك مىفدددىٌ الٟٖاًدددات لدددِط صدددلىٞ

ي  بة الضلىٜ ٝ غال ومما   ات مْسي) ا ) رد َٕة ( ٍقدك وحسخي وحرٞ  ُ  (.2ا ٠َاص

 الٟٖاًة والٟٖا ة: -2

م مىٍة من ة" أه الٟٖاًة "لٚد ٕرَّ٘ الباحثىه بسه الٟٖاًة  والٟٖا ة  ٕسيي "رعدي مَُم      

ا 
 
الؾددٖات التدددي لا بدددد مدددن ثىإرىدددا لُٚدددا  الٖدددرد بىاجبددده  ومدددن ردددمَّ ً بلدددك أه ٌَحردددي ثىإددددددرىا عدددرم

ارثٖاٌ مضحىي أدا  ٖٝاًة الٖرد  وثٖىٙه ٍن ُّدددرو  ُٕؾدبد بدال١ لإجازثه  أما الٟٖددا ة ثٟددىه ب

 .(3)"لدًدده ٖٝا ة

دددددة بِنمدددددا الٟٖدددددا ة ثحَلدددددٛ وا ا ٞدددداه بَدددددك البددددداحثسه ًدددددري أ      َُّ ه الٟٖاًدددددة ثحَلددددٛ بدددددالنىا،ك الٟمِ

مؾدددنطح الٟٖاًدددة ٌغدددحمة ادددك ثحلُلددده النهددداثي ُدددة أوالنىٍُدددة  وىنددداٜ مدددن ًدددري أه "بدددالنىا،ك الُٟٖ

ن ال ضبددددة بدسه المددخأت والمخرجدات  والآخدر ُٖٝدي   ٍدى بَدًن: ديٍ أحدىما ٝمدي  وىدى الداي ٌَرِّ

 . (4)دلالات ثحمة مَا ي ال ىدة والٚدرة والاٝحٖا "وىى ما ثحقمنه ثل١ ال ضبددة اك 

 "محمد الؾدسياك" بدسه الٟٖاًدة والٟٖدا ة  
َ
د ٕرّ٘ الٚددرة ٍددى حُد  نيدر الدى الٟٖاًدة ٍددى أتهددا "وٙ

 :(5)در الةغري" وثحمثة ثل١ الٚدرة اكثحُٚٛ أٙؾدد  انحا  باصحخدا  الَنؾد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
بي مٚحدد ( فتحــ  ًىصــف مبــف ن:1) لٟٖاًددات المحَلٚددة بددبَك الممارصددات العدددرإُة رش لحنمُددة اد"َٕالُددة برنددامج ثدددرٍ

 .  32. ص 1993(  حفما  الأزهر  5مجر  ادتربُ   اداذد )  لدي مىجهي الدراصات الاجحماٍُة المنىرة"

ج: )مرجُ صاب2ٛ)  . 27(   ؼ ( محمد الدرٍ

ة الأزمة لمَلم اللْة الَردُة ٞلْة رانُة بالم: (  شذي اخمذ طاُم 3) ادىتفب   ضحىي ال امعك" "الٟٖاًات ال يبىٍ

  .21  ص 1986ادضىىي ف  ادتربُ  وعرم ادىفط  ورُ  ادتربُ   حفما  عين شمط  

ة   الٚاىرة     ( مو م المؾنطحات الٖنُة :4)  .  241ؼ  1962المُرة الَامة لغرىه المنابُ رمسيً

ــــ   ادىتــــ "الحىجُدددده البدددددا ك"  ( مدمــــذ ادطــــيرف :5) فب الأوٌ  ادعــــسء ادرابــــع  مإصضــــ  صرضــــ  هتــــ  اعاــــف ا الإداٍ 

   .61   ص 2995خى ش ادذودُ  دريشر وادتىزَع   الإصىىذٍ     
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 الٚدرة ٍدى الاخحُار الضلُم للإٔراد. -1

ددة مددن خددأ٢ منابٚددة أىدددإمم الفيؾددُة مددُ  -2 الٚدددرة ٍدددى ثحٖسددي رٕددراد ورٕددُ روحمددم المَنىٍ

 أىدأ المنيمة.

بدسه خردياتهم ومحنلبدات  ٕراد بمدا ًمٟدنهم مدن مىاجمدة الححدديالٚدرة ٍدك الحدرٍ  الضلُم للأ  -3

 وىاتٖمم.

 

ير التها ٍدى أتها ثحُٚٛ أٙجخ  انحا  باص
ُ
 :(1)حخدا  المىارد المادًة وثحمثة اكأما الٟٖا ة ٕٚد ن

 الٚدرة ٍدى ثحدًد أىدأ واضحة. -1

 الٚدرة ٍدى اصحخدا  المىارد المحاحة بؤٕقة الىصاتة -2

 لىصاتة لححُٚٛ ثل١ رىدأ.اخحُار أ ض  االٚدرة ٍدى  -3

ٖددات الضدابٚدةم  دىؽدى٢ الى بدَك الاصح حدداجددات  منها:  ًمٟن الددن خدأ٢ الحدَرٍ

الٟٖاًددة وؽددٗ لمددا ىددى محىٙددُ ومنلددىص  أمددا الٟٖددا ة ٕهددي أدا  ٍددالك المضددحىي ًححدددد ب ددىدة  -1

 النحا . 

سي   بددداالٟٖاًددة بححُٚددٛ رىدددأ المنلىدددةتهددحم  -2   أمددا الٟٖددا ة ٕتهدددحم ٍدددى الَنؾددر الةغددري ل يٝ

سي ٍدى المىارد المادًة.   بححُٚٛ رىدأ و ل١ بال يٝ

 ا ا ثحٚٚد الٟٖاًة للٖرد ٕأ ٌَجي بالقرورة ثحُٚٛ الٟٖا ة. -3

د وأٙة ث٠لٖة  ٝما أتها جَجي ال ضبة بدسه  -4 جَحجي الٟٖاًة بالىؽى٢ للمدٔ بؤٙة جمد وأٙة وٙ

 دخأت.المخرجات الى الم

؛ بدددؤه ًٚدددى  بالَمدددة ٝمدددا ىدددى منلدددىص منددده خؿ  ا ٖٝاًدددة. ولدددِط لدًددده ٖٝدددا ةدٙدددد ًٟدددىه الغددد -5

ٚة مٚبىلة ومرفُة  ولٟدن لا ًمٟدن أه ًٟدىه الفديؿ  ا ٖٝدا ة ولدِط لدًده ٖٝاًدة  حُد   بنرٍ

ى لا ًمحلددددددد١ الممدددددددارات  وىددددددد بدددددددداٌ والحمسدددددددي ادددددددك أدا  ٍمدددددددة مَدددددددسه لا ٌضدددددددحنُُ الٖدددددددرد الحٖدددددددى٘ وال 

 ت رصاصُة الأزمة ندا  الَمة.  والؾٖاوالاث اىات

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . 61( نٖط المرجُ الضابٛ   ؼ 1)
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ْدىي لمؾدنلحك "الٟ
ص
رسدي مدن أه المَجد  الل

ُ
  ٕددبه ٖاًدة" و "الٟٖدا ة" مخحلدٗ أو واحددورّدم مدا ٙدد أ

ه النهداثي   حدُ  أه ىاا المؾنطح ٌغدسي ادك ثحلُلدىمُة اصحخددا  مؾدنطح الٟٖدداًدةالباح  ًدري أ

 لالات ثحمة مَج  الٚدرة وال ىدة.  ٌَري بدورو ٍن دٝمي الى بَُدًن أحدىما

ُُٖة الاصحٖادة منها:رانُا : أنىاٌ ا  لٟٖاًات وٝ

ٗ الٟٖاًات الى أنىاٌ محَددة  ٍدى أصاش ٍدة أمىر ث
َّ
ارت   الا أه مَيدم الدراصدات ٙدد أعدؾن

 : (1)الى أربَة أنىاٌ من الٟٖاًا  وهك

ُة  Competencies Cognitive:  )أ( الٟٖاًات المَرٕ

ة ندا  الٖدرد ممامده ادك عدت   ُة والٚدرات الَٚلُة القرورٍ وجغسي الى المَلىمات والَملُات المَرٕ

ات.ت ور غنة المحؾلة بهاو المما الم الا   . وىاا ال ان  ًحَلٛ بالحٚاتٛ والَملُات والنيرٍ

                          Performance Competencies: )ص( الٟٖاًات رداتُة 

يمرىدددا الٖدرد  وثحقدمن الممددارات )النٖضدُة وجغُدددر الدى ٖٝدداًدد ًُ ُدة –دات ردا  التددي  ( ادك حٚددى٢ حرٝ

َحمددد أدا  ىدداو الممددارات ٍدددى  ددي  وَ ن البددد ي والحرٞ المددىاد الحٟنىلىجُددة  والمددىاد المحؾددلة بددالحٟىٍ

ُة.    ما حؾّله الٖرد من ٖٝاًات مَرٕ

                             Affective Competencies:  اًات الىجدانُة) ( الٟٖ 

ه الىجدددددا يوجغددددسي الددددى أدا  الٖددددرد واصددددحَداداثه ومُىلدددده واث اىاثدددده  ُمدددده ومَحٚداثدددده وصددددلىٝ   وٙ

ىامددددة محَددددددة  مثددددةددانُددددة جىاندددد  ٝثُددددوجْنددددي الٟٖاًددددات الىج : حضاصددددُة الٖددددرد وثٚبلدددده رة وٍ

مما وثٚدًرىاٟٖاًة من الؾَ    وىاو النةلنٖضه واث اىاثه نحى المم  .ثٚىٍ

     Consequence or Product Competencies)د( الٟٖاًات النحاجُة  : 

وجغددسي الدددى أرددر أدا  الٖدددرد للٟٖاًدددات الضددابٚة ادددك المُدددداه  بمَجددي أه الٟٖاًدددة ىندددا جغددسي الدددك ن ددداش 

ه من أرر صىا  اك نىاثج ا  لَمة أو آرا  الَاملسه مَه.المحخؾؿ اك أدا  ٍمله   وما ً يٝ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

شــره  مطــفبع ادطــىب:   أصضدده واجرا اثدده"  –"الرينددامج الحَلُمددي الٚدداتم ٍدددك الٟٖددا ات فمــل ادىفكــ : ( مدمــىد و1)

 .21 -19م   ص ص 1997ادتجفٍ   دريشر وادتىزَع  ادلفهرل   
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دددددري " ُٟدددددة وٍ " أنددددده ًمٟدددددن الاصدددددحٖادة مدددددن EROمٟحددددد  مراجَدددددة الحَلدددددُم بالىلاًدددددات المححددددددة رمرٍ

 : (1)ثحدًد الٟٖاًات ُٕما ًدك

ن -1  .جَُسه وث٠لُٗ المدًرٍ

ا -2 ًُّ ن وثنمُتهم ممن  .ثدرٍ  المدًرٍ

ن -3 سي ٍدى الارثٚا  بالمدًرٍ  .ال يٝ

 ثٚدًم مبَُة ادارة المدرصة ونناٙما لمن ىم خار  امار الحَلُم. -4

 
 
 :ا: مٖمى  الٟٖاًة الممنُةرالث

ٖات        ٖات الٟٖاًة الممنُة بحَدد جَرٍ حضن محمد حضاه  الٟٖاًة. حُ   ى  "جَددت جَرٍ

ٗ الٟٖاًة الممنُة ٍدى أتها الى وآخروه" المَارٔ والممارات والمَلىمات والاث اىدات والٚدُم " جَرٍ

ة التددي ثمٟددن المدددًر مددن الُٚددا  بددؤدا  ممامدده بغدد٠ة مٚبددى٢ ودمددا ًددئدي الددى أه  رصاصددُة القددرورٍ

 . (2)"ْسيات المضح دة بححدًاتها مخحلٖةًن ح اك ثحُٚٛ الحُٟٗ مُ المح

مدددددا بؤتهدددددا " أمدددددا " َُمدددددة محمدددددد ًدددددى ط" مددددددي ثدددددىإر م مىٍدددددة مدددددن الممدددددارات  واليؾددددداتؿ ٕحَرٕ

 . (3)"ه من أدا  دوروالفيؾُة التي ثمسي الٖرد  وثمٟن

مددددا ٙددددامىش "اٝضددددٖىرد  دددده ومماراثدددده " بؤتهددددا "Oxfordبِنمدددا ٌَرٕ ُٙددداش أدا  الٖددددرد بال ضددددبة لمَارٕ

ه وث  .(4)ٚدًر مدي ثىإر ىاو الَناؽر لدًه"وصلىٝ

ما " َرٕ ٌُ ُات التي ثحقمن  ماري ىاًده   وجنُٗ مىمةضىه" بؤتها "اك حسه  م مىٍة من الضلىٝ

ج محددددددد  ًدددددنَٟط أردددددددرو ٍددددددى المَدددددارٔ والممدددددارات والاث اىدددددات التدددددي ًٟخضدددددبها ال ضددددددداه ادددددك برنددددددددام

 . (5)أداته"

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)Education Review Office :Op Cit.,P.14 

 . 84(   ص  ( خضً مدمذ خضفن   وآخرون : ) مرحع صفبم2)

أٙتهددددا بددددبَك  ( واُمــــ  مدمــــذ ًــــىوط : "3) ددددة بمؾددددر وٍ دراصددددة ٍملُددددة لمٟىنددددات الٟٖاًددددة الممنُددددة للمَلمددددة اددددك المرحلددددة الثانىٍ

 . 13  ص 1989حفما  عين شمط    –   صفد  دهتى اه  غير ميشى ل  ورُ  ادتربُ المحْسيات "

(4 )Hornby, A.S.,Op Cit,P.370. 

ط والدارة  " ال يبُددددة الدولُددددة   ث ددددارص وخرددديات ٍالمُددددة مَاؽددددرة اددددكطىميضــــىن: ( مـــف ي هفًــــذن   وحىُـــف 5) ثحضددددسه الحدددددرَ

 . 27م    ص  2993  ادلفهرل     مراحا  : مدمذ عبذ اديمُذ مدمذ  مجمىع  ادىُل اداربُ ترحم  : مدمذ أمين  وال ىدة"
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  َ  :ا: مٟىنات الٟٖاًة الممنُةراب

اٞمددة الناٙددة " لى ٌغددسي "      جمددات النيددر التددي جَرفددد لمٟىنددات الٟٖاًددة بَددرـ ثحلُدددك محمددىد 

ًىضح أه بَك البداحثسه ثنداو٢ الٟٖاًدة ادك عد٠لما ال٠دامن بِنمدا ثناولمدا الدبَك الآخدر ادك عد٠لما 

الياىر   و ل١ ليدمة أّراـ البح  وأىدأ الدراصة. مدن ىندا ُٕ د  أه نٖدر٘ بدسه الٟٖاًدة 

 .Processىرة َٝملُة واليا Conceptاك ع٠لتها  ال٠امن ٝمٖمى    

الٚدددددددرة التددددددي ثحقددددددمن م مىٍددددددة مددددددن الممددددددارات  والمَددددددارٔ  ٕالٟٖاًددددددة بغدددددد٠لما ال٠ددددددامن هددددددك "     

ددا  أمددا الٟٖاًددة اددك عدد٠لما   ُ والمٖدداىُم   والاث اىددات  التددي ًحنلبهددا ٍمددة مددا  بحُدد  ًددئدي أدا   مثال

ُاصده  أي هدا مٚددار مدا ًحٚٚده أت الياىر ٕهي ردا  الاي ًمٟدن مأحيحده  وثحلُلده  وثٖضدسيو  وٙ

 . (1)"الٖرد اك ٍمله

 
م )  (2)(2ع٠ة رٙ

 (اًات )الٟٖاًات الياىرة وال٠امنةنمى   اٌضري  للٟٖ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 19   ص مرحع صفبم(: )مدمىد وفمل ادىفك - ( اهظر :1)

رو   –( 57" مجر  اعارف    وزا ل اعاف ا   ادضاىدً  اداذد )"نمى   ال دارة الداري حما :  أشرا فضل -

 .135-134م    ص ص 1999 -هـ  1429ادحع  

 . 56   ص    ودىذا ئدِضىن : ) مرحع صفبم ((  براهت دافيز2)
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ا أوفدددا نمٚد ٙدم  ددددد" Drummond & Snyderٕدرومىند وص ُدر ى   "دددا اك نمدددددأم  ا ُٕهح  ددى ج 

دًن ٍدى نٖط  الحٚضُمات اليؾاتؿ الٖردًة والٟٖاًات الممنُة الأزمة لمدًر المدرصة مئٝ

م )  (. 3الضابٚة ٝما ىى مىضح اك الغ٠ة رٙ

 
م )  (1)(3ع٠ة رٙ

 الٟٖاًات الأزمة لمدًر المدرصة د اليؾاتؿ الٖردًةد"  ًىفنمى   "درومىند وص ُدر

دددا مددددُ مدددا أعددددار الُددده "مٟدونالددددد       الٟٖاًددددة " بدددؤه  McDonaldىدددااه الحٚضدددُماه ًحٖٚدددداه أًق 

 : (2)جغ٠ة مٟىنسه رتِضُسه ىما

 Cognitive component - المٟىه المَراك -

ي -  Behavioral component  - المٟىه الضلىٞ

ي ثحؾددددة دوالاث اىددددات  الحدددد م مىٍددددة مددددن الدراٞددددات  والمٖدددداىُم " ٍدددددى ٌغددددحمة "المٟددددىه المَراددددك

ي مددددددا٢ الددددددبالٟٖاًددددددة  أمددددددا "المٟددددددىه الضددددددلىٞ ُات ورٍ تي ًمٟددددددن د" ًحقددددددمن م مىٍددددددة مددددددن الضددددددلىٝ

 .  (3)مأحيتها

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)Snyder R. Willing & Drummond H. William , "Florida Identifies Competencies For Principals, Urges 

Their Development" ,Journal Of School Leadership  Vol . 72, No . 512 ,Dec 1988, P.57. 

 .2992ادضاىدً    صفد  مفحضتير غير ميشى ل   اعمرى  اداربُ     "الٟٖاًة " ( ع ى بً ئبراهُم ادشُخى :1)

http //www.krizy . Com ?Web 20 %file/Competency / main . htm-10k Accessed date 215/2005. 

 .98( دٍا  محمد أحمد ابراىُم : ) مرجُ صابٛ (   ؼ 3)
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ٖات الٟٖاًة والدراصدات الضدابٚة ٍدن الٟٖاًدة أنده       ري الباح  من خأ٢ امأٍه ٍدى جَرٍ وٍ

ٜ بددوه اٙحنداٌ حُ  أنه لا صلى امة رال  للٟٖاًة  وىى الاث او  ٟىه ىناٜ ٍمن النبُعك أه ً

 ا ا ٞددداه ىددداا الضدددلىٜ لددِط رد َٕدددة مئٙدددد وانمدددا ىدددى  غدددال مدددنيم  و الٖددرد بمدددا ًَٖله 
 
خاؽدددة

ٚددددة ؽدددد   ودددددال١ ثؾددددبد الٟٖاًددددة ٞددددةع (1)ة"حُحة ومرفددددُدمْددددسي  ومْددددساو ىددددى ان دددداز الَمددددة بنرٍ

ة والىجدانُة. " ً مُ بسه ال ىان  المَر "مح٠امة  ُٕة والممارٍ

راددك     وهددك المٟددىه المَى رددأذِ مٟىنددات للٟٖاًددةِ الممنُددة  ًمٟددن الىؽددى٢ الدداددك فددى  مددا صددبٛ     

" الددددددى أه McDonaldماٝدونالد   بِنمددددددا ٌغددددددسي"والمٟددددددىه الىجدددددددا ي  والمٟدددددىه الَمدددددددك أو الممدددددداري 

   والمٟدىه "Cognitive Componentلٟٖاًة لما ٍامأه أو مٟىناه ٕٚه  ىما  المٟدىه المَرادك "ا

ي " غِر"Behavioral Componentالضلىٞ ٌُ " الى وجىد مٟىه  McDonaldماٝدونالد "  بِنما لم 

   وىى المٟىه الىجدا ي.رال 

دة التدي ثناولدد      دس  الٟٖاًدات رداتُدة الممنُدة أتهدا ومن المأحً من خدأ٢ ردبُدات ال يبىٍ لدم ثرٝ

ا للإثٚدداه  بِنمددا ا ي للٟٖاًددة رداتُددةٚددي أو الىجدددٍدددى المٟددىه اليل  ُ ددا أصاصدد   "ولددم جَحردديو محنلب 

 اىحمددددد المدرصددددة ال ضددددانُة اددددك ردص ال يبددددىي ٝثسيدددد
 
ا بهدددداا البَُددددد مددددن أبَدددداد الٟٖاًددددات رداتُددددة  د

 . (2)"حُٚٛ اثٚاه ردا  من أجة الثٚاواٍحريثه رىم ورٙىي اك م ا٢ ث

  حُدد  أه نلدد  وجددىد مٟددىه رالدد   وىددى المٟددىه الىجدددا يأه الٟٖاًددة ثحمددن ىنددا ًمٟددن الٚددى٢: 

ا من اً  َ اٞه ناب ٚة إٔقة الا ا ا   .ماه الٖرد  واٙحناٍه بالُٚا  بهالضلىٜ لا ًحم بنرٍ

دا حمٟن مدًر المدرصة من اثٚاه ٍملهول٠ي ً      م  ِ
ّ
  والُٚا  بؤدا  ممامه ومضرىلُاثه بىؽدٖه مُني

ا لللَملُددة الح ا ومرعددد 
 
  ٕبندده ًححددا  الددى ٍدددد مددن الٟٖاًددات الممنُددة والتددي َملُاثددهَلُمُددة ومغددرٕ

ُدددددددة ر الٟٖاًددددددددة دوجَحبددددددد Performance  وأداتُدددددددة   Cognitiveبددددددددورىا ثحٟدددددددىه مدددددددن ٖٝاًدددددددات مَرٕ

ُدددددة م ا للٟٖاًدددددة رداتُدددددةالمَرٕ  ُ دددددا أصاصددددد
 
   أمدددددا الٟٖاًدددددة رداتُدددددة ٕخغدددددسي الدددددى ممدددددارات ٍملُدددددة ننلٚ

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) Kachhar, S.K. :" Secondary School administration", String Publishers Private Limited, Indio, 

2992,P.  45.   

 )2( تىفُم مرع : "الٟٖاًات الحَلُمُة اك فى  النيم"  دا  ادفركفن  عمفن  الأ دن  1983  ص 54.
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ُددددة  واجددددرا ات ًمٟددددن مأحيتهددددا ي ثددددرثبه بهددددا بالإفددددإة الددددى د  وثخحلددددٗ بدددداخحأٔ الممددددا  الحددددوحرٝ

" أه الٟٖاًددة الممنُددة ثحٟددىه مددن ى المٟددىه الىجدددا ي. ولٚددد  ٝددر "ثىُٕددٛ مر ددكٟددىه الثالدد  وىددالم

 :(1)ُٕما بُنها  وىاو الَناؽر هك ٍناؽر أصاصُة ثح٠امة

   Cognitive Component :اكالمٟىه المَر.1

رات والٚىاٍددددد التددددي ثحؾددددة ًقددددم ىدددداا المٟددددىه م مددددىٌ الدراٞددددات والمٖدددداىُم والاجتهددددادات والٚددددرا

ا لإثٚدداه الٟٖاًددة وجَس   وجَحبالٟٖاًددة  ُ ددا أصاصدد ددة الَملُددةرددي ىدداو محنلب    ٍسىددا مددن الناحُددة النيرٍ

ة التي ًححاجما -ٝؾاح  ممنة-داتُة ًسود المدًروىاا البَد المَراك للٟٖاًة ر    باليلُٖة النيرٍ

  ووؽددٗ خنىاتهددا وثٚلُددة الضددُا٘ الدداي الممددا  التددي ًحنلبهددا ٍملدده لحٖضددسي وثىفددُد ُُٖٝددة أدا 

ا الى المبادة والمٖاىُم والحٚداتٛ الَلمُدة التدثحابُ ٕ ي ثٟدىه بم مىٍمدا ُه ثل١ الينىات مضخند 

ُة  .ٖٝاًحه المَرٕ

            Performance Component :لمٟىه الَمدك أو رداثيا .2

ددات وألددىاه مددا٢ والحرٞ   والتددي ثمٟددن ال غددال الٚابلددة للمأحيددة الحضددُة ًحددؤلٗ مددن م مددىٌ رٍ

ٚددددة ؽدددد الٖددددرد مددددن ان دددداز    ثددددئدي الددددى ثحُٚددددٛ رىدددددأ الم غددددىدة  حُحةدالممددددا  المنىمددددة بدددده بنرٍ

ة غحمة المٟىه الَمدك للٟٖاًة رداتُة ٍدى الممارات الُدوٍ سي اللٖيُة المخحلٖة وَ  .واللٖيُة وّ

                         Moral Component  ي أو اليلٚي: المٟىه الىجدا .3

غدددددحمة ىددددداا البَدددددد مدددددن أبَددددداد ا تُدددددة ٍددددددى جملدددددة الاث اىدددددات  والٚدددددُم  والمبدددددادة لٟٖاًدددددات رداوَ

دددئدي ثةنتهدددا وممارصدددتها ادددك امدددار اٙدددٗ الً ابُدددة التدددي ثحؾدددة بالممندددة  ومماممدددا  والمى رخأُٙدددة   وٍ

غددددد٠ة ىددددداا الالحدددددددسا  ٍنؾدددددر علمددددديالددددددَمة الدددددى الال ددددديا  الم ٖاًددددددددة وم دددددا٢ البدددددداٌ خؾُدددددددة الٟد  وَ

 .  والحٖى٘

سه مح٠املُدددددددددن ىمددددددا الٟٖاًدددددددددة الداخلُددددددة والٟٖاًدددددددة  ولٚددددددد ثقمدددددددن      مؾنلددددددددد الٟٖاًددددددة مضدددددددحىٍ

اٞنجي سه وأوضحد الَأٙة بُنهما   : (2)اليارجُة ولٚد ثنداولد بَك الدراصات ىاًن المضحىٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 54 – 51( نٖط المرجُ الضابٛ   ؼ ؼ 1)

ــت:"( صــم2) اًددة الداخلُددة بدددور المَلمددسه دراصددة ثحلُلُددة للَىامددة المددئررة اددك الٟٖير عبــذ ادىهــفب عبــذ ادلــفد  ادخىٍ

 .99 ص 1988 حفما  طىطف ورُ  ادتربُ      صفد  مفحضتير غير ميشى ل والمَلمات بمحإية الْردُة"
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نلدٛ ٍلُده اصدم " الٟٖاًدة الداخلُدة المضدحىي رو٢  - حمثدة ادك ٙددرة Internal Efficiency: وٍ " وٍ

 ضبة ممٟنة من الٖاٙد.  النيا  ٍدى الاصحٖادة الٚؾىي من مىاردو المحاحة بؤٙة  

نلدددٛ ٍلُددده اصدددم "الٟٖاًدددة اليارجُدددة المضدددحىي الثدددا ي - حمثدددة ادددك External Efficiency: وٍ "  وٍ

 و ل١ بُٚاش مخرجات ىاا النيدددا .النيددا   ثحُٚٛ حاجات الم حمُ من 

 : (1)ا  ٝما  ٝر  ل١ "ٍبد الَلُم محمد" وهكأما ٍن جىىر الٟٖاًة ٕؤتها جَجي أربَة أعُ     

   أو أدا  محدد بَك الصخ  . الٟٖاًة صلىٜ خاؼ - أ

ة أو الممارة.  - ص ن من المَرٕ
ص
 أتها الحمٟ

دأتها مضدحىي الناٙدة -   ُ إٞ َحردي  ٌُ حبدار فدرورة وجدىد مَداًا  الداي  سي أو مح٠دات   مدُ رخدا ادك اٍلا

 لطحٟم ٍدى الٟٖاًة. 

ة -   ًمحلٟما.  الممسية للفيؿ والتي  أتها م مىٍة من الؾٖات الياؽَّ

اتها       ٖدددددات للٟٖاًدددددة الممنُدددددة ودُددددداه مضدددددحىٍ مدددددن الاصدددددحَراـ الضدددددابٛ لدددددبَك المٖددددداىُم والحَرٍ

مدددا ً دد  أه ثٟددىه ٍدددى النحدددى والحَددرٔ ٍدددى جىىرىددا. ًمٟددن اًقددداش ماىُددة الٟٖاًددة مددن خددأ٢ 

 :الحالك

حدد الٟٖاًة اك فى  المما  -1
ُ
   وردوار الرتِضة للمدًر. ث

   والاث اىات. مىٍة من المَارٔ  والمماراتة الٟٖاًة ٍدى مجغحم -2

 ثرثبه الٟٖاًة بالنحاتج التي  ضعى الى ثحُٚٚما.  -3

 نيم  ي المْسي ولِط ٝرد َٕة. ثرثبه الٟٖاًة بالضلىٜ الم -4

   ودالحالك ًمٟن ُٙاصما بؤدوات ُٙاصُة خاؽة. ًمٟن مأحية الٟٖاًة -5

 .المدًر للٟٖاًة مضحىي مَسه من الثٚاه   ً   ألا ًٚة ٍنه  -6

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ضدُة لمَلمدي الَلدى  للندأص الؾدم" " (عبذ ادارُم مدمذ مدمذ:1) م بَك الٟٖاًات الحدرَ  صـفد  مفحضـتير   ثٚىٍ

 .69 – 67ص ص  1997حفما  الأزهر  –غير ميشى ل   ورُ  ادتربُ  
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 ٟٖاًات الممنُة ومؾادر اعحٚاٙما:: أصط ثحدًد الاخامض  

دددا ٍامدددة " اة الناٙدددةاٞمددد ادددك م دددا٢ ثحدًدددد الٟٖاًدددات الممنُدددة  ىددد  "محمدددىد      صض 
ُ
لدددى أه ىنددداٜ أ

 :(1)لححدًدىا  وهى ٍدى النحى الحالك

: اه مٖحددداش أي برندددامج ؽددداد٘ ٙددداتم ٍددددى الٟٖاًدددات ىدددى ثحدًدددد إ يافددداثه رصددداش الٖلضدددٖي -1

أو المئصضددة التددي ثٚددى  وأىدإدده  أي الحؾددىر الَددا  ٍددن الٖددرد الدداي ٌَددد مددن وجمددة نيددر المُرددة 

َا  ٍن دور ىاو المئصضة   واك  ات الىٙد الحؾىر اللَنا  المنحير منهاومٚدار   ٍدى اٍدادو

 .ومبَُتها

: وىاا رصاش ٌَجي أه الٟٖاًدات ً بلدك أه ثحددد ادك فدى  ثدىإر م مىٍدة رصاش الحنبُٚي -2

؛ ومَجدد   لددد١ أنددده لا بددد مدددن الاصدددحَانة بمدددا رة والح رددددةدمددن المَلىمدددات المٟخضدددبة مددن خدددأ٢ اليبددد

ة وأىمرو الحنبُٛ من مَلىمات ودُانات اك ثحدًد الٟٖاًات  و ل١ نه المَلىمدات أربخحه الح رد

 ."باٍحبارىا مَلىمات ؽادٙة" اُة ٍدى الحنبُٛ ًنير التها داتم  المب 

: وىدداا رصدداش ٌَجددي الاصددخناد اددك ثحدًددد الٟٖاًددات ٍدددى أصدداش ثحدًددد ردوار رصدداش رداثددي -3

الٖدددرد الددداي صدددِحم اٍددددادو و لددد١ ادددك فدددى  مدددا ًئدًددده رٕدددراد  ي صدددُئديهادوالممدددا  والىاجبدددات الحددد

 .اليرية اك المُداه الَٖدك للَمة الَاملىه  وي 

 هدًدددددد الٟٖاًدددددات الدددددى الرددددديامج الحالُددددد: ىددددداا رصددددداش ٌَجدددددي الَدددددىدة ٍندددددد ثحرصددددداش الدددددىاٙعك -4

ط  ن والمدددوالمٚدددررات المىجدددىدة والدددى اعدددراٜ الَددداملسه ادددك المئصضدددة مثدددة أٍقدددا  ىُردددة الحددددرَ دًرٍ

 .والنأص

  ٕٚدد  ىد  ة باخحأٔ الدراصدات وأّدراـ البحد وثخحلٗ مؾادر اعحٚا٘ الٟٖاًات الممنُ     

ت   بِنمددا  ىدد  الددبَك الآخددر الددى ثىجُدده اصددحةُاناه الددى ثحلُددة ممددا  المدددًر وأدواروبَددك البدداحثس

ن أنٖضددمم ددٛ رالدد الددى المحخؾؾددسه اددك م ددا٢ الحَلددُم  أو الددى المدددًرٍ الددى اعددحٚا٘    بِنمددا ل ددؤ ٕرٍ

َحًات الممنُدة مدن الدراصدات الضدابٚةالٟٖا دا ادك ثحدًددىا  وَ ا رتِض  دد ل دؤ ٝثُدريوتهدا مؾددر   رع د  وٙ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اٞمة الناٙة: )مرجُ صابٛ(  ؼ ؼ 1)  .21  20(محمىد 
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ً  ٍددن اعددحٚا٘ مددن البدداحثسه الددى ىدداو المؾددادر ٞلمددا. لدداا ً بلددك ثددىإر أربَدددة مؾددددادر ٍنددد الحددد

 :  (1)در هك  ىاو المؾاالٟٖداًات الممنُدة

سه  الَمددا٢ أنٖضددممدأؽددرأ المَنُددة )اصددحنأٌ رأي رمدد -1 ٍددن ( وصددئالمم حاص الَمددة  المغددرٕ

 .الٟٖاًات الأزمة ندا  الَمة

 .ٙحباش من ٙىاتم أخري حددت من ٙبةالا -2

 .ٍمله  واعحٚا٘ الٟٖاًات الأزمة مأحية أدا  الٖرد اك مىُٙ -3

ٖاًات.ة الَمة من حُ  محنلباثه مثحلُ -4  ن مما   وٝ

ُٟة  ري "مٟح  مراجَة الحَلُم بالىلاًات المححدة رمرٍ " أه الٟٖاًات الممنُة ٙد جغحٛ  EROوٍ

ن الممارصددسه للَمددة اددك مدارصددمم حُدد  ثحدددرى  ددا مددن واٙددُ المٚددابأت مددُ المدددًرٍ ا ٍددن ادارتهددم أًق 

ة الأزمة لال١   والمماراتلمدارصمم ًىما بُى   .(2)والٚدرات والمَرٕ

ة الَامة: : الٟٖاًات الممنُة الأزمةاادص  ص  لمدًري مدارش الثانىٍ

  ٕددددداىبد بَدددددك حدًدددددد ٖٝاًدددددات مَُندددددة لمددددددًر المدرصدددددةرع مدددددن الدراصدددددات ادددددك ثداخحلٖدددددد ٝثُددددد     

ة رصاصُةالدراصات الى أه ٖٝاًات المدًر ثر    بِنما  ىبد دراصات أخري ثبه بالَملُات الدارٍ

  حُدد  نيددر الددى لددبَك بددسه ىدداًن الاث دداىسه  اددك حددسه مَددسََ  اَمددةالددى ارثبددال الٟٖاًددات بم ددا٢ ال

ددددىه ٍدددددى  ٠دددداد ً مددددُ البدددداحثىه ال يبىٍ الٟٖاًددددات اددددك فددددى  ردوار المنلىدددددة مددددن مدددددًر المدرصددددة .وٍ

 : (3)لٟٖاًات رصاصُة الثأرة الآثُةا

 Conceptual Competencies          .                         الٟٖاًات الدراُٝة -1

  Human Competencies           .                              ت ال ضانُةالٟٖاًا -2

  Technical Competenciesالٟٖاًات الٖنُة.                                          -3

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

ــ "   -تطـى  درىففًــفل اد زمـ  درمارـم فــ  ضـىء ادىظــرل الإصـ مُ  أخمـذ ادرفـفع  بتعــت: " (1)  لدة ٞلُددة مد اصـ  هظرٍ

م  اداذد )ال يبُة  .46م   ص 1994(  مفًى 1(  ادعسء )21  حفما  ادسكفزٍ

(1)Education Review Office (2992) .,Op Cit,P.37. 

 . 65   64مدمذ مىير مرس ى : "الإدا ل اعذ صُ  اديذً   "   ) مرحع صفبم (   ص ص  -:( اهظر3)

 . 26 - 23 زق : ) مرحع صفبم (    ص ص  ض ح ادذًً ئبراهُم ماىض   خىفن عبذ اديرُم -
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دددددد ٙدددددددمد "      ُٟددددددة وٙ م لدددددط الضُاصددددددة الٚىمُدددددة لددددددلإدارة الحَلُمُدددددة بالىلاًددددددات المححددددددة رمرٍ

"National Policy Board For Educational Administration ورُٚدة حدددت ٕتهدا الٟٖاًدات "

ضمتها الى  رأرة م الات هكالأزمة لمدًر المدر   :(1)صة وٙ

 م ا٢ الضُا٘ الَا . -3 الفيؾُة. م ا٢ الَأٙات -2  الم ا٢ الىىُٖي. -1

ا وىدددى )م دددا٢ الرددديامج( والتدددي أمدددا "      مددداري عدددانج" ٕٚدددد أفدددإد الدددى  ىددداو الم دددالات م دددالا آخدددر 

ددددًرىا مثدددة ثؾدددمُم المندددا ت  ًٚؾدددد بهدددا المضدددرىلُات المحدددددة التدددي ًلدددس  ٍددددى المددددًر أه ًخناولمدددا وٍ

موثنمُة أٍقا  ىُر ط  والُٚاش والحٚىٍ  .(2)ة الحدرَ

 : (3)" الٟٖاًات الأزمة لمدًري المدارش ُٕما ًدك2002د حددت "منيمة مدًري أوىاًىوٙ     

 .دوار الدارة والُٚادةٙدرة المدًر ٍدى ثىازه أ .1

 ٙدرة المدًر ٍدى وفُ مَاًسي وثىَٙات مضحٚبلة. .2

 أص. مل  المححىي الحَلُمي الاي ًئمن ثحؾُة الن .3

 ثىٕر رٚإة الحنمُة الممنُة للمَلمسه.  .4

 اصحخدا  المؾادر المحنىٍة للبُانات لُٚاش ردا .   .5

 الحىاؽة مُ الم حمُ. .6

د  ى  "      ُادًدة  الى ثٚضُم الٟحضاه  وآخروه" حضن محمد وٙ ة وٙ ٖاًات الى ٖٝاًات ادارٍ

ٖاًدددددات ا ضدددددانُة واجحماٍُدددددة دددددوٝ دددددم الٟٖاًدددددات الدارٍ ضَّ ُِ ٖٝاًددددداتب  ة والُٚادًدددددة. وٙ للمددددددًر الدددددى صدددددب

 (:4وهك)

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) National Policy Board For Educational Administration ,"Principals For Our Changing Schools" 

Knowledge And Skill Base, 1993. 

http://www.nasbe.org/educationalIssues/Reports/principal rpt .pdf 

.Accessed date 15/7/2005 . 

(2) Ohio Principals Organization, "The ISLLC Standards". American School Board Journal, 

Vol.148,No.7,2992,Pp.32.33. 

 (3) Chang ,Mary ,Op Cit,P.13. 

 . 86)مرجُ صابٛ(. ؼ ؼ ( حضن محمد حضاه  وآخروه: 4)
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 ٖٝاًة ثحلُة المغٟأت وؽُاّة الٚرارات ال دًدة.  .1

د.ٖٝاًة ثن .2  يُم الىٙ

 ٖٝاًة ادارة الاجحماٍات.   .3

 ٖٝاًة ادارة المَلىمات. .4

ة.  .5 ر الدارٍ  ٖٝاًة ؽُاّة الحٚارٍ

 ٖٝاًة ُُٖٝة الحَامة مُ المحْسيات. .6

 ٖٝاًة الُٚادة الاص ياثُ ُة للمدرصة.   .7

 : (1)دًر ٕحنٚضم الى ارنتي ٍغرة ٖٝاًة هكأما الٟٖاًات ال ضانُة والاجحماٍُة للم     

 ٖٝاًة جغُٟة ٍمة المضاٍدًن.  -1

 ٖٝاًة ثىجُه المضاٍدًن.  -2

 ٖٝاًة حٖس وجف ُُ الَاملسه.  -3

 ٖٝاًة ثٖىٍك الؾأحُات.  -4

 ٖٝاًة المضاندة.  -5

 ٖٝاًة الاثؾا٢.  -6

 ٖٝاًة بنا  ٕر٘ الَمة المحَاونة.  -7

أ  المدرصة والنيار (. -8  ٖٝاًة ثنمُة المضاٍدًن ) وٝ

 ٖٝاًة الاصحماٌ.  -9

 والمٖاوفة. ٖٝاًة الٙناٌ  -10

11-  .ٛ  ٖٝاًة الَمة اك ٕرٍ

 ٖٝاًة اٙامة ٍأٙات ٍامة ونا حة. -12

ددد ثىؽددلد دراصددة "رداش الينُدد       الممنُددة لمدددًري " التددي تهدددٔ الددى الحَددرٔ ٍدددى الٟٖاًددات وٙ

ة  :(2)  أه أىم الم الات التي ثحىزٌ ٍلتها الٟٖاًات الممنُة للمدًر هكالمدارش الثانىٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .93المرجُ الضابٛ  ؼ ( نٖط 1)

ة اك ررده" داح ادخطُ (   2)  مجر  ورُ  ادتربُ  بأصُىط  حفما  :"الٟٖاًات الممنُة لمدًري المدارش الثانىٍ

 .775م  ص 1995(  ًىهُى  11(  اداذد )  2اعجرذ)   اصُىط
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 م ا٢ الدارة. -1

 م ا٢ ادارة رٕراد والمىارد المالُة.  -2

 م ا٢ ادارة النأص. -3

ر المنا ت وال غامات المرا -4  ٕٚة. م ا٢ ثنىٍ

 م ا٢ ٍأٙة المدرصة بالم حمُ المحدك.  -5

م.  -6  م ا٢ المحابَة والحٚىٍ

 : (1)ات الا أنه أفأ التها ما ًدك" ٕٚد أعار الى نٖط ىاو الٟٖاًأما "ٍِسخ  نؾار     

 .ٖٝاًة الحخنُه -1

 ٖٝاًة اثخا  الٚرار.  -2

دددري "الُددد      منُدددة للمَلمدددسه وثحدًدددد مدددا " ٖٝاًدددة أخدددري للمددددًر وهدددك مرثبندددة بالحنمُدددة المEilisس دوٍ

ُٗ ًمٟن ثنُٖاىا والاصحٖادة الٚؾىي منها  (.2)ًُٖدىم من برامج اك ىاا الغؤه وٝ

وىنداٜ بَددك الٟٖاًددات رخدري الأزمددة لمدددًر المدرصددة ٍندد جَُِندده   وثحمثددة ادك ٙدرثدده ٍدددى جمددُ 

ر المدرصددة مددن المَلىمددات وثحلُلمددا وادارتهددا ٝمددا أه ىندداٜ ٖٝاًددات أخددري ًمٟددن ثنمُتهددا لدددي مدددً

داٝرىا "خأ٢ برامج الحدرٍ  أرندا  ال مٟحد  مراجَدة الحَلدُم بالىلاًدات يدمدة والحنمُدة الممنُدة وٍ

ُٟة  : (3)" ٝما ًدكEROالمححدة رمرٍ

ة.  -1  الٟٖاًات الٖٟرٍ

 ٖٝاًات الحىجُه.  -2

 ٖٝاًات الَأٙات الفيؾُة  -3

 ٖٝاًات الحُٟٗ والحىإٛ.  -4

 ٖٝاًات ممنُة وثٚنُة.  -5

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
م أد  ( عِســـ ى هطـــف  1) ـــ   اداـــذد )   ادعفماـــ  ادلم لدددة ال يبُدددةاء مـــذًري اعـــذا ش"  "ماـــفًير تلـــىٍ (  ادضـــى   122طرٍ

 .189م.  ص  1997(  صيتمبر 26)

(2)Eilis,S," Principals As Staff Developers". Journal Of Staff Development, Vol.17,No.4,1996, P.56 . 

 (3)Education Review  Office : Op Cit,P.23. 
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دداه ٍبُدددات         وجغددحمة ٞددة حملد ٍدددى رددأذ ٍغددرة ٖٝاًددة رتِضددُة" ٙاتمددة اعددولٚددد أٍدددَّ " وٙ

ُة ً ياوش بسه ٖٝاًة منها ٍدى ٍدد من الٟٖاً  : (1)ٖٝاًة. وىاو الٟٖاًات هك 6-4ات الٖرٍ

 ٖٝاًات الاثؾا٢ الَٖا٢. -1

 ٖٝاًات ٕنُة ) ثٚنُات العرأ (. -2

 اسخي.ٖٝاًات الحخنُه الدر  -3

 ٖٝاًات ثنمُة المَلمسه.  -4

 ٖٝاًات الَمة مُ ال ماٍات.  -5

 ٖٝاًات ال يبُة المضحمرة. -6

م.  -7  ٖٝاًات الحٚىٍ

ر المنا ت. -8  ٖٝاًات ثنىٍ

ر. -9  ٖٝاًات الحُْسي والحنىٍ

 ٖٝاًات الحىجُه والرعاد.  -10

 ٖٝاًات محؾلة بالَأٙات ال ضانُة. -11

 ت الَامة. ٖٝاًات محؾلة بالَأٙا -12

ة.  -13  ٖٝاًات ادارٍ

دددة أمدددا "نددداًٗ ٍبددددالله بدددرجط الغدددمري       " ٕٚدددد حددددد الٟٖاًدددات الممنُدددة لمددددًري المددددارش الثانىٍ

د ثىؽمة اك فى  بَك رىدأ الحَلُمُةالَا  :(2)ة الى أه أىم ىاو الٟٖاًات هك  وٙ

 .ٖٝاًات الحخنُه -1

 ٖٝاًات الحنيُم. -2

 ٖٝاًات الاثؾا٢.  -3

د ٙ  Thomasثىماش ا  "وٙ
 
 من رأرسه ٖٝاًة ً   أه ًحرؼ" بحؾمُم نمى   ٖٝاًات مٟىن
 
  ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ر برنامج للإعرأ ال يبدىي ادك ررده" ( روكفن عبُذال1)  صـفد  دهتـى ال غيـر ميشـى ل  ورُـ  ادتربُـ   حفماـ   :"ثنىٍ

 .153 – 146ص ص  1981عين شمط  ادلفهرل 

 .11( ناًٗ ٍبدالله برجط الغمري: )مرجُ صابٛ(  ؼ2)
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ة ٍدى أه ًخضدم بهدا حتد  ثمٟنده مدن الٚم   ُدا  بدؤدوارو المخحلٖدة بمضدحىي ٍدا٢دًر المدرصة الثانىٍ

 :(1)حى٢ الٟٖاًات الرتِضة الحالُةوىاو الٟٖاًات ثدور 

 .ت الدراصُةالمنا  -1

 .الحنمُة الممنُة للمَلمسه -2

 .النأص -3

 .الَأٙات ال ضانُة -4

 .الحنمُة الااثُة -5

 صة بالم حمُ المحدى. ٍأٙة المدر  -6

د ممدددا صدددبٛ أه ٙدددىاتم الٟٖاًدددات الأزمدددة لمددددًر المدرصدددة لِضدددد تهاتُدددة ولِضدددد مٟحملدددة دًحقددد     

ر ٝما أتها لِضد مضحٚلة ثمام   ا   ولا منٖؾدلة ٍدن بالقرورة وٍ   خقىٍما للمراجَة والحنىٍ

راـ  الحدرٍ  والحنمُة م من ام٠انُة ٕؾلما نّ  الممنُة.  بَقما البَك و ل١ ٍدى الرّ

منُددة لمدددًري مدددارش الثددانىي ممددا صددبٛ ٕٚددد ثىؽددة الباحدد  الددى ثحدًددد ٙاتمددة بالٟٖاًددات الم     

اٞ جي  :(2)الَا   وهك 

ط المرثبنة بهاالٟٖاًات الممنُة التي ثحَلٛ بخنُٖا الم .1  :نا ت ومر٘ الحدرَ

تددددي ث غددددد ثحُٚٚمددددا  حة التددددي ًححدددددد ٕتهددددا رىدددددأ والْاًددددات الدالينددددة الىافددددالمددددنتت ىددددى "     

م بهدددا ٍددددى مددددي والىصددداتة التدددي ًدددحم الحىؽدددة بهدددا الدددى ثحُٚدددٛ ىددداو رىددددأ والمَددداًسي التدددي ثحٟددد

 .(3)ثحُٚٛ ىاو رىدأ"

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(8)Thomas C . William, "A Faculty Based Needs Assessment Process For School 
 Administrators"، NASSP Bulletin ، vol . 18  ، No. 503December 8811, pp.5 – 80 . 

 ( ثم الاصحٖادة اك بنا  ىاو الٚاتمة من المراجُ الآثُة:2)

ج: )مرحع صفبم(  ص ص -  .  786 – 781مدمذ ادذٍ 

 .94 - 86خضً مدمذ خضفن  وآخرون: )مرحع صفبم(  ص ص  -

 .111( ملآمد منفر مرسى: "الإدارة المدرسفي اللآدفثي "، )مرجع س ب ( ، ص 3)
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دددرٜ مددد      ًُ ددة مضددروٍ دد  أه  م مددنىلُحه اددك ثنبُددٛ المنددا ت الدراصددُةًر المدرصددة الثانىٍ    بددالرّ

اٞدًمُددة اددك ٍلددم الاجحمدداٌ ولا أه ًٟددىه "أندده  لددِط مددن القددروري أه ًمحلدد١ مددئىأت ثخؾؾددُة أ

ددا ب٠ددة ثٖاؽددُة وأجددسا  المنددا ت    ضددبة للمَلمددسه ٞددةع اددك م ددا٢ ثخؾؾدده  ٝمددا ىددى الحددا٢ بالملم 

ة الَلمُةإُٞة اك م ا٢ الحَ رةدولٟن ًٟٖ  أه ًٟىه لدًه خب   وأه ثٟىه لُم والممارصات ال يبىٍ

ر المندا ت ادك مدرصدحه  لدًه الٟٖا ة الأزمة لىفُ خنة مناصبة للإعرأ ٍدى وأه  ثنُٖدا وثندىٍ

  ثنُٖدا المندا ت بالؾدىرة المأتمدة   وأه ًحدابُ ٍملُدةٕمم وثحلُة ٍناؽر ٍملُة الحَلدُم ٌضحنُُ

ال١ اثخا  ما ًلس  من  ر أدا  المَلوٝ  .(1)مسه بما ًحٖٛ مُ المنا ت المنىرة"اجرا ات لحنىٍ

ري الباح        ة الَامة -وٍ من خأ٢ امأٍه ٍدى ٙىاتم الٟٖاًات الممنُة لمدًري مدارش الثانىٍ

ط بهدددا  ادددك الدرا و أه ىدددا -صدددات الضدددابٚة والآدابُدددات ال يبىٍدددةالتدددي ثحَلدددٛ بالمندددا ت و مدددر٘ الحددددرَ

 :رأرة جىان   وهكالٟٖاًات ثدور حى٢ 

 :ال ىان  الرراتُة -أ

ة الَامة التي ثحَلٛ بال ىان        ًمٟن الحَرٔ ٍدى بَك من الٟٖاًات لمدًري مدارش الثانىٍ

 :(2)الرراتُة للمنتت من خأ٢ ما ًدك

 .ة والاٙحؾادًة المامة اك الم حمُالممارة اك الحَرٔ ٍدى الاث اىات الاجحماٍُة والضُاصُ -

 .المنا ت لحٚابة اححُاجات النأص ة اك جغُٟةالممار  -

ة -  .لمخحلٗ أنىاٌ اليريات ور غنة الممارة اك ثٚدًر الُٚمة ال يبىٍ

 .ُمُة المخحلٖة للرينامج الحَلُميالممارة اك الحٟم ٍدى مناصبة المىاد الحَل -

طالممارة اك ثٚدًر ٕاٍل - ر مر٘ الحدرَ  .ُة العرأ اك ثنىٍ

ة حى٢ الرينامج الحَلُمي للمدرصةالممارة اك الا - سٍ   .ثؾا٢ بالإدارة المرٝ

دا مدن الٟٖاًدات الممنُدة التدي ً د  Thomas Williamثىمداش و لدُم  أمدا "      " ٕٚدد أفدأ بَق 

 : (3)كأه ًخضم بها مدًر المدرصة ث او ال ىان  الرراتُة للمنتت وه

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .56( حىن وف بىتر: )مرحع صفبم(  ص 1)

 .73اعذ صُ  اديذً  "  )مرحع صفبم(  ص  ( مدمذ مىير مرس ى: "الإدا ل2)

Thomas C. William, Op .Cit. pp. 5-7. (3) 
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ر الم -  .نا ت الحَلُمُة والمنا ت الدراسخيالصما  اك ثنىٍ

 .امج الحَلُمُة والمنا ت الدراصُةالٚدرة ٍدى ثُُٚم ثؤرسيات الري  -

 الٚدرة ٍدى الحَرٔ ٍدى نيم الحَلُم وأىدإما . -

" ٍُنددددة أخددددري مددددن الٟٖاًدددات التددددي ثحَلددددٛ بال ىاندددد  John Carpenterجددددىه ٞدددداردن ي "و ٝدددر      

ط وهكالرر   : (1)اتُة للمنتت ومر٘ الحدرَ

ا ُددة  ات ُٙمدددة ٍددن المنددا ت الدراصددُةأه ثٟددىه ٍنددد  المدددًر ٙاٍدددة مَلىماث -   ممددا ً َلدده ٙدددادر 

ر   .ٍدى ٕمم ما ٕتها من أوجه النٚؿ وما ًمٟن ادخاله ٍلتها من ثنىٍ

دى و ى ثا  بؤىمُة دورو اك ىاا الم ا٢  - ر المنا ت-أه ًٟىه المدًرٍ تها جىىر ٍدى أصاش أ -ثنىٍ

  الَملُة الحَلُمُة
ُ
ا   وأه ٌَحري ول ٟنه من أىم مضرىلُاثه اك   ولدورو اك ىاا الم ا٢ لِط رانىٍ 

 .المدرصة

ىجتهدددات التدددي جضددداٍد ٍددددى   واؽددددار الحا ٍددددى اثخدددا  الٚدددرارات الحنُٖاًدددةأه ًٟدددىه المددددًر ٙدددادر   -

ر  ط الياؽة بهاثنىٍ  .المنا ت ومر٘ الحدرَ

ر أه ًٟدىه  - اًددة ٍملُددة الحنددىٍ ا ٍدددى رٍ و ي مغدد يٜ مددُ أٍقددا    وأه ًدحم  لدد١ بؤصددلىص جَدداٙددادر 

ط  . ىُرة الحدرَ

 :اك م ا٢ مؾادر الحَلُم  -ص 

ة الَامة ٝثسية ومحَددة       ومحنىٍة   ودور مدًر  اه مؾادر الحَلُم الياؽة اك المدارش الثانىٍ

 المدرصدة ٝبسدي ادك ثدىٕسي ىداو المؾدادر مدن مَامدة لطحاصد  الآلدك ومخحرديات ومٟحبده  اخدرة بالٟحدد 

د  ٝدر سيىا من المؾادر.ىاا وٙ داه وّ دس الددٍُج"  و"جَٖدر الَرٍ " ٍُندة مدن الٟٖاًدات "ٍبدد الَسٍ

ة اك م ا٢   :(2)مؾادر الحَلُم ثحمثة ُٕما ًدكالممنُة لمدًري مدارش الثانىٍ

   ببلٚا  القى  ٍدى بَك مٖردات المىاد الدراصُة اك حالة ٍد  ٖٝاًتها اررا  المادة الدراصُة -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اٞبن ي : )مرجُ صابٛ(  ؼ ؼ 1)  . 57  56( جىه 

س ادذعُج2) ـت"  ( عبذ اداسٍ ر اعىـفج  ادذ اصـُ  فـى دودـ  اديىٍ فن: "دو  الإدا ل اعذ صُ  ف  تطبُم و تطىٍ   حافر ادارٍ

 .115  ص 1995(  1حفما  الإصىىذٍ    اعجرذ اد فمً  اداذد ) مجر  ورُ  ادتربُ  
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ا  الندددأص مدددن ُٙدددد و لدد١ ب يوٍدددد الندددأص بدددالٚرا ات الفددإُة والنؾدددىؼ التدددي مدددن عددؤتها اخدددر 

 .الٟحاص المدرسخي

  ببلٚا  القى  ٍدى بَك مٖردات المىاد الدراصُة اك حالة ٍد  ٖٝاًتهدا اررا  المادة الدراصُة -

ا  الندددأص مدددن ُٙدددد الندددأص بدددالٚرا ات الفددإُة والنؾدددىؼ التدددي مدددن عددؤتها اخدددر و لدد١ ب يوٍدددد 

 .الٟحاص المدرسخي

دددادة ٕاٍلُدددة الٟحددد  المدرصدددُة  - ثىىُدددٗ الٟحددداص المدرسدددخي و لددد١ بالبحددد  ٍدددن مدددر٘ مناصدددبة لسٍ

 .حؤُٝد ٍدى اصحخدامما بؾىرة صلُمةوال

ددددااصددددحخدا  ردوات والىصدددددا -  ُ ا ووىُٖ ي ً ددددد  ٍددددددى مددددددًر المدرصدددددة   أتة الحَلُمُدددددة اصدددددحخدام 

ن أتهددددددم   بالإفددددددإة الددددددى الحؤٝددددددد مددددددار الىصدددددداتة الحَلُمُددددددة التددددددي ثلسمددددددهمضدددددداٍدة المَلددددددم اددددددك اخحُدددددد

 .ٌضحخدمىتها ٍدى نحىب َٕا٢

 .المنتت الدراسخي   ٕالمٟحبة المدرصُة تهدٔ اك المٚا  رو٢ الى خدمةثىىُٗ المٟحبة المدرصُة -

  ىصاتة الحَلُمُة الأزمة للحنُٖامُ المَلمسه وثحدًد ال الٚدرة ٍدى ثحلُة المنا ت الدراصُة -

ال١ أم٠انُة انحا  وصاتة جَلُمُة   . ثحىٕر مىاردىا اك البِرة المحلُةوٝ

قُٗ "       :(1)الى الٟٖاًات الضابٚة ما ًدك Donna J.Raines"دوناجُه رانس  وٍ

 ثىٕسي المَلمسه  وي ال ىدة الَالُة والاححٖاو بهم.  -

ا للمَاًسي ورىدأ. مراٙب -
 
ٚ  ة صسي المنا ت وثنُٖاىا وٕ

 مأحية الممارصات داخة الٖؾى٢ للحؤٝد من اندما  النأص اك الَملُة الحَلُمُة.  -

 ثىٕسي الحٟنىلىجُا والمىاد الحَلُمُة الحدًثة.  -

ٚا للمَاًسي أ  لا. - اٞه النأص ًحَلمىه وٕ  مراجَة ٍمة النأص وثحلُله لححدًد ما ا ا 

 : (2)و ٙد اثٖٛ "محمد منسي مرسخ " مُ ىاو الٟٖاًات  الا أنه أفأ ما ًدك     

 .ة التي ًححا  التها مخحلٗ النأصالممارة اك ثٚدًر اليدمات ال يبىٍ -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) Donna J.Raines,Op Cit, P.50. 

 .73( مدمذ مىير مرس ى: "الإدا ل اعذ صُ  اديذً  "  )مرحع صفبم(  ص 2)
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 ة رجمسة والمىاد المحاحة للإصحٖادو منها ٍدى أوصُ ننا٘ .الممارة اك ثرثِ  وجدول -

 :اك م ا٢ ال غال المدرسخي  -  

دة الَامددة ث داو ال غددال المدرسدخي وارثبامدده      بدالمنتت ومددر٘  مدن الٟٖاًددات الممنُدة لمدددًري الثانىٍ

ط ما ًدك  :(1)الحدرَ

التدي منهدا ابح٠دار ثؾدمُمات الٚدرة ٍدى جف ُُ المَلمسه ٍدى الُٚا  ببَك المحداولات الؾدَبة  -

 .لبات الحَلُمُةوأ غنة جدًدة للمحن

ة اك المدرصة  لٟىتها أحد رو ٚدرة ٍدى ثىىُٗ ال اٍة المدرصُةال -   وٍ بلك إد الَملُة ال يبىٍ

ة مددددن وصددداتة ارددددرا  المددددنتت الدراسددددخي  ود يوٍددددد النددددأص أه ٌَمدددة المدددددًر نه ثٟددددىه ال اٍددددة وصددددُل

دددداد واللٚدددا  والح ضدددُٛمددد  واٝضدددابهم مبالمَلىمدددات اٞندددد ال اٍدددة ارات اٍل   وىددداا لا ًحدددؤج  الا ا ا 

ددٛ خنددة   وثددىٕسي خنددة لل غددال الثٚددااك محددددة و ثحددد اعددرأ مَلمددسه أٖٝددا  المدرصددُة جضددسي وٕ

 .المدرصة منا بداًة الَا  الدراسخيب

قُٗ " محمد منسي مرسخي       :(2)" الى ىاو الٟٖاًات ما ًدكوٍ

 .ـ بُنهاوالح ضُٛ بسه ر غنة بح  لا ًحدذ جَار  ممارة اك ال يثِ  -

 .أنىاٌ مَُنة من اححُاجات المنتت ممارة اك اٍداد أ غنة خاؽة لحٚابة -

در أدا همالٟٖداًات الممنُة التي ثحدَلٛ بالندمى الم .2  :دمندي للمَدلمسه وثندىٍ

ص حتددد  ًحلٚددد  النالددد  اه أىدددم ٍنؾدددر ادددك الحَلدددُم الاً دددابي ىدددى" الحٖاٍدددة بدددسه المَلدددم والندددأ      

ا ٕددددددور المَلدددددم ً ددددد  أه ًحْسدددددي مدددددن ٚجدددددخي واليردددددية الااثُدددددة المٟخضدددددبةالمَلىمدددددة بالبحددددد  والح
 
  ا 

ىجمددده الدددى صدددبة البحددد  ٍدددن  لٚنهدددا للنلبدددة الدددى مرعدددد ٌَدددسه النالددد  وٍ محافدددر ًلٚددد  الددددروش وٍ

ُُٖددة ثنيُممددا ودلا أٙتهددا بددالحنبُٛ والحُدداةالمَلىمددة وٝ ا لابددد مددن جلاتهددا وٍ
 
ُْسددي ثىجدده المَلددم   ا 

ددا مددن ملٚددن الددى راتددد بحدد   "   ولا ًددحم  لدد١ الا مددن خددأ٢ الحنمُددة الممنُددة للمَلددم "Coach(3)ثمام 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
فن: )مرحع صفبم(  ص 1) س ادذعُج  حافر ادارٍ  .115( عبذ اداسٍ

 .73( مدمذ مىير مرس ى: "الإدا ل اعذ صُ  اديذً  "  )مرحع صفبم(  ص 2)

 .263( مدمذ صفمذ صاُذ: )مرحع صفبم(  ص 3)
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بي لدده مددن ىنددا ًٚددُ ٍدددى ٍدداثٛ مدددًر المدرصددة الحنمُددة الممنُددة صددىا  للمَلددم  أو ووفددُ برنددامج ثدددرٍ

سه بالمدرصة  .للَاملسه والدارٍ

د      " م مىٍدة مدن رصدالُ  مدن أجدة ثنمُدة المَلمدسه أٍدَّ "محمد رؽمعك محروش صدلُم وٙ

ا اك الحَلُم ٙبة ال امعك ًُّ  :(1)وهى ٝما ًدك  ممن

 العرأ والحىجُه ال يبىي. أصلىص -

 اصلىص الحَاوه والحٖاٍة مُ السمأ  والدارة المدرصُة. -

 .أصلىص الحدرٍ  أرنا  اليدمة -

 أصلىص الحَلُم الااجي. -

 أصلىص الحَلُم ٍن بَد. -

 .ال يبُة اك الم حمُأصلىص الغراٝة مُ بَك مئصضات  -

ددري الباحدد  أنددده ًمٟددن لمددددًري مدددارش الثانى        ٍددة الَامدددة الُٚددا  بالحنمُدددة الممنُددة ل مُدددُ وٍ

 :ملسه مَه من خأ٢ ال ىان  الآثُةالَا

ارات الؾُٖة -أ   :السٍ

ددارة مدددًر المدرصددة للمَلمددسه اددك الٖؾددى٢ آرددار اً ابُددة أو آرددار صددلبُة ٍدددى       ًمٟددن أه ًٟددىه لسٍ

ارثه للٖؾدى٢ وىاا ًحىٙٗ ٍدى يبىي لمم  "الحىجُه ال  دارات الؾدُٖ  صلىٜ المدًر أرنا  زٍ ة ٕالسٍ

ة  ً بلك أه جضتهدٔ الحىجُه والرعداد والخفد ُُ ٍددى ثحضدسه ردا  للمَلمسه اك المرحلة الثانىٍ

ددارات جَٚددد مددن أدوات الحٖحددِػ واىمددار الضددلنة الددىىُٖي للمَلددم ولا ًٟددىه أداة   وبَددد ىدداو السٍ

دارصدددددما صددددة لحللمَلمددددسه صددددىا  منٖدددددردًن أو م حمَددددسه اجحماٍدددددات لإبدددددا  مأحيددددات مددددددًر المدر 

 .(2ومناٙغتها والٕادة منها")

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     

ـــ  واعمف صـــ "  1) ( مدمـــذ الاضـــمعى مدـــروش صـــرُم: "أباـــفد ادتىمُـــ  اعهىُـــ  عارمـــي ادتارـــُم كبـــل ادعـــفمع  بـــين ادىظرٍ

م  ص 2992(  ًىـفًر 1(  اداـذد )1  اعرهس ادلىم  دربدىت ادتربىٍ  وادتىمُـ  بفدلـفهرل  ادضـى  )م لة البح  ال يبىي 

 .112 - 91ص 

س ًىصف: "هُـف ًتدلـم ادىمـى اعهنـي داخـل اعذ صـ  اعتلذمـ "  2) (  43  ادضـى  )صدحُٖة ال يبُدة( مدمىد عبذ اداسٍ

:  مافهذ وورُفل ادتربُ   ادلفهرل  مف ش 3اداذد )  .18  17  ص ص1992(  تطذ هف  ابط  خرٍ
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 دًرو ادددك" أه المدددرإوش ًححدددا  الدددى ثىجُددده مدددن مدددوادددك ىددداا الؾددددد ًدددري "حضدددن محمدددد حضددداه     

 راتدمىاٙددددددٗ محَددددددددة صددددددىا  داخددددددة   ددددددرة الدراصددددددة أو داخددددددة المدرصددددددة لمخحلددددددٗ أنددددددىاٌ اليبدددددد

ري أًق   غنة لاٝخضاص المٚدرة ٍدى ردا ور ة ا بَق    وٍ ا من الٟٖاًات مدًري المدارش الثانىٍ

 : (1)الَامة ث او الحنمُة الممنُة لمم  وهك

 .د الصحُدلحىجُه الصحُد اك الحىُٙالٚدرة ٍدى ثىٕسي ا -

ٖاؽددددُة بال ضددددبة للحخؾؾددددات الممددددارة اددددك الحىجُدددده ٙدددددر الم٠دددداه اددددك الَمىمُددددات ولددددِط اددددك الح -

 .المخحلٖة

ط الصحُد.  -  الٚدرة ٍدى احامة المَلمسه بنر٘ الحدرَ

قُٗ "      اٞردن يوٍ  (:2)" ٖٝاًات أخري لمدًر المدرصة ثحمثة اكJohn Carpenterجىه 

ر ٙدراتهماٍدة المَلمُٙا  المدًر بمض -  .سه ٍدى ثنىٍ

الحُٚدددُم المضدددحمر ندا  المَلمدددسه بهددددٔ الحَدددرٔ ٍددددى نٚدددال الٚدددىو والقدددَٗ ممدددا ٌضددداٍد ٍددددى  -

لددة رمددد مددن  اثخددا  الجددرا ات الصددحُحة لححضددسه ردا  اددك الىٙددد الحافددر مددُ وفددُ خنددة مىٍ

ط.  ر المٖاىُم رصاصُة التي ثحَلٛ بممنة الحدرَ  اجة الحنمُة الممنُة وثنىٍ

ة: -ص   الىرظ ال يبىٍ

دوا مددددددن       ددددددة الَامددددددة الددددددى اثاحددددددة الٖرؽددددددة للمَلمددددددسه ل٠ددددددي ٌضدددددد يً ٌضددددددعى مدددددددًر المدرصددددددة الثانىٍ

دددٛ "المَلىمدددات واليرددديات التدددي ثحددداش لمدددم ٍدددن م امدددة ورظ جَلُمُدددة ثنيدددُم حلٚدددات دراصدددُة واٙرٍ

   ولٟنهدددددامدددددن المحافدددددرات ثلٚددددد  ٍددددددى المَلمدددددسه   وهدددددى بهددددداا لِضدددددد م مىٍدددددةًحقدددددرىا المَلمدددددىه 

دددد ى التهدددا ناٍدددات محدددددة مدددن الَملُدددة ال يبىٍدددةممارصدددة ٍملُدددة لححلُدددة ودراصدددة ومناٙغدددة ٙ   وٍُ

ىه مددن خددار  المدرصددة ل٠ددي ٌضدداىمىا بخرددياتهم وممددارتهم اددك ثندد ر المخحؾددىه والمىجمددىه والمغددرٕ ىٍ

دددة التدددي ٌَٚددددىا المددددًر  .(3)ردا  ال يبدددىي داخدددة المدرصدددة" لدددال١ ٕمدددن خدددأ٢ ورظ الَمدددة ال يبىٍ

ُ  للمَ  . المسه ثنم  ٙدراتهم ممن

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .99( خضً مدمذ خضفن  وآخرون: )مرحع صفبم(  ص 1)

 .45( حىن وف بىتر: )مرحع صفبم(  ص 2)

س ًىصف: )مرحع صفبم(  ص 3)  .18( مدمىد عبذ اداسٍ
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دددة       وىنددداٜ رمدددة ٖٝاًدددات أجمدددُ ٍلتهدددا خرددديا  ال يبُدددة ٍددددى فدددرورة ثىإرىدددا لمددددًر المدرصدددة الثانىٍ

 :(1)  منهاالممنُة من خأ٢ ورظ الَمةُة الَامة اك م ا٢ الحنم

ة للمدرصة جف ُُ المَلمسه ٍدى -  .ثحدًد رىدأ ال يبىٍ

ات الحَلُمُة. - ة التي لما ٍأٙة بالنيرٍ  ثىجُه المَلمسه الى أحدذ المضح دات ال يبىٍ

ضُة ال ُدة من ٙبة المَلمسه. -  جف ُُ مناٙغة الَٖالُات الحدرَ

 .الَمة ْسي اكح  المَلمسه ٍدى الح -

 ثٚدًر مضحىي ٖٝاًة المَلمسه اك أدا هم للىاجبات المنامة ب٠ة منهم من خأ٢ ورظ الَمة. -

 .ت الَمة بسه المَلمسه اك ٞة ثخؾؿثنيُم ٍأٙا -

 الدراصات والبحىذ:  -  

ددددارات الددددى ُٚددددا  بدراصددددات ثحؾددددة بمُددددداه الحخؾددددؿاه الخفدددد ُُ لل        والخفدددد ُُ للُٚددددا  بسٍ

ًمٟددن أه ًٟددىه ٍددامأ ىامددا اددك النمددى و لدد١ لأمددأٌ ٍدددى خردديات جدًدددة " ري بَددك المدددارش رخدد

  ٕمغدداىدة ومأحيددة ث ددارص ثددئديَّ اددك أمدداٝن محَددددة لمَلمددسه وللَدداملسه ٍدددى حددد الضددىا الملمددي ا

ةصىا  من  د من حُ  الدارة أو الَملُة ال يبىٍ   ومناٙغة الٚاتمسه ٍلتها ًئدي الى اٝخضاص المسٍ

ال١ المَلم اك ثحدً  اليريات والمَل ة الَامة  وٝ وىُُٖة ىمات التي ثُٖد مدًري مدارش الثانىٍ

 .(2)وثحضسه مضحىي ردا  ٕتها"

ة الَامة أه ًبدالىا ٞدة مدا ٌضدحنَُىه مدن       واك ىاا الضُا٘ ً   ٍدى مدًري مدارش الثانىٍ

ن خأ٢ "الاصحٖادة   و ل١ ملمسه والَاملسه لديهم اك المدرصةجمد اك الَمة من أجة ثنمُة المَ

جددي وأبحدداذ مددن الم ؾددادر المحددىٕرة اددك الم حمددُ بمددا ًمٟددن ثٚدًمدده للمدرصددة مددن ٍددىه ثٟنىلددى ك وٕ

نرُ٘ ٞة الالمحدى ًَ دى المدًر أه   .(3)ضبة من أجة الحؾى٢ ٍدى ىاا الَىه"  وٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ( اهظر: 1)

 . 73مدمذ مىير مرس ى: "الإدا ل اعذ صُ  اديذً  "  )مرحع صفبم(  ص  -

 .  186حع صفبم(  ص عِس ى هطف : )مر -

س ًىصف: )مرحع صفبم(  ص ( 2)  .15مدمىد عبذ اداسٍ

 .36 ( حىن وف بىتر: )مرحع صفبم(  ص3)
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ددة الَامددة ث دداو الحنمُددة       ومددن ىدداو الٟٖاًددات التددي ً دد  ثىإرىددا لدددي مدددًري مدددارش الثانىٍ

 :(1)ن خأ٢ الدراصات والبحىذ  ما ًدكالممنُة للَاملسه بالمدرصة م

 لمَلمسه ورخؾاتُسه ٍدى اجرا  البحىذ والدراصات المحَلٚة بٚقاًا المدرصة.جف ُُ ا -

 ثسوٍد المٟحبة بؤحدذ الٟح  حى٢ ال دًد اك ال يبُة.  -

ة التي جضاٍدىم اك ٍملُة الحَلُم. -  ح  المَلمسه ٍدى ٙرا ة الٟح  الَلمُة وال يبىٍ

ة والجراتُة   وثسوٍد المَلمسه  -  بها لححضسه الحَلُم اك المدرصة. ثطيُؿ البحىذ ال يبىٍ

دة التددي -  اثٚداه ثىىُدٗ مدا اصدح د مدن بحدىذ ثردىٍددة بَمدة ٝحِد  ؽدْسي لدبَك ردبُدات ال يبىٍ

 تهم المَلمسه اك ٍملمم ال يبىي.

 الاجحماٍات: -د 

ددد المدددًرجضددتهل١ الاجحماٍددا      هاًددة الاجحمدداٌ   الا أندده ً دد  أه ًؾددة اددك تت  ضددبة ٍالُددة مددن وٙ

وآخدددددددروه أه ٖٝاًدددددددة الدارة ال ُددددددددة اً ابُدددددددة  لدددددددال١ ًدددددددري "حضدددددددن محمدددددددد حضددددددداه" الدددددددى نحددددددداتج 

 :(2)نُة اً ابُة للمَلمسه و الَاملسه  ٝما ًدكلأجحماٍات ثئدي الى ثنمُة مم

سه ُٕه والنحاتج المنلىص الحىؽة التها.  -1 دد المغارٝ  ثخنُه الاجحماٌ وثحدًد مىفىٍه وٍ

د الاجحماٌ ومىٍد الا -2 ُُٖة ثنيُمه َٚاثحدًد وٙ  .د والانتها  وٝ

 .مات والدراصات الأزمة لأجحماٌاٍداد رورا٘ والمَلى  -3

سه  -4 ااٍداد م٠اه الاجحماٌ وابأِ المغارٝ
 
 .ُٕه وثىزَُ رورا٘ ٍلتهم مضبٚ

5-  . ُُٖة ثىجُه النٚاظ وفبه الحىار اك حدود المىفىٌ  ادارة وثنُٖا الاجحماٌ وٝ

قُٗ "        ٖٝاًدة أخدري ثحَلدٛ بقدرورة ثٚجدخ  المددًر  "  الى ىداو الٟٖاًداتمد منسي مرسخمحوٍ

تها والحَبسي ٍنها  ومناٙغتها اك الاجحماٍات لحاجات المَلمسه والَاملسه اك    (3)المدرصة ومَرٕ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

, Routledge,  : "Special Need In The Secondary School The Whole SchoolApproach") Joan Dean1(

London And Newyork ,1989,p55. 

 .87  86(خضً مدمذ خضفن   وآخرون : ) مرحع صفبم (  ص ص 2)

 .73( مدمذ مىير مرس ى:"الإدا ل اعذ صُ  اديذً  "  )مرحع صفبم(  ص 3)
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سا  المَلمددددسه د" الددددى فددددرورة محابَددددة المدددددًر لمدددددي الحددددJohn Carpenterجددددىه ٞدددداردن ي بِنمددددا ًددددري "

 .(1)جحماٍاتتهات التي جضٖر ٍنها الا والَاملسه بخنُٖا الحىج

 الحدرٍ :   -ىد 

٠ًددددداد ً مدددددُ خرددددديا  ال يبُدددددة ٍددددددى أه الحددددددرٍ  ىدددددى رصددددداش ادددددك ٍملُدددددة الحنمُدددددة الممُندددددة صدددددىا       

ر أدا هددددم مددددن خددددأ٢ للمَلمدددسه أو ل مُددددُ الَدددداملسه اددددك المدرصددددة وأه ثنمُددددة المَلمدددسه ممنُدددد ا وثنددددىٍ

د ٍرفد ٍُالىاجبات رصاصُة لمدًر المدرصة  ىى من الحدرٍ  ة   وٙ نة من الٟٖاًدات القدرورٍ

ة الَامة اك م ا٢ الحنمُة الممنُة من خأ٢ الحدرٍ  وثحمثة اك  :(2)لمدًري مدارش الثانىٍ

 .حدرٍ  أرنا  الَمةالٚدرة ٍدى ثىٕسي برنامج مضحمر و غه لل -

 .الحَلُم والحَلم من خأ٢ الحدرٍ الممارة اك ثىجُه إٔراد الم حمُ المدرسخي لححضسه ٍملُتي  -

ن واثخا  ٙرارات بخؾىؼ ٖٝاًدة المَلدم   واجادثده أو ثىجتهده ا - لٚدرة ٍدى ثُُٚم صلىٜ الآخرٍ

د  .من الحدرٍ  من أجة ثحضسه ردا  لمسٍ

الٚدرة ٍدى الحَرٔ ٍدى اححُاجات النمى الملمي ل٠ة من المَلمسه والَاملسه وثحدًدىا والَمة  -

 ٍدى ثلبُتها. 

اٞردن ي  وأفأ "      فرورة ثحدًد المددًر للأىددأ " الى ىاو الٟٖاًات " John Carpenterجىه 

  رم ثٚدًر الاححُاجات رزمدة مدن أجدة ثنيدُم الرديامج ة التي ثؾبى المدرصة الى ثحُٚٚماالحَلُمُ

ةُة المأتمةالح  .(3)"سي ل مُُ المَلمسه الاع ياٜ ٕتها  والممارة اك الحِضدرٍ

 :المَلم ال دًد  - و

دددي المَلمدددسه ال ددددد ًمٟدددن للمددددًر أه       نمِّ دددا مدددن خدددأ٢ مدددا صدددبٛ مدددن ٖٝاًدددات  ٝمدددا ًمٟدددن ًُ  ُ ممن

 : (4)افإة ما ًدك

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .45( حىن وف بىتر: )مرحع صفبم(  ص 1)

 .  74  73مدمذ مىير مرس ى: "الإدا ل اعذ صُ  اديذً  "  )مرحع صفبم(  ص ص -( أهظر: 2)

 .187  186عِس ى هطف : )مرحع صفبم(  ص ص  -

(3)Education Review Office :Op Cit P.27. 

(4)Oakas , Jeanne & Martine Lipton:" Teaching To Change The World", Mc Graw- Hill College, Newyork 

,1999 , p.332. 

o b e i k a n d l . c o m



 

011 

 

 .رة ٍدى ثىجُه المَلمسه المضح دًنالٚد -

 الاٙحناٌ بؤىمُة الحَاوه بسه المَلمسه الٚدام  والمَلمسه المضح دًن. -

 المَلم المضح د اك حة المغٟأت التي ثىاجمه.الممارة اك مضاٍدة  -

ا .3  :ًة النأص وثحُٚٛ النمى المح٠امةالٟٖاًات الممنُة التي ثحَلٛ برٍ

د نحاتج البح  حى٢ المدارش الَٖالدة ٍددى الددور المحدىري لمددًر المدرصدة بىؽدٖه الٚاتدد       ثئٝ

ددا اددك ج ُمددي للنددأص ضددمُة الحٚددد  الحَلالحَلُمددي اددك المدرصددة حُدد  ٌَددد مدددًر المدرصددة ٍددامأ رتِض 

 .(1)وثحضِنه والارثٚا  به

ُا      حطدح  لد١ مدن خدأ٢ الضدلىٝ ت الحالُدة التدي وجَجي الٚدرة ٍدى ادارة الندأص وثحؾدُلمم وٍ

 :(2)ثىضح ىاو الٟٖاًة

 الاىحما  بالنأص وجف َُمم ٍدى الحٚد  اك الححؾُة.  -

 العادة بان ازات رٕراد وال ماٍات.  -

 م المَلىمات الياؽة بححؾُة النأص وان ازاتهم. ثٚىٍ -

 ثحلُة حدود النال  الَلمُة واثخا  ما ًلس  من ٍمة اك ىاا الغؤه  -

دددحم  لددد١ مدددن       اًدددة الندددأص والارثٚدددا  بمضدددحىاىم وٍ دددة الَامدددة برٍ ًٚدددى  مددددًري مددددارش الثانىٍ

 :(3)ٟٖاًات الحالُةخأ٢ ال

م رده اليدمات ا -  .هُة بال ضبة للنأص الثانىي لحىجتالممارة اك ثٚىٍ

 .مَناىا بال ضبة لرينامج المدرصة الممارة اك ثحلُة درجات النأص وثٖضسي  -

ينددددامج الحَلُمددددي للمدرصددددة رة بال ضددددبة للردالممددددارة اددددك ثحدًددددد مقددددمىه اليندددده الٚىمُددددة الٟبُدددد -

ة  .الثانىٍ

  حمُ.الممارة اك ثُٟٗ الرينامج الحَلُمي للمدرصة لليرؤ المحْسية اك الم -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)Karen Bitonti Larry,Edd(2996)Op Cit.,p.,23. 

(2)Oakas, Jeanne & Martine Lipton ,Op Cit.,p.,78. 

 .73( مدمذ مىير مرس ى: "الإدا ل اعذ صُ  اديذً  "  )مرحع صفبم(  ص 3)
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 :(1)بِنما ًقُٗ "محمد حضنسه الو مي" الى ىاو  الٟٖاًات ما ًدك

 .لنال المدًر للمَلم ٍدى اح يا  اجف ُُ  -

 .ٍدة المَلم ٍدى حة مغٟأت النأصمضا -

ادراصة أصباص انخٖاـ ثحؾُة النأص المحخلٖسه در  -  ُ  .اص

- ُ ُةدراصة صلىٝ  .ات النأص  وي المغٟأت الضلىٝ

 . المحمردًن والاجحماٌ مُ مَلمتهم مٚابلة أبا  النأص -

ثىؽددة ٞددة مددن "ىددالن ر وىدد١   1995حتدد   1980راذ البحثددي اددك الٖ ددية مددن دواددك مددراجَتهم للحدد     

Hallinger and Heck"  الى  وجىد دالة احؾاتُة بسه الحؤرسي الَٖا٢ للمدًر اك المدرصة وثحؾُة

ة للمدرصة ال ُدةالنأص وأه المدًر ال ُد ًمث  .(2)ة   ر الساوٍ

دددد مَمدددد الُٚدددادة الحَلُمُدددة "أي       ئٝ ُة " ٍددددى أنددده لا ًمٟدددن الارثٚدددا  للححؾدددIELا٢  –اي  –وٍ

َا٢  .(3)الدراسخي للنأص بدوه ال مىد الُٚادًة لمدًر مدرصة نا ح وٕ

دددس الددددٍُج      دددة الَامدددة  ٗ" ُٕقدددُأمدددا "ٍبدددد الَسٍ ٖٝاًدددات أخدددري ثحَلدددٛ بمددددًري مددددارش الثانىٍ

 :(4)لنأص وثحُٚٛ النمى المح٠امة لمم  ثحمثة اكث او ا

س - دسه والمغدرٕ دال١ الدارٍ ط وٝ ه الاجحمداٍُسه ٍددى أه ًبدالىا جف ُُ جمُُ أٍقدا  ىُردة الحددرَ

ٚة منيمة لدراصة مُى٢ النأصٞة جمدىم   .بنرٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .397   396م  ص ص 2993دا  ادفىر ادارب   ادلفهرل  "الدارة المدرصُة" ( مدمذ خضىين اد عمي: 1)

-1980"Exploring The Principal's Contribution To School Effectiveness:)Hallinger,P. & Heck,R.H," 2(

157,P.2,1998,No.9, Vol.chool Effectiveness And School Improvement".S1995. 

(4)Institute For Educational Leadership, (.), "Leadership For Student Learning : Reinventing The 

Principalship ,  School Leadership For The 21st Century Initiative", A report Of The Task Force On The 

Principalship, October, 2999 

ــت 4) مُـ  دفافدُــفل ووظـفيف الإدا ل اعذ صــُ  فـ  مــذا ش ادتارـُم اداــفم فـ  اديىٍ ــس ادـذعُج : " د اصــ  تلىٍ ( عبـذ اداسٍ

( 2(   ادعـــــسء )18  حفماـــــ  عـــــين شـــــمط    اداـــــذد )  م لدددددة ٞلُدددددة ال يبُدددددةمـــــً وحهـــــ  هظـــــر اعذ صـــــين و اعذ صـــــفل "   
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 :ثحَلٛ بالَناًة بالمناث المدرسخي الٟٖاًات الممنُة التي .4

مددددىم ب - ٠دددة مدددا تهُردددة منددداث جَلُمدددي للندددأص مدددن خدددأ٢ نيدددا  َٕدددا٢ ًرا دددى مراحدددة نمدددىىم   وٍ

 .ًححاجىنه من ارعاد ورٍاًة

مضدددداٍدة المَلمدددددسه ٍددددددى وفدددددُ الينددددده الَأجُددددة لمَال دددددة القدددددَٗ ادددددك المضدددددحىي الححؾدددددُدك  -

 ٚما.والعرأ ٍدى ثنبُ

" لابدددد أه ًنيدددر الدددى المنددداث المدرسدددخي الً دددابي مدددن ًدددراو "صدددُد المدددىاري  اه المددددًر الَٖدددا٢ ٝمدددا     

سه اك مدرصحه  ال١ بدسه المَلمدسه والندأص خأ٢ نيرثسه للَأٙات بسه جمُُ الَاملسه والدارٍ وٝ

 :(1)وىما

 مي المَحمد.: ٍأٙة رصمُة محددة اك فى  الحنيُم أو الم٠ُة الحنيُالنيرة رولى -

 .نُة: ٍأٙات ،يؾُةالنيرة الثا -

قدددُٗ أه المددددًر ً ددد  أه ٌضددد        ٕمدددى لا ً ددد  أه ًقدددُ مد للَأٙدددات أه ثٟدددىه ادددك أي اث ددداووٍ

ة رٕراد اك الاثؾا٢ ببَقمم ا ٍدى حرٍ اٞه ًٖقة أه ثٟىه الَأٙات مخننة.  ُٙىد   واه 

٢   ًححٚٛ من خأابي داخة المدرصةأه المناث الً " محمد منسي مرسخ واى ىاا الؾدد أوضح "

ححٚٛ  ل١ من خأ٢  :(2)ٍد  اليرو  ٍن النيا  المدرسخي  وٍ

ة بدددسه المددددًر والمَلمدددسه الَمدددة ال مدددا ك الَٖدددا٢ .1 :  لددد١ نه النيدددا  المدرسدددخي مضدددرىلُة مغددد يٝ

سه .  والمغرٕ

رؼ : مددددن خألدددده ًمٟددددن أه ىحدددد  ٕددددبرنددددامج مناصدددد  لل غددددال خددددار  المددددنتتالٚدددددرة ٍدددددى اٍددددداد  .2

 .لك ثحُٚٛ مناث اً ابي اك المدرصة  ودالحاحملىه من خألما المضرىلُةمحنىٍة للنأص لُ

ث غدُه الحٟددم الددااجي للنددأص مددن خددأ٢ ثنيُمدات َٕددا٢   ًددحَلم منهددا النددأص حٟددم أنٖضددمم  .3

 بؤنٖضمم.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .157 ص 1996  مىتب  عين شمط  ادلفهرل 7( صُذ ادهىا ي: "اعذًرون خمض  أهىا "  ط 1)

 .138ير مرس ى: "الإدا ل اعذ صُ  اديذً  "  ) مرحع صفبم (  ص ( مدمذ مى2)
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ددادة       ددة الَامددة لسٍ ددد ثناولددد الَدًددد مددن الدراصددات الٟٖاًددات الممنُددة لمدددًري مدددراش الثانىٍ وٙ

 . ُٛ المناث الً ابي داخة المدرصةَٕالُتهم اك ثحٚ

ه ًمحلددد١ المددددًروه ممدددارات " أنددده لابدددد وأBrock & Gradyبدددروٜ وجدددرادي ووٕٚدددا لمدددا  ٝدددرو "     

إٞددددة المددددىارد  ط بالمدرصددددة وأه ٌغددددمة  لدددد١ أًقددددا  دددددرات ٍٚلُددددة اددددك جَدددداملمم مددددُ ىُرددددة  الحدددددرَ وٙ

لدددس  أه ًٟدددىه لدددديهم الٚددددرة أًقدددا ٍددددى ثنمُدددة الحَددداوه مدددُ المدرصدددسه وددددسه المدرصدددسه  ة. وٍ الةغدددرٍ

 .(1)ٍدى إٔقة وأٙجخ  ما لديهم من ٍنا بَقمم  البَك لطحؾى٢ 

ُٟدددددة" أمدددددا "      "ٕٚدددددد أعدددددار الدددددى  ثنمُدددددة  EROمٟحددددد  مراجَدددددة الحَلدددددُم بالىلاًدددددات المححددددددة رمرٍ

 : (2)الَأٙات الفيؾُة والحٖاو ٍدى مناث مدرسخي اً ابي من خأ٢ ٝما ًدك

ري.  -1  الاثؾا٢ الغٖهي والححرٍ

 ٍلتها. خؾُة والحٖاو دبنا  ٍأٙات ع -2

 .الُٚادة الحُٟمة -3

 سه والنأص. ثىجُه المَلمسه والدارٍ -4

 ادارة الؾراٌ.  -5

 الٚدرة ٍدى الٙناٌ بغ٠ة ًحإً ٍدى الاح يا  والمؾداُٙة.  -6

دا مدن رأرددسه ٖٝاًدة ٞداه مددن بُنهدا م مىٍدة مددن Thomasثىمداش ٕٚدد ٍدرـ "     
 
ددا مُٟىن " نمى ج 

ة زندددالٟٖاًدددات ثددددور حدددى٢ ثحُٚدددٛ المنددداث المدرسدددخي الً دددابي مدددن خدددأ٢ الَأٙدددات ال ضدددانُة المحىا

 :(3)وهى

َالةٌضحخد    .1 ٚة جُدة وٕ د بنرٍ  .المدًر الىٙ

 دًر برنامج  غال محىازه للمدرصة.ًبج  الم  .2

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .138( مدمذ مىير مرس ى: "الإدا ل اعذ صُ  اديذً  "  )مرحع صفبم(  ص 1)

(2)Brock, B. Grady, M."Beginning Teacher Induction Programs: The Role Of The Principal".   Clearing 

House, Vol.71,No.3,1998,P 179.  
(3)Education Review Office : Op Cit.,p.,89. 
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دى اح يا  الاات.  .3  ًحرؼ المدًرٍ

 ً ُد المدًر ممارة الاثؾا٢.  .4

 ًحضن المدًر ُٙادة المدرصة وثىزَُ الاخحؾاؽات.  .5

ا. .6
 
ا  غُن  ُ ا اجحماٍ  ًٟىه المدًر ٍقى 

سه و ل١ مدن أجدة لمدًر الماىر ىى الاي ًىازه بسه الَمة والَامل" أه اُد المىاري ًقُٗ "ص     

أٙة ا ضانُة مٚبىلة د أوضحثحُٚٛ أدا  مٚبى٢  وٍ  ل١ من خأ٢ م مىٍة من ربَداد      وٙ

 :(1)وهك

 .ًر ىى مضخغار لمرإوصُه ومَلم لمم: أه المدمٖمى  الضلنة .1

ة ىادٕة.نىٌ الَأٙات .2  : ٍأٙات ٍقىٍ

ٚة الحح .3  .المدًر أه ًٟىه لدًه ال يا   اجي: ٍدى ٖسيمرٍ

ا من صى  ٕمم: ً   أه ٌَرٔ المدًر صة  امَال ة رخنا  .4  .لينؤ باٍحبارو ناث  

جمُدددُ جىانددد  الؾدددراٌ وجمُدددُ  : ٍددددى المددددًر أه ًىاجددده الؾدددراٍات بٖمدددممَال دددة الؾدددراٍات .5

 .أمرإه

ٖحىش   ونيرثه التهم نيدرة أ٢ الَٚة المًُٚم الَاملسه مَه من خلمدًر أه : ٍدى اثُُٚم الناش .6

 .  اح يا 

 :ثحَلٛ بالَناًة بالمبج  المدرسخي الٟٖاًات الممنُة التي .5

ر المبًددددري "محمددددد منسددددي مرسددددخ         دندددد" أه مدددددًر المدرصددددة ً دددد  أه ثحددددىإر لدًدددده الممددددارة اددددك ثنددددىٍ

 : (2)المدرسخي و ل١ من خأ٢ ما ًؤجي

ار الَدددددداملسه اددددددك اليدددددددمات بالمدرصددددددة مثددددددة خدددددددمات الؾددددددُانة ثنبُددددددٛ المَدددددداًسي المناصددددددبة لاخحُدددددد -

 .اصة والحٟم ٍدى ٖٝا تهم الىىُُٖةوالحر 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1  ( Thomas C. William: Op.Cit.,pp.5-19. 

 .225  224( صُذ ادهىا ي: )مرحع صفبم(  ص ص 2)
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 .ى برنامج الؾُانة الَامة للمدرصةالعرأ ٍد -

 اٍداد برنامج أمجي ٍمدك ًمٟن ثنبُٚه. -

قددددُٗ      ُٟددددة " وٍ " الددددى  ٙدددددرة المدددددًر اددددك EROمٟحدددد  مراجَددددة الحَلددددُم بالىلاًددددات المححدددددة رمرٍ

ال١ رؽى٢ والمطحٚات الياؽة بالمدرصة ما ًدك  : (1)الَناًة بالمبج  المدرسخي وٝ

ة بمْاي ثىٕسي رمن و  -  . البِرة الحَلُمُة والصحُة للنأصالمَرٕ

 .حل٠ات المدرصةدة المدي لؾُانة مممراجَة الينه ٙؾسية وبَُ -

ر مضحمرة ٍن الينه ٙؾسية وبَُدة المدي لؾُانة الممحل٠ات. -  ثٚدًم ثٚارٍ

ر المبا ي اك المضحٚبة.  -  الحخنُه لحنىٍ

ا من الٟٖاًات الممنُة التي ً   أه ثحدىإر لددي مددًري مددارش       ومن ىنا ًمٟن افإة بَق 

ة الَامة   :(2)ث او المبج  المدرسخي وهك ٝما ًدكالثانىٍ

 .سخي ومطحٚاثهالاٙحناٌ بؤىمُة المحإية ٍدى المبج  المدر  -

 الاىحما  بالمٚؾٗ المدرسخي.  -

 .إية ٍدى ث مسيات المبج  المدرسخيثنمُة روش الانحما  لدي أٍقا  الم حمُ المدرسخي للمح -

ن رجمسة والمَدات المدرصُةاثٚاه ٍملُات حًٖ وث -  .خسٍ

بدددالمبج   فدددُ خندددة لمىاجمدددة رزمدددات النارتدددة التدددي لمدددا ؽدددلةالح ضدددُٛ مدددُ ال مدددات المخحلٖدددة لى  -

 
 

اٞلسلاز٢ مثأ  (. المدرسخي )

مالٟٖاًات الممنُة التي ث .6  :حَلٛ بالإعرأ ٍدى ٍملُة الحٚىٍ

م للمدًر اٝخغأ نٚال القَٗ اك الحنُٖا      ًئدي الى جَددًة بَدك مما   ثخُد ٍملُة الحٚىٍ

د أوضح "ودالحالك ثئدي الى صأ   أىدأ الينة " أصدط ٍدسؽأش الدًن ٍبدد الَس مة الحنُٖا  وٙ

اٞ جيال م التي ً   أه ً ُدىا المدًر  وهك   :(3)حٚىٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .74( مدمذ مىير مرس ى "الإدا ل اعذ صُ  اديذً  " )مرحع صفبم(  ص 1)

(2)Education Review Office : Op Cit.,p.,28. 

 .125-122( ادضُذ عبذالله ادضُذ ادبُ  : )مرحع صفبم(  ص 3)
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 .رىدأ ومدي مأتمتها وؽأحُتهادراصة  -

 .بخنُٖا ىاو رىدأ ومدي ٖٝاًتهادراصة الٚرارات والجرا ات الياؽة  -

 .أ , وما ٌَ يـ ثنُٖاىا من ٍٚباتدراصة ما ًححٚٛ من ىاو رىد -

د والم٠اه المناصبسهاصحخدا  البدًة ر  -  .مثة اك الىٙ

حٖٛ "محمد منسي مرسخ        حُ  ثناو٢ ٖٝاًات مدًر المدرصة ث او ٍملُات   رصط" مُ ىاو وٍ

م صىا  للمَلم أو ل ة ٝما ًدكدلنال  أو للالحٚىٍ  :(1)خنه ال يبىٍ

 .ٟبسية بال ضبة للرينامج الحَلُميثحدًد مقمىه الينه الٚىمُة ال -

م أي خنة ث - ة من خأ٢ برنامج حُٚٚي َٕا٢الممارة اك ثٚىٍ  .ردىٍ

 .ي الى خنة واَُٙةالرينامج ال يبى ثرجمة  -

 .ة لمخحلٗ أنىاٌ اليريات ور غنةثٚدًر الُٚمة ال يبىٍ -

طثٚدًر  - ر الحدرَ  .َٕالُة العرأ اك ثنىٍ

م َٕالُددددة ا - م رددددده اليدددددمات الحىجتهُددددة مددددُ الرينددددامج الٟدددددى للمدرصددددة واددددى ثٚددددىٍ ليدددددمات ثٚددددىٍ

 .  الحىجتهُة بال ضبة للنأص

دددد "جدددراي      ئٝ م ىدددئلا  " أنددده ًدددحم ثٚدددى Grayوٍ دددة  مدددر٘ ثٚدددىٍ ٍم مددددًرو المددددارش مدددن خدددأ٢ مَرٕ

 . (2)النأص اك الاخحبارات الُٚاصُة المدًروه للنأص ومن خأ٢ مدة ثحؾُة

م المخحلٖدددة لمددددًر المدرصدددة د ادددك فدددى  مدددا صدددبٛ أىمُدددة وصددداتةدًحقددد        والتدددي ثمٟنددده مدددن الحٚدددىٍ

م ال ُددد للمَلددم والنالدد  داخددة وخددار  الٖؾددة و الىصدداتة التددي ٌضددحُٖد منهددا وأىددم ىددا  الحٚددىٍ

 :(3)ه ورجا٢ الدارة المدرصُة ما ًدكالمَلمى 

 .المأحية -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــس: "ادىففًــــفل اد زمــــ  درمخطــــط ادتربــــىي"   ــــيُف  ادتربُــــ   ادضــــى  )1) (  2(  اداــــذد )49( ضــــ ح ادــــذًً عبــــذ اداسٍ

:  مافهذ وورُفل ادتربُ   ادلفهرل  ًىفًر   .44  43   ص ص 1998تطذ هف  ابط  خرٍ

 .74مىير مرس ى: "الإدا ل اعذ صُ  اديذً  "  )مرحع صفبم(  ص ( مدمذ 2)

(3)Gray,D.L.," Improving Your School's Test Scores" . Principal. , Vol.78,No.3,1999, P.47.  
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 .المٚابأت -

 الاخحبارات وجغحمة ٍدى الاخحبارات الححؾُلُة والاخحبارات النٖضُة واخحبارات المىاٙٗ. -

دٛ ثٚددًرات مَُندة محدرجدة مثدةالرثد  وثدحم مدن خدأ٢ ثرثِد  رٕدر مٚداًِط  -  –ا: جُدد جددد  اد وٕ

 .فَُٗ .. وىٟاا -محىصه   –جُد 

 .الاصحٖحا ات -

ر المدرصُة التي ثبسه حالة النال  من جمُُ جىانبه وثارٍ  حُاثه. -  الس أت والحٚارٍ

  هم ُٕه .المٚاًِط الاجحماٍُة مثة مدي عَبُة النال  بسه أٙرانه وآرا -

 .دراصة الحالة -

 . اخحُار مغروٍات النأص -

 :ٛ ببدارة عرىه الَاملسه بالمدرصةالٟٖاًات الممنُة التي ثحَل.7

ط والَاملسهوجَجي الٚدرة ٍ      حطح  ل١ من خأ٢ ما ًدكدى ادارة ىُرة الحدرَ  :(1)  وٍ

ط والَاملسه والضماش لمم بؤدا  وىاتٖمم - ك إٔراد ىُرة الحدرَ  . ثٖىٍ

ك بها.  -  أه ًٟىه ٍدى دراًة بالؾأحُات التي لا ًمٟن الحٖىٍ

دددال١ ٕمدددم الحبَددددات  - أه ًٟدددىه ٍددددى دراًدددة بُُٟٖددددة الحندددإط ادددك ثحُٚدددٛ رىدددددأ الم غدددىدة  وٝ

مم الٚىاٍد الأزمة لاثخا  الٚرار الضلُم.  والَىاٙ  ٍند اثخا  الٚرار  وٕ

ط والَاملسه بقرورة جَاوتهم -  ٍند اللسو .  ابأِ ىُرة الحدرَ

 ًحٚبة المضرىلُة.  -

"  م مىٍدددة مددن الٟٖاًدددات الممنُددة التدددي ً دد  أه ثحدددىإر لدددي مددددًر Thomasثىمدداش  حدددد "     

 :(2)وهك  المدرصة ث او الَاملسه مَه و ُُٖٝة ادارتهم

 . امداد ىُرة المدرصة بالمغىرة واليرية -

 .ثحُٚٛ الَدالة بسه الَاملسه -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  - 169ص ص  1998  عـــــفدم ادىتـــــ   ادلـــــفهرل لحَلُمُدددددة   أؽدددددىلما وثنبُٚاتهدددددا""الدارة ا( مدمـــــذ مىيـــــر مرســـــ ى: 1)

179. 

(2)Education Review Office : Op Cit., P. 26.  
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 .ؽُاّة رىدأ المدرصُة وثحُٚٚماؽنُ الٚرار و  -

 .لَاملسه بالمدرصة و بح  مغٟأتهمالاٙ ياص من ا -

ٛ بالمدرصة. -  جف ُُ الَمة ٖٝرٍ

 .رونة مُ الَاملسهالحؾرٔ بالم -

 ُٙادة المدرصة و ثىزَُ الاخحؾاؽات ٍدى الَاملسه. -

 ثحٖسي وجف ُُ الَمة داخة المدرصة. -

 جضمُة ٍملُات الاثؾا٢ داخة المدرصة.  -

ٍدددددى فددددرورة ٙدددددرة مدددددًر المدرصددددة ٍدددددى ثحلُددددة البُانددددات  (1)ولٚددددد أٝددددد "محمددددد منسددددي مرسددددخي"     

  وثٚدددًر مضددحىي ٖٝددا ة ثىزَددُ الاخحؾاؽددات والىاجبددات ٍدددى الياؽددة بالَدداملسه ودالحددالك ٙدرثدده

دة الَامدة مدن أدا  الَاملسه للىاجبات المخحلٖة مٟن اعحٚا٘ الٟٖاًات لمدًري مددارش الثانىٍ . وٍ

 :(2)ث او ادارة الَاملسه اك مدارصمم  وهى ٝما ًدك ردوار التي ًٚىمىه بها

ر دحٖدددددً الملٖددددددات والضددددد -   وجسددددد ُلما ٍدددددددى َددددداملسه بالمدرصددددددةالياؽدددددة ب مُددددددُ ال  أت والحٚددددددارٍ

 .  ٌضمة الاصحَانة بها ٍند الحاجةالحاص  الآلك حت

ة ٍدن الَداملسه بالمدرصدة  ومراجَدة  - ر الضدنىٍ ة  ومن بُنها اٍداد الحٚدارٍ ر الدارٍ ؽُاّة الحٚارٍ

ر الياؽددة بؤٍمددا٢ م لددط  ط  ومناٙغددة الحٚددارٍ ر الٟٖددا ة لحَمددُم أدا  أٍقددا  ىُرددة الحدددرَ ثٚددارٍ

 .  و غامه خأ٢ الَا  الدراسخيباالآ 

ُاتهم  ومنحمم الم٠إراتمَر  -  .ٕة الٚىاٍد الياؽة بنٚة الَاملسه  وندبهم   وثرٙ

 .الَاملسه  والَمة ٍدى صد الو س اٝخغأ اححُاجات المدرصة من -

دددددددددٛ ثخندددددددددُه الاجحماٌ وثالدارة ال ُددددددددددة لأجحماٍدددددددددات  - حدًدددددددددد   والال ددددددددديا  بَٚددددددددددىا ٍدددددددددن مرٍ

دددددد ا سه ُٕددددهمىفددددىٍه  وٍ ددددد الاجحمدددداٌ  لمغددددارٝ   والنحدددداتج المنلددددىص الحىؽددددة التهددددا  وثحدًددددد وٙ

ال١ مىٍد ا َٚادو واٍداد رورا٘ والمَلىمات الياؽ  .ة بهوٝ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) Thomas c. William :Op Cit , pp 8 – 19 . 

 . 74   73( مدمذ مىير مرس ى: "الإدا ل اعذ صُ  اديذً  "  )مرحع صفبم(  ص ص 2)
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 :ثحَلٛ ببدارة عرىه النأص ة التيالٟٖاًات الممنُ .8

ددة ٍدددى الٟٖاًددات الممنُددة التددي ً دد  أه ثحددىإر لدددي مدددًري        اثٖٚددد ٝثسددي مددن الدراصددات ال يبىٍ

 :(1)المدارش ث او ادارة عرىه النأص  ومن ىاو الٟٖاًات ما ًدك

 ارصا  مر٘ جمُ البُانات الرتِضة مثة حقىر النأص وثٖضسيىا جس ُلما. -

 .نأص ال دد ومحابَتهميُم ٙبى٢ الثن -

 .راجَة نحاتج الاخحبارات وثحلُلمامأحية ثٚد  النأص بم -

 .َلمسه بالىاجبات المنيلُة للنأصمحابَة ٍناًة الم -

 . خحبارات محنىٍة  ات مىاؽٖات جُدةمضاٍدة المَلمسه اك بنا  ا -

مٟددددن افدددددإة ٖٝاًدددددات أخدددددري الدددددى ىددددداو الٟٖاًددددات مدددددن خدددددأ٢ اعدددددحٚاٙما مدددددن       أدوار مددددددًري وٍ

ة الَامة  :(2)ث او ادارة عرىه النأص ٝما ًدك مدارش الثانىٍ

نها  وثٖضسيىا   - اٞلحقىر والُْاص وثدوٍ وفُ مر٘ صملة ل مُ البُانات المخحلٖة ٍن النأص 

 ومحابَتها  واً اد الحلى٢ لما.

 .النأص لحَٟط الىاُٙ الَٖدكالححدً  المضحمر للمَلىمات التي ثحٚاد  ٍن  -

اًة الؾاثٚاه ثن - ملُات الحىجُه والرعداد  والعدرأ المضدحمر ديُم الرٍ حُة  والاجحماٍُة  وٍ

 .ٍلتها

 .ثٖضسيىا ووفُ الينه الَأجُة لمادراصة نحاتج النأص وثحلُلما و  -

 لضلُمة لحىزَُ النأص ٍدى الٖؾى٢.اللما  بانصط ا -

ة المالُة:ببدارة الغرىه الد الٟٖاًات الممنُة التي ثحَلٛ .9  ارٍ

دددة مدددن ؽدددمُم ٍمدددة مددددًر المدرصدددةر الغدددرىه المالُدددة وال دجَحبددد         ا  بَدددد  ٙددددرة المددددًر ٍددددى دارٍ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)Horst Fuhr And At.Al: "Top Management And Quality" ,Hanser Publisher, New York, 1999,P.66. 

( اهظر:2)  

س ادذعُج: )مرحع  صفبم(  ص  -  .14عبذ اداسٍ

 .63حع صفبم(  ص حىن وف بىتر: )مر  -

 .73مدمذ مىير مرس ى: "الإدا ل اعذ صُ  اديذً  "  )مرحع صفبم(  ص  -
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ددددة ٙددددد ًحىٙددددٗ الَمددددة داخددددة المدرصددددةالحَددددرٔ ٍدددددى ُُٖٝددددة ادارة الغددددرىه المالُددددة والدا   ومددددن رٍ

غدددرىه المالُدددة والدارة مدددا ي ًمٟدددن أه ثحدددىٕر ادددك مددددًر المدرصدددة لحمٟنددده مدددن ادارة الدالٟٖاًدددات الحددد

 :(1)ًدك

 أه ًٟىه ٍدى دراًة بالنيم المالُة المناصبة.  -1

 اًة بالمؾنطحات المالُة المناصبة.أه ًٟىه ٍدى در  -2

ٚا لأححُاجاتثحدًد ر  -3 ات المادًة وٕ  .ولىٍ

ئمن رىدأ المحٖٛ ٍلتها.ؤث -4
ُ
 مسه المسيانُات التي ث

  أه ًٟىه لدًه الٚدرة ٍدى الحَامة مُ آلُات الدارة المالُة. -5

ٚا لإمداداثه المالُة أووٕٚا للمىازنة.  -6  أه ٌَمة وٕ

ا منحيمة ومضحمرة ٍدى المؾروٕات من المىازنة.  -7 ر   أه ًٚد  ثٚارٍ

ددس      قددُٗ "ؽددأش الدددًن ٍبددد الَسٍ " الددى ىدداو الٟٖاًددات التددي ً دد  أه ثحددىإر لمدددًر المدرصددة وٍ

 :(2)ٗ الأزمة لرينامج أو مغروٌ مَسه  ما ًدكلحٚدًر الح٠الُ

 .ة ٍدى مضحىي المغروٌ أو الرينامجاجرا  الححلُأت الاٙحؾادً -

ة أصالُ  بنا  المسيانُات. -  مَرٕ

ددال١ ٍدددى لحَلُمُددة ٍدددى المضددحىي الحٖؾددُدك )الىحدددة بالمغددروٌ أو الرينددامجثٚدددًر ال٠لٖددة ا - ( وٝ

 المضحىي الجمالك.

ر مسيانُات المغروٌ أو الرينامج لدورات مضحمرة ) صنة -  أو ٍدة صنىات (. ثنىٍ

 .مة لطينة وللمغروٍات المدرجة بهاثىفُد ال دوي الاٙحؾادًة والحَلُ -

 :ُٛ الَأٙة بسه المدرصة والم حمُالٟٖاًات الممنُة التي ثحَلٛ بحىر .10

حطح  ل١ ُٕما ًدك       :(3)وجَجي الٚدرة ٍدى ادارة الَأٙات اليارجُة للمدرصة وٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)Education Review Office : Op Cit., P. 69. 

س: )مرحع صفبم(  ص ص 2)  . 49, 39( ض ح ادذًً عبذ اداسٍ

(3) Education Review Office : Op Cit., P.58. 
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 البح  ٍن ٕرؼ الارثٚا  بالمدرصة.  -

 الحىاؽة مُ مئصضات ومنيمات الم حمُ المحدك. -

أمُة.  -  ثناو٢ الٚقاًا اٍل

قُٗ "  :(1)صبٛ " الى  ماDonna J Rainesدوناجُه رانس وٍ

 .ة ٍدى جَيُم ُٙمة الَمة بالمدرصةالَم -

ة اك الُٚادة وؽناٍة الٚرار. -  المغارٝ

ة الٖدجغ -  .َالة للمدرصة اك جَلُم أبنا هم ُُ ربا  ٍدى المغارٝ

ة الم حمَُدددددة لدددددلإدارة المحمسدددددية ادددددك امدددددار مغدددددروٌ اٍدددددداد المَددددداًسي       لٚدددددد ٝغدددددٖد مَددددداًسي المغدددددارٝ

ددال١ الٟٖاًددات ال الٚىمُددة للحَلددُم اددك مؾددر  تددي ً دد  أه ثحددىإر ٍددن أىددم مددا ًٚددى  بدده المدددًر   وٝ

 : (2)لدًه ومن أىمما

 .ية داخة الم حمُ المحدك والمدرصةجَمُٛ المدًر للَأٙة بسه المدرصة والٖرات المضخنس -

 .حمُ المحدك لححُٚٛ أىدأ المدرصةثىىُٗ رٚإة الم  -

دددة الحَلدددُم  بمدددا ًحٚدددٛ   ول ددداه الضدددعك لحَُٖدددة دور م دددالط رمندددا  - الغدددراٝة الم حمَُدددة ورإٍ

 .المدرصة

 .حُاجات الحَلُمُة للبِرة المحلُةثلبُة الاح -

 .نح ة بٖاٍلُة والضعك الى جضىٍٚماادارة مغروٍات المدرصة الم -

ة الم -  . حمَُة اك مىاجمة مغٟأت المدرصةثىصَة دور المغارٝ

 . ثحُٚٛ أىدأ المدرصةُ المحدى اك اصخثمار ام٠انات ومىارد الم حم -

 الٟٖاًات الممنُة التي ثحَلٛ ببدارة رزمات: .11

 نُُ أه ًُٚدددددُم المخدددددامر ٌضدددددحزمدددددات ل٠دددددي "ً ددددد  أه ًدددددحم ثددددددرٍ  مددددددًر المدرصدددددة ٍددددددى ادارة ر       

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) Donna J. Raines : Op Cit.,P. 29. 

  اعاـــفًير ادلىمُـــ  درتارـــُم فـــ  مُدددةمغدددروٌ اٍدددداد المَددداًسي الٚى ( حمهى ٍـــ  مطـــر اداربُـــ   وزا ل ادتربُـــ  وادتارـــُم: 2)
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    ٕٚدد ًيمدرٔ بحٟمة اك مىاٙٗ رزمات الحادةٝما ً   أه ًٟىه ٙادرا ٍدى الحؾر   المححملة

    أو ٙدد جضدح دخنةدبدد ٍدن المددًر أرندا  اٍددادو للد  بَدك الَىامدة التدي ّاٍند ثنُٖا خنة مدا

الريندامج    والتدي ٙدد ًٟدىه لمدا ثدؤرسي مباعدر ٍددىأو أحدداذ خارجُدةداذ أخري داخلُة ٍىامة وأح

ادك  ك الحَددًأت  ثل١ الَىامة أو ىاو رحداذ  ٙد جضحد ى اجرا  بَدالحَلُمي داخة المدرصة

ا ٍدى مىاجمه ىاو رزمات وادارتها و لد١ ٍدن الينة لمىاجمتها   ولماا ً   أه ًٟىه المدًر ٙادر 

ددٛ المرونددة اددك اٍددداد ا   و لدد١ لحٟٖددة لدده ثنُٖددا خنحدده التددي ًقددَما لينددة والبددداتة المخحلٖددةمرٍ

د من الن   .(1)اش مُ أي ىرؤ أو أي أزمات مارتة"بمسٍ

ىددى أه ًٟددىه لدددي المدرصددة  خنددة اددك َددا  لإدارة رزمددات اددك المدرصددة "مددن ىنددا ٕددبه المَجدد   ال     

ىٙددددددٗ ىددددددى رد َٕددددددة للأزمددددددة  ٕمددددددن الحٚؾددددددسي أه ًٟددددددىه الم  الم٠دددددداه ٙبددددددة حدددددددوذ رزمددددددة أو ال٠اررددددددة

Reaction   ٍددددددداد والححقددددددسي والحدددددددر اتُددددددة ثحقدددددمن اٍل ولٟدددددن ً دددددد  أه ثٟددددددىه ىنددددداٜ خنددددددة وٙ

 . (2)ة مُ الأزمة بؤنىاٍما المخحلٖة"المضحمر للحَام

ىُرددة  الٚدىة الحُُٚٚددة لإدارة رزمددات ثٟمددن ادك ثماصدد١ أٍقددا ولَدة جمُددُ الآرا  ثحٖددٛ ٍدددى أه "

ط والدارة المدرصُ ىٌ أي أزمات"   ىاارٍ   مُ الحَاوه والحدةالحدرَ  .(3)من عؤنه أه ًمنُ وٙ

ددري " ن " وآخددروه أه الىٙاًددة مددن رزمددات ثحنلدد  م مىٍددة مددNeal Dempsterنُددة دمةضدد ي  وٍ

 :(4)الٟٖاًات من مدًري المدارش وهك

ة الرؽدد وال  .1 دىٌ رزمدة و لد١ لضدرٍ راـ الناار المبٟر حدى٢ وٙ بدأِ الحضاصُة الاجحماٍُة نٍ

 والحنيُم.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

س: )مرحع صفبم(  ص ص 1)  .46,  45( ض ح ادذًً عبذ اداسٍ

م مي ىب صرُمىن:"2)    الينه المضحٚبلُة لإدارة رزمات المدرصُة دراصة نٖضُة لمضحٚبلُات المىاجمة"( ٍ 

 . 42  41  ص ص 2991مفحضتير غير ميشى ل  ورُ  ادتربُ   حفما  طىطف    صفد 

 .59رحع صفبم(   ص عبذ ادىهفب مدمذ وفمل: )م( 3)

Making Of –" A study Of The Ethical Decision ) Neil Dempster, Mark Freakly And Lindsay Parry, 4(

. 145,P.1998. 4111Griffith University, Brisbane. Q "School principals 
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 الحدرٍ  ٍدى الضلىٜ الحَاو ي من أجة ث ن  رزمات. .2

نحدى  ثنيُم ر غنة التدي ثدئدي الدى ثحضدسه ال ىاند  اليلُٚدة وثحٖسدي القدمسي ممارة المدًر اك   .3

 .الحٖاو ٍدى المئصضة والنأص

ة ٖٝا ة النيا  اك مىاجمة رزمات. .4 م الااجي لمَرٕ  الاىحما  الدُٙٛ بالحٚىٍ

الٚدددرة ٍدددى الحخنددُه الَلمددي المددنيم و لدد١ لَمددة اجحماٍددات نا حددة دورٍددة لدراصددة الددرأي   .5

 .رـ حى٢ مغٟأت النأص والدارةَاالم

  الاىحما  الغدًد بؾندو٘ الغ٠اوي الاي ٙد ٌَلن ٍدن مغدٟأت حُُٚٚدة ثدئدي الدى أزمدات  .6

تها الدارة بأ حة  .و ل١ اه ثرٝ

الٚددرة ٍددى ارددارة الدى ك الَدا  بقددرورة البدأِ ٍددن أي انحرإدات ببصدلىص مددنيم أو البدأِ ٍددن  .7

 ىٌ مخامر.أي حدذ ٌغسي الى اححما٢ وٙ

دددددة الَامدددددة  مدددددن خدددددأ٢ ىددددداو الٚاتمدددددة للٟٖاًدددددات الممنُدددددة لمددددد      ًأحدددددً أتهدددددا دًري المددددددارش الثانىٍ

ثقدددددمند ٍغدددددرة محددددداور  ثحمثدددددة ٕتهدددددا الٟٖاًدددددددات الأزمدددددة ندا  ردوار المخحلٖدددددة لمدًددددددري مددددددارش 

مددن )مَددارٔ   رصاصددُة للٟٖاًددة الممنُددددة  وأه ىدداو الٟٖاًددات ارثبنددد بالمٟىنددات ىي الَامددةالثددان

ة مدن ثخندُه   ٝما ىمر أًقا ثؤرسي ممارات  اث اىات(   وثنيدُم  وثىجُده بَك الَملُات الدارٍ

م  ٍدددددى اٍحبددددار أه ىدددداو الٟٖاًددددات مرثبنددددة بَمددددة المدددددًر   والحدددد ي ً دددد  أه ثحقددددمن ىدددداو د وثٚددددىٍ

 :( ًىضح ىاا الارثبال٠4ة الحالك ). والغملُاتالَ
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 (ٍداد المئلٗا(  )4ع٠ة )

 ثبال ٙاتمة الٟٖاًات الممنُةًىضح ار 

ة الَامة ب٠ة من  لمدًري مدارش الثانىٍ

ة  مٟىنات الٟٖاًة الممنُة(  الَملُات الد)أدوار المدًر  ارٍ

ددددة       مدددن الغددد٠ة الضددددابٛ ن دددد أه ىندددداٜ ارثبدددال بدددسه الٟٖاًددددات الممنُدددة لمدددددًري مددددارش الثانىٍ

. لازمة بالَٖة ندا  ىاو ردوار الٟٖاًات   ُٕأحً أه ىاوة وأدوارو التي ً بلك الُٚا  بهاالَام

دددا مدددن ىددداو الٟٖاًدددات ثحَلدددٛ بال انددد  دددا أه بَق  أحدددً أًق    يد  وبَقدددما بال انددد  الٖندددالداري  وٍ

َددىد ىدداا الددى مبَُددة ًددات المدددًر . لددال١ جددا  ثىؽددُٗ ٖٝاٍمددة المدددًر الدداي ًحقددمن ال ددانبسه وَ

 
 
 .ه ال انبسهاا ىامحقمن
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ددة الَامددة أًقددا  بمٟىنددات الٟٖاًددات ٝمددا ارثبنددد ٙاتمددة الٟٖاًددات  الممنُددة لمدددًري مددداري الثانىٍ

رجُ  ل١ الى أه وجدىد الٟٖاًدة الممنُدة لددي مددًر المدرصدة  ة   ممارة   اث او (   وٍ الممنُة ) مَرٕ

دددال١ ىٕرة لدًددده ٍدددن الددددور الددداي ًٚدددى  بدددهالثانىٍدددة الَامدددة   ثحنلددد  مَلىمدددات ودُاندددات محددد   وٝ

ا اًمالممارات التي ث َله ٙادر   حنل  أًق  ا بما ًئدًها ٍدى الىٕا  بهاو ردوار   وٍ ا ثامًّ  ٍ ا واٙحنا
 
 .ان

ددددة الَامددددةمددددن ىنددددا ن ددددد أه ٞددددة محددددىر مددددن محدددداور الٟٖاًددددات الممنُدددد        ة لمدددددًر المدرصددددة الثانىٍ

ُة   ٞةع منها ثم ا ٕرٍ
 
  والاث اىات الأزمة لمدًر ثة م مىٍة من المَارٔ  والمماراتثحقمن نٚام

ة الَامة للُٚا  بالمما  المرثبنة ب٠ة محىر المد  .من المحاور التي ثقمنتها الٚاتمةرصة الثانىٍ

نُددة لمدددًري مدددارش الثددانىي الَامددة بددبَك مددن الَملُددات ارثبنددد أًقددا ٙاتمددة الٟٖاًددات المم     

ة. من ثخنُه  وثنيُم  وث ضُٛ م  وثىجُهالدارٍ  .  وثٚىٍ

ا لٚدددد ثنددداو٢ ىدددداا الٖؾدددة دوأخُددد     الٟٖاًدددات الممنُددددة التدددي ًلدددس  أه ثحددددىإر لددددي مددددًر المدرصددددة ر 

ة الَامة و ل١ حت  ًد   صدىا  داخدة المدرصدة أو خارجمدا حمٟن مدن الُٚدا  بدؤدوارو المخحلٖدةالثانىٍ

 بٟٖا ة ودٖاٍلُة ٍالُة.
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