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 ثممُد

رع مٚ يشع لحنمُة الٟٖاًات الممنُة : ثؾىص
 
ة الَامة أولا  .لمدًري المدارش الثانىٍ

ا: الحىؽُات  ُ  .ران

ا: البحىذ المٚ يحة.
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 :المٚدمة

 

َدد مرحلدة الحَلدُم الثدانىي الَدا  مدن المرا     
ُ
ا مدن الدنيم الحَلُمُددة ج حدة المممدة التدي ثبددي ٝثسدي 

   بىؽددددٖما مرحلددددةٍددددى حدددددب صدددىا  اىحمامددددات بالْددددة بهددداالمَاؽدددرة اددددك الدددبأد المحٚدمددددة أو النامُددددة 

ي أه ثدددددئدي الدارة المدرصددددُة لمرحلددددة الحَلدددددُم د  لدددداا ً بْددددوصددددن  بددددسه مرحلتددددي النٖىلدددددة والرعددددد

ا اك بنا  أجُا ا وملمىص  ا حُىٍ   . اٙبة هك أمة الىمن ومضحٚبة رمة٢ محَالثانىي دور 

دددة ٙدددادرة ٍددددى رإٍدددة ال        بَددداد الحُُٚٚدددة للَملُدددة الحَلُمُدددةوثحنلددد  لمددداو الدارة ُٙدددادة ثردىٍ

ُٙددادة ثحٖددس جمُددُ الَدداملسه بالمدرصددة ٍدددى الحَدداوه المثمددر لححُٚددٛ رىدددأ التددي ث غدددىا ىدداو 

ُددددة  اتهددددم واصددددحَداداتهم واث اىدددداتهم لححُٚددددٛ   وثخددددُد ل٠ددددة إٔددددراد الم حمددددُ المدرسددددخي ثنملددددةالمرح

ددددددة  دددددة الَامدددددة مددددددن الُٚدددددادات ال يبىٍ َحردددددي مددددددًرو مدددددددارش الثانىٍ مُدددددىلمم ورفددددداىم الددددددىىُٖي   وَ

دددة وزٍدددادة ٕاٍلُتهدددا مدددن خدددأ٢ ممارصدددتهم ندوارىدددم المخحلٖدددة   المضدددرىلة ٍدددن ادارة المددددارش الثانىٍ

ددة الَامدد   ٞدداه ً دد  أه ثحددىإر ر المخحلٖددة بٖاٍلُددةة بحلدد١ ردواوحتدد  ًٚددى  مدددًرو مدددارش الثانىٍ

 .للُٚا  بحل١ ردوار بمضحىي ٍا٢ب م مىٍة من الٟٖاًات الممنُة ثئىلمم 

ة الَامة أولا : ثؾىر مٚ يش لحنمُة الٟٖاًات الممنُة  :لمدًري المدارش الثانىٍ

محْسدددديات ً حدددداز ٍالمنددددا الُددددى  مرحلددددة انحٚالُددددة بالْددددة رىمُددددة للىؽددددى٢ لَؾددددر جدًددددد ًحمسددددي ب     

الثٚإُددددة   ت مددددن أبرزىددددا الحْسدددديات الاجحماٍُددددةنىٍُددددة ّسددددي مضددددبىٙة ث ضدددددت اددددك بَددددك الحْسدددديا

دددة الضددد٠انُة  والُٚمُدددة رات  د  والَىلمدددة بالإفدددإة الدددى لحُْدددوالحْسددديات الضُاصدددُة  والنمدددى ادددك الحرٝ

 الاٙحؾادًة.

ة اك  روفاٌ ورصالُ      دة لال١ ٕماا الَؾر ًححا  لإحداذ جُْسيات جارٍ   والمٖاىُم الدارٍ

دددة الَامدددة ٕبَدددد أه ٝغدددٖد نحددداتج المدددار   لددددي مددددًري المددددارش وخاؽدددة مددددًري مددددارش الثانىٍ

المُددددا ي ٍدددن واٙدددُ الٟٖاًدددات الممنُدددة لددددي مددددًري ثلددد١ المددددارش بمحإيدددة الْردُدددة والتدددي جدددا ت 

ري ٌضدددددعى الباحددددد  الدددددى وفدددددُ ثؾدددددىر مٚ ددددديش لحنمُدددددة الٟٖاًدددددات الممنُدددددة لمددددددً  بمضدددددحىي محىصددددده

o b e i k a n d l . c o m



 

031 

 

ة مَاؽرة ٞي ثىاٝ  الَؾر. ٍدى أه  ُم مَارٔ ثردىٍ ة الَامة   بٖٟر جدًد   وٙ المدارش الثانىٍ

ة من أجة وفُ برامج لحنمُة الٟٖاًات الممنُة لمد دة ثحَاوه رمرأ المغارٝ ًري المدارش الثانىٍ

 :الَامة وهى

 وزارة ال يبُة والحَلُم. .1

ات ال يبُة والحَلُم. .2  مدًرٍ

 منا .م الط ر  .3

د ثم وف  :ُ الحؾىر المٚ يش من خأ٢ محىرٍنوٙ

ة.المحىر رو٢  * ة ٞة مرٔ من رمرأ الثأرة المغارٝ  : ثحدًد م الات مغارٝ

ة ادددددك ثنمُدددددة المحددددىر الثدددددا ي * ة ٞدددددة مدددددرٔ مددددن رمدددددرأ المغدددددارٝ : آلُدددددات ثَُٖدددددة م ددددالات مغدددددارٝ

ة الَامة.  الٟٖاًات الممنُة لمدًري المدارش الثانىٍ

ة ادددك اٍدددداد  :لمحدددىر رو٢ ا      ة ٞدددة مدددرٔ مدددن رمدددرأ الثأردددة المغدددارٝ ثحدًدددد م دددالات مغدددارٝ

ة الَامة.  برامج لحنمُة الٟٖاًات الممنُة لمدًري المدارش الثانىٍ

 :وزارة ال يبُة والحَلُم -1

ددددة ور غددددنة  أ.  ر بددددرامج لحنمُددددة الٟٖاًددددات الممنُددددة لدددددي مدددددًري المدددددارش الثانىٍ ثخنددددُه وثنددددىٍ

 .ومحابَة نحاتج  ل١  ة لماالمؾاحب

ة لحنمُدة الٟٖاًددات الممنُدة لحلد١ المددارش للحَدرٔ ٍددى مدددي  ص.  َددَّ
ُ
دات الرديامج الم مناٙغدة مححىٍ

ن ولِط ٍدى أصاش ٍغىاثي.  مأ متها لاححُاجات المدًرٍ

اٞدًمُدددة لحددددرٍ  مددددًري المددددارش ٍددددى ُُٖٝدددة ممارصدددة الدار   .  ة ادددك المىاٙدددٗ الحَلُمُدددة ا غدددا  أ

اٞدًمُدددة ؽدددٖة رصدددمُة ادددك مدددند ال دددياخُؿ لمساولدددة ممندددة الدارة لٖدددةالمخح   ٍددددى أه ثٟدددىه لمددداو ر

ا لم مىٍة من المَاًسي.
 
ٚ  وٕ

دة الَامدة ادك محإيدات  اثاحة الٖرؽة ل٠لُات ال يبُة اك اٍداد وثدرٍ  مدًري المدارش د.  الثانىٍ

ا لاححُاجات مدًر   مؾر
 
ٚ  .و ٞة محإية من الٟٖاًات الممنُةوٕ
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ةُةثىٕ .ه   .سي ادارة جُدو للريامج الحدرٍ

ةُة. و.  ة المناص  لحل١ الريامج الحدرٍ  ثىٕسي الحمىٍ

أه جغحمة ٍملُة الحدرٍ  ٍدى اٍداد مىاٙٗ جَلُمُة نمى جُة ًحم ثدرٍ  وث رٍ  المَلمدسه  ز. 

 ٍلتها ٍدى ّرار المضخغُٖات الحَلُمُة .

ة الَامة. مند نٚابة المَلمسه الضلنة المناصبة للحدخة ش.   اك عرىه الحَلُم بالمدارش الثانىٍ

ات ال يبُة والحَلُم -2  :مدًرٍ

حمدددددادات المالُدددددة الأزمدددددة لإٍدددددداد بدددددرامج لحنمُدددددة الٟٖاًدددددات الممنُدددددة لمددددددًري المددددددارش  أ.  ثددددددبسي اٍلا

ة الَامة.  الثانىٍ

ةُدددددة حدًثدددددة فدددددما ص.  ةُدددددة مدددددن أجمدددددسو وثٚنُدددددات ووصددددداتة ثدرٍ ا ثدددددىٕسي مضدددددحلسمات المراٝدددددس الحدرٍ
 
ن

ةُة.  لححُٚٛ أىدأ الريامج الحدرٍ

ددة الَامددة أرنددا    .  ثٚدددًم الحلددى٢ الحنُٖاًددة للمغددٟأت التدد  ًحَددرـ لمددا مدددًرو المدددارش الثانىٍ

 ادارتهم للمدارش.

ن الم تهدًن ٕرؽة للإًٖاد لطيار  للحَرٔ ٍدى أصالُ  الدارة الحدًثة. د.   مند المدًرٍ

ت بالدراصدددة )رصددددخبانه( والاص يعددداد بهددددا لىفدددَما ٝمح٠ددددات ثبجددد  الٟٖاًددددات الممنُدددة التددددي ورد ه. 

ةُدددة مدددن أجدددة ثنمُدددة ثلددد١ الٟٖاًدددات لددددي مددددًري المددددارش الثانُدددة  مىفدددىٍُة لإٍدددداد بدددرامج ثدرٍ

 بهدٔ الىؽى٢ الى ردا  المحمسي.  الَا 

 .لإٍداد الريامج من أجة ثنمُة ىاو الٟٖاًات -بؾىرة المخحلٖة-حِضسيات والدٍم ثُُٚم ال و. 

ددددس الٟٖاًددددات الممنُددددة  ز.  لدددددي مدددددًري ثلدددد١ الىٕددددا  باححُاجددددات البِرددددات المنَسلددددة والمحرومددددة وجَسٍ

 .البِرات والمنامٛ

ة الَا ش.  مُ ثٚدًم الددٍم المدالى   مة ومناٙغة مسيانُاتهامحابَة ال ىان  المالُة للمدارش الثانىٍ

ابة لددي إٔدراد المدرصدة مدن أجدة  مدند المددًر الٚددرة ٍددى ثحُٚدٛ المناص  لما اك ىة جف ُُ الرٙ

 الٟٖاًات الممنُة داخة مدارصمم.
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 :م الط رمنا  -3

 :رات المدرصُة المرثبنة بدما ًؤجيؽناٍة الٚرا أ. 

دا مدن عدرول ٙبىلده ٝمددًر  - دا وثحدًدد بَق   ُ دة الَامدة ممن ثنمُة مضحىي مدًري المدارش الثانىٍ

 للمدرصة.

َسه مدًرو المدارش الث -
ُ
إٞة الَاملسه بالإدارة المدرصُة وثحدًد ٍٚد مضابٚات ج ة الَامة و انىٍ

ةُة لمم.  الاححُاجات الحدرٍ

ة ادددددك وفدددددُ م٠إدددددآت لمددددددًري المددددددارش , مدددددُ النهدددددىـ بددددددور المغدددددارٜ الَٖدددددا٢ ادددددك ادارة  - المغدددددارٝ

 المدرصة.

ةوفددددُ ثؾددددىر مٚ دددديش لحَُٖددددة آلُددددات ال  ص.  ن   والحخنددددُه لمددددا  دارة بالمغددددارٝ مددددُ ثحٖسددددي المدددددًرٍ

تهم.لححض دو وزٍادة وٍ  سه ردا  وث ىٍ

ة الَامة. .   الصما  اك ثَُٖة الحنمُة الممنُة المحىاؽلة ل٠إة الَاملسه ببدارة المدرصة الثانىٍ

مدددا٢ الدددى دٍدددم المدددددارش ل مَُدددات رىلُدددة  وأولُدددا  رمدددىر ثىجُددده أنيدددار أٍقدددا  ا د.    ورجدددا٢ رٍ

ة الَامة وادارتها حأ للٟثسي من المغٟأ  ة بحل١ المدارش.الثانىٍ  ت الحَلُمُة والدارٍ

ات الَُ ُة للمددارش الثانُدة الَامدة لحنُٖدا ر غدنة دجغ ه.  والاححٖدالات والمضدابٚات  ُُ الحريٍ

  ودالحالك مضاٍدة مدًري ثل١ المدارش ادك ثحُٚدٛ ٖٝاًداتهم الممنُدة ث داو النمدى المَرادك والرحأت

ي للنأص.  والىجدا ي والحرٞ

  وأبنددددا  الم حمددددُ المحدددددك الحىاؽددددة بددددسه الُٚددددادات الحثُُٖٚددددة ت دورٍددددة لحَُٖددددةٍٚددددد اجحماٍددددا و. 

 وأٍقا  ل اه الحَلُم بالم الط المحلُة.

ددة الَامددةالَمددة ٍدددى اً دداد ٙنددىات اثؾددا٢ مٖ ز.    والم حمددُ المحددُه بهددا حددىش بددسه المدرصددة الثانىٍ

س الَمة ال ما ك. ة وجَسٍ  من أجة خدمة رىدأ المغ يٝ

ددددة مغددددروٍات رب ُددددة المدرصددددُة وملدددد ُُ دجغدددد ش.  حٚاتها وث مسياتهددددا دالنٚابددددات المخحلٖددددة ٍدددددى ثمىٍ

 الحٚنُة المخحلٖة.
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ة ٞدددة مدددرٔ مدددن رمدددرأ ادددك ثنمُدددة الٟٖاًدددات  :المحدددىر الثدددا ي      آلُدددات ثَُٖدددة م دددالات مغدددارٝ

ة الَامة.  الممنُة لمدًري المدارش الثانىٍ

ددددة الَامددددة ًمٟددددن الصددددما  اددددك محاولددددة ثنمُددددة الٟٖ      اًددددات الممنُددددة لدددددي مدددددًري المدددددارش الثانىٍ

ة )الددىزارة  ة ٞددة مددرٔ مددن رمددرٔ الثأرددة المغددارٝ  -بددالحَرٔ ٍدددى آلُددات ثَُٖددة م ددالات مغددارٝ

ات   م ا٢ رمنا (. -المدًرٍ

ثؤصددددِط ادارة أو آلُددددة خاؽددددة ببٍددددداد بددددرامج لحنمُددددة الٟٖاًددددات الممنُددددة لدددددي مدددددًري المدددددارش  .1

ة الَامة  وثصحُد ٍملُاتها والح ضُٛ ُٕمدا بُنهدا  ٍددى أه ثٟدىه لمداو الدارة )أو الآلُدة (  الثانىٍ

 للمغٟأ 
 
ٚحضخ   ل١صلنات مناصبة لمحابَة الحنُٖا وحأ ىٍما وٍ  :ت المححمة وٙ

دددٛ  أ.  ددد  الدولدددة وفدددُ صُاصدددة واضدددحة المَدددالم ثٚدددرر ححمُدددة ثنمُدددة الٟٖاًدددات الممنُدددة ٍدددن مرٍ ِ
ّ
ثبج

ة الم حمَُة للىٕا   بمحنلبات مدارش الحَلُم الثانىي الَا . المغارٝ

َات اٍددددادة ؽددددد ص.  دددددرارات -ُاّة الخغدددددرَ التددددي جَدددددى٘ مئصضدددددات الم حمدددددُ المدددددد ي ٍدددددن  -ٙدددددىانسه وٙ

تها اددددك ادا رة مئصضددددات الحَلددددُم الثددددانىي الَددددا   وا ابددددة ثحُٚددددٛ ردوار المنلىدددددة لحَُٖددددة مغددددارٝ

َات وأصالُ  االحقارص بُنهما  لحنُٖا.  وازالة الٖ ىة بسه الخغرَ

الغٖإُة والىفىش ادك أصدالُ  ىداو الدارة )الآلُدة(  بحُد  ثٟدىه أٍمالمدا ومسيانُاتهدا مَلندة   . 

ال٠إة رمرأ الم  َ ة م ا لحضن اغارٝ
 
 .صحخدا  المىارد المالُة والمادًة  فمان

ُة  المدًروه. د.   فرورة اٍادة النير اك رصالُ  المحبَة اك اخحُار وثرٙ

ة الَامدة ممدن حؾدلىا ٍددى ماجضدحسي فرورة أه ً ه.  أو دٝحدىراو  حم اخحُار مدًري مدارش الثانىٍ

زمدة والححٖسدي الأ ٚدمدة ٍددى جاند  ثدىٕسي الم٠انُدات مَمى٢ به اك الدولدة المح ؛اك الدارة المدرصُة

 .المضحمر لححُٚٛ  ل١

ة الَامدة مدن ً ُدد و.  أٝثدي مدن لْدةب  ٝما ً   اٍنا  رٕقلُة ٍند اخحُار مدًري مدارش الثانىٍ

 للْة الَردُة .
 
 افإة
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ددة الَامددة ممددن حؾددلىا ٍدددى عددمادة   ز.  ً دد  اٍنددا  رٕقددلُة ٍنددد اخحُددار مدددًري مدددارش الثانىٍ

(ICDL ن الٟمبُدددددىثر ادددددك ادارة (  )الرخؾدددددة الدولُدددددة لطحاصددددد  الآلدددددك(  لقدددددماه اصدددددحخدا  المددددددًرٍ

ة حة المغٟأت التي ثؾادٕمم أرنا   مَّ صرٍ
َ
 أدا  أٍمالمم المخحلٖة.مدارصمم   ومن ر

ٚددا لردديا .2   ثلدد١ الُٚددادات مج مَدددة لحنمُددة الٟٖاًددات الممنُددةاٍددداد وثؤىُددة الُٚددادات ال يبىٍددة وٕ

دددددددة   ومدددددددنحمم ٍُدددددددة بالنحددددددداتج الً ابُدددددددة لحنبُٚمدددددددا  والىالُٚمدددددددة الدارة الااثُدددددددة لمدارصدددددددمم المدرٝ

 : صبة ومدي مضرىلُاتهم حُا٢ م الاتالضلنات المنا

 منُة للمَلمسه والَاملسه.الحنمُة الم -

 . لحىاؽة الدًنامي بالم حمُ المحدكا -

- ٛ  . الَمة بروش الٖرٍ

م المضحمر والغامة ل مُُ أٍما٢ المدرصة. -  القبه والمراجَة والحٚىٍ

ة ادك اٍدداد بدرامج لحنمُدة الٟٖاًدات الممنُدة لدد .3 دة اٍحماد مبدأ المغدارٝ ي مددًري المددارش الثانىٍ

حنل   ل  :١ ما ًدكالَامة  وٍ

ددة أ.  سٍ   ٕحددحمٟن ٞددة اددك ادارة الحَلددُم الثددانىي الَددا  ثخبجدد  وزارة ال يبُددة والحَلددُم صُاصددة الأمرٝ

ٚة َٕالدة واً ابُدةادارة جَلُمُة ومدرصُة من الحٖاٍة م   وثخدُد لمددًر المدرصدة ُ م حمَما بنرٍ

دددة الحؾدددرٔ واثخدددا  الٚدددرارات المِضدددرة للَمدددة المدرسدددخي مدددُ مراٍددداة ا الَامدددة للضُاصدددة  لمبدددادةحرٍ

 .الحَلُمُة

ر دجغدددد ص.  ددددة الَامددددة وثَُٖلدددده  فددددمانا لإحددددداذ الحنددددىٍ  ُُ مبدددددأ الدارة الااثُددددة للمدرصددددة الثانىٍ

ن مدًر المدرصة من ا ِ
ّ
مٟ ًُ د  ودما   .لحَامة مُ الححدًات التي ثىاجمماوالح ىٍ

اتها لح .4 ىصددُُ ٙاٍدددة مددند صددلنات واصددَة للمحددإيسه وأٍقددا  الم ددالط المحلُددة ب٠إددة مضددحىٍ

دة الَامدة ة اك اٍداد برامج لحنمُة الٟٖاًات الممنُدة لددي مددًري المددارش الثانىٍ واٍدادة   المغارٝ

ؽدُاّة مددىاد ٙددانىه المحلُددات الياؽددة بؾددأحُحه ُٕمدا ًحَلددٛ بددالحَلُم اددك ٞددة محإيددة  فددمانا 

ددددة الىاٍُددددة حددددى٢ ٙقدددداًا الحَلددددُم الثددددانىي ا مٚ يحددددات لَددددا  و لححُٚددددٛ الحٖاٍددددة الً ددددابي والحرٝ

حنل   ل١ رو وٍ  :ثنىٍ
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اٞ أ.  ن ٍدددددى  ٕددددة ثخنددددُه وثنُٖددددا بددددرامج محددددددة جضددددتهدٔ ثنمُددددة الٟٖاًددددات الممنُددددة لدددددي المدددددًرٍ

ات ال ْرإُة )مدًنة ة  المضحىٍ  مننٚة ناتُة(.  ٙرٍ

مدا٢ وأٍقدا  ال مَُدات رىلُدة الدى أه ادك دٍدم ثىجُه نير ٞدة مدن ص.  : أولُدا  رمدىر ورجدا٢ رٍ

ا حأ لٟثسي من المغٟأت الحَلُمُة.ثل١ الريامج م ا ومَنىٍ   ً  اد

ٍٚددددد اجحماٍددددات دورٍددددة لحَُٖددددة الحىاؽددددة بددددسه الُٚددددادات الحثُُٖٚددددة وأبنددددا  الم حمددددُ المحدددددى   . 

ة ل ددداه الحَلدددُم بالم دددالط الم قدددىٍ اتوٍ و لددد١ لحٚددددًم الحلدددى٢   حلُدددة وم دددالط رمندددا  بالمددددًرٍ

دة الحنُٖاًة للمغٟأت التد  جَدى٘ اٍدداد بدرامج ل حنمُدة الٟٖاًدات الممنُدة لمددًري المددارش الثانىٍ

 الَامة.

اتها بالمحإيددات وم ددالط رمنددا   .5 ث ضددُٛ ال مددىد ور غددنة بددسه وزارة ال يبُددة والحَلددُم ومدددًرٍ

اتها  ات  –ب٠إدة مضدحىٍ فدمانا لحَُٖدة الح٠امدة بدسه ادارات ٞدة مدرصدة وادارة جَلُمُدة مدن مددًرٍ

حإيدات جممىرٍدة مؾدر الَردُدة مدن أجدة تهُردة اليدرؤ والمنداث ال يبُة والحَلدُم ٍددى ؽدَُد م

حنل   ل١المناص  لحنمُة الٟٖاًات الممنُة لدي مدً  :ري المدارش الثانُة الَامة  وٍ

ددداَ ة   لححدًدددد وثنمُدددة الٟٖاًدددات الممنُدددة التدددي  أ. 
َّ
َات جدًددددة لؾدددُاّة خنددده بن اصحؾددددار جغدددرَ

 ًححاجما المدًروه.

دة الَامدة ثةضُه اجرا ات ثَٖ ص.  ُة برامج ثنمُة الٟٖاًدات الممنُدة لددي مددًري المددارش الثانىٍ

ادة الٙبا٢ ٍدى اٍدادىا.  فمانا لححُٚٛ زٍ

مددُ ثِضددسي صُدددبُة   ٍناؽددرىا الدددى اجددرا ات ٍمددة محددددة ؽددُاّة خنددة ٙىمُددة للحَلددُم وثرجمددة .6

ة ال مَُددات رىلُددة اددك ثَُٖددة مددا ًناصددبها مددن ث حنلدد  َمددةلدد١ الَناؽددر واجددرا ات المغددارٝ   وٍ

ة ال مَُات رىلُة اك ثنمُة الٟٖاًات الممنُدة لددي مددًري المددارش   ل١ ثحدًد م الات مغارٝ

د ال ة الَامة ودالحالك ث ىٍ  :َملُة الحَلُمُة بحل١ المدارش اكالثانىٍ

ر بدرامج ثنمُددة الٟٖاًددات الممؽدناٍة الٚددرارات أ.  ب اندد  الٚددرارات   نُددة: المرثبنددة بحخنددُه وثنددىٍ

ةُددددةالمرث ن وثحدًددددد الاححُاجددددات الحدرٍ مددددُ ثٚدددددًم الدددددٍم المددددادي   بنددددة بنٚددددة أو م٠إددددآت المدددددًرٍ

 .المناص 
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اصدددددما  ٞدددددة جمَُدددددة ب يوٍدددددد مراٝدددددس ثددددددرٍ  مددددددًري المددددددارش بالإم٠اندددددات المادًدددددة والح مسددددديات  ص. 

ددد مضددحىي المخرجدد ن فددمانا لح ىٍ ات الحٚنُددة ودالحددالك المضدداىمة اددك الحنمُددة الممنُددة لمددئلا  المدددًرٍ

 )النأص(.

قددا  الَدداملسه بهددا  .  ُة ًددحم بمٚحقدداىا الضددماش لط مَُددات رىلُددة ورٍ   اصحؾدددار ٕحددىي عددرٍ

دم حضداص مَدسه بةند١ محددد اٞة بحلد١ ال مَُدات ادك رٙ ًدحم مدن   بدُٕ جس   من ؽندو٘ جمُ الس

ددة ٙددادرة ٍدددى مىاجمددة  دددى أٍدددى مضددحىي لإٍددداد ُٙددادات ثردىٍ خألمددا اٍددداد مراٝددس محخؾؾددة  وٍ

 الحنىرات والححدًات الَالمُة المحأحٚة.

دة الَامدة وفدرورتها .7 ة الم حمَُدة ادك ادارة المددارش الثانىٍ و لد١ مدن   ب  الى ى بؤىمُدة المغدارٝ

أ  المرتُة والمضمىٍة والمٚرو ة فمانا لححٖسي الممم وثىٍُة الم حمُ . ولَة   خأ٢ وصاته اٍل

  ل١ ًٚحضخ :

ددأ  ب أ.  دد١ الٚددىي الضُاصددُةنىٍُاتهددا المخحلٖددأه ثححمددة وصدداتة اٍل َُة  -ة مضددرىلُة ثحرٍ الخغددرَ

إٞدددة الحددددابسي وثٚددددًم رصدددالُ   -والحنُٖاًدددة ضددداثه ححمُدددة اثخدددا   إٞدددة مئصَّ ادددك الم حمدددُ وثثسدددي ادددك 

ة لمدارش الحَلُم الثانىي الَا . د الَملُة الحَلُمُة والدارٍ  المناصبة لحنمُة وث ىٍ

أنات اك ال  ص.  دىه بهددٔ اردارة و دى أبندا  الم حمدُ بدبَك ٙقداًا ثؾمُم بَك اٍل  اٍدة والحلٖسٍ

ددة ٙددادرة ٍدددى ُٙددادة ثلدد١ المدددارش اددك ىدداا الَددالم  ددة الَددا . ومنهددا اٍددداد ٝددىادر ادارٍ الحَلددُم الثانىٍ

ة اك مىاجمة ىاو الٚقاًا. ُ الحْسي  وثحٖسيىم ٍدى وجىص الصما  والمغارٝ  صرَ

إٞدة رؽدَدة ثخؾُؿ مضاحة اك الصحٗ الٚىمُة وا  .  إٞة الم أت الؾادرة ٍددى  لحسدُة و

المحلُددددددة لحبؾددددددسي إٔددددددراد الم حمددددددُ ومئصضدددددداثه بٚقدددددداًا الحَلددددددُم وحدددددد هم ٍدددددددى الحردددددديٌ و لدددددد١ بمددددددا 

مدُ فدرورة ثثةُدد ٍندىاه وم٠داه محددد ل غدر   ٌضحَنىه من جمىد  اثُة لمىاجمة ىاو الٚقاًا

ات والحا منها اٍدداد بدرامج للحنمُدة الممنُد ى  ة لمددًري المددارش الثدانىي الَدا  ادك فدىاو المىفىٍ

 .الٟٖاًات الممنُة الأزمة لمم
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  ُ  .: الحىؽُاتاران

 خؾُة:دثىؽُات اك م ا٢ ثنمُة الٟٖاًات الغ -

ددة الَامددة حددى٢ رإٍددة وأىدددأ  - فددرورة وجددىد حددط مغدد يٜ بددسه الَدداملسه ومدددًر المدرصددة الثانىٍ

 المدرصة.

ددة ال - َامددة نحددى الىٕددا  بمحنلبددات وحاجددات رٕددراد الَدداملسه فددرورة صددعى مدددًر المدرصددة الثانىٍ

 داخة المدرصة.

فددرورة أه ًخٖددٗ مدددًر المدرصددة أٍبددا  الَمددة الساتدددة ٍدددى الَدداملسه بالمدرصددة بحُدد  ثخناصدد   -

 مُ ٙدراتهم.

ة اك اثخا  الٚراراتفرورة اثاحة الٖرؽة للَاملسه بالمدرصة اك وفُ الينه   -  .والمغارٝ

ُات واث فرورة اصحخدا   - دة الَامدة لرديامج محٚدمدة ادك جُْسدي صدلىٝ اىدات مدًر المدرصدة الثانىٍ

 .الَاملسه والمَلمسه والنأص

ة الَامة روش الاصحٚألُة الااثُة داخة مدرصحه بهدٔ  - فرورة أه ٌَمٛ مدًر المدرصة الثانىٍ

حمدددددداد ٍدددددددى ال  حمدددددداد ٍدددددددى المدرصددددددة ولددددددِط اٍلا ددددددٛ اٍلا ددددددد مددددددن الٖاٍلُددددددة ٍددددددن مرٍ دارة فددددددماه المسٍ

 .ة المغٟأت ووفُ الٚرار الحَلُميالحَلُمُة وح

دة الَامدة بخنمُدة  اثده مدن خدأ٢ الحنمُدة الممنُدة والارثٚدا   - فرورة اىحمدا  مددًر المدرصدة الثانىٍ

بمضددددددحىاو مددددددن خددددددأ٢ الاحح٠دددددداٜ مددددددُ الم حمَددددددات رخددددددري والَددددددالم اليددددددار ك بحقددددددىر المددددددئثمرات 

 والندوات المخحلٖة.

ةاك م ا٢ ثثىؽُات   -  .نمُة الٟٖاًات الدارٍ

ددددة الَامددددة بالمبددددادة الَامددددة لددددلإدارة المدرصددددُة  الضددددلُمة  - فددددرورة اىحمددددا  مدددددًر المدرصددددة الثانىٍ

الٚاتمددة ٍدددى وحدددة رمددر والحنيددُم وثىزَددُ الضددلنات ٍدددى الَدداملسه داخددة المدرصددة  بمددا ًحىإددٛ 

ما٢ الملٚاة ٍلتهم والمنال بهم.  مُ الىاجبات ورٍ

دددة الَامدددة للَددداملسه ٍددددى الابح٠دددار والبدددداٌ ادددك رصدددالُ  والندددر٘ جفددد ُُ مددددًر  - المدرصدددة الثانىٍ

  ومددن أجددة ة بحُ  ًٚددة الىٙددد وال مددد المبدداو٢ والىصدداتة المَُنددة لمددم اددك الَمددة داخددة المدرصدد

 ثحُٚٛ رىدأ المرجىة.
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ا حُٚ - ددة ممددا ًقددمن أه ًٟددىه للمَلمددسه دور  ددا اددك اٍددادة ثنيددُم الَمددة داخددة المدرصددة الثانىٍ  ُ ٚ

 .ىدثهثحضسه الَمة وج

ة الَامة المما  والمضرىلُات وثبلُْما ل٠ة ٕرد. -  فرورة أه ًىضح مدًر المدرصة الثانىٍ

ت التدددي ثىاجددده فددرورة جغدددُٟة ٕدددر٘ ٍمددة مدددن الَددداملسه المددئىلسه ادددك المدرصدددة لححدًددد المغدددٟأ  -

  ة بمحابَددددة ٕددددر٘ الَمددددةثٚددددى  الدار  واٙ ددددياش الحلددددى٢ المناصددددبة لمددددا ٍدددددى أه  الَملُددددة الحَلُمُددددة

 .المغٟأت التي ثىاجمما اك ٍملما ومضاٍدتها اك الحْل  ٍدى

ات  - ك الضددلنات والمضددرىلُات للمضددحىٍ ددة الَامددة بحٖددىٍ فددرورة أه ًٚددى  مدددًر المدرصددة الثانىٍ

حمدداد ٍدددى ىلُاتها ورخددا بددالإدارة الااثُددةالدددنُا اددك حدددود مضددر ددة واٍلا   ممددا ًخلددٛ الددروش البح٠ارٍ

 .لَمةوثىلُد ٙىة دإَة لالنٖط 

ددددددة الَامدددددددة ؽددددددُانة دورٍددددددة للمبجددددددد ً دددددد  أه ًددددددىٕر مددددددددًر المدرصددددددة الث -     وللأردددددداذ المدرسدددددددخيانىٍ

   مُ ثىإر   رة لإدارة رزمة داخة المبج  المدرسخي.والح مسيات المدرصُة

 .ر دوا ك رمن والضأمة بالمدرصةثىإ -

 ثىؽُات اك م ا٢ ثنمُة الٟٖاًات الٖنُة :  -

دة الَامددة - ددادة ادك المٚددا  رو٢ بالَنؾدر الةغددري  فدرورة  اىحمددا  مددًر المدرصددة الثانىٍ   و لد١ لسٍ

دإَُة الَاملسه داخة المدرصة للَمة والان از وثحضسه صبة الاثؾا٢ داخة المدرصة اك جمُُ 

 الاث اىات اك امارب مناص  من الَأٙات ال ضانُة الحمُمة.

ددددٛ داخددددة صددددة الثانى الحؤُٝددددد مددددن جاندددد  مدددددًر المدر  - ٍددددة الَامددددة ٍدددددى جماٍُددددة ردا   روش الٖرٍ

  وأه مضرىلُة  ثحُٚٛ رىدأ هك مضرىلُة جمُُ الَداملسه بالمدرصدة  و لد١ ادك منداث  المدرصة

دة الَامدة ضىد ُٕه المىدة والثٚة المحبادلةٌ   فرورة وجىد مناث دًمٚرامي داخة المدرصة الثانىٍ

ملُددددة الاثؾددددا٢ الَٖددددا٢  والحَدددداوه مددددن خددددأ٢ وفددددُ الثٚددددة اددددك رٕددددراد  الَدددداملسه اددددك المدرصددددة  وٍ

ة.  والمغارٝ

ددة الَامددة بالإم٠انُددات المادًددة والح م -   سدديات الأزمددة مددن الحاصددبات الآلُددةثسوٍددد المدرصددة الثانىٍ

ة وثحدً ها باصحمرار.   لاصحخدامما اك الغرىه المالُة والدارٍ
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واعددددباٌ المىاًددددات   أٙددددة بدددالمنتت الدراسددددخيالَ فدددرورة ثددددىإر الٟحدددد  والمراجدددُ والدددددورٍات  ات -

 .المخحلٖة للنأص

بهم وجضددددمُة  - دددة الَامدددة بالحنمُدددة الممنُددددة للمَلمدددسه وثددددرٍ فدددرورة اىحمدددا  مددددًر المدرصددددة الثانىٍ

 الارثٚا  بمضحىاىم.

ة الَامة مُ المحْسيات الَالمُة والدولُة والمحلُدة واحدداذ   - فرورة ثٖاٍة ادارة المدرصة الثانىٍ

ر الحنيُمدددددي بهددددددا   للحُٟدددددٗ مددددددُ م حمدددددُ المَلىماثُدددددة  واصددددددحخدا  الحٟنىلىجُدددددا الٖاتٚددددددة  الحندددددىٍ

ددددة   وثىىُٖمددددا اددددك جسدددد ُة النددددأص وثحلُددددة نحدددداتج الا  مححانددددات ال ددددىدة   وثَُٖددددة المُٟنددددة الدارٍ

ر ال دو٢ المدرصة  .وثدوٍ

 :ك م ا٢ ثنمُة الٟٖاًات الم حمَُةثىؽُات ا  -

ة الَفرورة  انٖحاش المدرصة  -  .امة ٍدى الم حمُ المحدى ومئصضاثهالثانىٍ

الَمددة ٍدددى اً دداد ٙنددىات اثؾددا٢ مٖحددىش بددسه المدرصددة والم حمددُ  المحددُه بهددا مددن أجددة خدمددة  -

س الَمة ال ما كرىدا ة وجَسٍ  .ٔ المغ يٝ

مددا٢ والمئصضددات المخحلٖددة لأصددحٖادة مددنهم اددك الىٕددا   - الح ضددُٛ  بددسه ادارة المدرصددة ورجددا٢ رٍ

 انات المدرصة.ببم٠

دددددة مغدددددروٍات رب ُدددددة المدرصدددددُة ومطحٚاتهدددددا وث مسياتهدددددا دجغددددد -  ُُ النٚابدددددات المخحلٖدددددة ٍددددددى ثمىٍ

 الحٚنُة المخحلٖة.

ددس ٙددُم الانحمددا  والَمددة الَددا  لدددي أو  - لُددا  ثَُٖددة ال مددىد الغددَبُة لدددٍم الحَلددُم الددااجي وجَسٍ

 لمحاصةُة ٍدى المضحىي المحدى.  وارصا  مبادة المضا لة أو ارمىر والنأص ٍدى حد صىا 

 
 
 : ا: البحىذ المٚ يحةرالث

سيىددا اجددرا  البحددىذ رش ٍدددى الضددادة البدداحثسه اددك م ددا٢ الدداددك فددى  ىدداو الدراصددة نٚحدد      ارة وّ

 :الحالُة

 دراصات مضحٚبلة اك م ا٢ الٟٖاًات الممنُة بمراحة الحَلُم المخحلٖة. -1

ات ال يبُددة وال -2 مُددة ل مددىد مدددًرٍ رٍ  مدددًري حَلددُم مددن أجددة اخحُددار أو ثؤىُددة أو ثددددراصددة ثٚىٍ

ة الَامة  . مدارش الثانىٍ
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ددددة  -3 مُددددة للٟٖاًدددات الممنُددددة لددددي مدددددًري مددددارش الثاوٍ الَامدددة اددددك فدددى  الححدددددًات دراصدددة ثٚىٍ

 .المَاؽرة

ٍدة الَامدة ادك اٍداد برامج مٚ يحة لُُٟٖة ثنمُدة الٟٖاًدات الممنُدة لددي مددًري مددارش الثانى  -4

 . دو٢ أخري فى  خريات 

دة الَامدة ادك مؾد -5 ر بَدك الح دارص دراصة مٚارنة للٟٖاًات الممنُة لدي مددًري مددارش الثانىٍ

 .واليريات الَالمُة

ة الَامة. -6  دراصة ثحلُلُة ومٚارنة لنيم اخحُار واٍداد وثدرٍ  مدًري مدارش الثانىٍ

 نيا  ادارة المدرصة اللٟ يونُة ومحاولة ثنبُٚه اك مؾر . -7
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لما  الد د الباحثسه وٍ ا ما أرٙ سه وبَد .. ٕٚد انتهُد من ثناو٢ ٙقُة. ٝثسي  ن وال يبىٍ ارة والمدًرٍ

سيىم ر مد ك أتها ٙد بلْد الٟما٢  ا  أه ىاا  الٟحاص ما ىى صىي حلٚة من حلٚات د  ُّوّ

 .ش ما اصحنَدالبح  الَلمي المحؾلة  أردت  بها الؽأ 

لُه ٙؾد الضةُة"ىاا والله  " ولك الحىُٕٛ وٍ

 وآخر دٍىانا أه الحمد لله رص الَالمسه
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