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7ـــــ ]لـــف فر%ـــق عمtـــ# 3ـــ# المملكـــة برئاســـة  د/ النـــافع  لإعـــداد بحـــث وط�ـــf ١٤١٣و3ـــ# عـــام 

للكشـــــــف عـــــــن المو7ـــــــو�@ن ورعـــــــاي56م بـــــــدعم مـــــــن مدينـــــــة الملـــــــك عبـــــــدالعز%ز ووزارة المعـــــــارف 

 وتـم إنجـازه خـلال خمـس سـنوات وحصـل عtـp جـائزة 
ً
والرئاسة العامة لتعلـيم البنـات سـابقا

  ــ .١٤١٩7مكتب ال�Gبية العر¡ي بدول ا�_ليج عام 

7ـــ ، ١٤١٨أسس ال��نـامج الـوط�f للكشـف عـن المو7ـو�@ن ورعـاي56م بـوزارة المعـارف عـام 

7ــــــــ صـــــــدر الأمـــــــر الســـــــامي الكـــــــر%م بالموافقـــــــة عtـــــــp إ�شـــــــاء مؤسســـــــة الملـــــــك ١٤٢٠و3ـــــــ# عـــــــام 

7ــــ ١٤٢٠عبــدالعز%ز ورجالـــة لرعايـــة المو7ــو�@ن الgـــf تـــو�p رئاســ56ا ســـمو و�ـــ# الع1ــد ، و3ـــ# عـــام 

 عن ال��نامج الوط�f . أ�شأت الإدارة العامة
ً
  لرعاية المو7و�@ن  بديلا

من 7نا جاءت فكـرة كتابنـا 7ـذا " مشـكلات المو7ـو�@ن 3ـ# المدرسـة وكيفيـة علاج1ـا " وقـد 

  اشتمل عpt خمسة فصول ، و$# :

 الفصل الأول : المو7بة  - 

 الفصل الثا�ي : اكMشاف المو7بة - 

 الفصل الثالث : منا¥¤ المو7و�@ن . - 

 امج المو7و�@ن .الفصل الراKع : بر  - 

 الفصل ا�_امس : إرشاد المو7و�@ن . - 

 

  وا��مد ¦ الذي بنعمتھ تتم الصا��ات .

  

  الفصل الأول : الموهبة
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  التعر	ف اللغوي 

ال1ِبــة: $ــ# العطيّــة ا�_اليــة مــن الأعــواض والأغــراض، و]ــل مــا و7ُــب لــك مــن ولــد وغ@ــ�ه  

  ف1و مو7وب.

 و7ِ 
ً
 وو7َبَا

ً
و7ِبة.و7ََب لك ال��fء 5Dبھ و7َْبا

َ
و7ِب والم

َ
  بة، والاسم الم

  والمو7ِبة: ال1ِبة وجمع1ا موا7ب.

  والمو7بة: العطية.

و7ِبة غدير ماء صغ@�، وقيل نُقرة 3# ا��بل ُ®سMنقع ف^5ا الماء.
َ
و7َبة والم

َ
  الم

و7ِبة: ال°�ابة وا��مع موا7ب.
َ
  والم

  التعر	فات العلمية

  rعر%ف وزارة ال�Gبية السعودية:

لمو7ـــو�@ن بـــأ\5م الطلبـــة الـــذين يوجـــد لـــد5Dم اســـتعدادات وقـــدرات غ@ـــ� ُ®عـــرَّف الطلبـــة ا

عاديـة، أو أداء متم@ــv عـن بقيــة أقــرا\5م 3ـ# مجــال أو أك!ـ� مــن ا��ــالات الgـf يُقــدّر7ا ا��تمــع، 

و�خاصــــة 3ــــ# مجــــالات التفــــوق العقtــــ#، والتفك@ــــ� الابتBــــاري، والتحصــــيل العل²ــــf، والم1ــــارات 

p_اصـة. و%حتـاجون إ�ــ�امــل  والقـدرات اBل متBشـK عليميـة خاصـة، قــد لا تتـوافر ل1ـمr رعايـة

  3# برامج الدراسھ العادية.

�عر	ف مكتب ال��بية الأمر	�ي:  

ُ®عـــرَّف المو7ــــوب بأنـــھ الفــــرد الـــذي يُظ1ــــر قـــدرة عtــــp الأداء المرتفـــع مقارنــــة بـــأفراد الفئــــة 

قـدرة العقليـة العامـة، العمر%ة الfg ي�تf² إل^5ا، وذلـك 3ـ# واحـد أو أك!ـ� مـن ا��ـالات الآتيـة: ال
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والاســـــتعداد الأ]ــــاـديf² ا�_ـــــاص، والقـــــدرة الإبداعيـــــة (التفك@ـــــ� المنـــــتِج)، والقـــــدرة القياديـــــة، 

  والقدرة 3# الفنون الأدائية _ البصر%ة.

:��عر	ف ر	"!و�  

 vعـــرِّف المو7بـــة بأ\5ـــا التفاعـــل بـــ@ن قـــدرات إ�ســـانية ثلاثـــة، إذ يمكـــن للمو7ـــوب أن يتم@ـــ®ُ

  مع توافر ا��دّ الأد�ى من بقية القدرات. و7ذه القدرات $#:  بواحدة م}5ا أو أك!�

  قدرات فوق المتوسط: عامّة أو خاصة. - 

  قدرات عالية من الالvGام بالم1مة (الدافعية والمثابرة). - 

  قدرات عالية من الإبداع.  - 

وُ%قصــــد بالقــــدرات العامــــة القــــدرة عtــــp معا��ــــة المعلومــــات، والاســــتفادة مــــن ا�_�ــــ�ات 

ــف والتفك@ــ� ا��ــرد، و%مكــن أن تُقــاس 7ــذه القــدرات باختبــارات الــذ]اء أو الســابقة 3ــ#  التكيُّ

التحصــيل. أمــا القــدرات ا�_اصــة فيُقصــد 5Vــا اكMســاب المعرفــة والم1ــارات والأداء 3ــ# واحــد أو 

أك!ــ� مــن ال�شــاطات المتخصصــة 3ــ# مجــال محــدد. وُ%ظ1ــر الفــرد طاقــة عاليــة عنــد مواج1ــة 

Gـvام بـأداء الم1مـة. أمـا الإبـداع ف1ـو إنتـاج ال�ـ�fء ا��ديـد النـادر مشBلة ما، تظ1ـر عtـp شـBل ال

، و%مكن أن يُقاس باختبارات الإبداع.
ً
 أم عملا

ً
  المفيد سواء أ]ان فكرا

�عر	ف فرا(سوا جان%يھ:  

  يرى جان�يھ أنّ المو7بة تظ1ر 3# مجال@ن:

  ا��ال الفطري.

  ا��ال المكMسب.
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ــــھ امــــتلاك القــــدرات الgــــf لــــم يــــتم التــــدر%ب عل^5ــــا  وُ�عــــرَّف ا��ــــال الفطــــري للمو7بــــة بأنّ

ســ�²ّ اســتعدادات فطر%ــة أو موا7ــب) 3ــ# 
ُ
r) ل عفــويBشــK واســتعمال1ا، والتعب@ــ� ع}5ــا 

ً
مســبقا

 pـــtالأقـــل مـــن مجـــالات القـــدرة، لدرجـــة تكفـــي لوضـــع الطفـــل ضـــمن أع pـــtمـــن ١٠واحـــد ع %

ــــا ا��ــــال المكMســــب للمو7بــــة ف1ــــو الإتقــــان المتم@ــــv للقــــدرات أو الم1ــــارات الgــــf يــــتم  أقرانــــھ. أمّ

 3ـــــ# واحـــــد عtـــــp الأقـــــل مـــــن مجـــــالات ال�شـــــاط الإ�ســـــا�ي، لدرجـــــة rســـــمح 
ً
تطو%ر7ـــــا تـــــدر%جيا

 pـــtبـــ@ن أقرانـــھ الـــذين يمارســـون ال�شـــاط 3ـــ# ا��ـــال ١٠بتصـــ�يف إنجـــاز الطفـــل ضـــمن أع %

  نفسھ.

وُ%قـــــدّم جان�يـــــھ مـــــن خـــــلال نموذجـــــھ خمســـــة أKعـــــاد للاســـــتعدادات: الـــــذ]اء، والإبـــــداع، 

الاجتمــــا¿#، وا��ــــس _ حر]ــيــ، والبعــــد ا�_ــــامس يتضــــمن جوانــــب أخــــرى عديــــدة. والتفاعــــل 

و%مكن ملاحظـة مـا سـبق مـن الأKعـاد 3ـ# الم1مـات ]افـة الgـf يقـوم 5Vـا الأطفـال خـلال وجـود7م 

  3# المدرسة.

�عر	ف ست,�نب,�غ:   

  يرى ست@�نب@�غ أن المو7بة تMشBل من ثلاث قدرات:

ـف ال1ـادف، واختيـار ب�ئـات قدرات تحليلية (ذ]اء خـارÁ#): و%تBـون ا لـذ]اء 7نـا مـن التكيُّ

  العالم ا��قيقي المرتبطة بحياة الفرد. إذ تبدو معاي@� الذ]اء من خلال:

م مسبق.
ّ
  القدرة عpt العمل اليومي، وأداء إنجاز متمّ@v دون rعل

  مقارنة سلوك الفرد مع السلوك المثا�# للإ�سان الذ]ي.
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الــــذ]اء 7نــــا بالمBونــــات الداخليــــة للفــــرد. ومBــــون  قــــدرات تركي)يــــة (ذ]ـــاـء داخtــــ#): يــــرتبط

 ،
ً
الــذ]اء 7ــو عمليــة معلوماتيـــة أساســية تحــدث داخـــل الفــرد، و7ــو غ@ـــ� قابــل للقيــاس غالبـــا

ر بالبص@�ة.   و%مكن أن يُفسَّ

اســـتخدام م1ـــارات التفك@ـــ� ��ـــل المشـــكلات العمليـــة (ذ]ــاـء ا�_�ـــ�ة): وُ%قـــاس الـــذ]اء 7نـــا 

  بمدى توافر الم1ارت@ن الآت�ت@ن:

  القدرة عpt التعامل مع الم1مات ا��ديدة.

  القدرة عpt معا��ة المعلومات.

 مــــن المو7بــــة يتمثــــل 3ــــ# القــــدرة عtــــp الت�ســــيق بــــ@ن 
ً
 م1مــــا

ً
وُ�شــــ@� ســــت@�نب@�غ إ�ــــp أن جــــزءا

ستخدم ]ل م}5ا.
ُ
r �gالقدرات الثلاثة السابقة، ومعرفة م  

  التص/يف الأمر	�ي

 ÃـÄعر%فھ للطفل المو7ـوب، يُوr ptبيـة الفيـدرا�# الأم@�]يـ مجـالات 7ـذا بناءً ع�Gمكتـب ال

  التعر%ف عpt النحو الآrي:

  قدرات عقلية عامة (الذ]اء) 

ظ1ـر القـدرات العقليـة العامــة عنـد الأفـراد الـذين يتمتعــون بفضـول معر3ـ#، وقـوّة غ@ــ� 
َ
ت

د، وميل   للMساؤل، وتفك@� م�Gابط. عادية للملاحظة، وتفك@� مجرَّ

  ومن أ5م خصائص2م:

  عpt التعب@� الكتا¡ي واللفظي، واستخدام المفردات العميقة. القدرة - 
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  القدرة عpt التفك@� ا��رّد، واستخدام ا��واس بفاعلية. - 

  سرعة التعلم، والدافعية الذاتية. - 

 القدرة عpt التنظيم.  - 

  الضبط والتحكم 3# المواقف المتنوعة. - 

  بذلك. الميل إ�p البحث 3# الفرضيات والعلاقات السب)ية، والاستمتاع  - 

  دقة الملاحظة، وحفظ المعلومات، وتوظيف1ا بفاعلية.  - 

  الميل إ�p است�باط المعلومات، وإنتاج الأفBار ا��ديد. - 

  استعداد أ=ادي:9 خاص

ــــــــل المو7بــــــــة الأ]اديميــــــــة ا�_اصــــــــة 3ــــــــ# حصــــــــول الأفــــــــراد عtــــــــp درجــــــــات عاليــــــــة 3ــــــــ# 
ّ
تتمث

ال محـــدد أو أك!ـــ� مثـــل الاختبـــارات، إذ يُظ1ـــرون قـــدرة عاليـــة 3ـــ# التحصـــيل الأ]ــاـديf² 3ـــ# مجـــ

  مجالات الر%اضيات، والعلوم، واللغات.

  ومن أ5م خصائص2م:

ر Kس1ولة، والقدرة العالية عpt الانMباه. - 
ّ

  القدرة عpt التذك

  القدرة عpt اسMيعاب الموضوعات المتقدمة 3# مجالات ا7تمام1م. - 

  السرعة 3# اكMساب المعلومات الأساسية 3# مجالات ا7تمام1م. - 

  تعمق والبحث 3# مجالات ا7تمام1م.الميل إ�p ال - 
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 القدرة 3# ا��كم عpt قدرا5Èم وقدرات الآخر%ن ونقد7ا. - 

  الميل إ�p القراءة المتقدمة 3# مجال تخصص1م. - 

�ة 3# مجال تخصص1م.   - Äامتلاك حماسة وا  

  قدرات إبداعيّة

 بالأصـــــالة 
ً
ســــم عــــادة

ّ
Mت 

ً
تجــــون أفBــــارا

ُ
ظ1ــــر القــــدرات الإبداعيــــة عنــــد الطلبــــة الـــــذين ي�

َ
ت

ب، كمـا أن لــد5Dم القـدرة عtــp التوسـع 3ــ# طـرح 7ــذه الأفBـار وتطو%ر7ــا، بالإضـافة إ�ــp  والMشـعُّ

  القدرة عpt النظر للأفBار والموضوعات بطرق غ@� مألوفة.

  ومن أ5م خصائص2م:

  ا��ساسية للمشكلات، والقدرة عpt إعطاء حلول متعددة ل1ا. - 

  والتعب@� اللفظي والكتا¡ي. الأصالة، والطلاقة، والمرونة، والإس1اب 3# التفك@� - 

  سعة ا�_يال. - 

ل الغموض والتعقيد. -    تحمُّ

  الفضول، والمغامرة، وحب الاستطلاع.  - 

 الميل إ�p التفك@� المستقل. - 

  التمتع Kسرعة البد5Dة، وحسّ الدعابة.      - 

� العامّ)Eقدرات قيادية (العمل الاجتما  
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أ]اديميــــة أو اجتماعيــــة تتÊــــÃ القــــدرات القياديــــة عنــــد الطلبــــة الــــذين يظ1ــــرون قيــــادة 

نــتج 
ُ
ــلطة)، والتفاعــل البنّــاء والم ضــمن ا��موعــة. وتتضــمن: القيــادة، واســتخدام القــوّة (السُّ

  ومن أ7م خصائص1م: مع الآخر%ن، وضبط الذات، وتوجيھ العمل الاجتما¿# العام.

  التمتع بمف1وم عالٍ للذات. التوقعات العالية من الذات والآخر%ن.  - 

  لذات والآخر%ن وتنظيم1ما.القدرة عpt ضبط ا - 

  الميل إ�p تطو%ر الذات والآخر%ن. - 

  الشعور مع الآخر%ن، ودعم1م، والتمتع بالقبول من قبل1م. - 

  القدرة عpt تحمل المسؤولية. - 

  اتخاذ القرارات بفاعلية، وتحمل مسؤولية اتخاذ7ا. - 

ؤ بالنتائج، واسMشراف المستقبل.    -    القدرة عpt الت�بُّ

  قدرات فنيّة وأدائية

 3ـــــ# مجـــــالات: 
ً
ـــــة والأدائيـــــة عنـــــد الطلبـــــة الـــــذين يبـــــدون أداءً عاليـــــا ظ1ـــــر القـــــدرات الفنيّ

َ
ت

الرســــم، وصــــنع الأفــــلام، والــــدراما، والمســــرح، و3ــــ# الم1ــــارات ا��ركيــــة الدقيقــــة والك�ــــ�ى مثــــل 

  ال�شاطات ا��ركية والر%اضية.

  ومن أ5م خصائص2م:

ــ# التعب@ــــ� عــــن الــــذات والمشــــاعر، مــــن -  خــــلال الفــــن بأنواعــــھ  التمتــــع بقــــدرة عاليــــة 3ــ

  والدراما والأدب.
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  التمتع بالقدرة عpt إيصال المشاعر بطرق غ@� لفظية. - 

  الميل إ�p الا7تمام بالأعمال الفنيّة للآخر%ن وتقدير7ا وا��كم عل^5ا. - 

  الرغبة 3# المشاركة بال�شاطات الر%اضية أو الفنيّة ا�_تلفة. - 

  القدرة عpt تنفيذ �شاطات حركية معقدة. - 

ة ا��ركة وتناسق1ا.التمتع ب - 
ّ
  دق

  التمتع بم1ارات يدو%ة عالية. - 

  التمتع بحسّ واÃÄ للعلاقات المBانية. - 

  الميل إ�p تجر%ب أدوات و�شاطات جديدة. - 

  ص/يف ر	"!و�� ت

فيمـــا يـــأrي توضـــيح ��ـــالات المو7بـــة وفـــق rعر%ـــف ر%vÍو�ـــ# (ا��لقـــات الثلاثـــة) ونموذجـــھ 

  للكشف عن المو7و�@ن: 

  

 1مةالالvGام بالم إبداع
  قدرات فوق المتوسط

 (عامة وخاصة)

 طلاقة.  •

  مرونة.  •

  أصالة.  •

 ائد. ا7تمام ز  •

  ا��ماسة للعمل.  •

الا\5ماك والاندماج  •

  3# العمل. 

 قدرات عامة

د.  •   تفك@� مجرَّ

  منطق لفظي وحسا¡ي.  •
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  منفتح عpt ا�_��ات.  •

  خروج عن المألوف.  •

  حب الفضول.  •

  يتحمل الغموض.  •

  حسّاس للتفاصيل.  •

قدرة عpt التلاعب  •

بالأفBار؛ وا�_اطرة 

  بالأفعال والأفBار. 

يمتلك دوافع ذاتية  •

  وخارجية. 

 القدرة عpt المغامرة. •

ق بمشBلة أو  •
ّ
rعل

  موضوع. 

احتمال العمل  •

  الصعب. 

التصميم عpt إنجاز  •

  الم1مة. 

  بذل ج1د 3# العمل.  •

  ثقة بالنفس.  •

  مف1وم عالٍ للذات.  •

توقعات عالية  •

  للأداء. 

صورة إيجابية عند  •

  ذاتھ. 

  دافعية للإنجاز.  •

تحديد المشكلات  •

  الأ7مية.  ذات

انفتاح للنقد الذاrي  •

 .#Á_ار�وا  

حسّاس تجاه نوعية  •

عملھ وأعمال 

 الآخر%ن وجود5Èما. 

  علاقات مBانية.  •

  ذاكرة.  •

  طلاقة لفظية.  •

  rشكيل أنماط جديدة.  •

  معا��ة المعلومات.  •

  السرعة والدقة.  •

الاس�Gجاع الانتقاÏي  •

  ت.للمعلوما

  قدرات خاصة

تطبيق المعرفة العامة 3# مجال  •

أو أك!� من ال�شاطات 

الإ�سانية(فنون، قيادة، إدارة). 

اكMساب واستخدام سليم  •

لمستو%ات متقدمة من المعرفة 

(معرفة حسيّة، تقنية، 

  منطقية). 

v 3# مجالات  • إظ1ار أوجھ تم@ُّ

  متخصصة. 

تص�يف المعلومات ذات  •

العلاقة بموضوع أو مجال 

 @ن.مع
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  أ5مية خصائص المو5وL,ن

أكــدت حركــة تر�يــة المو7ــو�@ن أ7ميــة معرفــة ا�_صــائص الســلوكية للطلبــة المو7ــو�@ن، 

وضـــــرورة التوعيـــــة والتثقيـــــف 5Vـــــذه ا�_صـــــائص، لBـــــل مـــــن الطالـــــب والأســـــرة وال�Gبـــــو%@ن 3ـــــ# 

  المدرسة.

  أ5ميPQا بال/سبة للطالب

f يتم@ـ5V vـا المو7و�ـون rسـ1م إنّ أ7مية rعرُّف الطالب إ�p ا�_صـائص السـلوكية الgـ

:#3  

  اكMشاف الذات وتحديد مجالات الا7تمام. - 

ـــــم  -  التخفيــــف مــــن المشــــكلات والمعانــــاة الgــــf قـــــد يواج11ــــا المو7ــــوب جــــراء عــــدم تف1ُّ

  الآخر%ن لھ.

  التخفيف من حدة التأثر K°_ر%ة الأقران.    - 

  أ5ميPQا بال/سبة للأسرة

  وب ُ®س1م 3#:إنّ و¿# الأسرة ومعرف56ا بخصائص طفل1ا المو7

  تطو%ر قدرا5Èا عpt ملاحظة 7ذه ا�_صائص والتعامل مع1ا بإيجابية. - 

ملاحظـــــة خصـــــائص المو7بـــــة لـــــدى الطفـــــل، ورصـــــد7ا 5Vـــــدف تنمي56ـــــا وتطو%ر7ــــــا،  - 

ق1ا.
ُّ
  وتجنّب الممارسات ا�_اطئة الfg قد rعيق تأل
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rعز%ــــز خصــــائص المو7بــــة لــــدى الطفــــل مــــن خــــلال تــــوف@� المصــــادر، وإثــــراء الب�ئــــة  - 

ــــــv لديــــــھ، والعمــــــل عtــــــp توج^5ــــــھ إ�ــــــp ال�شــــــاطات ا��ي طــــــة الداعمــــــة ��ــــــالات التم@ُّ

 الملائمة.

ترشـــــيح الطفـــــل لل�ـــــ�امج التعليميـــــة ا�_اصـــــة بـــــالمو7و�@ن، والتعـــــاون مـــــع المؤسســـــة  - 

  التعليمية 3# تر�ية الطفل وت�شPتھ وتوجيھ طاقاتھ.

  أ5ميPQا بال/سبة لل��بو	,ن

ة بالطلبــة المو7ــو�@ن ومراعا5Èــا 3ـــ# إن تطــو%ر الــو¿# با�_صــائص الســلوكية ا�_اصـــ - 

م والتعليم ®س1م #3:
ّ
  أثناء عملية التعل

المســــــاعدة 3ــــــ# التعــــــرف إ�ــــــp الطلبــــــة المو7ــــــو�@ن والكشــــــف عــــــ}5م، واختيــــــار ال�ــــــ�امج  - 

  ال�Gبو%ة والإرشادية الملائمة ل1م.

تقـــــــديم خـــــــدمات تر�و%ـــــــة ملائمـــــــة داخـــــــل الصـــــــف العـــــــادي تلÒـــــــfّ حاجـــــــات الطلبـــــــة  - 

  المو7و�@ن.

�تمـــــع ا��tـــــ# بخصـــــائص الطلبـــــة المو7ـــــو�@ن ®ســـــاعد عtـــــp ف1ـــــم أفضـــــل توعيـــــة ا� - 

  لطبيعة 7ذه الفئة، ودعم  ت�شئ56ا.

� اUVصائص السلوكيةW أساسيات  

عّــد ا�_صـــائص الســلوكية خصـــائص طبيعيــة قـــد تتــوافر لـــدى معظــم الأفـــراد، ولكـــن 
ُ
r

 وشدة،
ً
ظ1ر لدى المو7و�@ن أك!� تكرارا

َ
  حسب ما أظ1رتھ الدراسات المتخصصة. ت

  ل�س بالضرورة أن يُظ1ر الطفل المو7وب جميع أKعاد ا�_صائص الواردة. 
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  قد تتمايز ا�_صائص عند الأفراد من مرحلة عمر%ة إ�p أخرى. 

ــv يتفــرد 5Vــا، و%تمثــل دور الأســرة والمدرســة وا��تمــع 3ــ#  لBــل طفــل مجــالات مو7بــة وتم@ُّ

  تنمية 7ذه المو7بة لدى ]ل م}5م.

ا�_صـــائص الســـلوكية عنـــد المو7ـــوب، فقـــد يطـــرأ عل^5ـــا  لـــ�س بالضـــرورة ديمومـــة 7ـــذه 

 للنظام التعليf² وطبيعة الت�شئة والمؤثرات البيPية ا�_تلفة.
ً
    rغّ@� تبعا

  خصائص المو5وL,ن الصغار

 3ــ# ت�شــئة أطفــال مــا قبـــل 
ً
 أساســيا

ً
عــدّ ا�_صــائص الســلوكية للأطفــال المو7ــو�@ن أمــرا

ُ
r

ن قبـل المعلمـ@ن وأوليـاء الأمـور، يمكـن التعـرف إ�ـp المدرسة، فمن خـلال معرف56ـا والـو¿# 5Vـا مـ

الأطفـــــال المو7ـــــو�@ن، والتعامـــــل مع1ـــــم، والعمـــــل عtـــــp تلبيـــــة حاجـــــا5Èم. مـــــن أ7ـــــم خصـــــائص 

  الأطفال المو7و�@ن 3# مرحلة ما قبل المدرسة، والسلوكيات الدالة عل^5ا:

� التطور اللغوي W خصائص  

 طو%لــــة ومعقــــد
ً
ــــب جمــــلا

ّ
 ®ســــتخدم ]لمــــات كث@ــــ�ة، وُ%رك

ً
ة.  يتحــــدث مــــع نفســــھ متلاعبــــا

بالأصـــوات ومعـــا�ي الBلمـــات.يتم@v بطلاقـــة لغو%ـــة وrعـــاب@� أعtـــp مـــن مســـتوى عمره.ُ®عّ�ـــ� عـــن 

، وقـد يـتقن القـراءة 3ـ# عمـر (
ً
م مبكـرا

ّ
) سـنوات إذا مـا تـم ٤- ٣نفسھ KشـBل جيـد وواÄـÃ.يتعل

 حول عـدد مـن الموضـوعات يفـوق 
ً
 كب@�ا

ً
ف^5ـا مـن 7ـم 3ـ# الا7تمام 5Vذا ا��انب.يمتلك مخزونا

  مستوى عمره. 

�Eالتطور الإبدا �W خصائص  

 3ــــــــــ# أفBــــــــــاره ورســــــــــومھ وقصصــــــــــھ.ي)تكر أصــــــــــدقاء مــــــــــن وÔــــــــــ# 
ً
 خصــــــــــبا

ً
يظ1ــــــــــر خيــــــــــالا

 fــgالألعــاب ال p_يال.®ســتخدم الألعــاب والألــوان والأدوات بطــرق خياليــة ومختلفــة.يميل إ�ــ�ا
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، و%طــــور قواعــــد وقــــوان@ن جديــــدة 3ــــ# أثنــــاء اللعــــ
ً
 عميقــــا

ً
ب. يميــــل إ�ــــp ممارســــة تتطلــــب تفك@ــــ�ا

.يميـل إ�ــp ممارسـة الألعــاب ا�_صصـة لمـن 7ــم أك�ـ� منــھ 
ً
 ذ7نيا

ً
الألعـاب الgـf تتطلــب مج1ـودا

. ®ســتطيع تركيــب أجــزاء الأشــياء غ@ــ� الم�Gابطــة لتBــو%ن أشــBال متBاملــة، وعمــل الأشــياء 
ً
ســنا

رة، ولديـھ درجـة KشBل منفرد. يثابر ولا ®سMسلم Kس1ولة 3# أثنـاء أداء الم1مـة. يميـل إ�ـp المغـام

  عالية من حب الفضول. ®ستمتع و%تلاعب بالBلمات والأفBار. 

� تطور الأداء اYVر=يW خصائص  

يــــتحكم بحر]اتــــھ KشــــBل جيــــد ومتناســــق.يتحكم بــــالأدوات الصــــغ@�ة ]ـــاـلمقص والأقــــلام 

ق و%ــــركض بصــــورة متوازنــــة 3ــــ# ســــن مبكر.®ســــتخدم حواســــھ KشــــBل 
ّ
Kس1ولة.يم�ــــ�f و%Mســــل

 KشـــBل 
ً
لافت.يمتــــاز ب�شـــاط حر]ـيــ عـــالٍ، و%)تكــــر حر]ــاـت غ@ـــ� عاديــــة.يمارس جيـــد، وأحيانـــا

 .#tمج1ود عض pتحتاج إ� fgالألعاب ال  

� والقياديEالتطور الاجتما �W خصائص  

يرغب بالقيام 3# الأعمـال ا�_اصـة بـھ بنفسـھ و¡شـBل مسـتقل.يميل إ�ـp مصـاحبة طفـل 

. يــنظم �شــاطات ال
ً
لعــب و%قود7ــا. يتعامــل مــع أو طفلــ@ن. يرغــب باللعــب KشــBل منفــرد أحيانــا

 ب�سر ومودة. ®شعر بالآخر%ن.حسّاس لمشاعر الآخر%ن نحوه.
ً
  من 7م أك�� منھ سنا

 �Wالتطور المعر �W خصائص  

يبــــــدي ســــــرعة عاليــــــة 3ــــــ# التفك@�.يميــــــل إ�ـــــــp اللعــــــب بالألعــــــاب الgــــــr fســــــتد¿# التفك@ـــــــ� 

ـــياء.ير�ط الأفBـــــــار المتباعـــــــدة بطـــــــرق جديـــــــ دة.يرغب 3ـــــــ# والتحـــــــدي.يرى العلاقـــــــات بـــــــ@ن الأشــــ

التعــرف إ�ــp كيفيــة عمــل الأشــياء و%Mســاءل حول1ــا.يتمتع بقــدرة عtــp الانMبــاه لفGــ�ة أطــول مــن 

.يمتلـــك 
ً
 مـــن الأعمـــال الروتي�يـــة.يتعلم مبكرا

ً
الأطفـــال الآخـــر%ن مـــن العمرنفســـھ، و%مـــلّ ســـر�عا

 القــدرة عtــp الإتقــان الســر�ع للمعلومــات واســ�Gجاع1ا.يحب المعلومــات والتعــرف إ�ــp الأشــياء
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ــــتمتع بــــــالاطلاع عtـــــp معلومــــــات حـــــول الBائنــــــات ا��يــــــة  ذات العلاقـــــة بالشــــــعوب الأخرى.®سـ

  والطبيعة.

  خصائص طف[� المو5وب

فيمـــــا يـــــأrي قائمـــــة تتضـــــمن مجموعـــــة مـــــن ا�_صـــــائص  عز%زrـــــي الأم / مر�يـــــة الروضـــــة: 

 عنــــد 
ً
الســــلوكية عنــــد الأطفــــال المو7ــــو�@ن الgــــf بّ�ن56ــــا Kعــــض الأبحــــاث والدراســــات، تحديــــدا

) ســــنوات. 3ــــ# حــــال رغبتــــك التعــــرّف إ�ــــp ٦- ٣طفــــال 3ــــ# مرحلــــة التعلــــيم مــــا قبــــل المدرســــة (الأ 

جوانـــب المو7بـــة عنـــد طفلـــك يمكنـــك الاس�Gشـــاد با�_صـــائص الســـلوكية والصـــفات المدوّنـــة 

أدنــاه والإجابــة ع}5ــا بــ:ـ (�عــم) للصــفة الســلوكية الgــf تــر%ن أ\5ــا تظ1ــر عنــد طفلــك وتلاحظي}5ــا 

  عدم ملاحظتك لتلك الصفة أو ملاحظ56ا بدرجة منخفضة.   بدرجة عالية، و(لا) عند
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,Lنخصائص الطلبة المو5و  

يمتلــك الطالــب المو7ــوب مجموعــة مــن ا�_صــائص الســلوكية الgــf تم@ــvه عــن الآخــر%ن، 

 للأKعاد الآتية:
ً
  و%مكن تص�يف1ا وفقا

� التعلم والمعرفةW خصائص  

  سرعة الف1م والاسMيعاب ومعا��ة الأفBار والمعلومات.  - 

  قوة الذاكرة وال�Gك@v، ودقة الملاحظة. - 

د. -    قدرة عالية عpt التفك@� ا��رَّ

ور اللغوي.ح - 
ّ
  صيلة عالية من المفردات، مما يدعم عملية التط

  الميل للقراءة 3# سّن مبكرة.  - 
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  قراءة مواد أعpt من مستوى عمره.   - 

  قدرة مبكرة عpt تBو%ن الأطر المفا7يمية واستخدام1ا.  - 

  طرح أسئلة كث@�ة أعpt من مستوى عمره.  - 

  �ات الآخر%ن.قدرة عpt توظيف الم1ارات المكMسبة، والاستفادة من خ�  - 

  طموح عالٍ للمعرفة، وقدر عالٍ من المعرفة الfg يمكن اس�Gجاع1ا.  - 

�ة. - Öار غ@� الناBسرعة والأفMام المBتجنب الأح ptقدرة مبكرة ع  

  1ور مبكر لأنماط من المعا��ات الفكر%ة المتنوعة.ظ - 

  قدرة عالية عpt التقييم.  - 

  }5ا.قدرة عالية عpt تنظيم الأفBار والمعلومات والر�ط بي - 

 إظ1ار قدرة حسابية عالية عند Kعض المو7و�@ن. - 

  قضاء وقت طو%ل 3# لعب الأحاÁ# والألغاز عند Kعض المو7و�@ن. - 

� الدافعيةW خصائص  

  إ\5اء العمل 3# الوقت ا��دد. - 

  إ\5اء الأعمال المطلو�ة 3# وقت أقصر مما ®ستغرقھ الآخرون. - 

.القدرة عpt القيام بمجموعة من الأعمال 3# الوقت ن  - 
ً
  فسھ أحيانا
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v أعمالھ بالدقة والإتقان. -    تم@ُّ

ف 5Vا.  - 
ّ
  اسMثمار طاقتھ العالية 3# إنجاز الأعمال الfg يBُل

ــة عtــــــــp مواصــــــــلة الإنجــــــــاز و�خاصــــــــة 3ــــــــ# الأعمــــــــال الصــــــــعبة،  -  التمتــــــــع بقــــــــدرة عاليــــــ

 والاستمتاع بذلك.

  درجة إنجازه أعpt من الآخر%ن. - 

  مية الدوافع ا�_ارجية).التمتع بدافع داخt# للإنجاز (و7ذا لايقلل من أ7 - 

� القيادة  W خصائص  

  التمتع بقدرة عالية عpt تحمل المسؤولية. - 

  ثقة عالية بالنفس وجرأة بنّاءة.  - 

  القدرة عpt اتخاذ القرارات. - 

  قدرة عpt تقييم النفس والآخر%ن. - 

  قدرة عالية عpt تحف@v الآخر%ن للعمل. - 

  التعامل بودّ مع الآخر%ن والإصغاء ل1م. - 

 -  
ّ
  طة.الميل للسل

  قدرة عالية عpt الإقناع والتأث@� والسيطرة عpt الآخر%ن. - 
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  عدم ال�Gدد 3# طرح الآراء والأفBار الfg توجّھ نجاح الآخر%ن. - 

 قدرة عpt التواصل الاجتما¿# مع الآخر%ن. - 

  التمتع بأخلاق عالية. - 

  

  الا7تمام بتحقيق مبادئ العدل والمساواة وا��مال وا��قيقة 3# ا��تمع. - 

  ة عpt ف1م المشكلات الاجتماعية والبيPية، والعمل عpt حل1ا.قدرة متطور   - 

  التطوع للقيام بأعمال غ@� مطلو�ة منھ. - 

�� اV_انب الانفعا�W خصائص  

  الاتزان والتوافق الانفعا�# العا�#. - 

  القدرة عpt معرفة انفعالاتھ وانفعالات الآخر%ن. - 

 - .
ً
  الشعور بالاختلاف، وقد ®شعر البعض م}5م بالوحدة أحيانا

  شدة 3# الو¿# الذاrي. - 

 لمســتو%ات مــن الإحبــاط  - 
ً
التوقعــات العاليــة مــن الــذات والآخــر%ن، الgــf تــؤدي أحيانــا

  مع الذات والآخر%ن والمواقف.

 - .#tالتحكم بالنفس والضبط الداخ ptالتطور المبكر للقدرة ع  
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 - .#Øكم الأخلا�  التمتع بمستو%ات متقدمة من ا�

.السq# الدائم لمصادقة من 7م أك�� منھ  - 
ً
 عمرا

 حساس وعاطفي. - 

  عمق الانفعالات وشد5Èا.  - 

� الإبداعW خصائص  

  سعة ا�_يال وقوتھ. - 

  حب الاستطلاع، وروح المغامرة. - 

  توليد الأفBار غ@� المألوفة ذات القيمة والفائدة. - 

  التلاعب بالأفBار وسرعة البد5Dة. - 

  انتقاد الأفBار السطحية، وrعدد زوايا النظر للأفBار والأشياء. - 

  من وجھ لل��fء الواحد، وُ%حا]ي الفكرة من عدة جوانب. يرى أك!� - 

  مرونة 3# معا��ة الأفBار والمعلومات. - 

  القدرة العالية عpt رؤ%ة العلاقات غ@� العادية ب@ن الأفBار والمعلومات. - 

  ا��ساسية للفن وا��مال. - 

 سرعة التكيّف، والملل من الروت@ن وحب التجديد. - 
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  مشكلات.إيجاد حلول متنوعة وغ@� مألوفة لل - 

  الاستقلالية 3# التفك@� والعمل. - 

  السq# الدائم لتطو%ر الأمور وتحسي}5ا. - 

  قدرة عالية عpt التصور المBا�ي. - 

 التمتع بقدرة عالية عpt التمثيل 3# سّن مبكرة عند Kعض المو7و�@ن. - 

  التمتع بحس عالٍ لروح الفBا7ة عند Kعض المو7و�@ن. - 

� اYVدسW خصائص  

اج بالمعرفـة ا��دسـية والأفBـار والظـوا7ر الميتاف@vيقيـة (مـا الا7تمام المبكر والانـدم - 

  وراء الطبيعة).

  الانفتاح عpt ا�_��ات، والاستعداد لاختبار الظوا7ر النفسية والميتاف@vيقية. - 

 القدرة العالية عpt تحمّل الغموض، والاستمتاع بالتحدي ومعرفة ا��1ول. - 

  fg تقود الأفBار.الاعتماد بقوة عpt توجيھ الأحاس�س الداخلية ال - 

التمتــــع بحــــدس عــــالٍ ُ®عتمــــد عليھ(بصــــ@�ة متم@ــــvة)، وتــــزداد قوتــــھ مــــع اســــتمرار%ة    - 

  توظيفھ.

 التمتع بقدرة عالية عpt التخم@ن ا��يد.  - 
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  و�� الأمر وخصائص الطلبة

  عز%زنا و�# الأمر:  

فيمـــا يـــأrي قائمـــة تتضـــمن مجموعـــة مـــن ا�_صـــائص الســـلوكية عنـــد الطلبـــة المو7ـــو�@ن 

مقابـل السـلوك الـذي (×) قراء5Èا Kعنايـة ووضـع إشـارة  ّ�ن56ا الأبحاث والدراسات ، يرpÁالfg ب

�وظ بقوة، مع مراعاةeل متكرر ومBشK ابنك/اب�تك ptترى أنھ ينطبق ع  

لتـــأ�ي والدقـــة 3ـــ# الإجابـــة، عÛـــ�� أن rســـاعدك 7ـــذه القائمـــة عtـــp ف1ـــم أفضـــل لطبيعـــة 

.v@ّالتم ptتدل ع fgالسلوكيات ال  

  

رقمال ا��ال  لا �عم السلوك 

متعلم 

 متم,!

  

     .يمتلك قدرة عالية عpt الاسMيعاب والف1م 1

     .يتمتع بدقة الملاحظة 2

     .يمتلك حصيلة كب@�ة من المفردات أعpt من مستوى عمره 3

4 v@ك�Gبقوة الذاكرة وال v@يتم.     

     .®سأل أسئلة كث@�ة أعpt من مستوى عمره 5

) إجابات أو أك!� بـ (�عم) فإن ابنك/اب�تك متعلم متم@7٣vناك ( إذا ]انت  

مثابر 

 ومنجز

  

     .تتم@v أعمالھ بالدقة والإتقان 1

     .ينجز أك!� مما ينجزه الآخرون 2
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     .®ستمتع بإنجاز الأعمال الصعبة 3

     .ينfá أعمالھ 3# الوقت ا��دد 4

     .ينجز أعمالھ دون تذك@�ه 5Vا 5

) إجابات أو أك�m بـ ((عم) فإن ابنك/اب/تك مثابر ومنجز٣إذا =انت 5ناك (  

 قيادي

  

     .يتحمل المسؤولية 1

     .قادر عpt إقناع الآخر%ن 2

     .يتخذ قراراتھ وحده 3

     .يتعامل بودّ مع الآخر%ن، وُ%صâ# إل^5م 4

     .يتطوع للقيام بأعمال غ@� مطلو�ة منھ 5

) إجابات أو أك�m بـ ((عم) فإن ابنك/اب/تك قيادي ٣إذا =انت 5ناك (  

م�!ن 

 
ً
 انفعاليا

  

 من ذاتھ والآخر%ن  1
ً
 عاليا

ً
     .يُظ1ر توقعا

     .يتمتع بحساسية عالية 2

3  
ً
     .®سpq لمصادقة من 7م أك�� منھ عمرا

     .®شعر بالأمان والرضا 4

بالقيم الأخلاقية يتمتع بأخلاق عالية و5Dتم 5 .     

 ٣إذا =انت 5ناك (
ً
) إجابات أو أك�m بـ ((عم) فإن ابنك/اب/تك م�!ن انفعاليا  
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 مبدع

  

     .يملّ من الروت@ن و%حب التجديد 1

     .®ستطيع إيجاد حلول متنوعة وغ@� مألوفة للمشكلات 2

     .يحب الاستطلاع والمغامرة 3

4  
ً
 واسعا

ً
     .يمتلك خيالا

     .®شعر بحساسية عالية للغة والفن وا��مال 5

) إجابات أو أك�m بـ ((عم) فإن ابنك/اب/تك مبدع٣إذا =انت 5ناك (  

حب  صا

 بص,�ة

  

     .®ستمتع بالتحدي، و%حاول معرفة ا��1ول  1

     .يمتلك قدرة عالية عpt التخم@ن ا��يد 2

     .®سpq لف1م الأشياء الغامضة 3

د عpt إحساسھ إ�p جانب أفBاره®عتم 4 .     

�ة ومعرف56ا 5Äشفاف العلاقات غ@� الواMاس ptيمتلك قدرة عالية ع.     

حب بص,�ة٣إذا =انت 5ناك ( ) إجابات أو أك�m بـ ((عم) فإن ابنك/اب/تك صا  

  

  المعلم وخصائص الطلبة

  عز%زي المعلم/المعلمة:
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الســـلوكية عنـــد الطلبـــة المو7ـــو�@ن فيمـــا يـــأrي قائمـــة تتضـــمن مجموعـــة مـــن ا�_صـــائص 

  الfg بّ�ن56ا الأبحاث والدراسات 3# ب�ئة

مقابـــل الســـلوك الـــذي تـــرى أنـــھ (×) الصـــف العـــادي. يرÁـــp قراء5Èـــا Kعنايـــة ووضـــع إشـــارة 

  ينطبق عpt طالبٍ ما 3# صفك KشBل

ي والدقة 3# الإجابة.
ّ
�وظ بقوة، مع مراعاة التأ�eمتكرر وم  

 لا �عم السلوك الرقم

ل أسئلة كث@�ة®سأ 1      

     يمتلك معلومات كث@�ة  2

     سر�ع الف1م  3

     يحب استعمال الأفBار ا��ردة  4

     يميل للقراءة و�ستمتع 5Vا  5

6  
ً
 أ]اديميا

ً
     يُظ1ر ا7تماما

     يمتلك حصيلة لغو%ة كب@�ة 7

     يلvGم بأداء الم1مات  8

     يحب حل المسائل والألغاز  9

     يحب إ\5اء العمل Kسرعة و¡شBل تام 10

     يبحث عن المعرفة  11
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     يقدّم طرق حلّ جديدة وغ@� مألوفة 12

     ®ستمتع بحل المشكلات الصعبة  13

     5Dتم بالقضايا الأخلاقية مثل العدل والمساواة 14

     5Dتم بقضايا ا��تمع 15

     ي�تقد أفBار الآخر%ن السطحية 16

     يملّ من الروت@ن و%حب التجديد 17

     واسع ا�_يال ومغامر 18

     يقود ال�شاطات ا��ماعية  19

     واثق من نفسھ، وقادر عpt اتخاذ القرارات 20

  

إذا ]انت إجاباتك عpt ا�_صائص الواردة 3# غالبي56ا بـ (�عم)، ف1ذا ®ع�f أن احتمالية المو7بة لدى 7ذا  

دة، و%Bون عليك إما إحالة الطالب إ�p ��نة الكشف عن الطلبة المو7و�@ن (إذا ]انت المدرسة الطالب وار 

rعمل عpt تقديم برامج وخدمات خاصة لفئة المو7و�@ن)، أو أن rعمل عpt التفك@� حول ماذا يمكن أن 

rعمل عpt تقديم تُقدمھ من مساعدة ورعاية ل1ذا الطالب للإس1ام 3# بلورة مو7بتھ (إذا ]انت المدرسة لا 

 (برامج وخدمات خاصة لفئة المو7و�@ن

  

  

  انrبھ لتعليقاتك –المعلم 
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  عز%زي المعلم/المعلمة:

فيمــا يــأrي قائمــة تتضــمن مجموعــة مــن التعليقــات المقت)ســة مــن الواقــع التعلي²ــf الــذي 

ھ للطالب   ®ع�شھ الطالب، والfg قد تُوجَّ

عtــp إحبــاط الصــفات المرغــوب تنمي56ــا  المو7ــوب مــن قِبــل المعلــم دون انMبــاه، وقــد rعمــل

  عند الطالب المو7وب داخل الصف، وم}5ا:

   

 التعليق الرقم

الصـــــــــــــــــفة 

السلوكية 

الgـــــــf يـــــــتم 

 إحباط1ا

 الس)ب

1
]ـــــــــــــــــأـن يقــــــــــــــــــول المعلــــــــــــــــــم: "لا 

 "!تتفلسف

ـــــــــــــــــــــــــــــــــم 
ّ
rعل

 وإبداع

يمتلـــــك معلومـــــات كث@ـــــ�ة دراســـــية 

ــــــــــــ� دراســــــــــــية، و%متلــــــــــــك حصــــــــــــيلة   وغ@

رج مرتفعـة مــن المفــردات اللغو%ــة، و%خــ

عــــــــــــن المـــــــــــــألوف، و$ـــــــــــــ# مـــــــــــــن ســـــــــــــمات 

 المبدع@ن 

2
ـــا ك!ــــــــــ� أســــــــــئلتك! اســــــــــكت  يـــــــ

 وانMبھ للدرس

ـــــــــــــــــــــــــــــــــم 
ّ
rعل

 وإبداع

ــــــــــئلة متنوعــــــــــــــة عــــــــــــــن  ®ســــــــــــــأل أســــ

 
ً
الموضــــــوع وخارجــــــھ، و%متلــــــك طموحــــــا

 للمعرفة
ً
 عاليا
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3
لا أحــــد ®ســــوّ%t# ف^5ــــا فــــا7م، 

وا مثل ما شرحتلكم
ّ
 حل

 إبداع 

 
ً
يخـــرج عـــن المـــألوف، و%جـــد حلـــولا

ــــــــــــــــة للمشــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ�ة ومختلفــــــــــــــ Bلة كث@ـ

  

4
تكتّـــف واقعـــد مBانـــك، أدري 

صت
ّ
 إنك خل

م 
ّ
 ®سرع 3# إنجاز الأعمال rعل

م  صاير مثقف عpt غفلة5
ّ
 rعل

ـــــل للقــــــراءة KشــــــBل أعtــــــp مــــــن  يميـ

مســتوى عمــره، وُ%ك!ـــ� مــن المعلومـــات، 

 و%تمتع Kسعة الاطلاع 

 وش رايك تيé# تقعد مBا�ي6

إبداع 

م 
ّ
وrعل

 وقيادة

، يُك!ــــــــ� مــــــــن المعلومــــــــات والأفBــــــــار

و%خــــرج عــــن الأفBــــار المألوفــــة، و%تمتــــع 

 بقدرة عالية عpt التقييم 

7
يــا ك!ــ� مــا ترفــع إيــدينك، خــلّ 

 غ@�ك يجاوب

ـــــــــــــــــــــــــــــــــم 
ّ
rعل

 ودافعية 

ــــــــــة عtـــــــــــــــp العمـــــــــــــــل  يمتلـــــــــــــــك طاقـــــ

ــــاز، و%متلــــــــك معلومــــــــات كث@ــــــــ�ة  والإنجــــ

  

م  لسانك بحاجة لقص8
ّ
rعل

يمتلـــــك معلومـــــات كث@ـــــ�ة، و%تمتـــــع 

 بطلاقة لغو%ة 

عرَف9
ُ
r ار جديدة ونادرة  داع إب خالفBي بأفrيأ 
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10 
ـــــــــــ� حركتـــــــــــــك، ترا�ـــــــــــــي  يـــــــــــــا ك!ــ

 بطلعك عpt الإدارة
 إبداع 

يمــــــــلّ مــــــــن الــــــــروت@ن، و%رغــــــــب 3ــــــــ# 

 التجديد

11 
الÊــ�ك مــن غ@ــ� ســ)ب قلــة 

 أدب
 إبداع 

ـــــــــــv بـــــــــــروح الفBا7ـــــــــــة، و%ـــــــــــرى  يتم@

�كة 3# الأشياء Êوانب الم��ا 

 مال®شعر بحساسية للفن وا�� إبداع  مسوّي نفسك عندك ذوق  12

 

13 

مـــــــــــا شـــــــــــاء الله... منصـــــــــــ)ينك 

ــــامي تـــــــــدافع عـــــــــ}5م، اســـــــــكت  محـــــ

 خل1م 7م يجاو�و�ي

 قيادة
يميــل للســلطة، و%ــدافع عــن آرائــھ 

 بقوة

  

14 

ورى... مـــــــــا تنMبـــــــــھ لدروســـــــــك 

 أحسنلك
 دافعية

®شــــــارك 3ــــــ# الكث@ــــــ� مــــــن الأعمــــــال 

وال�شــاطات مــن خــارج المــن�¤، و%متلــك 

 دافع داخt# للإنجاز

 

15 
 قيادة جّالمسوّي نفسك ف^5ا ر 

يطالـــــب بحقـــــوق زملائـــــھ، و%نـــــادي 

 بالمساواة
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