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الفصل الثاني عشر
ــب  ــقان القيــادة لتعميــق الإصــلاح بشــكل شــامل كمعركــة للتغل إتـ

ــى المشــاكل المعقــدة. عل

إنَّ قضيــة الإصــلاح والانفتــاح قضيــة تخــص مئــات الملايــين مــن أبنــاء الشــعب3 فيجــب 
التمســك باحتــرام روح المبــادرة لــدى الشــعب3 ودفــع تقــدم هــذه القضيــة بقيــادة الحــزب. 
ــات الشــعب وآراء الحــزب3 وأنَّ  ــين متطلب ــع ب ــاح تجســد الجم ــة الإصــلاح والانفت إنَّ قضي
جماهيــر الشــعب هــم صُنَّــاع التاريــخ وقــوام لممارســة قضيــة الإصــلاح والانفتــاح. وبالتالــي 
كقــوام وقيــادة الحــزب3 ودفــع الإصــلاح  الشــعب  بــين مكانــة  التمســك بالجمــع  يجــب 
والانفتــاح قُدُمًــا بالاعتمــاد علــى الشــعب اعتمــادًا وثيقًــا. إنَّ كل تقــدم اختراقــي وكل تطــور 
ــد _  ــق3 وحصــول وتطــور كل حــدث جدي ــث المعرفــة والتطبي ــاح مــن حي للإصــلاح والانفت
عمليــة الإصــلاح والانفتــاح3 وتبلــور وتراكــم الخبــرات _ كل مجــال مــن مجــالات الإصــلاح 
والانفتــاح3 كلهــا نابعــة مــن ممارســة وحكمــة أبنــاء الشــعب بمئــات ملايينهــم. وكلمــا أصبحت 
مهــام الإصــلاح والانفتــاح والاســتقرار أكثــر مشــقة� وجــب علينــا المزيــد مــن تعزيــز قيــادة 
الحــزب وتحســينها3 والحفــاظ علــى رابطــة اللحــم والــدم بــين الحــزب وجماهيــر الشــعب3 
والبراعــة _ قيــادة الشــعب إلــى الأمــام بطــرح وتنفيــذ الخطــوط والمبــادئ والسياســات 
الصحيحــة3 والبراعــة _ إكمــال وتحســين الآراء والسياســات المطروحــة مــن خــلال ممارســة 
الشــعب وإبداعــه ومتطلباتــه التنمويــة� ممــا يجعــل ثمــار الإصــلاح والانفتــاح تفيــد جميــع 
أبنــاء الشــعب علــى نحــو أكثــر وفــرة وعدالــة3 وتســاهم باســتمرار _ تمتــين الأســاس 

ــاح. الجماهيــري لتعميــق الإصــلاح والانفت
«خطــاب الرئيــس الصينــي _ الدراســة الجماعيــة الثانيــة لأعضــاء المكتــب السياســي 
للجنــة المركزيــة الثامنــة عشــرة للحــزب الشــيوعي الصينــي» (يــوم ٣١ ديســمبر عــام ٢٠١٢).
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علــى مســتوى أعلــى.بجهــود قطــاع واحــد أو عــدة قطاعــات3 بــل إنَّ إنجازهــا _ حاجــة إلــى إنشــاء آليــة قياديــة يُعتبــر تعميــق الإصــلاح بشــكل شــامل هندســةً منتظمــة معقــدة3 لا يمكــن إنجازهــا 
ــى لدفــع الإصــلاح _ مختلــف المجــالات3 والتنســيق بــين القــوى المختلفة لتشــكيل قــوة جماعيــة علــى: التخطيــط الموحــد للإصلاحــات الهامــة علــى المســتوى الوطنــي3 والتخطيط الشــامل للإصــلاح وتنفيــذ مهامــه المختلفــة. وتشــتمل الوظائــف والواجبــات الرئيســية لهذه الفرقــة على الوضــع العــام والتنســيق بــين مختلــف الأطــراف بصــورة أفضــل� لضمــان الدفع الســليم للإصــلاح. وهــذا الإجراء يهــدف إلــى إظهــار دور النــواة القياديــة للحــزب _ الســيطرة عــن التصميــم العام3 والتخطيــط والتنســيق الشــاملين والدفــع الكلِّــي ومراقبــة التنفيــذ الحــزب المركزيــة ستشــكل فرقة قياديــة لتعميــق الإصــلاح بشــكل شــامل تكــون مســئولة وجــاء _ قــرار الــدورة الكاملــة الثالثــة للجنة المركزيــة الثامنــة عشــرة للحــزب أنَّ لجنــة  ــع تنفيذ هــدف ومهام الإصــلاح عل ــة والفحــص3 ودف نحــو شــامل.لزخــم الإصــلاح3 وتشــديد المراقب
الشــعب اليوميــة» _ يــوم ١٦ نوفمبــر عــام ٢٠١٣هامــة تتعلــق بتعميــق الإصــلاح علــى نحــو شــامل)» (يــوم ٩ نوفمبــر عــام ٢٠١٣) «صحيفــة «إيضــاح حــول (قــرار اللجنــة المركزيــة للحــزب الشــيوعي الصينــي بشــأن عــدة مســائل 
ــا أن نكتشــف وحــول مســألة تعميــق الإصــلاح3 هنــاك عراقيــل فكريــة ومفاهيمــه لــم تــأتِ مــن خــارج  ــب علين ــول� يصع ــر العق ــم تحري ــم يت ــه. وإن ل ــن داخل ــل جــاءت م ــراق مكمــن جوهــر مختلــف المشــاكل الناجمــة عــن ترســخ المصالــح المكتســبة المختلفــة مــن خــلال النظــام3 ب ــى اتجــاه الاخت ــة إل ــا أن نتوصــل بدق ــب علين ــة3 ويصع ــة والعادل ــر العادي مــن أجــل دراســة وطــرح الإجــراءات بالشــجاعة والصــدر الرحــب للتجديــد الذاتــي3 وأن نتخلــص مــن قيــود اللوائــح الجامــدة3 ونقطــة تركيــز القــوة3 أو أن نطــرح إجــراءات إبداعيــة للإصــلاح. وبالتالــي3 يجــب أن نتحلــى الوســائل غي القطاعــات�  مــن مصالــح  العرقلــة  ــروح اســتباقية.ونتغلــب علــى  ــة ب الإصلاحي
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«إيضــاح حــول (قــرار اللجنــة المركزيــة للحــزب الشــيوعي الصينــي بشــأن عــدة مســائل 
هامــة تتعلــق بتعميــق الإصــلاح علــى نحــو شــامل)» (يــوم ٩ نوفمبــر عــام ٢٠١٣) «صحيفــة 

الشــعب اليوميــة» _ يــوم ١٦ نوفمبــر عــام ٢٠١٣
إنَّ تعميــق الإصــلاح بشــكل شــامل هــو إجــراء اســتراتيجي عظيــم يهــم الوضــع العــام 
ــا  ــا يخــص مجــالاً مــا أو قطاعً ــا فرديَّ لتطويــر قضيــة الحــزب والدولــة3 وهــو ليــس إصلاحً
ما. «مــن لا يفكــر _ الأمــور مــن منظــور الوضــع العــام3 يعجــز عــن إدارة منطقــة مــا 
جيدًا» جميعكــم جــاء مــن الدوائــر والوحــدات المختلفــة3 وينبغــي للجميــع النظــر _ المســائل 
ــا مــن الوضــع العــام3 حيــث يجــب أولاً: التحقــق مــن أنَّ الإجــراءات الإصلاحيــة -  انطلاقً
الهامــة المطروحــة - تتطابــق مــع متطلبــات الوضــع العــام وتســاعد _ التنميــة طويلــة المــدى 
لقضيــة الحــزب والدولــة3 أم لا. كمــا ينبغــي التمتــع فعــلاً بميــزة التطلــع إلــى الأمــام والتفكير 
الاســتباقي والتخطيــط المســبق. وعلــى هــذا الأســاس فقــط3 يمكــن أن تلبــي الوثائــق المعلنــة 

ــا متطلبــات تطويــر قضيــة الحــزب والشــعب بصــورة حقيقيــة. نهائيَّ
«إيضــاح حــول (قــرار اللجنــة المركزيــة للحــزب الشــيوعي الصينــي بشــأن عــدة مســائل 
هامــة تتعلــق بتعميــق الإصــلاح علــى نحــو شــامل)» (يــوم ٩ نوفمبــر عــام ٢٠١٣) «صحيفــة 

الشــعب اليوميــة» _ يــوم ١٦ نوفمبــر عــام ٢٠١٣
إنَّ المعيــار هــو بالضبــط صيانــة وتنميــة مصالــح الدولــة والأمــة والشــعب3 والتمســك 
بأســاس الحــزب ومكانتــه _ الحكــم وتوطيدهمــا. ويجــب علــى كافــة الحــزب الحفــاظ علــى 
ــب  ــة للتغل ــق الإصــلاح بشــكل شــامل كمعرك ــدًا بتعمي ــام جي ــدم3 والقي ــوي بالتق الوعــي الق
علــى المشــاكل المعقــدة3 وبــذل الجهــود _ توســيع آفــاق تنمويــة أفســح للاشــتراكية ذات 

ــة. ــص الصيني الخصائ
والمهــم فيمــا يتعلــق بالتحلِّــي أو عــدم التحلِّــي بالوعــي القــوي بالتقــدم3 هــو الإفعــام أو 
عــدم الإفعــام بالثقــة. الثقــة الرئيســية هــي التمســك بثبــات لا يتزعــزع بالخــط الرئيســي 
للحــزب والمتمثــل _ «مهمــة مركزيــة واحــدة ونقطتــان أساســيتان» وبالخطــوط والمبــادئ 
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ــة للحــزب وكافــة الحــزب عشــرة للحــزب3 وبالاشــتراكية ذات الخصائــص الصينيــة. وطالمــا تم تثبيــت هــذه الثقــة مــن والسياســات التــي تم تبنيهــا منــذ انعقــاد الــدورة الكاملــة الثالثــة للجنــة المركزيــة الحاديــة  ــة المركزي ــة واللجن بصــورة ثابتــة مهمــا كانــت العواصــف والصعوبــات والتحديــات التــي تواجهنــا.والشــعب بمختلــف قومياتــه _ كل البــلاد3 أصبــح _ اســتطاعتنا تعميــق الإصــلاح والانفتــاح قبــل المكتــب السياســي للجنــة الحــزب المركزي
المركزيــة الثامنــة عشــرة للحــزب الشــيوعي الصينــي» (يــوم ١٢ نوفمبــر عــام ٢٠١٣).«خطــاب الرئيــس الصينــي _ الجلســة الكاملــة الثانيــة للــدورة الكاملــة الثالثــة للجنــة 
ــر  ــة للكثي ــا مــن الإصــلاح المتواصــل تمــت المعالجــة الفعال ــة الحــل3 حتــى وبعــد خمســة وثلاثــين عامً ــد مــن المشــاكل ســهلة الحــل3 أمــا معظــم الباقــي منهــا فهــي معضــلات صعب ــذا3 فــإنَّ الحــل الجي ــى الوضــع العــام. ل ــر عل ــرة تؤث ــا.أنَّ بعضهــا مشــاكل حساســة وخطي ــا3 هــو مســئولية جيلن ــق تقدمن ــا _ طري ــي تواجهن والمطــرد للمشــاكل الت
المركزيــة الثامنــة عشــرة للحــزب الشــيوعي الصينــي» (يــوم ١٢ نوفمبــر عــام ٢٠١٣).«خطــاب الرئيــس الصينــي _ الجلســة الكاملــة الثانيــة للــدورة الكاملــة الثالثــة للجنــة 
والمشــاركة يجــب دفــع الإصــلاح قُدُمًــا بالاســتناد الوثيــق إلــى الشــعب. إنَّ الشــعب هــو صانــع  الصــادق  بالدعــم  والانفتــاح  الإصــلاح  وقــد حظــي  قوتنــا.  ومنبــع  ــاح3 منهــا خبــرة هامــة جــدَّا هــي التأكيــد علــى وجــوب لقــد لخــص قــرار الــدورة الكاملــة الثالثــة للجنــة المركزيــة الثامنــة عشــرة للحــزب خبــرات جعلنــا جــذور قضيــة الإصــلاح والانفتــاح تضــرب _ نفــوس جماهيــر الشــعب منــذ بدايتهــا. النشــيطة مــن قبــل جماهيــر الشــعب الغفيــرة� والســبب الأساســي _ ذلــك يكمــن _ أننــا التاريــخ3  ــد يمكــن لأي إصــلاح أن يتكلــل بالنجــاح بــدون الدعــم والمشــاركة مــن قبــل الشــعب. وبإمكاننــا المبــادرة لــدى الجماهيــر ودفــع الإصــلاح قُدُمًــا بالاعتمــاد علــى الشــعب اعتمــادًا وثيقًــا. ولا التشــبث بوضــع الإنســان _ المقــام الأول3 واحتــرام مكانــة الشــعب كقــوام وإظهــار روح نفيســة متراكمــة للإصــلاح والانفت ــا نحظــى بالتأيي ــت3 مــا دمن ــا مهمــا كان ــات وحواجــز أمامن ــات وتحدي ــة صعوب ــل أي والمشــاركة مــن قبــل الشــعب.تذلي
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«لنُوَحِّــدَ أفكارنــا فعــلاً لتوفيقهــا مــع روح الــدورة الكاملــة الثالثــة للجنــة المركزيــة 
الثامنــة عشــرة للحــزب الشــيوعي الصينــي» (يــوم ١٢ نوفمبــر عــام ٢٠١٣) مجلــة «البحــث 

عــن الواقــع» العــدد الأول لعــام ٢٠١٤
ينبغــي لجميــع الرفــاق _ الحــزب3 وخاصــة الكــوادر القياديين على مختلف المســتويات3 
التحلِّــي بالشــجاعة ورحابــة الصــدر3 مــن أجــل التجديــد الذاتــي والتخلــص مــن قيــود 
اللوائــح الجامــدة3 والمعالجــة الصحيحــة للعلاقــات بــين الســلطات المركزيــة والمحليــة وبــين 
المصالــح العامــة والجزئيــة وبــين المصالــح الحاضــرة والمســتقبلية3 والتعامــل الصحيــح مــع 
تعديــل توزيــع المصالــح3 والتغلــب الحــازم علــى العرقلــة مــن المصالــح المناطقيــة والقطاعيــة. 
وطالمــا أنَّ إصلاحنــا يســاعد _ تحريــر القــوى المنتجــة الاجتماعيــة وتنميتهــا3 ودفــع التنميــة 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة المتواصلــة والســليمة قُدُمًــا3 وتحقيــق المصالــح الرئيســية للأغلبية 
ــة3 وتوطيــد أســاس الحــزب  ــاء الشــعب وحمايتهــا وتنميتهــا بصــورة فعال الســاحقة مــن أبن
ومكانتــه _ الحكــم3 يجــب علينــا الجــرأة والحــزم علــى التجربــة والصقــل3 وإزالــة القــديم3 

ودفــع الإصــلاح.
«خطــاب الرئيــس الصينــي _ الجلســة الكاملــة الثانيــة للــدورة الكاملــة الثالثــة للجنــة 

المركزيــة الثامنــة عشــرة للحــزب الشــيوعي الصينــي» (يــوم ١٢ مــن نوفمبــر عــام ٢٠١٣).
إنَّ تعميــق الإصــلاح بشــكل شــامل يتعلــق بالوضع الكلِّــي3 ويتحلَّــى بمغــزى طويــل 
الأمــد. والمهــم _ تطبيــق وتنفيــذ قرار الــدورة الكاملــة الثالثــة للجنــة المركزيــة الثامنــة 
النقــاط  علــى  بالتركيــز  تقدمــه  ودفــع  القــرار  تنفيــذ  إتقان عمــل  هــو  للحــزب  عشــرة 
الجوهريــة3 وعلى مراحــل وبانتظــام� ســعيًا لإنجــاح ذلــك. لقــد حــددت الــدورة الكاملــة 
هدفًا للإصــلاح _ مــدة أقصاهــا عــام 3٢٠٢٠ لذلــك� لــم يبــق أمامنا ســوى ســنوات قليلــة 
والوقــت ضيــق للغايــة. المعــروف أنَّ الكثيــر من إجــراءات الإصــلاح التــي طرحتهــا الــدورة 
الكاملــة هــي مبدئيــة3 ويتجســد بعضهــا _ فقــرة أو عبــارة واحــدة بالنســبة إلــى قطــاع 
معــين3 وبعضها قابــل لتحقيقــه فــورًا3 وبعضهــا جاهــز للتنفيــذ3 وبعضهــا بمجــرد التخطيــط3 
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وبعضهــا قــد يحتــاج إنجــازه لفتــرة تتــراوح بــين ثلاثــة وخمســة أعــوام. وبعــد اختتــام الــدورة 
الكاملــة آنفــة الذكــر3 وعلــى إثــر إعــلان قرارهــا� أصبحــت الكثيــر مــن إجــراءات الإصــلاح 
معلومــة� وعليــه فإنــه يجــب الإســراع _ التخطيــط تفاديًــا للعمــل العشــوائي عنــد المســتويات 
ــب الملموســة�  ــط والمطال ــب والتخطي ــكل إصــلاح الترتي ــوب أن يكــون ل ــة. ومــن المطل المحلي
ــاك  ــون هن ــد المســئوليات3 ليك ــات وتحدي ــام بتقســيم المهم ليســير بانتظــام. ويجــب الاهتم
ترتيبــات قبــل رأس الســنة وبعــده3 ومراقبــة وفحــص العمــل _ منتصــف الســنة ونهايتهــا.
«خطــاب الرئيــس الصينــي _ الجلســة الكاملــة الثانيــة للــدورة الكاملــة الثالثــة للجنــة 

المركزيــة الثامنــة عشــرة للحــزب الشــيوعي الصينــي» (يــوم ١٢ نوفمبــر عــام ٢٠١٣).
ســتقوم اللجنــة المركزيــة للحــزب بتشــكيل فرقــة قياديــة لتعميــق الإصــلاح بشــكل 
شــامل3 تتحمــل المســئولية عــن التصميــم العــام والتخطيــط والتنســيق الشــاملين3 ودفــع 
ــة للحــزب بشــكل موحــد  ــة المركزي ــذ. وســتخطط اللجن ــى التنفي ــي والحــثّ عل التقــدم الكُلِّ
الإصلاحــات الهامــة التــي تهــمّ الوضــع العــام3 وينبغــي لمختلــف المناطــق والقطاعــات أن 
ــى هواهــا3  ــة للحــزب3 دون العمــل عل ــة المركزي ــب اللجن ــا لمطال ــا وفقً ــع الإصــلاح قُدُمً تدف
ناهيــك عــن الهبّــة بمجــرد نعقــة. ويجــب علــى لجــان الحــزب مــن مختلــف المســتويات وضــع 
تعميــق الإصــلاح بشــكل شــامل _ مكانــة هامــة أكثــر بــروزًا3 وتعزيــز المســئولية القياديــة. 
ويتعــين علــى الدوائــر التابعــة للجنــة الحــزب المركزيــة وأجهــزة الدولــة والجيــش وغيرهــا3 
ــة عشــرة للحــزب  ــة الثامن ــة المركزي ــة للجن ــة الثالث ــدورة الكامل العمــل بمقتضــى مطالــب ال
والتخطيــط الموحــد المركــزي لتعزيــز القيــادة والتنظيــم وأداء الواجبــات بصــورة فعالــة3 
والدراســة المعمقــة للخطــط والإجــراءات والخطــوات المعنيــة بالإصــلاح _ وحداتهــا3 ودفــع 
ــا علــى نحــو إيجابــي ومســتقر. كمــا يجــب علــى مختلــف  عمــل الإصــلاح _ وحداتهــا قُدُمً
المقاطعــات والمناطــق ذاتيــة الحكــم والبلديــات المركزيــة3 إقامــة آليــات قياديــة مناســبة3 
وإتقــان التنظيــم لتنفيــذ إجــراءات الإصــلاح الهامــة المتعلقــة بمناطقهــا3 وذلــك علــى ضــوء 

ــة. ــة الحــزب المركزي ــب لجن مطال
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«خطــاب الرئيــس الصينــي _ الجلســة الكاملــة الثانيــة للــدورة الكاملــة الثالثــة للجنــة 
المركزيــة الثامنــة عشــرة للحــزب الشــيوعي الصينــي» (يــوم ١٢ نوفمبــر عــام ٢٠١٣).

يجــب اســتيعاب روح قــرارات لجنــة الحــزب المركزيــة عبــر الدراســة الشــاملة وربطهــا 
بالعمــل الواقعــي3 وبــذل الجهــود مــن أجــل تحويــل الخطــة إلــى مشــروع ملمــوس3 وتحويــل 
المشــروع الملمــوس إلــى واقــع باتخــاذ الدراســة المعمقــة لكيفيــة معالجــة المشــاكل الخطيــرة 
التــي تؤثــر ســلبًا علــى التنميــة والإصــلاح3 وحــلّ المشــاكل البــارزة التي تشــكو منهــا الجماهير 
بشــدة3 اتجاهًــا مرشــدًا. وينبغــي المثابــرة علــى الجمــع بــين الإصــلاح مــن الأعلــى للأســفل3 
القاعديــة  والوحــدات  المحليــة  الســلطات  وتشــجيع  للأعلــى3  الأســفل  مــن  والإصــلاح 
والجماهيــر علــى الاستكشــاف الإيجابــي. كمــا يتعــين تشــديد الرقابــة والفحــص3 وتجويــد 
متابعــة ســير العمــل والإشــراف عليه3 واســتحداث آليــة تقييــم دورية لتحليــل واكتشــاف 

المشــاكل القائمــة ومســبباتها _ حينهــا3 وتعزيــز ملاءمــة الإصــلاح وفعاليتــه.
ــة  ــدورة الكاملة الثالث ــة لل ــة الثاني ــي الجلســة الكامل ــي ف «خطــاب الرئيــس الصين

للجنــة المركزيــة الثامنــة عشــرة للحــزب الشــيوعي الصيني» (يــوم ١٢ نوفمبر عــام ٢٠١٣).

يُعَــدُّ القــرار الــذي اتخذتــه عــن الــدورة الكاملــة الثالثــة - للجنــة المركزيــة الثامنــة 
عشــرة للحــزب - تخطيــط كلِّــي واســتنفار عــام لحزبنــا3 بهــدف تعميــق الإصــلاح علــى 
نحــو شــامل _ ظــل ظــروف العصر الجديــد. الأوامــر قــد صــدرت3 وبــوق الحشــد قــد 
نُفِــخ3 ومقــر قيــادة العمليــات قــد أنشــئ3 حيــث ســتهرع الجيــوش مــن مختلف الجبهــات 
إلــى مياديــن المعــارك. إنَّ التخطيــط يشــكل ١٠ بالمائــة فقــط مــن النجــاح3 بينمــا يشــكل 
التنفيــذ ٩٠Ø منــه. وقــد قلــتُ - لــدى اختتــام الــدورة الكاملــة المذكــورة - أنَّ وضــع وثيقــة 
جيــدة لا يمثــل ســوى الخطــوة الأولــى مــن مســيرة عشــرة آلاف ميــل3 ومفتاح النجــاح يكمــن 
ــا إلــى قــوة جبــارة  _ تنفيــذ مــا ورد _ هــذه الوثيقــة3 و_ تحويــل روح الــدورة الكاملــة حقَّ

العالم الواقعــي. لتغييــر 
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«خطــاب الرئيــس الصينــي _ اجتمــاع العمــل الاقتصــادي المركــزي» (يــوم ١٠ ديســمبر 
عــام ٢٠١٣).

إنَّ المهــم _ دراســة واســتيعاب روح الــدورة الكاملــة الثالثــة - للجنــة المركزيــة الثامنــة 
عشــرة للحــزب - هــو ربطهمــا بالعمــل الواقعــي3 وبحــث وتحليــل العمليــة3 وتبديــد الشــكوك3 
والفهــم الشــامل والصحيــح للأفــكار والاســتنتاجات والإجــراءات الجديــدة المطروحــة مــن 
هــذه الــدورة الكاملــة3 عبــر شــرحها بشــكل كامــل وواضــح ومســتفيض3 ودفــع توحيــد الأفــكار 
والأفعــال لجميــع أعضــاء الحــزب والمجتمــع بــروح الــدورة الكاملــة ومطالــب اللجنــة المركزيــة 
للحــزب. الفهــم الشــامل يعنــي اســتيعاب مختلــف إجــراءات الإصــلاح بصــورة منهجيــة بــدلاً 
ــه  ــح فيُقصــد ب ــم الصحي ــا الفه ــلا. أم ــى في ــس الأعم ــا يتلمَّ ــن اتخــاذ الجــزء ككل3 مثلم م
اســتيعاب مختلــف إجــراءات الإصــلاح بشــكل دقيــق بــدلاً مــن تجاهــل لــبّ الفصــل3 والعمــل 
المتهــور. وينبغــي – خاصــة - منــع البعــض مــن إســاءة تفســير روح الــدورة الكاملــة وتشــويهها 
ــةٍ� لتضليــل الشــعب وبــذر بــذور الشــقاق. ومــن الضــروري تعزيــز قــوة الدعايــة  ــةٍ خبيث بنِيَّ
الإيجابيــة3 وتبديــد الضبــاب المضلــل3 وتوضيــح الحقائــق توضيحًــا تامَّــا� تفاديًــا لتــرك 
بعــض التفســيرات غيــر الدقيقــة وغيــر الكاملــة3 وحتــى تلــك التشــويهات المغرضــة تســيطر 
علــى نفــوس البعــض3 وتؤثــر علــى التطبيــق والتنفيــذ الشــاملين لــروح الــدورة الكاملــة علــى 
نحــو شــامل. وينبغــي للكــوادر القياديــين3 وخاصــة كبارهــم علــى مختلــف المســتويات أن 
يدركــوا عميقًــا الحتميــة التاريخيــة للإصــلاح3 وأن يتحملــوا المســئولية السياســية عــن 
قيــادة جماهيــر الشــعب الغفيــرة لمعرفــة الإصــلاح وفهمــه ودعمــه3 وحشــد الطاقــة الموجبــة 

للإصــلاح بأقصــى حــد.
«خطــاب الرئيــس الصينــي _ اجتمــاع العمــل الاقتصــادي المركــزي» (يــوم ١٠ ديســمبر 

عــام ٢٠١٣).
إنَّ تعميــق الإصــلاح علــى نحــو شــامل يمــسُّ العلاقــات الاجتماعيــة العميقــة الأبعــاد3 
وتعديــل توزيــع المصالــح� ممــا يجعلــه معقــدًا للغايــة. و_ الوقــت الراهــن3 يوجــد بالمجتمــع 
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شــعور بالحــرج3 إضافــة إلــى حالــة نفســية مــن الاندفــاع والتهــور تجــاه الإصــلاح. وعليه فإنه 
يجــب أن نثابــر علــى العمــل بشــجاعة كبيــرة وبخطــوات ثابتــة3 والتقــدم بجــرأة اســتراتيجيا 
ــة  ــور الصعب ــدء ممارســة الأم ــن ب ــدَّ م ــة: «لا بُ ــارة التالي ــرر العب ــا أك ــا. وهن ــات تكتيكيَّ وبثب
ــدَّ مــن إنجــاز الأمــور العظيمــة _ الدنيــا اعتبــارًا مــن  _ الدنيــا عندمــا تكــون ســهلة3 ولا بُ

تفاصيلهــا»
«خطــاب الرئيــس الصينــي _ اجتمــاع العمــل الاقتصــادي المركــزي» (يــوم ١٠ ديســمبر 

عــام ٢٠١٣).
إنَّ تنفيــذ مهــام الإصــلاح المحــددة _ الــدورة الكاملــة الثالثــة للجنــة المركزيــة الثامنــة 
عشــرة للحــزب3 يجــذب أنظــار جميــع أعضــاء الحــزب3 وتتطلــع إليــه الجماهيــر3 ويحظــى 
باهتمــام المجتمــع الدولــي أيضًــا. الإصــلاح ليــس شــكليَّا3 ولا مجاملــة� حيــث لا يجــوز مجــرد 
أقــوال دون أفعــال3 ولا يجــوز مجــرد أقــوال وأفعــال بــدون فعاليــة ملحوظــة. ولا يمكننــا أن 
ــلّ  نكــون علــى غرار «مــن يهــوى شــيئًا3 ولكنــه يخشــاه _ الحقيقــة» وينبغــي العمــل بقــوة تَفَ
الصخــر والحديــد� لتحقيــق الوفــاء بالوعــود والحــزم _ العمــل. و_ حــال تم تحديــد المهــام 
فإنــه يجــب علينــا أداؤهــا بخطــوات ثابتــة واضحــة الأثــر3 والتقــدم بثبــات _ هــذا الصــدد3 
حتــى نســتطيع صنــع الانتصــار العظيــم بعــددٍ مــن الانتصــارات الصغيــرة3 وجمــع مســافة 

الخطــوات حتــى نقطــع الألــف ميــل.
ــا  ــر إلحاحً وبالنســبة لمهــام الإصــلاح بالعــام المقبــل3 يجــب أن تبــدأ مــن الشــئون الأكث
ــا إلــى  حســب جــدول العــد التنازلــي3 ومــن المجــالات التــي تتلهــف عامــة الشــعب أشــد تلهفً
إصلاحهــا3 ومــن أبــرز المشــاكل التــي تقيــد التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة3 ومــن الحلقات 
التــي يمكــن التوصــل إلــى توافــق عليهــا مــن قبــل مختلــف أوســاط المجتمــع3 ومــن الضــروري 
اتخــاذ بعــض الإجــراءات الإصلاحيــة ســريعة الفعاليــة� ممــا يحقــق منافــع ملموســة لعامــة 
ــة الســوق وظــروف تأســيس المشــروعات  ــأن بيئ ــع يشــعر ب ــوم المجتم ــل عم الشــعب3 ويجع
وأســلوب العمــل للكــوادر3 آخــذة بالتحسُّــن يومًــا بعــد يــوم. كمــا ينبغــي التمســك بمبــدأ 
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معالجــة الســهل قبــل الصعــب3 أي معالجــة الأمــور الســهلة أولا3ً لكــن ذلــك لا يعنــي عــدم 
ــل يجــب الإســراع _ التخطيــط لاتخــاذ إجــراءات مناســبة _  ــة3 ب معالجــة الأمــور الصعب
ــا صالحــة لتعميــق الإصــلاح _  هــذا الصــدد بالســرعة الممكنــة3 الأمــر الــذي يوفــر ظروفً

المرحلــة المقبلــة.
«خطــاب الرئيــس الصينــي _ اجتمــاع العمــل الاقتصــادي المركــزي» (يــوم ١٠ ديســمبر 

عــام ٢٠١٣).
ــم  ــى الحك ــدرة الحــزب عل ــد لق ــار جدي ــد اختب ــق الإصــلاح بشــكل شــامل يع إنَّ تعمي
ــاء  ــال الخاصــة ببن ــف الأعم ــى3 لمختل ــدة أعل ــب جدي ــا يطــرح مطال ــادي3 كم ومســتواه القي
ــل التدريــب ورفــع الكفــاءة  ــا المختلفــة - مث ــد. ويجــب أن نجعــل أعمالن الحــزب بشــكل جي
واختيــار الكــوادر وتشــكيل الفرقــة القياديــة3 وتربيــة الأكفــاء3 وحشــد القادريــن والفاضلــين3 
وتعزيــز أعمــال الوحــدات القاعديــة3 وإرســاء الأســاس3 وتحويــل أســلوب العمــل3 وترســيخ 
الصــورة الجيــدة3 والدعــوة للنزاهــة ومكافحــة الفســاد - تخــدم تحديــد المهــام وإضافــة 
ــق الإصــلاح بشــكل  ــا حــول تعمي ــات وغيرهــا بمــا يتمحــور وثيقً الإجــراءات وإحــداث الآلي
شــامل3 وتخضــع للفحــص بالفعاليــة الواقعيــة المتحققــة _ ضمــان تعميــق الإصــلاح بشــكل 
شــامل3 وتعزيــز زخمــه. وانطلاقًــا مــن تحســين قيــادة تعميــق الإصــلاح بشــكل شــامل كمعركة 
للتغلب على المشــاكل المعقدة3 يجب تعزيز الدراســة والممارســة وبذل الجهود _ رفع الكفاءة 
الأيديولوجيــة والسياســية للكــوادر القياديــين علــى مختلــف المســتويات3 ورفــع قدرتهــم علــى 
الاســتنفار والتنظيــم والتحكــم _ التناقضــات المعقــدة. وينبغــي التحليــل والتقديــر الشــاملين 
للتأثيــرات التنفيذيــة3 وردود الفعــل الاجتماعيــة لــكل إجــراء مــن إجــراءات الإصــلاح الهامــة 
التــي علــى وشــك الإعــلان3 وإعــداد برنامــج احتياطــي ملائــم. ومــن الضــروري تعزيــز 
المتابعــة الديناميكيــة3 ومعرفــة النهايــة مــن البدايــة3 والبراعــة _ استكشــاف المســائل مــن 
بوادرهــا3 والمســائل الأخــرى المتســمة بالميــل والهــوى3 واتخــاذ التدابيــر الفعالــة لمعالجتهــا _ 
حينهــا. كمــا ينبغــي أن نكــون هادئــين3 رابطــي الجــأش3 أمــام الصعوبــات المحتملــة3 ونتغلــب 

عليهــا بالاعتمــاد علــى الحــزب والشــعب.
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«خطــاب الرئيــس الصينــي _ اجتمــاع العمــل الاقتصــادي المركــزي» (يــوم ١٠ ديســمبر 
عــام ٢٠١٣).

يُعتبــر تعميــق الإصــلاح - بشــكل شــامل - معركــةً للتغلــب علــى المشــاكل المعقــدة3 
علــى  الوثيــق  الاعتمــاد  مــن  بُــدَّ  ولا  الحكــم.  لقــدرة حزبنا علــى  هــام  اختبــار  وكذلــك 
الشــعب وامتصاص الحكمــة والــذكاء والقــوة اللامحــدودة مــن الجماهيــر3 _ أثنــاء تنفيــذ 
الإجراءات المختلفــة لتعميــق الإصــلاح بشــكل شــامل3 والتغلــب علــى المــرض المســتعصي 
الوســائل  خــلال  مــن  المكتســبة  المصالــح  ترســخ  قيــود  وتحطيــم  بالأنظمة والآليــات3 
غير العاديــة والعادلــة. ويتعــين التمســك بربــط دفــع حملــة التوعيــة والممارســة حول خــط 
الحــزب الجماهيــري مــع دفــع عمــل الإصــلاح3 ودمــج دفــع معالجة المــرض المســتعصي 
المتعــة ونزعــة الإســراف والتبذير» ضمــن  المتمثــل _ «البيروقراطيــة والشــكلية ونزعــة 
معالجــة المشــاكل الشــائكة للإصــلاح3 والجمــع بــين دفــع ترســيخ الصورة الجيــدة ورفــع 
المعنويــات وتوحيــد الإرادة وتركيــز القــوى� ممــا يجعل الجَــمّ الغفيــر - مــن أعضــاء الحــزب 
والكــوادر  يُصْقَلُــون مــن حيث الأيديولوجيــة وأســلوب العمــل3 ويــزدادون وعيًــا بالهــدف 
جماهيــر  مــن  الغفيــر  الجــمّ  مــع  ويســتطيعون الاتحاد  والمســئولية3  والفرصــة  والتقــدم 

الشــعب وقيادتهــا للعمــل ســويَّا لتحويل خطــة الإصــلاح إلــى حقيقــة.
«خطــاب الرئيــس الصينــي _ الاجتمــاع الخــاص بتلخيــص أعمــال المجموعــة الأولــى 
والتخطيــط لأعمــال المجموعــة الثانيــة3 والمشــاركتين _ حملــة التثقيــف والتطبيــق حــول 

ــر عــام ٢٠١٤). ــوم ٢٠ يناي خــط الحــزب الجماهيــري» (ي
ينبغــي أن نلاحــظ أيضًــا أنَّ هنــاك مســائل جديــرة بالاهتمــام _ عمليــة تطبيــق 
وتنفيــذ روح الــدورة الكاملــة الثالثــة للجنــة المركزيــة الثامنــة عشــرة للحــزب. وتتمثــل هــذه 
المســائل رئيســيًا _ أنَّ بعــض المناطــق والوحــدات والكــوادر3 يعجــزون عــن الفهــم العميــق 
والاســتيعاب الدقيــق للــروح المذكــورة3 وعــن التقديــر الــكا_ لمشــقة تعميــق الإصــلاح بشــكل 
شــامل3 وتعقيــده وارتباطــه ومنهاجيتــه3 ويعجــزون عــن الإدراك الــكا_ لأهميــة تعميــق 
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الإصــلاح علــى نحــوٍ شــامل3ٍ وعــن العمــل الثابــت والجــاد علــى تغييــر الأســاليب. كمــا علينــا 
أن نلاحــظ كذلــك أنَّ تعميــق الإصــلاح باطــراد ســيتطرق إلــى علاقــة المصالــح علــى نحــو 
ــا لمواجهــة ذلــك. ويتعــين معالجــة وحــلّ المشــاكل  ــام فكريَّ ــا الاســتعداد الت ــر3 وينبغــي لن أكث
والمصاعــب القائمــة والمحتملــة _ مجــرى الإصــلاح واحــدة تلــو الأخــرى3 كمــا يجــب الإقــدام 
علــى اتخــاذ إجــراءات حازمــة للتقــدم إلــى الأمــام3 والبراعــة _ مواجهــة التحديــات علــى 

ــة» ــلٌ يركــض بخطــوات ســريعة وثابت غرار «جــوادٌ أصي
خطــاب الرئيــس الصينــي _ الاجتمــاع الأول لأعضــاء المجموعــة القياديــة المركزيــة 
لتعميــق الإصــلاح علــى نحــو شــامل (يــوم ٢٢ ينايــر عــام ٢٠١٤) «صحيفــة الشــعب اليوميــة» 

_ يــوم ٢٣ ينايــر عــام ٢٠١٤
إنَّ مســئولية الفرقة القياديــة المركزيــة - لتعميــق الإصــلاح بشــكل شــامل - هــي 
للجنــة  الثالثــة  الكاملــة  الــدورة  طرحتهــا  التــي  إجراءات الإصــلاح  مختلــف  تنفيــذ 
المركزيــة الثامنــة عشــرة للحزب. وينبغــي الدراســة والفهــم بشــكل مُعَمَّــق لــروح الــدورة 
الكاملة ســالفة الذكــر3 حيــث أنَّ الترتيبــات المختلفــة المطروحــة _ المؤتمــر الوطني الثامــن 
ــة عشــرة للحزب - هــي  ــة الثامن ــة المركزي ــة للجن ــة الثالث ــدورة الكامل عشــر للحــزب - وال
قاعــدة عامــة لنــا _ مداولــة الأمــور والبــتّ فيهــا3 ويجــب علــى الفرقــة القياديــة أن تكــون 
رائــدة _ الدراســة الجيدة والفهــم العميــق والاســتيعاب الكامــل لهــذه الترتيبــات3 وقــادرة 
علــى متابعــة الاتجاه العــام وتدبيــر الأمــور الكبــرى3 وعلــى التفكيــر والبحــث _ المســائل 
ــة والوضــع  ــام لأعمــال الحزب والدول ــح الع ــي3 والصال ــي والمحل ــة الوضعــين الدول من زاوي
الكلــي لتعميــق الإصــلاح بشــكل شــامل. وينبغــي التشــبث بشــدة باتجاه الإصــلاح الصائــب3 
والإصــرار علــى الموقــف الثابــت والواضــح حيــال المواضيع المبدئيــة الأساســية والمســائل 
الجوهريــة المتعلقــة بطريــق ونظريــة ونظــام الاشــتراكية ذات الخصائــص الصينيــة. ويتعــين 
ــادئ الاســتفادة  ــى نحو صــارم3 والتمســك بمب ــا للقواعــد والإجــراءات عل أداء الأمــور طبقً
مــن الحكمــة الجماعيــة والمركزيــة الديمقراطيــة3 وتحديد المســئولية عــن أداء الأمــور المعينــة 
ــى تحمــل المســئولية  ــز الجــرأة عل ــة الملموســة. ويجــب تعزي ــق الفعالي ــى تحقي ــد عل والتأكي
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عــن الإصــلاح والتحلِّــي بالشجاعة السياســية للتنفيــذ الحــازم للأمــور المــراد تنفيذهــا. 
ــا تفعيــل مبادرات مختلــف الجهــات بصــورة مســتفيضة3 وكلمــا صــارت مهــام  ويجــب علين
الإصــلاح أكثــر مشــقة� كلمــا أصبحنــا أكثــر حاجــة إلــى الاعتمــاد علــى مســاندة جماهيــر 
الشعب ومشــاركتها3 وإلــى البراعــة _ قيــادة الشــعب للمُضِــيّ قُدُمًــا عبــر طرح وتنفيــذ 
إجــراءات الإصــلاح الصحيحــة3 و_ إكمــال وتحســين الآراء والسياســات حول الإصــلاح 

ــة. ــه التنموي ــداع الشــعب ومتطلبات مــن خــلال ممارســة وإب
خطــاب الرئيــس الصينــي _ الاجتمــاع الأول لأعضــاء المجموعــة القياديــة المركزيــة 
لتعميــق الإصــلاح علــى نحــو شــامل (يــوم ٢٢ ينايــر عــام ٢٠١٤) «صحيفــة الشــعب اليوميــة» 

_ يــوم ٢٣ ينايــر عــام ٢٠١٤
علــى الفــرق المتخصصــة ومكتــب الإصــلاح التابــع للجنــة الحــزب المركزيــة والوحــدات 
الراعيــة والوحــدات المشــاركة3 أن تعمــل جيــدًا علــى إنشــاء آليــة عمــل مــن شــأنها تمكــين 
ــز  ــة أخــرى تعزي ــة3 ومــن ناحي ــا وتحمــل مســئولياتها مــن ناحي كل وحــدة مــن أداء واجباته
ــط  ــدًا بالتخطي ــوة عمــل مشــتركة. أولا3ً يجــب التمســك جي ــاون لتشــكيل ق التنســيق والتع
الشــامل3 بحيــث يتعــين الاهتمــام بالنقــاط الجوهريــة وأمــور المناطــق علــى حــد ســواء3 
والاهتمــام بالحاضــر والمســتقبل _ آنٍ واحــد3ٍ والمعالجــة الجيــدة للعلاقــات المهمــة3 والأخــذ 
بعــين الاعتبــار علــى نحــو شــامل المســائل المتعلقــة بمســتوى الاســتراتيجية والاســتعداد 
للمعــارك والقتــال3 وإتقــان أعمــال التخطيــط الشــامل للسياســات والبرامــج والقــوى وتقــدم 
العمــل. ثانيًــا3 يجــب التمســك بالبرامــج التنفيذيــة3 ففــي حــال وجــود الترتيبــات العامــة 
لتعميــق الإصــلاح بشــكل شــامل3 مــن الضــروري إصــدار البرامــج التنفيذيــة بســرعة ودفــع 
ــا3 يجــب  ــا للبرامــج التنفيذيــة. ثالثً وضــع مختلــف إجــراءات الإصــلاح موضــع التنفيــذ وفقً
التمســك بالتنفيــذ3 فمــن المطلــوب وضــع جــدول زمنــي لتنفيــذ مختلــف إجــراءات الإصــلاح 
المطروحــة _ الــدورة الكاملــة الثالثــة للجنــة المركزيــة الثامنــة عشــرة للحــزب3 إضافــة إلــى 
الحــث والفحــص بأشــكالهما المتنوعــة3 وإرشــاد ومســاعدة مختلــف المناطــق والقطاعــات _ 
ــدَّ مــن  ــا3 يجــب التمســك بالتحقــق والبحــث3 ولا بُ ــد المســئولية. رابعً تقســيم المهــام وتحدي
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تعزيــز التحقــق والبحــث _ مســائل الإصــلاح الحيويــة3 والاســتماع إلــى مزيــد مــن أصــوات 
الوحــدات القاعديــة والجبهــة الأماميــة والتعامــل مــع المزيــد مــن المعلومــات المباشــرة علــى 
قــدر الإمــكان3 حتــى المعرفــة التامــة للأحــوال شــديدة الأهميــة. كمــا يجــب دفــع مختلــف 
المناطــق والقطاعــات نحــو تعزيــز التحقــق والبحــث3 مــع الاهتمــام بإظهــار دور الخبــراء 
تعميــق  بشــأن  والاستشــارة  والبحــث  التحقــق  البحثيــة _  والهيئــات  المعنيــين  والعلمــاء 

الإصــلاح بشــكل شــامل.
خطــاب الرئيــس الصينــي _ الاجتمــاع الأول لأعضــاء المجموعــة القياديــة المركزيــة 
لتعميــق الإصــلاح علــى نحــو شــامل (يــوم ٢٢ ينايــر عــام ٢٠١٤) «صحيفــة الشــعب اليوميــة» 

_ يــوم ٢٣ ينايــر عــام ٢٠١٤
أثناء دراســة وفهــم روح الــدورة الكاملــة الثالثــة للجنــة المركزيــة الثامنــة عشــرة للحزب3 
يجــب الفهــم الكامــل والاســتيعاب الشــامل لهــذه الــروح3 لنتفــادى تمامًا اعتبــار الجــزء ككل3 
مثلمــا يتلمَّــس الأعمــى فيــلا. ويجــب علــى وجه التحديــد3 توضيــح العلاقــة بــين الترتيبــات 
والسياســات الكليــة وبــين كل سياســة بحد ذاتهــا3 والعلاقــة بين سلســلة السياســات المنهجية 
وكل حلقــة من حلقــات سياســة بعينهــا3 والعلاقــة بــين التصميــم العلــوي سياســيَّا والالتحــام 
والعلاقــة  واختلافاتهــا3  السياســات  وحــدة  بــين  والعلاقــة  مســتويات3  السياســي على 
بــين السياســات طويلة الأمــد والسياســات المرحليــة3 بحيــث لا يجــوز اســتبدال الجزئــي 
ــد  ــة ولا تقيي ــة بالمرون ــك لا يجــوز انتهــاك المبدئي ــي3 وكذل ــي بالجزئ بالكلي واســتبدال الكل

المرونــة بالمبدئيــة.
«خطــاب الرئيــس الصينــي _ الــدورة الدراســية لكبــار الكــوادر القياديــة علــى مســتوى 
المقاطعــات والــوزارات والخاصــة بتعميــق الإصــلاح علــى نحــو شــامل بهــدف دراســة وتطبيــق 
ــي»  ــة عشــرة للحــزب الشــيوعي الصين ــة الثامن ــة المركزي ــة للجن ــة الثالث ــدورة الكامل روح ال

(يــوم ١٧ فبرايــر عــام ٢٠١٤).
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يجــب تعزيــز إرشــاد الــرأي العــام3 وإرشــاد عمــوم المجتمــع لفهــم روح الــدورة الكاملــة 
الثالثــة للجنــة المركزيــة الثامنــة عشــرة للحــزب بصــورة شــاملة وصحيحــة. وبالنســبة للذيــن 
ينقصهــم حســن الفهــم لهــذه الــروح3 يجــب تعزيــز توعيتهــم وإرشــادهم. أمــا تلــك الأقــوال 
التــي تتعمــد التشــويه والافتــراء علــى الــروح المذكــورة3 فــلا بُــدَّ مــن دحضهــا بحــزم3 وإطــلاق 
صوتنــا لضمــان فهــم الحقائــق فهمًــا صحيحًــا3 وبــذل الجهــود لجعــل جميــع أعضــاء الحــزب 

والمجتمــع يفهمــون الإصــلاح ويؤيدونــه ويشــاركون فيــه ويدفعونــه قُدُمًــا.
علــى  القياديــة  الكــوادر  لكبــار  الدراســية  الــدورة   _ الصينــي  الرئيــس  «خطــاب 
بهــدف  شــامل  نحــو  علــى  الإصــلاح  بتعميــق  والخاصــة  المقاطعات والــوزارات  مســتوى 
للحــزب  الثامنــة عشــرة  المركزيــة  للجنــة  الثالثــة  الكاملــة  الــدورة  وتطبيــق روح  دراســة 

.(٢٠١٤ عــام  فبرايــر   ١٧ (يــوم  الشــيوعي الصيني» 
إنَّ تطبيــق وتنفيــذ روح الــدورة الكاملــة الثالثــة - للجنــة المركزيــة الثامنــة عشــرة للحزب 
- مهمــة مجيدة يضعهــا العصــر علــى عاتقنــا3 فــلا بُــدَّ أن يكــون لنــا وعي بالضــرورة المُلحَّــة 
يتمثــل _ «الوقــت والفرصــة المناســبان لا ينتظــران أحــدًا» ووعــي بالمســئولية يتجســد 
_ «العمــل مــن الفجــر حتى الغســق لأجــل المصلحــة العامــة» وينبغــي الحيلولــة دون الفكــر 
الخاطــئ المتمثــل _ «الإصــلاح لا يهمنــي3 والانفتــاح بعيــد عنــي» وحــذارِ من الانتظــار 
والتفــرج والإحجــام عــن التقــدم3 أو الإعجــاب المفــرط بالــذات والقناعة الذاتيــة. ومــن 
المطلــوب العمــل بقــوة أكبــر فأكبــر3 وبــدون ذلــك فــإنَّ أروع خطــة لــن تكون ســوى حبــر علــى 

ورق3 وأنَّ أقــرب هــدف لــن يكــون ســوى وَهــم جميــل.
«خطــاب الرئيــس الصينــي _ الــدورة الدراســية لكبــار الكــوادر القياديــة علــى مســتوى 
المقاطعــات والــوزارات والخاصــة بتعميــق الإصــلاح علــى نحــو شــامل بهــدف دراســة وتطبيــق 
ــي»  ــة عشــرة للحــزب الشــيوعي الصين ــة الثامن ــة المركزي ــة للجن ــة الثالث ــدورة الكامل روح ال

(يــوم ١٧ فبرايــر عــام ٢٠١٤).
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إلــى  إلــى الجــرأة علــى الاختــراق3 وكذلــك  يُعَــدُّ الإصــلاح عمــل تدريجــي يحتــاج 
ــع الانتصــار العظيــم بعــدد مــن الانتصــارات  ــر3 وصن ــة واضحــة الأث التقــدم بخطــوات ثابت
الصغيــرة3 تجنبًــا لظاهــرة الهبَّــة بمجــرد نعقــة3 علــى نحــو يخالــف القانــون الطبيعــي. وإذا 
حصــرتم الاهتمــام _ وضــع وإعــلان مجــرد سياســات وإجــراءات جديــدة3 _ ظــل غيــاب 
التحقــق والبحــث والإثبــات المســتفيض3 وحتــى لــو تنافســتم علــى بطولــة إصــدار الإجــراءات 
الإصلاحيــة متجاهلــين ملاءمتهــا للظــروف الواقعيــة مــن عدمهــا� فمــن الصعــب أن تنجــح 
هــذه السياســات والإجــراءات3 بــل أنهــا ســتلحق أضــرارًا بالإصــلاح. وعليــه فإنــه يجــب 
العمــل علــى نحــو ثابــت حســب خارطــة الطريــق والجــدول الزمنــي للإصــلاح3 لتوفيــر 

ــام الإصــلاح. ــق هــدف ومه ــد لتحقي الضمــان الأكي
«خطــاب الرئيــس الصينــي _ الــدورة الدراســية لكبــار الكــوادر القياديــة علــى مســتوى 
المقاطعــات والــوزارات والخاصــة بتعميــق الإصــلاح علــى نحــو شــامل بهــدف دراســة وتطبيــق 
ــي»  ــة عشــرة للحــزب الشــيوعي الصين ــة الثامن ــة المركزي ــة للجن ــة الثالث ــدورة الكامل روح ال

(يــوم ١٧ فبرايــر عــام ٢٠١٤).
يصعــب علــى تعميــق الإصــلاح أن يتجنــب المســاس بـ»جُبنة» البعــض3 ومــن البديهــي أن 
يتعــرض لعراقيــل ناجمــة عــن العلاقــات المعقــدة المتنوعــة3 فــلا يمكــن للجميــع أن يفرحــوا 
بــه. تحطيــم قيــود ترســخ المصالــح المكتســبة - مــن خــلال الوســائل غيــر العاديــة والعادلــة 
لوضــع الإصــلاح موضــع التنفيــذ الفعلــي - بحاجــة إلــى الشــجاعة والنظــرة الســديدة 
والإقــدام علــى تحمــل المســئولية. أمــا الــذي يخــاف مــا أمامــه ويتهيــب مــا وراءه ولا يجــرؤ 
علــى أداء عمــل قــد يُغضــب البعــض فيصعــب عليــه تنفيــذ الإجــراءات ودفــع العمــل قُدُمًــا. 
إنَّ تعميــق الإصــلاح بشــكل شــامل قــد تم التخطيــط لتنفيــذه انطلاقًــا مــن المصالــح الكليــة 
للدولــة ومصالحهــا الأساســية وطويلــة الأمــد3 والهــدف مــن ذلــك هــو التوصــل إلــى فعاليــة 
أن يكــون مجمــوع واحــد زائــد واحــد أكبــر مــن اثنــين� ممــا يجعــل المصالــح الكليــة تنتــج تأثيــر 
ــة  ــد واحــد أقــل مــن اثنــين3 والحيلول ــا لأن يكــون مجمــوع واحــد زائ ــة الضــرب تفاديً عملي
ــى  ــين عل ــة. وينبغــي للرفــاق العامل ــح الجزئي ــين المصال ــين ب ــق والإبطــال المتبادل دون التعوي
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المســتويات المحليــة والقطاعــات أن يفكــروا _ المســائل ويدفعــوا العمــل مــن زاويــة الوضــع 
ــل  ــا يحتاج» و»تفضي ــن عــن ظواهــر «كلٌّ يأخــذ م ــة3 مبتعدي ــة الحــزب والدول ــي لقضي الكلِّ
الأســمن والأنفــع» أو حتــى تقويــة المصالــح الجزئيــة بانتهــاز فرصــة الإصــلاح. عــلاوة علــى 
ــاه لتجنــب الميــل إلــى أخــذ مــا يناســب الــذوق الشــخصي3 وتــرك مــا لا  ذلــك3 يجــب الانتب
يناســبه3 ولتفــادي الميــل نحــو عــدم إدراك النقــاط الأساســية والعمــل بمخالفــة القواعــد3 

والابتعــاد عــن الميــل إلــى فقــدان الثقــة والتــردد والانتظــار.
«خطــاب الرئيــس الصينــي _ الــدورة الدراســية لكبــار الكــوادر القياديــة علــى مســتوى 
المقاطعــات والــوزارات والخاصــة بتعميــق الإصــلاح علــى نحــو شــامل بهــدف دراســة وتطبيــق 
ــي»  ــة عشــرة للحــزب الشــيوعي الصين ــة الثامن ــة المركزي ــة للجن ــة الثالث ــدورة الكامل روح ال

(يــوم ١٧ مــن فبرايــر عــام ٢٠١٤).
يجــب إيــلاء اهتمــام لتحطيــم الجمــود العقائــدي التقليــدي الــذي لا يتماشــى مــع 
الزمــن. فبعــض جوانــب الجمــود العقائــدي التقليــدي قــد تشــكل خــلال العمــل الطويــل 
الأمــد3 وبعضهــا يتوقــف تشــكيله علــى الموقــف والمكانــة والمصالــح الشــخصية3 وبعضهــا 
الآخــر يتعلــق بشــكل وثيــق بعــددٍ مــن أشــكال وصلاحيــات وآليــات العمــل. إنَّ القضيــة 
تتطــور والوضــع يتغيــر3 ومــا كان معقــولاً _ الماضــي قــد يتحــول إلــى غيــر صالــح الآن3 ومــا 
ــك  ــا. وذل ــه حاليً ــة ربمــا أخــذ يفقــد مفعول ــة ماضي ــرة طويل ــول خــلال فت كان ســاري المفع
ــا _ الحاضــر3 ومــا  ــا _ الماضــي3 أصبــح خاطئً مثلمــا جــاء _ مثــل صيني: «مــا كان صائبً
يُعتبــر خاطئًــا _ الحاضــر3 قــد يصيــر صحيحًــا فيمــا بعــد» وأمــام الوضــع الجديــد والمهــام 
الجديــدة3 إذا عملنــا تمامًــا طبقًــا لنمــط التفكيــر الثابــت القائــم فقــد نعتقــد أنــه مــن غيــر 
الضــروري إجــراء الإصــلاح أو دفعــه بنشــاط� الأمــر الــذي ســيؤدي إلــى فــوات الفرصــة. 
وأنَّ قولنــا بضــرورة تكســير الأغــلال الفكريــة والمفاهيمــه بعزيمــة أكبــر يعنــي وجــوب تحطيم 
ــا  ــيّ قُدُمً الجمــود العقائــدي التقليــدي الــذي يحــول دون الإصــلاح والتنميــة3 ووجــوب المُضِ
بالتكيــف مــع التيــار ومواكبــة العصــر. و«بفضــل الحســبان الدقيــق لتطــورات الموقــف والعمــل 
إثــر التفكيــر الجيــد� لــن يبقــى _ الدنيــا مــا لا يمكــن فعله» ويجــب علينــا الاســتعداد معنويَّــا 
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لتحمــل ضغــط الإصــلاح وتكاليفــه3 والقيــام بعزيمــة لا تتزعــزع3 بإصــلاح كل مــا يســتحق 
ــاء  ــة وللأغلبيــة الســاحقة مــن أبن ــى أن يعــود بالنفــع لقضيــة الحــزب والدول الإصــلاح3 عل
ــة3 وهــذه هــي  ــم للحــزب والدول الشــعب3 وللتطــور والازدهــار والاســتقرار السياســي الدائ

بالضبــط مســئوليتنا حيــال التاريــخ والشــعب والدولــة والأمــة.
«خطــاب الرئيــس الصينــي _ الــدورة الدراســية لكبــار الكــوادر القياديــة علــى مســتوى 
المقاطعــات والــوزارات والخاصــة بتعميــق الإصــلاح علــى نحــو شــامل بهــدف دراســة وتطبيــق 
ــي»  ــة عشــرة للحــزب الشــيوعي الصين ــة الثامن ــة المركزي ــة للجن ــة الثالث ــدورة الكامل روح ال

(يــوم ١٧ فبرايــر عــام ٢٠١٤).
الهامــة3 مبنيَّــا علــى الأســس  يكــون كل إجــراء مــن إجــراءات الإصــلاح  يجــب أن 
القانونيــة. ومــن المطلــوب الاهتمــام البالــغ باســتخدام عقليــة وأســلوب ســيادة القانــون _ 
مجــرى الإصــلاح كلــه3 وإطــلاق العنــان للــدور الإرشــادي والدافــع لســيادة القانــون3 إضافــة 
إلــى تعزيــز التنســيق للأعمــال التشــريعية المعنيــة� ممــا يضمــن دفــع تقــدم الإصــلاح علــى 

ــون. مســار ســيادة القان
خطــاب الرئيــس الصينــي فــي الاجتمــاع الثانــي للمجموعــة القياديــة المركزيــة 

لتعميــق الإصــلاح علــى نحــو شــامل (يــوم ٢٨ فبرايــر عــام ٢٠١٤) «صحيفــة الشــعب 

ــارس عــام ٢٠١٤. اليوميــة» فــي الأول مــن م
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