
- 61 -

الفصل الثالث
دراسة حالة للنشاط السياحي في نماذج من الدول العربية

 Ø.جمهورية مصر العربية
 Ø.المملكة المغربية
 Ø.المملكة الأردنية الهاشمية
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تمهيد:

إن المقومــات الســياحية 3 الــدول العربيــة تتكامــل ولا تتنافــسm حيــث تزخــر كل دولــة 
عربيــة بمكونــات ســياحية تختلــف عــن غيرهــا وتتميــز بهــا عــن الدولــة الأخــرىv ومــن هنــا 
ــة  ــة البيني ــى تشــجيع الســياحة العربي ــة عل ــة بالســياحة العربي ــات المعني حرصــت التنظيم
إيمانًــا بضــرورة اســتغلال المكونــات والمقومــات الســياحية الموجــودة 3 كل دولــة وتطويرهــا 
وتبــادل الخبــرات الســياحية بــين هــذه الــدول وبعضهــا رغبــةً 3 الاســتفادة مــن المقومــات 

الســياحية الجاذبــة 3 كل دولــة.
ويمكــن القــول: إن تنميــة الســياحة العربيــة قــد اكتســبت أهميــة متزايــدة كأحــد أهداف 
التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة الشــاملةv ولدورهــا المهــم الــذي تلعبــه 3 نمــو اقتصاديات 
الــدول العربيــةv كونهــا تؤمــن مــوارد ماليــة إضافيــة للســكان وتعمــل علــى تحســين ميــزان 
ــن  ــر المنظــورة وعنصــرًا أساســيَّا م ــة غي ــل إحــدى الصــادرات المهم ــي تمث المدفوعــاتv فه
ــى حــل بعــض  ــرًا وتعمــل عل ــا كبي ــة ارتباطً ــط بالتنمي عناصــر النشــاط الاقتصــاديv وترتب
ــال: مشــكلة  ــى ســبيل المث ــا عل ــة ومنه ــدول العربي ــا ال ــي تواجهه ــة الت المشــكلات الاقتصادي
البطالــة 3 بعــض الــدول العربيــةv ودورهــا 3 تطويــر المناطــق والمــدن التــي تتمتــع بإمكانــات 
ســياحية مــن خــلال توفيــر مرافــق البنــى الأساســية والتســهيلات اللازمــة 3 دول عربيــة 
ــا ومدخــلاً  أخــرى. لذلــك فــإن الاهتمــام بتنميــة قطــاع الســياحة العربيــة يعــد رافــدًا مهمَّ

للتنميــة المســتدامة 3 الوطــن العربــي(٨١). 
إذ تســاعد   mكبيــرة وثقافيــةv واجتماعيــة   vللســياحة أهميــة سياســية أن  ولا شــك 
الســياحة علــى التقــارب بــين الــدول المختلفــة وزيــادة الأواصــر بــين الشــعوب والمجتمعــات 
بعضهــا البعــضv وتســاعد أيضًــا علــى تبــادل الثقافــات والعــادات بين الــدول بعضها البعض, 
وبالتالــي تســاهم 3 الانفتــاح علــى الآخــر وتقــارب المســافات وتلاشــي الحــدود بــين الأقطــار 

المختلفــة وبهــذا تســاعد 3 التخفيــف مــن حــدة الصراعــات والخلافــات بــين الــدول.
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ويقــدم الفصــل الحالــي عرضًــا للواقــع الســياحي 3 ثلاثــة دول عربيــة مــع عــرض 
لأهــم المغريــات الســياحية التــي تتمتــع بهــا هــذه الــدول وتتميــز بهــا عــن غيرهــا مــن الــدول 

العربيــة.
١- جمهورية مصر العربية: 

ــة قســم مــن  ــى البحــر الأبيــض المتوســط بمواجه ــرا3 عل ــع جغ ــع «مصــر» 3 موق تق
أوروبــا والمشــرق العربــي الآســيوي وبمحــاذاة المغــرب العربــي الأفريقــيv حيــث أعطــى هــذا 
الموقــع «مصــر» ميــزة عــن غيرهــا مــن المناطــق الســياحية الأخــرىv إذ إن الرحلــة الســياحية 
3 الطائــرة تســتغرق بــين ســاعة وثــلاث ســاعات مــن الأماكــن المواجهــة والقريبــة إلــى 
«مصــر»v ولا تتعــدى خمــس أو ســت ســاعات مــن شــرق أفريقيــا ومعظــم الــدول 3 آســيا 

وأوروبا(٨٢). 
وتتمتــع «مصــر» بالكثيــر مــن المقومــات الطبيعيــة والمميــزات التــي أدت إلــى كونهــا 
مقصــدًا ســياحيَّا يقصــده الكثيــر مــن الســياح علــى مــدار العــامm نظــرًا لاعتــدال المنــاخ 
ــار  ــن الآث ــل م ــم الهائ ــب وجــود هــذا الك ــى جان ــه لأغــراض الســياحة والســفرv إل وملاءمت
القديمــة والمناطــق الأثريــة والتاريخيــة التــي تنتمــي لحضــارات مختلفــة كالحضــارة المصريــة 
 vوالأيوبــي vالقديمــة والرومانيــة, وإلــى عهــود تاريخيــة مختلفــة أيضــاً, مثــل العهــد الفاطمــي
 vوالآثــار vوالأحيــاء vوالعثمانــي وغيرهــا مــن الحضــارات التــي تركــت آثارهــا علــى العمــران
وبعــض العــادات والتقاليــد التــي لا زالــت تُتَّبَــع 3 مصــر كالاحتفـــال بالمولــد النبــوي الشــريف 
الــذي يُعــد مــن العــادات التــي تعــود إلــى الدولــة الفاطميــةv وأعيــاد شــم النســيم التــي يعتقــد 

أنهــا ترجــع أصولُهــا إلــى الحضــارة المصريــة القديمــة.
ــة «عصــر الســياحة الشــاملة  ــدأت «مصــر» تدخــل عصــر صناعــة الســياحة الحديث ب
والتكراريــة», بعــد أن كانــت تعــد مقصــدًا ســياحيَّا للنخبــة الثقافيــة القادمــة مــن أجــل منتــج 
ســياحي واحــد هــو «آثارهــا» وتلــك ســياحة محــدودة العــدد بطبيعتهــاv زيــارة الحضــارة 
تلــك المعالــم المنتشــرة 3 المقاصــد الســياحية كالأقصــر  المصريــة العريقــة مــن خــلال 
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ــي ســويفv والإســكندرية ومناطــق متفرقــة أخــرى داخــل  ــاv وبن وأســوانv والقاهــرةv والمني
ــارة (٨٣). ــة الزي ــذ عــدم تكراري ــي عندئ ــت «مصــر» تعان «مصــر».. وكان

أ- الاهتمام المصري بقطاع السياحة:

بدايــة  مــع  الدولــة  مــوارد  لتنميــة  التخطيــط  نحــو  أولــى خطواتهــا  خطــت مصــر 
ــة  ــج إيجابي ــة للســياحة عــن نتائ ــو v١٩٥٢ وقــد أســفرت الخطــط الأولي ــورة يولي ســنوات ث
ــوج هــذا النشــاط  ــط الســياحي الشــاملv وت ــر 3 التخطي ــى التفكي مشــجعة, ممــا دعــا إل
ــع بمهــام  بإنشــاء وحــدة للتنميــة الســياحية تطــورت لتصبــح بعــد ذلــك هيئــة عامــة تضطل
التخطيــط والتنميــة للمناطــق الســياحية والأثريــة. ثــم اضطلعــت وزارات أخــرى بالإشــراف 
علــى النشــاط الســياحيv وأصبحــت الســياحة جــزءًا مــن أنشــطة وزارات مختلفــةm حيــث لــم 
تكــن هنــاك وزارة مخصصــة لهــاv ومــع تزايــد الاهتمــام بــدور الســياحة كمــورد اقتصــادي 
رئيســي 3 «مصــر» أنشــئت وزارة الســياحة – كــوزارة مســتقلة – وأخــذت الــوزارة الجديــدة 
علــى عاتقهــا مهمــة النهــوض بأعبــاء التنميــة والتخطيــط الســياحي, وقــد وجــدت هــذه 
الــوزارة دعمًــا واهتمامًــا متواصــلاً مــن جانــب الدولــة بالنظــر إلــى أهميــة الــدور المنــاط بهــا 

تحقيقــه(٨٤). 
و3 منتصــف الثمانينيــات- مــن القــرن الماضــي- بــدأت بعــض مشــروعات التنميــة 
الســياحية علــى ســاحل خليــج العقبــة 3 جنــوب ســيناءv وكانــت قــد ســبقتها عمليــات رائــدة 
للتنميــة الســياحية 3 منطقــة الغردقــة علــى ســاحل البحــر الأحمــرv وبمــرور الوقت أضيفت 
ــى طاقــة «مصــر» الاســتيعابية عشــرات القــرى الســياحية والمنتجعــات الشــاطئيةm ممــا  إل
أضــاف إلــى جاذبيــة «مصــر» كمقصــد متميــز للســياحة الثقافيــة والأثريــةv قيمــة جديــدة 
3 مجــال ســياحة المنتجعــات التــي تحظــى بطلــب متزايــد عالميَّــا وبــدأت العجلـــة الضخمــة 

تــدور علــى طريــق الســياحة العصـــرية متعــددة المنتــج(٨٥).
و3 فتــرة التســعينيات شــهدت الســياحة المصريــة عــددًا مــن الأزمــات وخاصــة أحــداث 
العنــف التــي كان لهــا تأثيــر مباشــر علــى انخفــاض الإقبــال الســياحي علــى «مصــر», 
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وخاصــة 3 ظــل التضخيــم الإعلامــي الغربــي لهــذه الأحــداث وتداعياتهــاv وكان(٨٦) تراكــم 
تداعيــات هــذه الأزمــات المتعاقبــة شــديد الوطــأة علــى قطــاع الســياحة المصــري بشــكل أدى 
إلــى هجــرة بعــض الكفــاءات المدربــة لهــذا القطــاع وخــروج بعــض المنشــآت الســياحية مــن 

النشــاطv وتراكــم الديــون علــى البعــض الآخــر.
واســتطاعت الســياحة المصريــة أن تعــود مجــددًا بعــد الحــادث الإرهابــي 3 «الأقصــر» 
عــام m١٩٩٧ حيــث نجحــت الإدارة المصريــة للأزمــة 3 تخطــي هــذه الأزمــة مــن خــلال الدقة 
والســرعة والموضوعيــة 3 التعامــل مــع الحــدث والتصــدي لمحــاولات التشــويه والمبالغــة مــن 
وســائل الإعــلام الأجنبيــة لتصويــر هــذا الحــدث, ممــا كان لــه بالــغ الأثــر 3 انتعــاش 
الســياحة منــذ العــام ١٩٩٨ وفيمــا بعــد, وبخاصــة منــذ بدايــة ٢٠٠٠ وحتــى العــام ٢٠١٠, ثــم 
تأثــرت الســياحة بشــكل ســلبي 3 العــام ٢٠١١ نتيجــة عــدم الاســتقرار السياســي بعــد ثــورة 
٢٥ ينايــر عــام m٢٠١١ فقــد قلــت أعــداد الســائحين إلــى درجــة ملحوظــةm نظــرًا للظــروف 
ــى بعــض الســائحين ومحــاولات  ــداء عل ــي وحــالات الاعت ــة وأوضــاع الانفــلات الأمن الأمني
خطــف آخريــن منهــمv إلــى جانــب المظاهــرات والإضرابــات المختلفــةm ممــا انعكــس ســلبًا 
علــى معــدلات الســياحة وإيراداتهــا وهــو مــا يســتلزم تعديــل خطــط التنميــة الســياحية 
ووجــود بدائــل أخــرى لتشــجيع الســياحة العربيــة البينيــة والســياحة الداخليــة كنشــاط 
ــةv وهــذه الخطــوة 3 حــد  ــت بقطــاع الســياحة الدولي ــي لحق تعويضــي عــن الخســائر الت
ذاتهــا إذا نجحــت يمكــن أن تســاهم 3 جــذب الســياحة الدوليــة مــرة أخــرى. ويوضــح 
الجــدول التالــي مقارنــة بــين أعــداد الســائحين القادمــين إلــى «مصــر» مــن مناطــق العالــم 
المختلفــة مــا بــين عامــي ٢٠١٠ و٢٠١١ لتوضيــح مــدى تأثــر القطــاع الســياحي 3 «مصــر» 
بالأحــداث السياســية القائمــةv بالإضافــة إلــى عــدد الليالــي الســياحية التــي يقضيهــا هــؤلاء 

الــزوار.
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جدول رقم (٢)

إحصائيات حجم السياحة في مصر ما بين عامي ٢٠١٠ و٢٠١١(٨٧)

المقاصد 

السياحية 

المختلفة

٢٠١٠٢٠١١

عدد الزوار
عدد الليالي 

السياحية

عدد 

الزوار

عدد الليالي 

السياحية

١٠٩٥٠٤٦٧١٠٣٠٨٨٤٣٣٧٠٣٣٢٥٢٧٢٩٠٦٥٤٤أوروبا

٥٦٣٣٦٥٦٦٢١١٠٥٢٨٧١٨٧٤٣٥١٣٥٣أمريكا

٢٠٩٢١٦٢٢٩١٢٢٩٩٥١٨٠١٦٢٦٣٠٢٧١٧٣١الدول العربية

١٦٠٤٩٩١١٥٢٤١٢١٤٤٦٤٢١٤٢٢٢٤١أفريقيا

٨٤٥٦٥٩٥٩٤٨٠٣٩٥١٣٨١٩٤٣٤٥٦٤٢آسيا
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تظهــر بيانــات الجــدول الســابق مــدى تأثــر قطــاع الســياحة 3 عــام ٢٠١١ وهــو العــام 
الــذي قامــت 3 بدايتــه الثــورة المصريــةm حيــث يظهــر انخفــاض عــدد الــزوار القادمــين مــن 
ــا هــذا  ــق أيضً ــورة. وقــد انطب ــام الث ــام الســابق لقي الوجهــات الســياحية المختلفــة عــن الع
ــون مــن هــذه  ــا الســائحون القادم ــي يقضيه ــي الســياحية الت ــى عــدد الليال ــاض عل الانخف
ــدول  ــي ال ــين عامــي ٢٠١٠ و٢٠١١ فيمــا عــدا حالت ــارن ب الوجهــات 3 «مصــر» بشــكل مق
العربيــةv وأفريقيــا حيــث يظهــر مــن الجــدول ارتفــاع الليالــي الســياحية التــي يقضيهــا 
 mالســائحون مــن الــدول العربيــة وأفريقيــا 3 عــام ٢٠١١ عــن ســابقه مــن العــام ٢٠١٠
إلا أن هــذا لــم يؤثــر علــى عــدد الــزوار حيــث لــم يــزدد عــدد الســائحين بالرغــم مــن 
إطالــة مــدة إقامتهــم 3 فتــرة مــا بعــد الثــورة. وقــد يرجــع هــذا للتخفيضــات التــي تقدمهــا 
شــركات الســياحة والعــروض المختلفــة لغــرض تنشــيط الســياحةm ممــا أدى إلــى طــول 
الليالــي المنقضيــة 3 «مصــر» وهــذا اتضــح 3 حالتــي الــدول العربيــة وأفريقيــا فقــط ممــا 

ســبق عرضــه. 
كمــا يوضــح الشــكل التالــي نظــرة عامــة مقارنــة لأوضــاع القطــاع الســياحي «بمصــر» 
منــذ عــام ٢٠١٠ – عــام انتعــاش الســياحة المصريــة- وحتــى عــام ٢٠١٥ وتوضيــح مــا ألــمَّ 
بقطــاع الســياحة مــن تغيــرات خــلال هــذه الأعــوام مــن حيــث أعــداد الســائحينv والدخــل 

الســياحي المتحقــق. 
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شكل رقم (٣)

أعداد السائحين القادمين لمصر والدخل السياحي في الفترة من ٢٠١٠-٢٠١٥(٨٨ )

يوضــح الشــكل الســابق مقارنــة 3 أعــداد الســائحين القادمــين «لمصــر» والدخــل 
الســياحي المتحقــق مــن القطــاع منــذ عــام ٢٠١٠ وحتــى عــام ٢٠١٥, ويلاحــظ مــن الشــكل 
الســابق أن عــام ٢٠١٠ كان أكثــر الأعــوام انتعاشًــا وازدهــارًا 3 مجــال الســياحة مــن حيــث 
أعــداد الســائحين التــي بلغــت حوالــي ١٤٧ مليــون ســائح محققــين دخــلاً ســياحيَّا بلــغ ١٢٥ 
 vمليــار دولار وهــو العــام الــذي ســبق ثــورة ينايــر ٢٠١١ وحقــق طفــرة 3 مجــال الســياحة
ــر  ــي تأث ــر, وبالتال ــورة يناي ــذي شــهد ث ــام ال فيمــا قــل هــذا العــدد 3 عــام ٢٠١١ وهــو الع
قطــاع الســياحة تأثــرًا ســلبيَّا نظــرًا للأحــداث السياســية والظــروف الأمنيــة التــي صاحبــت 
الثــورة وتداعياتهــا مــن عــدم الاســتقرار السياســي والمجتمعــي – وهــو مــا أوضحــه جــدول 
رقــم (٢) بالتفصيــل- حيــث بلــغ عــدد الســائحين القادمــين حوالــي ٩٨ مليــون ســائحv ووصــل 
الدخــل الســياحي إلــى ٨ مليــار دولار وترجــع هــذه الأعــداد إلــى الوفــود التــي جــاءت لزيــارة 
ــواج الســياحية  ــت هــذه الأف ــورة واهتم ــد الث ــا بل ــى أنه ــا عل ــج له ــي تم التروي «مصــر» والت
بالمجــيء «لمصــر» وزيــارة ميــدان التحريــر – رمــز الثــورة المصريــة- إلا أن هــذا العــدد لــم 

o b e i k a n d l . c o  m



- 70 -

ــادة ملحوظــة 3 الدخــل الســياحيm نظــرًا إلــى أن هــذه الفتــرة شــهدت عمــل  يصاحبــه زي
شــركات الســياحة والفنــادق لبرامــج ســياحية مخفضــة وذلــك بهــدف التشــجيع علــى زيــارة 

«مصــر» والتغلــب علــى الركــود الــذي عقــب الثــورة.
فيمــا شــهد عــام ٢٠١٢ ازدهــارًا طفيفًــا 3 مجــال الســياحة تمثــل 3 وصول ١١٥ مليون 
ســائح ليحقــق قطــاع الســياحة دخــلاً يقــدر بحوالــي ١٠ مليــار دولار, وهــو مــا يرجــع إلــى 
تحســن وضــع الســياحة 3 النصــف الأول مــن العــامm نظــرًا إلــى اتجــاه الوضــع السياســي 
نحــو الاســتقرار مــع التحضيــر للانتخابــات الرئاســية المصريــة وجهــود قطــاع الســياحة 
لجــذب الأســواق الســياحية المختلفــةv حتــى حلــول عــام ٢٠١٣ والــذي شــهد انخفاضًــا غيــر 
ــا بعــض القــرارات السياســية التــي اتخذهــا الرئيــس بعــض الدعــوات التــي أطلقــت وقتهــا أيضًــا بتحطيــم وتغطيــة التماثيــل بزعــم أنهــا «أصنــام» كدعــوات لمنــع الســياحة الشــاطئية بزعــم تعارضهــا مــع الديــن الإســلاميv بالإضافــة إلــى الدعــوات التــي أدت إلــى تحجيــم قطــاع الســياحة 3 «مصــر» وألحقــت بــه خســائر كبيــرة يرجــع إلــى النصــف الأول مــن العــام الــذي شــهد حكــم الإخــوان ومــا تبــع ذلــك مــن بعــض إذ تراجــع فيــه أعــداد الســائحين إلــى ٩٫٥ مليــون ســائح وبدخــل ٦ مليــار دولار وهــو مــا مســبوق قــلَّ فيــه أعــداد الســائحين والدخــل الســياحي إلــى أقــل ممــا كان عليــه عــام ٢٠١١,  ــة لمصــر ومــن الواجــب التخلــص منهــاv وأيضً ــى الســمعة الســياحية الدولي ــغ الضــرر عل ــغ الســوء مثــل القــرار الــذي اتخــذه بتعيــين محافــظ للأقصــر ممــن اشــترك 3 حــادث الأقصــر الســابق «محمــد مرســي» وكان لهــا بال ــر بال هــذا القــرار وتم تنفيــذه.الســياحة المصــري الســابق «هشــام زعــزوع» إلــى التهديــد بتقــديم اســتقالته إذا مــا اســتمر علــى قطــاع الســياحة وصــورة «مصــر» كمقصــد ســياحي لــدى العالــمm ممــا دفــع وزيــر الإرهابــي عــام ١٩٩٧ وهــو «عــادل أســعد الخيــاط».  وكان لهــذا القــرار أث
ــي مزيــد مــن الدعــوات المتفائلــة بعــودة الســياحة وانتعــاش حركــة الســياحة الوافــدة إلــى ولعــل مــا تبــع ثــورة ٣٠ يونيــو ٢٠١٣ مــن الإطاحــة بحكــم الإخــوان 3 «مصــر» إلــى  ــرة مــن عــدم اســتقرار وانفــلات أمن «مصــر» مــرة أخــرى, ولكــن مــا صاحــب هــذه الفت
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ــر بعــض تراجــع 3 انتعــاش الســياحة وازدهارهــا وقلــة الأفــواج الســياحية الــواردة إلــى «مصــر» مــع وجــود العمليــات الإرهابيــة التــي تهــدد الســياحة وأمــن الســائحين أدى أيضًــا إلــى  ــى «مصــر» أو تحذي ــة بفــرض حظــر الســفر إل ــدول الأجنبي إلــى بعــض التأثــر الــذي حــل بالقطــاع الســياحي.الدعــوات مجــددًا بحظــر الســفر إلــى «مصــر» مــن قبــل بعــض الــدول الأجنبيــة وهــو مــا أدى «طابــا» الــذي وقــع 3 بدايــة عــام ٢٠١٤ وتحديــدًا 3 شــهر فبرايــر, ممــا أدى إلــى انطــلاق الإرهابيــة التــي اســتهدفت الســائحين الأجانــب كمــا هــو الحــال مــع الحــادث الإرهابــي 3 ٧٫٥ مليــار دولار وهــي زيــادة طفيفــة عــن عــام ٢٠١٣ وهــو مــا يرجــع إلــى بعــض الحــوادث الســائحين القادمــين إلــى «مصــر» ليقــدر بـــ ١٠ مليــون ســائح ويبلــغ الدخــل الســياحي مقدار الــدول الأخــرى رعاياهــا مــن زيارتهــاv ليأتــي عــام ٢٠١٤ ويحقــق زيــادة بســيطة 3 أعــداد مــع دعــوات بعــض ال
ولعــل الانخفــاض الــذي لحــق بإيــرادات الســياحة 3 عــام ٢٠١٥ وأدى إلــى انخفــاض 
ــى بعــض الأحــداث  ــام الســابق يرجــع إل ــرادات الســياحية وأعــداد الســائحين عــن الع الإي
الســلبية التــي لحقــت بالســياحة المصريــة وبالوضــع الأمنــي عامــة 3 «مصــر»m إذ شــهد عــام 
٢٠١٥ دعــوات بعــض الــدول لمنــع الســفر إلــى «مصــر» وخاصــة بعــد حــادث ســقوط الطائــرة 
الروســية 3 شــرم الشــيخ 3 أكتوبــر ٢٠١٥ ومــا تبعــه مــن دعــوات بعــض الــدول الأوروبيــة 
لحظــر الســفر إلــى «مصــر»v بالإضافــة إلــى بعــض العمليــات الإرهابيــة 3 ســيناء التــي أدت 

إلــى بعــض التخــوف مــن قبــل الســائحين لزيــارة «مصــر».
ب- تنوع المنتج السياحي في «مصر»:

تتمتــع مصــر كمقصــد ســياحي بتنــوع مجــالات الســياحة, والتــي مــن أهمهــا الســياحة 
الثقافيــة والأثريــة باعتبارهــا مــن أقــدم أنــواع الســياحة 3 «مصــر»m حيــث الحضــارات 
القديمــة. وعلــى الرغــم مــن تعــدد أنــواع الســياحة وامتــلاك «مصــر» لمقومــات العديــد منهــا 
 mتظــل الســياحة الثقافيــة هــي المقــوم الســياحي غيــر المتكــرر أو المتشــابه أو القابل للمنافســة

نظــرًا لمــا تمتلكــه «مصــر» إذ يوجــد بهــا ثلــث الآثــار المعروفــة 3 العالــم أجمــع(٨٩). 
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وتعــد الســياحة الثقافيــة والأثريــة مــن أهــم وأقــدم أنــواع الســياحة 3 «مصــر»m إذ إن 
«مصــر» بهــا العديــد مــن الآثــار المصريــة القديمــة واليونانيــة والرومانيــة والمتاحــفv وقــد 
ــة القديمــة وفــك رمــوز الحــروف  ــار المصري ــذ اكتشــاف الآث ــة من نشــأت الســياحة الثقافي
ــب  ــي الكت ــة الســائحين ومؤلف ــار والرحال ــات الآث ــى الآن لا تنقطــع بعث ــة. وحت الهيروغليفي
الســياحية عــن «مصــر» وقــد صــدرت مئــات الكتــب بلغــات مختلفــة وكانــت وســيلة لجــذب 
الســياح مــن كل أنحــاء العالــم لمشــاهدة «مصــر» وآثارهــا وحضاراتهــا القديمــة مــن خــلال 

متاحفهــا القوميــة والفنيــة والأثريــة(٩٠).
ــا لــوزارة الســياحة لترســيخ مفهــوم  ــا دائمً ــا رئيسً ويعتبــر تنويــع المنتــج الســياحي هدفً
صناعــة الســياحة الشــاملة التــي تعتمــد علــى تكراريــة الزيــارة والاســتمرار 3 مخاطبــة 
شــرائح جديــدةv ويتــم تحقيــق هــذا التنــوع مــن خــلال جهــود متواصلــة لإضافــة أنمــاط 
ســياحية جديــدة إلــى المنتــج الســياحي المصــري, مثــل: ســياحة الجولــفv وســياحة المؤتمرات 
الســفاري  وســياحة   vوالريفيــة البدويــة  والســياحة   vالرياضيــة والســياحة   vوالمعــارض
والمغامــرات v والســياحة العلاجيــةv والســياحة البيئيــةv والســياحة الثقافيــةv والســياحة 

الترفيهيــةv وســياحة الحوافــزv وســياحة التعــرف علــى الآثــار الغارقــة(٩١). 
الأنشــطة  مــع  الأنــواع  بعــض  تتشــابه  الســياحة 3 «مصــر»m حيــث  أنــواع  وتتعــدد 
التقليديــة للســياحة والتــي تحــرص الــدول علــى توفيرهــا لروادهــا مــن الســائحين والــزوار 
إلا أن مصــر تشــتهر بأنشــطة ســياحية لهــا شــكل مختلــف يســعى القائمــون علــى الســياحة 
ــدة  ــة فري ــل تجرب ــة وتمث ــر تقليدي ــه بأنشــطة غي ــى اســتحداثه وجــذب الأنظــار إلي فيهــا إل

بالنســبة للســائح.
فمثــلاً .. توجــد 3 مصــر ســياحة مراكــز الغــوص والتــي تمثــل اليــوم نشــاطاً ســياحيَّا 
يلقــى رواجًــا كبيــرًاv وتُعــد مدينــة «شــرم الشــيخ» مــن أكبــر مراكــز الغــوص 3 العالــم وتتمتــع 
بإمكانيــات بيئيــة وطبيعيــة فريــدة ومتنوعــة, ممــا يجعلهــا أحــد أهــم المراكــز الرئيســة لجذب 
ــا لمحبــي الصيــد  ــا ومشــتى عالميَّ الســياحة الدوليــة والداخليــة بالإضافــة إلــى كونهــا مصيفً
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والســياحة والغــوص تحــت المــاءm ففيهــا أكبــر مراكــز الغــوص المجهــزة بأحــدث الأجهــزة ممــا 
  World Travel Awards جعلهــا تفــوز بجائــزة أفضــل مقصــد عالمــي للغــوص مــن قبــل هيئــة

خــلال عــام ٢٠٠٧(٩٢).
وبالنســبة للســياحة العلاجيــة كنــوع مهــم مــن أنــواع الســياحة التــي تلاقــي رواجًــا 
كبيــرًا لــدى الســائحين مــن مختلــف الأماكــنv ففــي «مصــر»(٩٣) لــم تلــق الســياحة العلاجيــة 
الاهتمــام الــكا3 ولــم تســتغل الاســتغلال الأمثــل حيــث يصــل عــدد المناطــق المصريــة التــي 
ــة  ــاه المعدني ــا للمي ــة تضــم ١٣٥٦ عينً ــة نحــو ١٥ منطقــة جغرافي ــح للســياحة العلاجي تصل
والكبريتيــة ذات الخصائــص العلاجيــة, وتتمثــل هــذه المناطــق 3 عيــون حلــوان بمدينــة 
حلــوانv وعــين الصيــرة 3 محافظــة القاهــرة v وعــين الســليين التــي تُعــد مياههــا مــن أعظــم 
ــة الصالحــة للشــرب, حيــث أثبتــت الدراســات فائدتهــا 3 عــلاج آلام المعــدة  ــاه المعدني موســىv العــين الســخنةv وحمامــات كليوباتــرا بمرســى مطـــروح وسينـــاء.واحــة ســـيوةv ووادي النطــرونv ووادي مريــوطv وكــوم أبــو مينــا بالصحــراء الغربيــةv وعيــون يتســـم بتوافــر الميــاه الكـــبريتية الدافئــة التــي تصـــلح لعــلاج الأمــراض الروماتيزميــة وكذلــك والجهــاز الهضمــي و3 عــلاج تصلــب الشــرايين وارتفــاع ضغــط الــدمv وحمــام فرعــون الــذي المي
ــا لســياحة اليخــوت علــى كمــا(٩٤) تمثــل ســياحة اليخــوت نمطًــا جديــدًا أو نوعًــا جديــدًا مــن أنــواع الســياحة  وقــد شــهد عامــا ٢٠٠٦ / ٢٠٠٧ افتتــاح عــدد مــن موانــي اليخــوت البحريــة مثــل:بتشــجيع ســياحة اليخــوت والبحــوث الدوليــة وإقامــة الموانــئ المتخصصــة علــى شــواطئهاv مســتوى العالــمv حيــث يجــوب المنطقــة أكثــر مــن ثلاثــين ألــف يخــت ســنويَّاv واهتمــت «مصر» علــى أرض «مصــر»v وتُعتبــر منطقــة البحــر الأبيــض مركــزًا مهمَّ

ســياحة اليخــوت.بأحــدث الأســاليب التكنولوجيــةv ويعــد المشــروع خطــوة مهمــة علــى طريــق تنميــة مارينــا نعمــة: تعتبــر أول مارينــا لليخــوت 3 خليــج نعمة بشــرم الشــيخ v تم إنشــاؤها − 
مارينــا الغردقــة: تقــع علــى مســاحة ســتين ألــف متــر مســطحv وتســتوعب مارينــا − 
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فندقيــةv وتعتبــر مارينــا نموذجًــا مثاليَّــا لمارينــا دوليــة ســياحية علــى أرض «مصــر».حوالــي ١٨٨ يختًــا 3 وقــت واحــد بالإضافــة إلــى ١٢٨ وحــدة ســكنية وشــقة 
كاملــة خاصــة بالســيدات.كمــا تضــم المدينــة العديــد مــن الملاهــي والمناطــق الترفيهيــة بالإضافــة إلــى شــواطئ مينــاء يخــوت يتســع لأكثــر مــن ١٤٠٠ يخــتv ويعــد أول مينــاء يخــوت 3 أفريقيــاv مارينــا البحــر الأبيــض المتوســط: بورتــو مارينــا مدينــة علــى البحــر المتوســط تضــم − 

ج- خطة هيئة التنمية السياحية المصرية حتى عام ٢٠١٧(٩٥ ):

ــرف  ــادة عــدد الغ ــى تنشــيط الســياحة وزي ــة الســياحية إل ــة التنمي ــدف خطــة هيئ إلــي ١٦ مليــون ســائح وزيــادة عــدد الليالــي الســياحية إلــي ١٣٠ مليــون ليلــة. الســياحية والدخــل الســياحي وفــرص العمــل حتــى عــام ٢٠١٧ والوصــول بأعداد الســائحين ته
و تتمثل المحاور الرئيسة لاستراتيجية التنمية السياحية فيما يلي:

تغييــر دور القطــاع العــام الســياحي بحيــث يصبــح مخططًــا ومشــجعًا وميســرًا − 
وتكثيــف دور القطــاع الخــاص.

تطوير الإطار القانوني والمؤسسي.− 
إمداد مناطق التنمية بالبنية الأساسية اللازمة.− 
الحفاظ على البيئة.− 
تحديد أولويات التنمية الشاملة. − 

٢- المملكة المغربية:

تشــكل الســياحة دورًا مهمَّــا 3 اقتصــاد «المغــرب»v حيــث تعــد النــواة الرئيســة لقطــاع 
الخدمــات بالمغــرب الــذي يتوفــر علــى شــبكة طرقيــة وســككية, وتوجــد بالمغــرب العديــد مــن 
 v(الجديــدة) ومــازاكان vوقصــر آيــت بــن حدو vمواقــع التــراث العالمــي: الموقــع الأثــري وليلــي
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 vلمراكــش العتيقــة  والمدينــة   vفــاس  3 القديمــة  للصويرةv والمدينــة  العتيقــة  والمدينــة 
ــع  ــا3 لســاحة جام ــاسv والفضــاء الثق ــة لمكن ــة التاريخي ــة لتطــوانv والمدين ــة العتيق والمدين

طانطــان(٩٦). الفناv ومدينة طنجة ومدينــة 
كمــا يحتــل «المغــرب» مكانــة متقدمــة علــى خريطــة الســياحة العالميــةv وقليلــة هــي 
البلــدان التــي تحظــى بمثــل مــا يحظــى بــه «المغــرب» مــن تنــوع 3 المنــاخ الرائــع الــذي يمنــح 
الســائح فــرص الاســتجمام والمتعــة والســياحة 3 أكثــر مــن فضــاء. والمعــروف أنــه يقــع علــى 
واجهتــين بحريتــين مــن حــوض البحــر المتوســط والمحيــط الأطلســيv وشــواطئه التــي تمتــد 
علــى طــول ٣٥٠٠ كــم توفــر للزائــر إمكانيــة ممارســة هواياتــه 3 الســباحة والنزهــة وصيــد 
الأســماكv وجبــال أطلــس المغربيــة التــي يصــل ارتفــاع بعــض قممهــا أكثــر مــن ٣٠٠٠ متــر 
تهيــئ للســائح أيضًــا رؤيــة غابــات الصنوبــر والبلــوط والأرز والمحطــات الجبليــة العليــا 
ــوج. إضافــة إلــى هــذا التنــوع الفريــد تتوافــر الحمامــات المعدنيــة العلاجيــة  المكســوة بالثل
ــر  ــروة الســياحية تواف ــة هــذه الث ــى قم ــع عل ــد ويترب ــن بعي ــذ زم ــرب» من المشــهورة 3 «المغ

الآثــار 3 المــدن العتيقــة(٩٧).
وتهتــم «المملكــة المغربيــة» بقطــاع الســياحة كثيــرًا فيهــاv مســتغلة بذلــك المميــزات 
الســياحية والمغريــات التــي تتوفــر بهــاm حيــث نجحــت 3 أن تســتفيد مــن مناطــق الطبيعــة 
ــا مــن الســياحة تماشــيًا مــع أماكــن ومغريــات  الخلابــة التــي توجــد بهــا واســتحدثت أنواعً

ــزة. ــال و شــواطئ وصحــارى ممي ــا مــن جب الجــذب الســياحي به
 3 تتمثــل   vوالســياحي الفندقــي  للتكويــن  وطنيــة  اســتراتيجية  بلــورة  تمــت  وقــد 
"مخطــط التنميــة المندمجـــة"v وهــو مخطـــط جـــديد بطابعــه المندمــج والقطاعــيv ويهـــدف 
ــني بالقطــاع  ــوين المهـ ــوير التكـ هــذا البرنامــج الــذي تم تدشــينه منــذ ســنة ٢٠٠٢ إلــى تطـ
الفنـــدقي والســياحي ســواءً علــى المســـتوى الكيفــي أو الكـــميv كمــا تمــت تعـــبئة مــوارد تقنيــة 
وماليــة مهمــة مــن أجــل تنفيــذ هــذه الاســـتراتيجيةv بفضـــل الشــراكات المتعــددة مــع الاتحــاد 
ــا. ومــن بــين المحــاور  الأوروبــي مــن خـــلال برنامــج "ميــدا"v ومــع كنــدا وفرنســا وألمانياأيضً
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الاســتراتيجية للمخطــط توســيع البرنامــج الوطنــي للتكويــن وتأهيــل وتقويــة مــا هــو متوفــر 
ــل المــوارد البشــرية بالقطــاع(٩٨). ــوم وتأهي الي

وقــد أنشــأت "المغــرب" مديريــة الاســتثمارات الخارجيــة 3 عــام ١٩٩٦, وقامــت بــدور 
فعــال 3 تنميــة الاســتثمار 3 "المغــرب"m حيــث تعمــل علــى اتخــاذ كل الإجــراءات التــي 
مــن شــأنها إنعــاش الاقتصــاد المغربــي وتقــديم صــورة حســنة عــن "المغــرب" كبلــد مشــجع 
للاســتثمارv كمــا تقــوم بحمــلات توعيــة تتمحــور أساسًــا حــول ظــروف الأعمــال وحول فرص 
الاســتثمارv وتعــد هــذه المديريــة التابعــة لــوزارة الاقتصــاد والماليــة هــي الجهــة الرئيســة التــي 
علــى المســتثمرين الاتصــال بهــاv كمــا أنهــا تعمــل علــى توجهيهــم ومتابعــة ســير مشــروعاتهم 
فهــي المخاطــب الأول للمســتثمر الخارجــيv و3 هــذا المجــال قامــت الدولــة بوضــع الكثيــر 

مــن التشــريعات والتســهيلات الإداريــة لتشــجيع الاســتثمار الســياحي 3 "المغــرب"(٩٩ ). 
أ- السياحة في المملكة المغربية:

علــى  ســاعد  التــي  الســياحية  الأنشــطة  مــن  عــدد  المغربيــة»  «المملكــة  بهــا المملكــة المغربيــة «ســياحة المــدن العتيقــة».تتوافــر 3 العديــد مــن المناطــق والــدول الأخــرى ومــن هــذه الأنــواع الســياحية التــي تشــتهر اســتحداثها ووجودهــا المناطــق الســياحية ذات الطبيعــة الخاصــة التــي تتميــز بهــا ولا ويتوفــر 3 
ــى المــوروث  ــز النشــاط الســياحي الرســمي 3 «المغــرب»v خــلال عقــودv عل ــث ترك ــة وسلســلة مــن الأســواق وثقافتهــا الشــعبية, مثــل: مدينــة فــاسv أول مدينــة إســلامية 3 بــلاد «المغــرب»v والتــي تعتبر الثقــا3 الــذي تعرضــه المــدن العتيقــة الغنيــة بمآثرهــا التاريخيــة وصناعاتهــا التقليديــة حي ــين العريق ــة القروي ــخ. يضــم جامع ــا بالتاري ــا مليئً ــا مفتوحً ــا للفرجــة الشــعبية التقليديــة المتنــوع. إلــى جانــب ســاحة «جامــع الفنــا» التــي صنفتهــا هيئــة «اليونســكو» تراثًــا اهتمــام زوارهــا قصــر البديــع واســتراحة المنــارة وحدائــق أكــدالv علاوة على عالــم الصناعة التقليديــة والفنــادق التاريخيــة. ومراكــش الحمراءأيضــا تتوســطها صومعــة الكتبيــةv ويثيــر متحفً ــا لــلآداب والفنــون الشــفويةv والتــي تعتبــر فضــاءً مفتوحً إنســانيَّا عالميَّ
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الملقبــة بعــروس الشــمال المطلــة علــى البحــر الأبيــض المتوســط والمحيط الأطلنطــي(١٠٠).المهرجــان الوطنــي للفنــون الشــعبية, و"مكنــاس" و"الربــاط" و"ســلا"أيضاv ومدينــة "طنجــة" الأصيلــة بمختلــف أشــكالها وألوانهــا. وليــس صدفــة أن يتــم اختيار مراكش لاحتضــان 
تعــد  بهــاm حيــث  العلاجيــة  الســياحة  بتوفــر مقومــات  المغربيــة"  "المملكــة  ــع مــن الميــاه الجوفيــة تتفجــر منهــا 3 ســهل يســمى "ســهل ســايس"m حيــث تتجمــع ينابيــع غــزارة مياههــاm حيــث تمتــص الطبقــات الكلســية 3 الأطلــس الأوســط الميــاه لتكــون منطقــة الخاصــة بالعــلاج بهــذه الميــاه. ولموقــع "فــاس" ميــزة ذات أهميــة خاصــة 3 "المغــرب" وهــي المتعــارف عليهــا دوليَّــا بالنســبة للعــلاج بالميــاه المعدنيــةv بالإضافــة إلــى متطلبــات الســياحة الحمامــات المعدنيــة 3 "المغــرب"v وتحتــوي مياههــا المعدنيــة الطبيــة علــى جميــع الخصائــص "فــاس" ضمــن مشــهد تحيطــه التــلال القريبــة مــن سلســلة جبــال الريــفv وتعتبــر مــن أحــدث المنتشــرة 3 أنحــاء "المغــرب" وتقــع حمامــات مــولاي يعقــوب علــى بعــد عشــرين كيلومتــرًا مــن حمامــات مــولاي يعقــوب المعدنيــة الحــارة نموذجًــا للكثيــر مــن الحمامــات المعدنيــة الكثيــرة وتشــتهر  ــى ذلــك الينابي ــى الأصــح أنهــار فــاس يضــاف إل ــرة وتتحــد لتغــذي نهــر فــاس أو عل فيهــا عيــون نهــر ســبو وروافــده(١٠١ ).بمدينــة فــاس قنــوات الميــاه, مثــل الشــرايين لتصــل إلــى كل مســجد ومدرســة وبيــتv وتتفجــر التــي تتفجــر مــن المناطــق الشــديدة الانحــدار التــي حفرهــا نهــر "فــاس" مســيلاً لــه. وتمتــد كثي

ب- تنوع المنتج السياحي في المغرب:

ســياحيَّا خاصَّــا, وفيمــا يلــي اســتعراض لبعــض المــدن والمناطــق الســياحية 3 «المغــرب».المناطــق والمــدن المغربيــة المختلفــة حيــث تشــتهر كل مدينــة بميــزات خاصــة تجعــل لهــا مذاقًــا وتتوفــر أماكــن الجــذب والمغريــات الســياحية 3 مختلــف أنحــاء «المغــرب» علــى امتــداد 
 •

مدينة الرباط: ( ١٠٢)

واضحــة 3 كل مــكان وبهــا عــدد مــن المــزارت الســياحية التــي تجــذب الانتبــاه لهــا, مثــل: تمكنــت مدينــة الربــاط مــن النمــو والتقــدم بطريقــة متناغمةv حيث إن الدقة الهندســية 

o b e i k a n d l . c o  m



- 78 -

ــة القديمــةv وشــارع  ــةv والمدين ــة الوداي ــح محمــد الخامــسv وقصب ــة حســانv وضري والمتحــف الإثنوغــرا3 بلغــازي.المتحــف الأثــريv متحــف الخــزفv متحــف الودايــةv متحــف بريــد المغــربv متحــف العمــلاتv القناصــلv كمــا أن بهــا عشــرات المؤسســات الثقافيــة الدوليــة والعديــد مــن المتاحــف مثــل: صومع
مدينة أغادير: • 

معلومــات تخــص الطيــور وأنواعهــا وهجرتهــا. وتتوفــر 3 هــذه الحديقــة أصنــاف عديــدة خطــوات مــن الشــاطئv تجلــب إليهــا الصغــار والكبــار علــى حــد ســواء لمــا تقدمــه مــن حيــوان مصغــرة تهتــم بــكل أنــواع الطيــور وبعــض الحيوانــات الأخــرىv تقــع علــى بضــع مدينــة ســاحلية معتدلــة الطقــسv ويوجــد بهــا وادي الطيــور وهــو عبــارة عــن حديقــة 
ــق المغــرب(١٠٣).  ــز عــن باقــي حدائ ــا تتمي ــي جعله ــات الت ــور والحيوان ــن الطي م

ــة للســائحينv المملكــة 3 إعــادة إعمــار المدينــة لــم تتوقــف حيــث اســتطاعت «المغــرب» أن تنهــض بالمدينــة ١٥٠٠٠ شــخص مــن الســكان تحــت الأنقــاض ودمــرت معالــم المدينــة بالكامــلm إلا أن جهــود وقــد تعرضــت مدينــة «أغاديــر» لزلــزال مدمــر 3 عــام ١٩٦٠ أدى إلــى وفــاة أكثــر مــن  ــا لســياحة الإقامــة والســماح للســائحين ممــن يريــدون وممــا شــجع علــى ذلــك أيضًــا اهتمــام «المغــرب» بتشــجيع الاســتثمار الســياحي بمدينــة مــرة أخــرى وتعيــد إعمارهــا بشــكل يؤهلهــا لأن تظــل مدينــة ســياحية جاذب ــرm حيــث فتحهــا الملــك مجانً تملــك الوحــدات الســكنية فيهــا ممــا أدى إلــى ازدهــار وتنشــيط الســياحة فيهــا.أغادي
 •:«Casa Blanca» الدار البيضاء

بالجهــة المقابلة للســاحل(١٠٤).عرفتــه المدينــة. كمــا يوجــد أيضًــا «حــي المــلاح» وهــو الحــي اليهــودي القــديمv والــذي يوجــد تدفقًــا هائــلاً مــن الأوروبيــين 3 القــرن التاســع عشــر وذلــك نتيجــة للــرواج التجــاري الــذي علــى «حــي القناصلــة» الــذي كانــت تتواجــد بــه القــوى الأجنبيــة وســط المدينــةv والــذي عرف الــدار البيضــاء القديمــةv وهــي تضــم الآثــار الأكثــر قدمًــا بالمدينــة. وتحتــوي المدينــة القديمة يوجــد فيهــا «المدينــة القديمــة» وهــي عبــارة عــن مجموعــة مــن الأســوار تحيــط بمدينــة 
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مدينتا «فاس ومكناس»:• 

ــل  ــراث الإنســاني العالمــي مــن قب ــي تم تصنيفهــا ضمــن الت ــة «فــاس», الت ــر مدين ــزة تعتب ــة المتمي ــا المدرســة البوعناني ــة ويوجــد به ــر المــدن العربي ــار القصــر الملكــيv فقــد تحفــة فنيــة. وبالنســبة لمدينــة «مكنــاس» فقــد تم تصنيــف المدينــة ضمــن التــراث الإنســاني الأســباني - الإســلامي. وتعتبــر ســاحة المدرســة المركزيــة المكســوة بالرخــام والعقيــق اليمنــي التــي يعــود بناؤهــا إلــى القــرن الرابــع عشــرv وتعتبــر هــذه المدرســة القرآنيــة كنــزًا للمعمــار منظمــة اليونســكو, إحــدى أكب ــا العتيقــة وآث ــل منظمــة اليونســكو بفضــل مدينته المدينــة أجمــل وأقــوى مدينــة ســلطانية «بالمغــرب». و ضريــح الســلطان (مــولاي إســماعيل) قــرر الســلطان العلــوي (مــولاي إســماعيل) خــلال القــرن الســابع عشــر أن يجعــل مــن هــذه العالمــي مــن قب
معلمــة تســتحق الزيــارة(١٠٥). 

3 التاريــخ المغربــيv و3 فــاس بالتحديــدv تعمــل علــى اســتقبال وإيــواء الطلبــة القادمــين مــن والتاريــخ وعلــم الفلــك والطــب وغيرهــا مــن المعــارف الكلاســيكية الأخــرى والمدرســة العتيقة علميــة تحفــظ القــرآن, وتعلــم كافــة أنــواع العلــوم التقليديــة بمــا 3 ذلــك الرياضيــات والنحــو كمهــد للعلــم والمعرفــة والمدرســة العتيقــة 3 المــوروث الثقــا3 التاريخــي المغربي هي مؤسســة المــدارس العتيقــة الرائعــة الموجــودة 3 مختلــف أنحــاء هــذه الحاضــرة بمجدهــا وأصالتهــا وتعــد مدينــة «فــاس» عاصمــة عريقــة للثقافــة والعلــوم الدينيــة بالمغــرب, وتشــهد 
المناطــق الأخــرى طلبًــا للعلــم(١٠٦). 

مراكش:• 

الزيــارة نظــرًا لثرائــه المعمــاري. ولأن المتحــف مخصــص للفــن المغربــي فســوف يحمــل الزائــر الحدائــق الأندلســية المختلفــة. بالإضافــة إلــى «متحــف دار ســي ســعيد» الذي يســتحق الباهيــة الرائــع»v إلــى جانــب مــا تزخــر بــه مــن شــقق فاخــرة و باحــات ســرية وغيرهــا مــن فيهــا مختلــف الملابــس التقليديــة المصنوعــة وفــق طــرق موروثــة. كمــا يوجــد فيهــا «قصــر يوجــد بهــا أزقــة المدينــة العتيقــةv التــي يعــود تاريخهــا إلــى العصــور الوســطىv وتتوفــر 
إلــى نمــط الحيــاة المغربيــة بمــا فيهــا مــن تفاصيــل يوميــة(١٠٧). 
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ج- استراتيجية السياحة المغربية المستقبلية:

رؤية عام ٢٠٢٠(١٠٨): 

تقــوم رؤيــة ٢٠٢٠ علــى الاســتمرار 3 جعــل الســياحة أحــد المحــركات الرئيســية للتنمية 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة «بالمغــرب». ويتمثــل طموحهــا 3 أن تكــون البــلاد مــن 
بــين أكبــر عشــرين وجهــة عالميــة بحلــول عــام ٢٠٢٠ وفــرض نفســها كمرجــع 3 مجــال 

التنميــة المســتدامة 3 منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط.
وحاليَّــا تتركــز الســياحة 3 «المغــرب» إلــى حــد كبيــر 3 وجهتــين رئيســتين اثنتــين: 
ــة. ولا يســمح هــذا  ــت الدولي ــي المبي ــر مــن نصــف ليال ــل أكث ــي تمث ــرv والت مراكــش وأغادي
التركيــز الجغــرا3 بإبــراز كافــة إمكانــات «المغــرب». لذلــك تم إطــلاق سياســة جديــدة 
للتهيئــة والتنميــةv حيــث تم إنشــاء ثمانيــة مناطــق منســجمة. ويتمثــل الهــدف مــن ذلــك 3 
جعلهــا تتبــوأ مكانــة دوليــة مرموقــة ومســاعدتها 3 أن تكــون وجهــة ســياحية قائمــة بذاتهــا.

ويمكن إيجاز رؤية ٢٠٢٠ فيما يلي(١٠٩): 

الالتزام : «الاســتمرار 3 جعــل الســياحة أحــد محــركات التنميــة الاقتصاديــة - 

والاجتماعيــة والثقافيــة 3 المغــرب».
إن التحــولات العميقــة والســريعة التــي عرفتهــا البــلاد خــلال الســنوات العشــر الأخيــرة 
والأســس المتينــة التــي وضعتهــا رؤيــة ٢٠١٠ بالإضافــة إلــى الفــرص التــي تتيحهــا التوجهــات 
الجديــدة للســياحة العالميــةv تســمح «للمغــرب» بوضــع طموحــات كبيــرة لتنميــة الســياحة 3 
العشــرية المقبلــة تســتمد جذورهــا مــن القيــم الأساســية والمؤهــلات التــي تميــز المغــرب عــن 

باقــي الوجهــات الســياحية:
عقــود −  عــدة  منــذ  وتموقعهــا  ازدهارهــا  المغربيــة  الســياحة  رســخت  الأصالــة: 

ــرب»  ــز تنافســية «المغ ــار بتمي ــة. وقــد ســمح هــذا الاختي ــى الأصال باعتمادهــا عل
وتموقعــه مقارنــة مــع الوجهــات المنافســة المباشــرة التــي ارتكــزت 3 معظمهــا 
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علــى الســياحة المكثفــة. وســتعزز رؤيــة ٢٠٢٠ هــذا الاختيــار التاريخــي مــن خــلال 
منهجيــة اســتباقية مبتكــرة تحافظ وتعــزز التــراث الثقــا3 والطبيعــي للمملكــة.

التنــوع: إن التنــوع أهــم ميــزة للســياحة «بالمغــرب»m حيــث تشــهد تنوعًــا 3 المناطــق − 

والمناظــر الطبيعيــة وأيضًــا 3 الثــروات الطبيعيــة والنظــم الإيكولوجيــة وتنــوع 
ــك ســتعزز رؤية ٢٠٢٠ هــذا  ــة). وبذل ــة والأوروبي ــرات (الإفريقي ــات والتأثي الثقاف

التنــوع مــن خــلال سياســة طموحــة لتهيئــة التــراب الوطنــي.
لرؤيــة −  إســتراتيجيَّا  الإيوائيــة الجديــدة هدفًــا  الطاقــة  تطويــر  الجودة: ســيظل 

٢٠٢٠ التــي ســتعمل علــى تحســين القــدرة التنافســية لجميــع حلقــات السلســلة 
الســياحيةv و خاصــة ترســيخ ثقافــة حقيقيــة لجــودة الخدمــات الســياحية وتطويــر 

ــر 3 مجــال التنشــيط الســياحي. عــرض مبتك
الاستدامة: ســتضع رؤيــة ٢٠٢٠ التنميــة المســتدامة 3 قلــب طموحهــاv وذلــك − 

مواكبــة للتوجهــات العامــة المعتمــدة 3 البــلاد. فالمغــرب الــذي تمكــن مــن الحفــاظ 
 vعلــى مــوارده وأصالتــه, يتوفــر 3 هــذا الصــدد علــى إمكانيــات حقيقيــة وكبيــرة
ــر المســتمر. ــه بالتموقــع والتميــز 3 محيــط يعــرف بحــدة التنافســية والتغي تســمح ل

الطمــوح: «3 ســنة v٢٠٢٠ ســيكون المغــرب ضمــن الوجهــات العالميــة العشــرين − 

الحــوض   3 المســتدامة  للتنميــة  كمرجــع  نفســه  وســيفرض  للســياح  المفضلــة 
المتوســطي».

الهدف, «مضاعفة حجم القطاع»:• 

- مضاعفــة الطاقــة الإيوائيــة بإحــداث ٢٠٠ ألــف ســرير جديــدv مــن بينهــا ١٥٠ ألــف 
ســرير فندقــي و٥٠ ألفًــا 3 مؤسســات مماثلــةv مــن أجــل توفيــر تجربــة ســياحية غنيــة 

وشــاملة للســياح.
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مضاعفــة عــدد الســياح الوافديــن مــن خــلال مضاعفــة الحصــة مــن الأســواق − 
الأوروبيــة الرئيســية وجذب مليــون ســائح مــن الأســواق الناميــة.

مضاعفــة عــدد الأســفار الداخليــة ثــلاث مــرات بهــدف دمقرطــة الســياحة 3 − 
البــلاد.

خلــق ٤٧٠ ألــف منصــب شــغل جديــد مباشــر 3 مجمــوع التــراب الوطنــي مــن أجــل − 
توظيــف قرابــة مليــون مغربــي بنهايــة العشــرية.

الرفع من العائدات السياحية من أجل بلوغ ١٤٠ مليار درهم 3 ٢٠٢٠.− 
٣- المملكة الأردنية الهاشمية:

يتمتــع «الأردن» ببيئــة ســياحية قــلَّ مثيلهــا 3 العالــم v ســواءً علــى مســتوى المواقــع 
الأثريــة والتاريخيــة أو المواقــع الدينيــة والمقدســات أو الطبيعــة الخلابــة 3 الجبــال والأغــوار 
والصحــراءv أو لجهــة المنــاخ المعتــدل صيفًــا وشــتاءvً هــذا إضافــة إلــى مزايــا الموقــع الجغرا3 
المتوســط بــين ثــلاث قــاراتv وتوافــر الأمــن والاســتقرار السياســي والاجتماعــيv وكــرم 

النــاس وحســن اســتقبالهم للضيــف(١١٠). 
وقــد غــدت الســياحة 3 «الأردن» صناعــة تصديريــةv حيــث تجــاوز دخلهــا بليونــي دينار 
للعــام ٢٠٠٨ والــذي شــكل مــا نســبته ١٤¿ مــن النــاتج القومــيv كذلــك فقــد تمكنــت مــن خلــق 
٣٨٠٠ فرصــة عمــل مباشــرة, فهــي تعتبــر مــن الصناعــات التصديريــة التــي تتصــدر الرقــم 

الأول ويليهــا قطــاع الصناعــة الدوائيــة وتكنولوجيــا المعلومــات ومــن ثــم الزراعــة(١١١ ).
و3 «الأردن» يشــكل قطــاع الســياحة مــوردًا مهمَّــا للعمــلات الأجنبيــةv ويشــكل الدخــل 
منــه أكثــر مــن عشــر النــاتج المحلــيv ويتوقــع أن يشــكل هــذا القطــاع 3 بلــد مثــل «الأردن» 
– حيــث المــوارد الطبيعيــة شــحيحة - أحــد الأعمــدة الرئيســية للاقتصــادv بــل يمكــن أن 
يكــون قطاعًــا رائــدًاv إذا مــا أحســن اســتغلاله وجــرى توظيــف المقومــات الســياحية لخدمــة 

الاقتصــاد الأردنــي علــى النحــو الصحيــح(١١٢). 
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ــق المرافــق الســياحية  وتســعى «الأردن» مــن خــلال قانــون تشــجيع الاســتثمار إلــى خل
3 المناطــق غيــر المتطــورة حاليَّــا 3 «الأردن» مثــل: البحــر الميــتv ووادي رمv والمحميــات 
الطبيعيــةv والآثــار الرومانيــة 3 الشــمالv حيــث توجــد فــرص للمزيــد مــن الاســتثمار 
والأنشــطة وخاصــة 3 ســياحة المغامــرة والســياحة البيئيــةv بالإضافــة إلــى المواقــع الدينيــة 
التــي تولــي «الأردن» اهتمامًــا متزايــدًا بهــا 3 الألفيــة الجديــدة, التــي لا يــزال العديــد 
منهــا غيــر متطــورةv وتتطلــب اســتثمارًا لجــذب واســتضافة الأعــداد المتوقعــة مــن الســياح. 
ــا  ــي قامــت به ــى تشــجيع الاســتثمار مــن خــلال الإصلاحــات الت ــزت «الأردن» عل ــا حف كم
المملكــة إلــى جانــب تطويــر البنيــة التحتيــة الداعمــة للمشــروعات الســياحية مــن أجــل 
تشــجيع المســتثمرين علــى الاســتثمار 3 هــذا القطــاع, ونوهــت «الأردن» إلــى أن المســتثمرين 
الأجانــب المباشــرين الراغبــين 3 إنشــاء فنــادق ومجتمعــات اســتجمام وترفيــه ومراكــز 
مؤتمــرات ومعــارض يحظــون بمعاملــة مماثلــة لتلــك التــي تحظــى بهــا الشــركات الأردنيــة. 
كمــا وفــرت الحكومــة الأردنيــة إعفــاءات علــى الجمــارك والرســوم علــى الموجــودات الثابتــة 
إضافــة إلــى إعفــاء نســبته ٧٥¿ علــى ضريبتــي الدخــل والخدمــات الاجتماعيــة ولمــدة عشــر 

ســنوات(١١٣). 
أ- قطاع السياحة في الأردن:

العربيــة  للــدول  لتوجهــه  اهتمامهــا  مــن  كبيــرًا  قســطًا  الأردنيــة  الســياحة  تولــي 
والســياحة الوافــدة مــن الوطـــن العربــي إيمانًــا منهــا بأهميــة الســوق الســياحي العربــي 
ــى قطــاع الســياحة  ــادًا مــن القائمــين عل ــك اعتقـ ــة, وذل ــة البيني وتشــجيع الســياحة العربي
3 «الأردن» بــأن الســياحة العربيــة البينيــة هــي الســبيل لإنقـــاذ قطــاع الســياحة 3 الــدول 
العربيــة لاســيما بعــد تأثــر قطــاع الســياحة بالأزمــات السياســية, ومــا يعـــرف بأحــداث 

الربيــع العربــي وظــروف عــدم الاســتقرار السياســي 3 بعــض الــدول العربيــة.
الخليجيــة - مــن خــلال معــدلات النمــو العاليــة والقياســية التــي ســجلتها المملكــة- التراجــع الإقليميــة المحيطــة «بــالأردن» وخاصــة الــدول الخليجيــة الشــقيقةv وقــد عوضــت الســياحة وقــد ســجلت الســياحة الأردنيــة تجربــة ناجحــة 3 تعاملهــا مــع أســواق الســياحة 
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ــز هــذه البينيــة العربيــة تقــوم بــدور رائــد 3 تغطيــة العجــز الســياحي للــدول العربيــة نتيجــة الســياحي مــن أســواق الســياحة العالميــة. وقــد أثبتــت هــذه التجربــة الناجحــة أن الســياحة  ــا أن تعزي ــا أســواقها الســياحيةv كم ــي يمكــن أن تمــر به جوانبــه الثقافيــة والاجتماعيــة أيضًــاm حيــث تعمــل الســياحة علــى دمــج المجتمعــات العربيــة الظاهــرة يخلــق أجــواءً حقيقيــة للتكامــل العربــي ليــس 3 بعــده الاقتصــادي فقــط, وإنمــا 3 الظــروف الاســتثنائية الت
بعضهــا مــع بعــض(١١٤). 

ــر  ــر ســاهم بشــكل كبي ــدره مــن دخــل كبي ــة قطــاع الســياحة 3 «الأردن» مــا ي ــن الشــباب ولأهمي ــر م ــان الكثي ــي وامته ــين الشــباب الأردن ــة ب ــص نســب البطال الأردنــي لمهــن لهــا علاقــة بقطــاع الســياحة ولهــذا يولــي القائمــون علــى القطــاع الســياحي ومباشــر 3 تقلي
ــة(١١٥):  ــك للأســباب الآتي ــل الســياحي وذل ــة الدلي ــرًا لمهن ــا كبي ــي اهتمامً الأردن

ــى وأفــكاره وعاداتــهm حيــث إنــه يكــون الشــخص الوحيــد الــذي ســيتعامل معــه الزائــر ١- الدليــل الســياحي هــو وجــه الوطــن الــذي يمثــل أبنــاء الشــعب بمختلــف اتجاهاتــه  ــر عل ــة ليؤث ــا وذا شــخصية قوي ــون مقنعً ــه أن يك الزائــر وأن يكــون اجتماعيَّــا.بصــورة مباشــرة وشــخصية وعلي
التــي تدفــع بهــؤلاء الــزوار إلــى تشــجيع غيرهــم علــى القــدوم وزيــارة هــذا البلــد أو ذاك. الوحيــد الــذي قــد يغيــر مــن المفاهيــم الخاطئــة عــن الوطــن, ويعطــي الصــورة الجيــدة ٢- الدليــل الســياحي وبحكــم طــول المســافة وطــول المــدة التــي يتعامــل بهــا مــع الزائــرm فهــو 

ب- المنتج السياحي في الأردن:

تجــذب  التــي  الطبيعيــة  الســياحية  المعالــم  مــن  العديــد  بتوفــر  يتمتــع  «الأردن»  الســياحة علــى مــدار العــامm حيــث تســتقبل منطقــة الأغــوار والبحــر الميــت والعقبــة الســياحَ التضاريســية المتنوعــةv ويتبــين أن تنــوع طبيعــة «الأردن» ومناخــه تســاعد علــى نشــاط حركــة أعــدادًا كبيــرة مــن الســياح فعلــى الصعيــد الطبيعــي يعتبــر «الأردن» متحفًــا متنوعًــا لمظاهــره إن 
3 فصــل الشــتاء 3 حــين تســتقطب المناطــق المرتفعــة الســياح 3 فصــل الصيــف(١١٦). 
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تضــم أماكــن الجــذب الســياحية «لــلأردن» زيــارة المواقــع التاريخيــة v مثــل البتــراء 
ــا الســبع  ــب الدني ــن عجائ ــا واحــدة م ــي اعتبره ــراث العالم ــع اليونســكو للت الشــهيرة (موق
الجديــدة 3 العالــم)v ونهــر الأردنv وجبــل نيبــوv والعديــد مــن المســاجد والكنائــس 3 
القــرون الوســطىv بالإضافــة إلــى المواقــع الطبيعيــة غيــر الملوثــة (مثــل وادي رم والمنطقــة 
الجبليــة الشــمالية 3 الأردن بشــكل عــام) فضــلاً عــن المواقــع الثقافيــة والدينيــة والتقليديــة. 
كمــا يقــدم «الأردن» الســياحة العلاجيــة بالأخــص 3 منطقــة البحــر الميــتv و3 مناطــق 
 vحيــث تتوافــر كل مقومــات العــلاج الطبيعــي مــن ميــاه حــارة غنيــة بالأمــلاح mأخــرى عــدة
إلــى طــين بركانــيv وصــولاً إلــى ممارســة رياضــة المشــي والغــوص 3 الشــعاب المرجانيــة 3 

ــة(١١٧).  العقب
كمــا يوجــد «بــالأردن» عــددًا مــن المتاحــف الأثريــة الجديــرة بالزيــارة وتشــمل هــذه 
 vــار الســلط ــالأردنv ومتحــف آث ــة ب ــل القلع ــي بجب ــار الأردن ــي: متحــف الآث ــا يل المتاحــف م
 vومتحــف ســمرقند بجامعــة آل البيــت vومتحــف آثــار أم قيــس v(إربــد) ومتحــف دار الســرايا
 vومتحــف التــراث الشــعبي الأردنــي v(المــدرج الرومانــي بعمــان) ومتحــف الفلكلــور الأردنــي
 vومتحــف صــرح الشــهيد vومتحــف الحلــي والأزيــاء الشــعبي v(تــل إربــد ) ومتحــف آثــار إربــد
ومتحــف الحيــاة الشــعبية (الجامعــة الأردنيــة)v المتحــف الوطنــي للفنــون الجميلــة بعمــان- 
جبــل اللويبــدةv ومتحــف آثــار عجلــون بقلعــة عجلــونv متحــف آثــار جــرشv متحــف الحيــاة 

الشــعبية بالســلطv المتحــف الأثــري 3 «مادبــا». 
ويعتبــر «الأردن» واحــدًا مــن الــدول الرائــدة 3 مجــال الاستشــفاء العلاجــيv حيــث 
إنــه بالإضافــة إلــى مــوارده الطبيعـــية العـــلاجية مــن الميــاه المشــبعة بالمعــادن وشــلالات الميــاه 
الســاخنة والوحــل البركانــيv فــإن االله أيضـًــا قــد حـــباه بالعديــد مــن المستشــفيات المتميــزة 
والأطبــاء البارعــين, والذيــن أكســبوا «الأردن» مكانــة معروفــة 3 كافــة أنحــاء العالــم . 
ــا مــن  ويعــول «الأردن» كثيــراً علــى الســياحة العـــلاجيةm حيــث يــزوره ســنويَّا زهــاء ١٢٠ ألفً
مواطنــي الــدول العربيــة الشــقيقة الذيــن أجريــت لهــم بصــورة خاصــة عمليــات قلــب مفتــوح 

ونقــل كلــى أو خضعــوا لعلاجــات مــن العقــم(١١٨). 
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كمــا (١١٩) أن هنالــك العديــد مــن المواقــع الســياحية الغنيــة بالميــاه المشــبعة بالمعــادن 
والوحــل البركانــيv واللتــين تجعــلان منهــا منتجعــات استشــفائية يرتادهــا العديــد مــن 

الأشــخاص. وفيمــا يلــي عــرض لبعــض مــن أهــم تلــك المواقــع الاستشــفائية:
البحر الميت ( بحيرة لوط، أو بحر الملح):• 

يقــع غــرب مدينــة عمــان و علــى مســافة (٥٥) كــم, ويعــد أخفــض بقعــة عــن مســتوى 
ــا  ــر المناطــق جذبً ــةv وغــدا أكث ــا تاريخيــة متعاقب ــمv وقــد شــهد حقبً ســطح البحــر 3 العال
للســياح الباحثــين عــن الــدفء والطبيعــة 3 فصــل الشــتاء والغرابــة التــي تتمثــل بكونــه بحــرًا 
لا تعيــش فيــه الكائنــات الحيــة بســبب ارتفــاع كثافــة الأمــلاح 3 مياهــهv ورغــم أنــه فقيــر 
بالكائنــات الحـــية فــإن الملوحــة الشــديدة تشــكل كنــزًا ثمينًــا لمــا تحويــه مــن المعــادنv فضــلاً 
ــر  ــا لكثي ــد مياهــه المالحــة علاجً ــث تع ــةv حي ــا للســياحة العلاجي ــدًا مهمَّ ــه مقصـ عــم كون
مــن الأمــراض المستعـــصية كالصـــدفية وغيرهــا مــن الأمــراض الجلديــة, وذلــك عــن طريــق 
الاســتحمام أو اســتخدام المنتجــات الطـــبية التــي تســتخرج منــه ويتــم تســويقها 3 مختلــف 

بقــاع العالــم.
ويحيــط بالبحــر الميــت اليــوم عــدد مــن الفنــادق الراقيــة والمقاهــي الحديثــة المنتشــرة 
علــى شــاطئه حيــث يمكــن للزائــر أن يســتمتع بوقتــهm نظــرًا إلــى أن مســتلزمات المتعــة 
متوفــرة كالملاعــب والحمامــات والمتنزهــات وكل الأدوات الخاصــة بالســباحة أو العــلاج.

حمامات ماعين: • 

تقــع بالقــرب مــن البحــر الميــت وتمتــاز بالينابيــع المعدنيــة الحــارة, والتــي تصــل حرارتهــا 
إلــى أكثــر مــن خمســين درجــة مئويــةv وهــي ذات خاصيــة علاجيــة ممتــازةv وتتدفــق هــذه 
الميــاه علــى شــكل شــلال رائــعv وقــد أصبحــت موقعًــا مهمَّــا مــن مواقــع الســياحة العلاجيــة 

إلــى جانــب البحــر الميــت.
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الحمة الأردنية:• 

تقــع علــى بعــد ١٠٠ كيلــو متــر إلــى الشــمال مــن عمــانv وتعتبــر واحــدة مــن أكثــر 
المواقــع العلاجيــة والســياحية الحيويــة 3 المنطقــة. ولقــد تم مؤخــرًا تأســيس منتجــع 
وبعــض العيــادات التــي توفِّــر العديــد مــن الخدمــات لزائــري تلــك المنطقــة. كمــا يتوفــر مركــز 
ــز  ــى مراك ــاز التنفســي عــلاوة عل ــا ومشــكلات 3 الجه ــون أمراضً ــن يعان للأشــخاص الذي
توفِّــر العــلاج للذيــن يعانــون الأمــراض الجلديــة والأمــراض المتعلقــة بالجهــاز العصبــي 
والمفاصــل. ومــن ناحيــة أخــرى يوجــد «فنـــدق الحمـــة» وهــو مجهــز للــزوار الذيــن يرغبــون 

ــة واحــدة. بالبقــاء لمــدة أكثــر مــن ليل
حمامات عفرا:• 

ــر مــن ١٥ مصــدرًا لتمــلأ  ــاه الحــارة مــن أكث ــر المي ــث تتوف ــوب الأردنv حي تقــع 3 جن
أجــواء المــكان بالمعــادن الشــافية. ويقــول الخبــراء إن هــذه الميــاه علــى وجــه التحديــد تعمــل 

بصــورة فاعلــة علــى معالجــة العقــم والدوالــي وفقــر الــدم والروماتيــزم.
وقــد نجحــت «الأردن» بشــكل كبيــر 3 اســتقطاب الســياح العــرب والأجانــب إلــى 
أراضيهــاm نظــرًا إلــى مــا تقــوم بــه مــن جهــود إعلاميــة ترويجيــة كبيــرة 3 هــذا المجــالm ممــا 
ــا للتصنيــف  أهلهــا لتدعــم مدينــة «البتــراء» لتكــون مــن ضمــن عجائــب الدنيــا الســبع وفقً
العالمــي الحديــث, كمــا أنهــا اجتهــدت كثيــرًا لتدعــم البحــر الميــت كأخفــض بقعــة علــى وجــه 
الأرض وذلــك 3 مســابقة عجائــب الدنيــا الســبع التــي نظمــت 3 عــام ٢٠١١ بينمــا لــم يتــم 

اختيــاره ضمــن هــذه القائمــة.
وكمــا تبــرز «مدينــة جــرش الأردنيــة» كمدينــة تاريخيــة شــهيرة تغــري الســائحين 
لزيارتهــا والإقبــال عليهــا كمقصــد ســياحي مهــم, وهــي مدينــة تاريخيــة رومانيــةv ويســاعد 
علــى لفــت الأنظــار لهــذه المدينــة «مهرجــان جــرش للثقافــة والفنــون» - الــذي يقــام 3 
«يوليــو» مــن كل عــام - ومــا يتميــز بــه مــن عــروض فلكلوريــة وحفــلات وأمســيات ثقافيــة 

ــة. ــة الأردني ــع المنتجــات التقليدي ــب بي ــى جان وشــعرية إل
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إلــى الإنجــازات  الوطنيــة للســياحة للأعــوام  ٢٠١١-٢٠١٥  تســتند الاســتراتيجية 
ــي  ــرة الت ــى للأعــوام (٢٠٠٤-٢٠١٠)v وهــي الفت ــا الاســتراتيجية الأول ــي حققته ــة الت المهم
قــام فيهــا «الأردن» بتعزيــز ســمعته ومكانتــه كمقصــد ســياحي يجتــذب كلاَّ مــن الــزوار 
والمســتثمرين. وإن دوام النجــاح 3 المســتقبل يفــرض تحديــات جديــدة أمــام كافــة أصحــاب 
المصلحــة 3 القطــاع مــن حيــث الحفــاظ علــى مســتويات الحمــاس والتقــدم ووضــع «الأردن» 
علــى الخارطــة كوجهــة ســياحية رفيعــة المســتوىv ورفــع التنافســية 3 القطــاع إلــى المســتوى 
ــى أن تنــاط  ــى المــدى البعيــد. وتم الاتفــاق عل ــوب مــن أجــل دعــم النمــو المســتدام عل المطل
مســؤولية تنفيــذ الاســتراتيجية الوطنيــة الجديــدة للســياحة للأعــوام ٢٠١١-٢٠١٥ بالقطــاع 
ــدة 3  ــع الجدي ــامv وأن تســتجيب الاســتراتيجية للوقائ الخــاص بمشــاركة مــن القطــاع الع
القطــاع علــى المســتويين المحلــي والعالمــي. كمــا تم وضــع أنشــطة محــددة للتنفيــذ وأهــداف 
طموحــة للنمــو بمــا يتماشــى مــع الهــدف المتمثــل 3 تحســين مســتوى التنافســية وتحقيــق 
الاســتدامةv وذلــك مــن أجــل تعظيــم مســاهمة قطــاع الســياحة 3 التنميــة الاقتصاديــة 
والاجتماعية 3 «الأردن»v بالإضافة إلى المســاهمة 3 إنجاح مؤسســات الأعمال والحفاظ 

علــى الإرث الحضــاري والمواقــع الطبيعيــة.
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