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 والدي الذي أفني حياته كي أكون . . . إلى

 ًوالدتي التي كلما قلت لها وداعا ،  . . . إلى
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ا العمـل هـو  هذإلىمن أهم الاسباب التى دفعتنى 

حبى الشديد لمجال عملى الذى أعتبره 
ليس مجرد مجال عمل بل شريان حياة 
يتدفق منه الفـن والهندسـة والاقنـاع 

له التى تنتهى دائـما وكل الفنون الجمي
ورة الجميلة بألوان زاهية فيها كل معـاني برسم الص

ة المنبثقـة مـن الـصدق والأمانـة إليـالايجابية والروح المعنويـة الع
ور ذ زرع بـعـليلشفافية وعلو الهمـه ، وهـى قـادرة بعـون االله وا
 بستان للحكمة ، وتكون بمثا بة مفـاتيح إلىنجاز وتحويل الدنيا الإ

 .للخير فى كل مكان 
مل أن يكون هذا العمل ذا نفع كبير للمشتغلين ننى لآإو

، لكل من أراد أن يترك للانتخاباتبالعلاقات العامة أو المرشحين 
كان ومجال عمله سواء في السفارات أو الوكالات بصمة في م

الاعلانية أو المنظمات أو الهيئات الحكومية أوالخاصة أو في 
 الجامعات والمعاهد أو في شركات الهواتف المحمولة أو في

مل ا فهم بارقة الأًا  فأنا أحبهم جميعًلا اخفيكم ســر....... البنوك
 كل مكان ، وحبى ينبع  المؤسسات الذين هم سفراء عنها فيهلهذ

لهم من تحليهم بالأخلاق الحميدة وتسلحهم بالمهارات الفردية 
 .والشخصية المتميزة التي تجعلهم في أماكنهم كالنجوم فى السماء 

 
 
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 المادة الفريده من عده مصادر ه لذا حرصت أن أجمع لكم هذ

ومراجع لأساتذة العلاقات العامة في مصر وخارجها مقترنة 
عملية في العمليات الانتخابية ، ولن أقول انها وصفة بالخبرة ال

سحرية لكل المشتغلين  بالعلاقات العامة أو المرشحين بل لكل من 
يجابية التى تدفع  الإإلى ة أن يتحول من السلبية واللامبالاةرادإله 
 .خلا ص إنجاز والعمل بحب و الإإلى

 وتوفيقه لا يسعنى بعد أن أنجزت هذا العمل البسيط بعون االله
نبتة طيبة بفضله هذا العمل  أن يكون إلىتع وهالا أن أسأله سبحان

 .وحسن رعايته 
 





 
 
 
 
 
 



  

 

7 
 

 

 
تعتبر العلاقات العامة هي واجهة المرشح  التي 

خلالها  يطل بها علي المجتمع ، ومن
ل مع الجماهير والمؤسسات يتواص

والدولي ،  والهيئات علي المستوي المحلي
ًوهي تنقل صورة المرشح فكريا 

ًوثقافيا وعلميا نقلا أمينا واضحا جليا ً ً ً عبر  ًً
، ومن خلال الأنشطة المتنوعة للحملة علام المختلفةوسائل الإ

الانتخابية وفلسفتها وأهدافها وخطة عملها لتذليل أية  الدعائية
عداد وسرد إالتي قد تعترض المرشح ب زالة العقباتإوبات وصع

الصادقة لتعكس صورة  الحقائق والمعلومات والبيانات الصحيحة
في خدمة  يجابية وطيبة عن المرشح ونشاطه العلمي والاجتماعيإ

 ًالمجتمع والمواطنين ، وتتصدي أيضا العلاقات العامة  للشائعات
 البعض للنيل من  المرشح ، وذلك  والأخبار الكاذبة التي قد يبثها

ومحو سوء التفاهم بسائر أوجه النشاطات التي تتبناها  بتصحيحها
 .الحملة بصفة عامة 

 
 
 
 



 
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قبل أن أتحدث عن تلك العوامـل التـي يتحـدث 

فضل مني في أبراهيم الفقي إعنها أخي الدكتور 
 العوامل العـشرة للنجـاح هكتاب

فان كل اناء ينضح بـما فيـه كـما 
يقال فلابـد أن أبـدأ بالحـارس 
الأمـين لـسمعة أي مرشـح ألا 

 : وهو
مــدير العمليــة الانتخابيــة أو مستــشار  (

ًالذى يصحح دائما الصورة السيئة التي تنتج عن  )  العلاقات العامة
 معرفـة إلىلاة االجهل بالأمور والتحامل والمواقف العدائية واللامب

 إلىل الـشكر والتقـدير يجابية ورفـع الـروح المعنويـة فكـإوفهم و
 للنجاح من وجهـة ةا في كل المواقع ، والعوامل العشرالمشتغلين به

 : نظر التنمية البشرية هي 
 . هي المحرك الرئيسي للسلوك الانساني : الدوافع  - 1
 .هي وقود الحياة مثل البنزين للسياره :  الطاقة  - 2
 .نسان نسبة للإتكون هي بستان الحكمه بالًدائما :  المهارة  - 3
 بداية طريق النجاح والابتكار وأهم من : التصور أو التخيل  - 4

 .المعرفه ، ويصل لحد أنه يشكل العالم 
 .يجابية  القوة والإإلىهو الطريق :  الفعل  - 5






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 . الواقع إلىهو التحول من الخيال :  التوقع  - 6
  .نسانور الانجاز للإذًدائما ما تكون ب:  الالتزام  - 7
القوة الخفية لاتخاذ القرارات في ليونة أشـد مـن :  المرونـة     - 8

 .القوة 
ن التعجل في أغلب الأوقات لا يأتي بخير ولكـن إ:  الصبر    - 9

 .ةالصبر مفتاح الخير والسعاد
 .ً أساس التحكم في الشهوات والنفس معا : الانضباط  - 10

ايا للنجاح ، هذا ما ينفرد به أفضل مدربي التنمية البشرية كوص
سلام عناية فائقة للاهـتمام ًالعامة أيضا أولي الإوفي مجال العلاقات 

رشــادي فاتــسمت والمثــل ذات الطــابع التــوجيهي و الإبالمبــادئ 
ســلام بمجموعــة مــن  في صـدر الإالعلاقـات العامــة الاســلامية

 .حدي عشرة وصية إلمميزات وهي الخصائص وا
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1 

ــث أكــدت عــلي ضرورة أن ح ي
ــائم ــون الق ــة ينيك ــالأعمال الخدمي  ب

والتشريعية للجماهير كلما كانوا قدوة 
روا في َّفي ســلوكهم وأدائهــم كلــما أثــ

ًالجماهير التي يتعاملون معها تأثيرا ايجابيا ً.  

    ﴾x w v u t s ﴿: إلى قال تع
 ]44:البقرة [

2 

 ومبادئ تلـزم المـرء بحـسن هي قواعد سلوكية متينة
 .المعاملة ، وكرم الأخلاق وحسن القصد

3 

من أولي الصفات التي يحتاجها المرشح دون اللجـوء 
 التــضليل إلىضــافات دعائيــة تهــدف  الكــذب لإإلى

الجماهــيري الــذي سرعــان مــا ينكــشف للجمهــور 
 .د ثقة الجماهير في المرشح فقوعندئذ ت

4 

حاسب نفسك وزن عملك قبـل أن يـوزن عليـك ، 
وراقب ضميرك وامنعه من الانحرافات السلبية قـال 




 



  

 

11 
 

 

 
̧ ﴿ إلىتع  ¶ µ ́  ³ ² ± °﴾   

  .]105:التوبة[
5 

والخلفاء بفطنتهم ضرورة  ) ج  (لقد أدرك الرسول 
أن يكون المسئولين منفتحين علي الجماهـير مـستجيبة 

هم ولقضاياهم بالحسم والحـزم المطلـوبين دون لمطالب
 البيروقراطية التي إلىتسويف أو تباطؤ ، دون اللجوء 

 .تفشت في عصرنا الحاضر 
6 

ان طبيعة العلاقة بين المرشح والجماهير علاقة تعاقدية 
ــات  ــه أن يــؤدي عملــه بأقــصي الامكان فينبغــي علي

Z ﴿ : إلىعهـد قـال تعـًالمتوفرة لديه وفاء بهـذا ال
 ̂  ]1:المائدة[   ﴾] \ [ 

ان االله يحب اذاعمـل أحـدكم  ": والحديث الشريف 
  ." ًعملا أن يتقنه

7 
ًلابد أن يكون أمينا في أدائه وأن يترفـع عـن كـل مـا 
ينتقص مـن كيانـه كخـادم للجماهيرويبقـي حـديث 

 انهـا يـا أبـا ذر ": ًلأبي ذر قائلا له )  ج (رسول االله 
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لا من أخذ بحقهـا إأمانة ، ويوم القيامة خزي وندامة 

  . " وأدي الذي عليها فيها
8 

وهذا يستلزم التكاتف و التعاون من الجميـع لخدمـة 

   ﴾ ¿ Ã Â Á À ﴿ : إلىالمجتمــع قــال تعــ
ـــدة[ ـــ]2:المائ ـــال تع C B A ﴿  :إلى، وق

 G F E D﴾   ]103:ل عمرانآ[. 
9 

z y } ﴿ : إلىلخـالق قـال تعـلفي غير معصية 
} |  ¤ £ ¢ ¡ � ~﴾ 

 ]152،151:الشعراء[   
10 

( * + , - . / 0 1 2 ﴿ : إلىقال تعـ
]159:آل عمران[   ﴾3 4 5 6 7 8  

11 
في حزم ولين تؤلف ولا تنفر ، وتقرب ولا تبعد قـال 

ل عن ئوكلكم راع وكلكم مس ":  ) ج (سول االله ر
 وذلك يكون  بحسن المعاملة و دماثة الخلـق " رعيته

  .والصبر الجميل 
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ــة فـــي       ــرة مختلفـ ــر كثيـ ــات نظـ ــاك وجهـ هنـ

   -:المجتمعات المختلفة منها 
 بالنسب للمشتغلين بالدعايـة 

والاعـــلان والطباعـــة ، 
ــــــات  ــــــل البواب وعم

 .وغيرها  والسرادقات 

 هإلينة ينظر إي أ 

 . شخص له هبوصف                 
 ذو خلق أو رجل أعـمال – وسيم - وجيهه  )كاريزما خاصة (

 .......أو رجل ثورجي 
أو دكتـور جامعـة  ) له القدرة علي المطالبه بحقـوق الجماهـير ( 
  .لخإ. ....
   

 .يطك بالقضايا التي تنطوي عليها حملتك لتعليم  مح
   

 لبناء حزبـك أو نقابتـك أو جماعتـك أو مؤسـستك 
 .المحلية 

 
 





 
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وضع بعـض الأمـور في مكانهـا المناسـب، ربـما  -

الأكثر أهمية هو أن تكون شـخص معـروف  الشيء
ــل  ــيط ، وه ــط المح في الوس

وهـل ؟قريبـون منك النـاس
لفاؤك شركاؤك وأسرتك وح

ــــصون  ــــسياسيون المخل ال
في خـوض  يؤيـدون قـرارك

 الانتخابات ؟
 ًكونك مسئولا منتخبا هو منصب ذو امتياز، ستتعلم أشـياء -

كثيرة وعن نفسك بالذات، ستغير حياتك وحياة الآخـرين، هـذه 
  .نستخدم فيها هذا الامتياز لأقصى فائدة هي الطريقة التي

ــاح المرإ - ــن ن نج ــق م ــح ينطل ــدادات طإش ــسبقةع ــة م  ويل
عداد الميزانية ، وفريـق عمـل كبـير إومدروسة بدقة وحكمة منها 

خـرين  قادر علي الحوار والتفاوض مع الآقوي ومثقف ومخلص و
علامـي للحملـة عـداد الإ جانـب الإإلىًيـضا ألدعم المرشـح ، و

 . وتكوين قاعدة جماهيرية من خلال التخطيط السليم 
لمرشح مع الـصورة الذهنيـة يتلاءم البرنامج الانتخابي ل أن -

المحببة والمرغوبه لدي الناخبين ، مع مراعاة الخصوصية التي يتمتع 
 ).  تحالفات– عصبيات –قبليات  ( بها الناخبون في الدائرة 






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 الحرص علي عدم اطـلاق الوعـود الكاذبـة التـي لا يمكـن -

 رفع سـقف الوعـود إلىتحقيقها حتي لو بادر المرشحون المنافسون 
 .ديد والتأكيد علي الممكن والمستطاع وعلي الواقع والصدق والتش
ذا أنفقت ما يكفي من المال وعملت وفـق إ ..... وفي النهاية *

استراتيجية محكمة ، وحصلت علي ما يكفي من المتطوعيين يمكنك 
 . ما اًن تربح انتخابأ
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 . الوصول إلى شرائح المجتمع المختلفة  -1
ــرف -2 ــلي التع ــع المح ــشاكل المجتم ــلى م  ع

 . والمشاركة في حلولها 
ـــشاركة في جم -3 ـــع الم ي

ــة  ــسياسية المتاح ــشطة ال الأن
نخــراط في مؤســسات والإ

المجتمع المـدني والمؤسـسات 
  -عيـات أهليـة  جم–نقابـات ( غير الحكوميـة 

  ).......مراكز شباب 
 .يريجيد الاختلاط بالناس والاحتكاك بهم  ولا يهاب الجماه -4

لابــــد أن تتحلــــي وتتميــــز بالــــصفات  
المحتمل  الأتية عن المرشحين الآخرين

  -:ترشحهم 
أن تحظـــي بمكانــــة  -

 .واحترام وسمعة طيبة  
لا بــــد أن تتمتــــع  -

 .كمرشح بصحة جيــــدة 
 . أن تكون حسن المظــــهر-

 .خرين أن تتقبل النقد من الآ -



 
 



 

 
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 .أن يكون لديك علاقات اجتماعية واسعة  -
 .تتحلي بالثقة في النفس و الكياسة أن  -
 . أن تتحلي بالتواضع والصدق والأمانة  -
 .  أن تكون ملم بمواد الدستور -
 . عليك الاطلاع التام بما يجري في الساحة المحلية والعالمية  -
القدرة علي المحادثـة تتوفر لديك مهارات الاتصال الفعال ك -

 .قناع نصات والإوالنقاش والإ
 .طيع تحديد الأهداف بدقة وعدم الحياد عنها تست -

  قضايا حملتك الأساسية ؟  ما *
ً يمكنك أن تطرحها جميعا، وعموملا ُ يفـضل اً

 تختار ثلاث أو أربع قضايا  أن
أساسية هامة لك وللناس 

ـــة ـــك الانتخابي  في منطقت
  المزيد تعرفوعليك أن 

عنهاـ من الناس الآخرين 
ـــة ـــا ومراكـــز البحـــث والتجرب شرة في المب

 المجموعات وطرق أخرى ـ وتطـوير مواقفك أثناء الحملة ، كلـما
فكر الناس بالحملة ، سيفكرون بهذه القـضايا الـثلاث أو الأربـع 

 .التي تروجها وادفعها في السباق 

 



 
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
 .    قضايا ذات مطلب جماهيرى كبير -
اقعية ولمس جوانـب المجتمـع  والبعـد عـن الوقوف علي الو -

 .المبالغة و الخيال 
 وضع حلول سهلة وبسيطة تساعد وتـسهم في حلهـا بـدون -

 .مبالغة في التكلفة  
 نقـاط قـوة إلىبالنـسبة ك حدد نقاط  قـوة و ضـعف قـضايا -

 . خرين وضعف المرشحين الآ
 . حدد كيف يمكن أن تعوض نقاط ضعفك وتقويها -
 إلىخـرين قلب نقـاط قـوة المرشـحين الآأن ت كيف تستطيع -

 .ضعف 
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 تعود على النهوض أمـام النـاس وتقـديم وجهـة
نظرك بوضوح وإيجاز والبدء بالحديث إلى مجموعة 

عـلى بنـاء  ذلـك صغيرة من الأصدقاء سيساعدك
 .مهاراتك ويعزز ثقتك بنفسك 

 
 الجماهير ، إلى المعلومات نها أسرع الوسائل لنقلأولتعلم 

 درايـة إلى جانب كونها موهبه فهـي تحتـاج إلىوالخطابة 
ومران ، والخطيب المتميز الذي يثير انتبـاه الـسامع فـلا 

ة ، ولا اتـ علي وتيرة واحدة في كـل خطابهيسير في أسلوب
حـصاءات أو إًعـدة سـابقا أو ُبأس مـن وجـود نقـاط م





 
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ذابة وموضـوعية بيانات أو نتائج بحوث ، وأن تكون ج

 .ن تتصل بالموضوع وترتب بطريقة منطقية أو
ذا كان الـصوت وسـيلة الخطيـب لنقـل إكلمة أخيرة  -
أن يلتـزم خلاص وفكاره فلابد وأن يوحي بالحزم والإأ

ي يحدث تأثيره المرجو في لقاء حتبالقواعد الخاصة بفن الإ
 .الجمهور

 
ي والمناقـشات مـع مجموعـة  فالتحاور والتبادل الفكـر

راء حول ن الأصدقاء سيساعدك علي تبادل الأصغيرة م
يح الفهم الذي همية العاجلة وتصحالموضوعات ذات الأ

 .وقات بين المرشح والجمهورقد يحدث في بعض الأ
 

رسـالة مــوجزة تــدافع عنـك وذات معنــى للآخــرين ،  
النـاس في الـشارع تقوله عندما تلتقـي ب فالرسالة هي ما

الردود المبتذلة   تجنب"ماذا تمثل كمرشح؟"ويسألونك، 
 فرسالتك الإيجابية تحتاج إلى ثلاث دقائق لنقلها ودقيقـة

 .ًشعارايمكن أن تدقق أكثر لتغدو ولصياغتها، 
  

والشعار الانتخابي هو جملة قصيرة مختصرة تحتـوي عـلى 
ت المتجانسة القادرة على تلخـيص محدود من الكلما عدد
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يتبنى هـذا الشعاربالنـسبة  فلسفة ومفهوم المرشح الذي

وقد . ًودقيق وليس تافها هو قصيرو الانتخابي، هلجمهور
 شعار إلى لغـة أخـرى معنـىالـًتفكر أيضا بكيفية ترجمة 

ًوشكلا، كن حذرا في   ٍّمسلاستخدام الفكاهة فما تظن أنه ً
 أنه يحط من شأنهم أو يـسيء آخرون إلى يمكن أن يؤوله

 .هم إلي
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النـاخبون عـن المرشـح للوهلـة  فالصورة الذهنية التي يكونها
جمهور الناخبين، كما  الأولى من أهم عناصر التجاوب أو التنافر مع

 تعتبر واحدة مـن أهـم وسـائل التعريـف بالمرشـح التـي يمكـن
 بـالاعتماد عـلى ثلاثـة عنـاصر ترسيخها في أذهان وعيون الناخبين

الاسـم ـ الصورة الفوتوغرافية ـ الشعار الانتخـابي،  :أساسية هي
الثلاثة منسجمة ومحببـة لـدى النـاخبين  وكلما كانت هذه العناصر

 .كلما كانت الحملة الانتخابية ناجحة
ن يتم اختيارها بعناية فائقة بحيـث يـتم ألابد و  صورة المرشح
 من قبيل الابتـسامة في شخصية المرشح ا المحببةالتركيز على الزواي

ــصورة ــون ال ــلى أن تك ــساطة، ع ــة والب ــستخدمة في  والأريحي الم

 

 

 



  

 

23 
 

 

 
  الـصورة المدرجـة فينفسهاالإعلانات والحملات الانتخابية هي 

من  وَقوائم الحملات الانتخابية دون أي تغيير حتى ولو كان طفيفا
  .هنا يجب
  

لهـذه  ا بـشكل مطـابقدً وأبـًهور دائـماوالحرص على الظ
الصورة في الاجتماعات والاحتفالات العامـة والخاصـة 

تعطي دلالـة و ،والاسم متلازمتان حتى تصبح الصورة
منهم  واضحة للناخبين على انتماء هذا المرشح ومدى قربه

 .ونهم ئواهتمامه بقضاياهم وش
 
يتبنى هـذا الـشعار، وهـو أهـم  ح الذي هومفهوم المرش

بالـصورة  وسيلة للتعريف بالمرشح ويرتبط على الـدوام
الذهنية التي يراد صياغتها ورسمها عن المرشح في أذهان 

الناخبين، وبشكل عام فان الشعار الانتخابي لابد  وعيون
 :أهمها وأن يحتوي على عدة عناصر

 .ـ الرسالة الإعلامية للمرشح 
 . المرشح الانتخابية ـ أهم أهداف

 .ـ القضايا والموضوعات التي يتبناها المرشح 
 .ـ أهم نقاط القوة لدى المرشح 
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َـ أن يكون الشعار مختصرا ، موسيقيا  ، سـهل الحفـظ ، َ

 ، بسيط الكلمات ، سهل الترجمة اًسهل الفهم ، سلس
 .والتنفيذ

 
شخـصية والأسريـة يهتم بتزويد المرشح بالمعلومات ال -

  . الدائرة والقبلية عن الناخبين في
 . الدائرة هإليمعلومات عن ما تحتاج  -
 .معلومات عن المرشحين المنافسين في الدائرة  -
كـشف   وإعـدادالندوات والزيـارات ترتيب وإعداد -

 .ومية للمرشح إليالزيارات 
إرسال الدعوات وتحديد الأنشطة والبرامج والإعداد  -

 .الإشراف عليها و لها
  وإعــداد جــداول بالمؤســسات الحكوميــة والخاصــة  -

  )مواعيدها و أصحابها( بالدائرة 
 .ومية للمرشح إليكشف الزيارات   إعداد-
 .الناخبين  رصد وتحليل كشوف -
كيبة التي في الدائرة من حيث  تحليل و دراسة التريهتم ب -

  . .... ، ) الطائفية، القبلية،   العائلية (
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الـسياسية و الحزبيـة ،  والاتجاهـات مـن التيـاراتو -

  )ة، إسلامية، اشتراكيةإليليبر(
 

 )شتغليين بالعلاقات عامة يفضل من الم(  
تنظيميـة وقـدرة   يمتلك مهارات وهو شخص يجب أن

ة في التعامل مع الناس ، وهو بحاجة لأن يقول لـك إليع
ًتعمل شـيئا مـا خطـأ ، وهـو بحاجـة لأن  أومتى تحكي 

إلى أن يلتـزم  ًيكون جـدير بالثقـة ، وهـو بحاجـة أيـضا
وهـو بحاجـة لأن . بقضايا الحملـة ويـشارك في رؤيتهـا

  .بحس سياسي جيد إزاء العمل الجماعي  يتحلي 
 

 .أن يـتمتع بعـلاقات عمـل جيـدة  ) 1
 .تزان والتحلى بالحكمة والثبات يز بالإأن يتم ) 2
 . بأسلوب دبلوماسى راق هتمتع ) 3
 . ليسهل الاتصال به هالبقاء بصفة دائمة فى موقع ) 4
الالمــام بــالحملات الانتخابيــة مــن حيــث تعــددها  ) 5

 .وتنوعها 
 .المواصلة الجادة من أجل تحقيق الأهداف  ) 6
 .ناجح التمتع بالمميزات الجيدة للقائد ال ) 7
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 .الاستماع الى المقترحات باهتمام بالغ  ) 8
 .الخبرة بالجوانب الادارية والفنية  ) 9

 .لات امكانات ممتازة فى مجال الاتصإلدية ) 10
 

اختيار مكان المقر الانتخابي للمرشـح والاتفـاق مـع  -
 .صاحب المكان 

 . بالمرشح للعملية الدعائية اختيار الصور الخاصة -
 .كتابة الشــعارات  -
 مجموعـات عمـل إلىتهم انمكاإفراد حسب تقسيم الأ -

  .صغيرة 
 ، سودات الطباعة من بوسترات ورسائل الاطلاع علي م-

 .ولافتات قماش قبل أن تعلق 
 عمل جداول بأماكن وأوقـات المـؤتمرات والنـدوات -

 .والزيارات  والمسيرات الميدانية 
 عمل خريطة لتحديد أماكن البوابات التي تعلق عليها -

 . اللافتات القماش 
عمل  قائمة بأسماء وأرقام تليفونات مناديـب المرشـح  -

 . داخل اللجان و عناونهم 
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  

 جهود مخططة وعملية مقصودة  هي
َتوظف فيها الإمكانات والموارد المتاحة 

وضوعة بعناية فائقة أهداف م لتحقيق
 . ما اًن تربح انتخابأيمكنك بها 

  
 .انتخابية تصمم من أجل الفوز بالمنصب حملات -

 حملات انتخابية تـصمم مـن أجـل الـشهرة وكـسب -
 .الصيت والوجاهة

وهناك حمـلات انتخابيـة تـصمم مـن أجـل تـشتيت  -
 .سارةمرشحين آخرين وتنتهي بالخ الأصوات عن

  
 معلومــات ميدانيــة منقولــة مــن واقــع    

 .الدائرة الانتخابية المراد الترشح بها 
 ــلي ــدرة ع ــوي والق ــوازين الق دارة إم

 .التحالفات  داخل الدائرة 
مج موجهة للناخبين برا   إعداد. 

ًنقول بشكل أكثر وضوحا إن بعض الحملات الانتخابية 

دون وَ بعيدا عن المنهجيـة إلىارتج يجري صياغتها بشكل




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مـن واقـع  الاعتماد على أية معلومات ميدانية مـستوحاة

الدائرة الانتخابية وموازين القـوى والقـدرة عـلى إدارة 
وتـتلخص . لذلك تفشل في تحقيق أهدافها  ؛ التحالفات

برامج موجهة  أهم عناصر الحملات الانتخابية في إعداد
للناخبين تهدف بشكل مباشر إلى كسب تأييدهم وضمان 

لـصالح المرشـح مـن خـلال تنفيـذ البرنـامج  تصويتهم
  .الناخبين في هذه الدائرة الانتخابي الذي يلبي احتياجات

 
ة شـروط يجـب     نتخابيلالتنفيذ حملتك ا  

مراعاتهــــا مــــن طــــرف مــــديرك و ذلــــك 
  :لةن وتأكيد نجاح هذه الحملضما

يجب أن يبدأ مدير الحملة من خلال أكثـر الوسـائل  - 1
ات  و تعـريفهم بموضـوع،الجماهـير انتشارا لجـذب

 المفــترض أنو. ونــشر المعلومــات عنهــا ، الحملــة 
القائمين على الحملة والمخططين لها قد توصلوا لمعرفة 

لى الجمهــور إة وصــولا إليالاتــص سب الوســائلأنــ
لتقديم  لتحقيق أهداف الحملة وفق القنوات المختلفة

 . المعلومات المتكاملة
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تنفيـذ   استخدام كل الوسـائل والـبرامج المتاحـة في-2 

لما كان ذلك ممكنا مع الجمع بين نوعين مـن طاالخطة 
الشخصي مع الاهتمام بالعوامل  الاتصال الجماهيري و

 .الحملة  اذبة للمرشح أو الفريق المشرف علىالج
ــي -3  ــبات الت ــتغلال المناس ــار اس ــضع في الاعتب   أن ي

فيها و يستعد نفسيا لتلقي أخبار مـن  يتشوق الجماهير
أو الأنشطة  وسائل الإعلام وتتبع الأعمال و الأفكار

لبعض المرشحين الاخرين و هـذا الجهـد هـو جهـد 
و ،مؤتمرات...( لى عقدتسعى إ العلاقات العامة التي

) زيارات للمرشح و ضيوفه  و الجمهور المـستهدف 
 . كرهم بالمرشح ذكتيبات و هدايا خاصة ت أو طبع

الجماهير  أن يكون واضحا تجنب عنصر النسيان لدي - 4
بعد تنفيذ برنامج الحملة و لذلك لابد مـن الاهـتمام 

ة إلياستخدام الاستراتيجيات الاتص بعملية التذكير و
المفـضل  و باستخدام اسـتراتيجيات التكـرار و مـن

وجود مصدر واحد للتحدث باسم المرشـح  لـتلافي 
الحرص عـلى الصادرة عنه و أي تناقض في المعلومات

 حتى يـصور، و الصدق و عدم المبالغة ، الموضوعية 
و موضــوعاتها تــصويرا  البرنـامج الخــاص بالحملـة
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 الفعـلي و حقيقيا و لا يكون هناك تناقض بين الواقـع

 .ما تبثه برامج الحملة 
 لبدء برنامج الحملة التنفيذية اختيار التوقيت الملائم - 5 

كـذلك و، الـسائدة في المجتمـع  مراعاة الأحـداثو
ذلـك مـن  جهود المرشحين المنافسين بحيث لا يقلل

 .الاهتمام بالحملة 
ير الحملــة أن ينــسق بــين الرســائل  يجــب عــلى مــد- 6

ية التي يقدمها لخلق صـورة طيبـة الإعلام الوسائلو
تحقق الهدف المطلوب من  لدى الجماهير عنك  بحيث

 .    و جدولة الحملة، الحملة الإعلامية 
، تقوم الحملة الإنتخابية على أساس الإقنـاع  يجب أن - 7 

احـترام حريـة  تقديم المعلومات الصحيحة في إطارو
رك ردود  و تبتعد عن الإثارة التي تحة ،الفرد و الجماع

الرافــضة او المعارضــة للتغيــير الخــاص  الفعــل
 . بالسلوكيات

المطــروح للحملــة لا يمكــن   أن يكــون الموضــوع- 8
 بل هـو في الغالـب،معالجته على أنه مشكلة حضارية

ــ ــة لتغيــيرات اجتماعي ــها ، ة نتيج ــصادية تفرض و اقت
 . مشاكل العصر
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ملـة  نطاق الحالعاطفة و إثارة الحماس في إن مخاطبة - 9

نتخابية يعتبر ضروري و عنصرا جيـدا بـل ومـن الا
 . الضروري أيضا مخاطبة عنصر المصلحة الشخصية

نتخابية على طرح النماذج    ضرورة بناء حملتك الا - 10
ا عـلى الجوانـب الـسلبية المقلقـة الايجابية و تفـضيله

 . المستفزة للجمهورو
خـري في عمـل دراسـات أن تسبق الحمـلات الأ -11

وأن ، ية كافية يتلوها متابعة على المدى الطويـل ميدان
يؤخذ في الاعتبار تفاوت طبقات الجمهور المستهدف 

 . أساس معايير زمنية مختلفة  و تقسيم الحملة على
د المجتمـع إليـوتق ، الاستفادة من القـيم الدينيـة- 12 

ــة الإا ــضارية التاريخي ــة و الح ــديم لثقافي ــة في تق يجابي
 . الحملة و شعاراتها

الارتقاء بالحملة من خلال تفعيل المشاركة الذاتية   -13
  .وعلو الهمم  للأفراد المشاركين  في الحملة 

 
ََ 1 : 

هي عبارة عن تحليل مواقف الجمهور قبل البدء في تنفيذ 
لحملـة الحملة ، أي محاولة معرفـة صـورة موضـوع ا
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، و تجـري عمليـة جـس  لدى الجمهـور المـستهدف

ب عـن طريـق إليالنبض باستخدام العديد من الأسـ
في هيئــة النــاخبين ، ولابــد أن  المجموعــات المــؤثرة

 .يصاحب ذلك برنامج المرشح الانتخابي
2 : 

ب إلي ويبدأ المـدير في هـذه المرحلـة بممارسـة شـتى أسـ
تاحة و الملائمة لكل فئة من فئات الم ووسائل الاتصال

المعـبرة  الجمهور مستخدما كل الوسـائل و الرسـائل
ب الاتصال في هذه المرحلـة إليو من أهم أس.والمؤثرة

 الإلحاح  في محاولة لمسح كل فئات أسلوب التكرار و
الناخبين و التأثير فيهم بمختلف الوسائل المـستعملة 

 .الانتخابية  و المتاحة في الحملة
3  : 

الملاحظة و على استطلاعات  تعتمد هذه المرحلة على دقة
ستراتيجية ا محاولة بناءوالرأي لتقييم المراحل السابقة 

جديدة في هذه المرحلة حتى يتم الوصول الى الجمهور 
  .المستهدف

4  : 

 هي مرحلة الهجوم على المرشح المنافس و محاولة التأثير و
 المعارضين و تحويلهم الى مؤيدين و تتميز  في اتجاهات
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هذه المرحلة بالمفاجـآت ، عـن طريـق توجيـه النقـد الى 

الـضربات الدعائيـة ......  (المرشح المنـافس و توجيـه 
 ) .المشروعة

 
1  

 نـاخبين قبـل الـدخول فيهي عبارة عن تحليل موقف ال
من الضروري قبـل البـدء بالترشـح والحملة الانتخابية 

تقدير و قياس مواقـف  لتوضيح نقطة البداية عن عرض
  " ؟ما صورة المرشح لدى الجماهير"بمعنى آخر ،الناخبين

 وهل اتجاهاتهم نحو المرشح ايجابية؟ 
هناك اتجاهات سـلبية يلـزم تحويلهـا إلى اتجاهـات  و هل

 ية ؟ يجابإ
 المشاركة الوجدانية و التعـاطف أن تحل ومن أمثلة ذلك

ــدوان و ــصومة و الع ــل الخ ــد مح ــل ، والتأيي ــول مح القب
 و الاهتمام محل اللامبالاة و فتـور المـشاعر و  ،التعصب

 .المعرفة والفهم محل الجهل  
و تجري عمليـة جـس النـبض باسـتخدام العديـد مـن 

 الرأي و دراسـة منها الملاحظة و استطلاعات بإليالأس
تتبـع كـل مـا يكتـب في  أو مسح اتجاه هيئة الناخبين مع
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 كـما يقـوم,الصحف وما يذاع في التلفزيـون أو الإذاعـة 

المرشح بممارسة بعض الاتصالات التمهيدية بقادة الرأي 
في هيئـة النـاخبين و فـور التقـدم  و المجموعات المـؤثرة

ائـح وشر للترشح يبدأ المرشح التقدم لمختلف قطاعـات
الهيئة الانتخابية و لابد مـن أن يـصاحب ذلـك برنـامج 
المرشح الانتخابي ويتلازم مع هذه المرحلة تعيين خـبراء 

 . في الدعاية الانتخابية  
2  

ب الاتـصال إلييبدأ المرشح في هذه المرحلة بممارسة أسـ
 الملائمة لكل فئـة مـن فئـات الهيئـة الانتخابيـة المتاحة و

المعبرة و المـؤثرة ،و مـن  مستخدما كل و سائل الاتصال
ب الاتصال في هذه المرحلة أسـلوب التكـرار إليأهم أس

 -:والإلحاح وهناك نوعان من الانتشار هما 


المؤسـسات  كون عن طريـق التواصـل مـع الهيئـات وي
العظمى و كذلك جماعـات الـضغط التـي لهـا تـأثيرات 

 للحملـة أو في عمليـة إلىالدعم الم  عمليةكبرى سواء في
الــسياسة  التـأثير في هيئـة النــاخبين فـضلا عـن رجــال

العسكريين لما لهم من أثر في عملية الرضا عن المرشـح و
  .بعد الحملة الانتخابية  قبل و أثناء و
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وعملية الانتشار العمودي هنـا تعتمـد عـلى العلاقـات 

الشخصي المبـاشر الاتصال  السياسية العامة التي توظف
ثناء أاستعمال العلاقات العامة  نه من الضروريأدرجة ل

إنـشاء علاقـة بـين  الحملة الانتخابية إذ أنها تعمـل عـلى
الجماعـات  الـرأي و و قـادة، المرشح و مختلف الجماهـير

الضاغطة و الجمهور الكبير و توفير الجـو الملائـم الـذي 
 يسعى إلى تحقيق الهدف النهائي للمرشح 

 
يركز هذا المستوى على جمهور الناخبين في محاولـة لمـسح 

النـاخبين و التـأثير فـيهم بمختلـف الوسـائل  كل فئات
 .الانتخابية  المستعملة و المتاحة في الحملة

3  :  

هذه المرحلة يقوم مخطط الحملة الانتخابية و بكل دقة  في
نافس و كـذلك موقـع هيئـة الم بتحديد موقع المرشح

تحديد قوة تمركز المرشح المنافس ومدى والناخبين منه 
ثم محاولة تحديد فئات المؤدين ،قربه أو بعده عن الفوز

 إذ يجري التركيـز عـلى فئـة،المحايدين و المعارضين و
تعتمد مرحلـة التركيـز  و .المحايدين بالدرجة الأولى

 أي لتقيـيمعلى دقة الملاحظة و على استطلاعات الـر
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و لا سيما مرحلة الانتـشار و محاولـة  المراحل السابقة

في هـذه المرحلـة حتـى يـتم  ستراتيجية جديـدةابناء 
 كما تمتاز،الوصول إلى أكبر عدد من أصوات الناخبين

هــذه المرحلــة بمتابعــة حملــة المنافــسين و الــرد عــلى 
يكون ذلك إلا بتخصيص جهاز  ولا،دعايتهم المضادة

 .كات الخصم خاص لرصد تحر
4  : 

مرحلة الهجوم على المرشح المنافس و محاولـة التـأثير  هي
وذلك ،لى مؤيـدينإتحويلها  في اتجاهات المعارضين و

محاولـة  لى المرشح المنـافس وإعن طريق توجيه النقد 
الـضربات (و توجيـه  ،النيل مـن برنامجـه الانتخـابي

 الوقـت الكـافي بحيث لا يوجـد )الدعائية المشروعة
 لان تلـك المرحلـة تكـون للرد على تلك الانتقادات

  .خلال الساعات الأخيرة السابقة لعملية التـصويت
كثيرا ما يلجأ بعـضهم  الحملة الانتخابية وأن بمعنى 

 مرحلةالحـسمخـلال  الدعائيـة إلى إخراج المفاجآت
مثــل تأييــد أحــد الشخــصيات المــؤثرة للمرشــح أو 

ــد ــضمام أح ــ ان ــسياسية أوالجماع ــة أو  ات ال الديني
ب إليلى ممارســة أســإكما يلجــأ بعــضهم ،الاجتماعيــة
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خـلال هـذه المرحلـة بقـصد التـأثير  المبتكرة الدعاية

المرحلـة هـي  بما أن هـذهلنهائي في هيئة الناخبين ، وا
أوراقه الأخـيرة بلعب الالأخيرة فلا بد للمرشح من 

ت إحراز الفوز و ذلك بحسم عملية التصوي من أجل
  . قبل أوانها لصالحه

 
وم الأول لوضـع الحملـة إليمرحلة المتابعة والمراقبة منذ  

المتابعة خلال هذه المرحلة تعـد مـن  نإو.وضع التنفيذو
ــة ــور المهم ــم الأم ــساعد في،أه ــلى  لأنها ت ــوف ع الوق

التعـرف عـلى و، الإخفاقات و الصعوبات النجاحات و
يتطلبها العمل التطبيقي خلال مراحل  حتياجات التيالا

  .التنفيذ 
الرقابـة أو المتابعـة خـلال     و كمثال علـى ذلـك  
  : الحملات الانتخابية 

الأداء الفعلي و مقارنتها  فهي عبارة عن فحص نتائج
فجوهر  وعليه،مع الأهداف المسطرة في الخطة كما و نوعا

ء للتأكد من مطابقته العملية الرقابية يكمن في قياس الأدا
 .المرسومة و تصحيحه  للخطط

 نه ينحرف عن الخطة الموضوعة للحملـةأثبت أذا وإ
و الرقابة عملية شاملة ذلـك أنهـا تنـصب في .الانتخابية 
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بالحملة الانتخابية و أهمها الأفراد  جميع الأنشطة الخاصة

العمـل و صرف  العاملين و الوسـائل الدعائيـة وكيفيـة
 . الأموال

 ن كانــت وظيفـة المراقــب أو المتــابع وظيفـةأعـد فب
الذي ينتظـر وقـوع ،إصلاحية تشبه وظيفة رجل المطافئ

وظيفـة تـسعى للتنبـؤ  أصـبحت، خطأ ليقوم بإصلاحه 
 . بالخطأ قبل وقوعه و العمل على منعه قدر المستطاع 

 :  
عمـل و حسن سـير العملية ضرورية للتأكد من أنهما 

نجاز يسير حسب مـا هـو مقـرر لـه في التأكد من أن الإ
 . الخطة

قـة بكـل عنـصر مـن عنـاصر العمليـة نها ذات علاإ
 . )التخطيط(نتخابية و بشكل خاص الا

نجد المتابعة وظيفة ملازمة لوظيفة التخطيط اذ  لذلك
كليا و ترتبط ارتباطـا وثيقـا  اًتعتمد على التخطيط اعتماد

  ،لاحقة  فهي عملية سابقة و، عضويايكاد يكون ارتباطا
 نه لا رقابة صـحيحة بـدون خطـة و يمكـنأ بمعنى

 الحالة أن يستفيد عـن طريـق التغذيـة للمخطط في هذه
في تعـديل خططـه  المرتدة من نتائج القيام بعملية الرقابة
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 و الأوضاع التى تكشف عنها الرقابـة ومـن  .بما يتلاءم

ي خـضوع كـل شيء بين الأهداف الأساسية للمتابعة ه
المتابعة كما أنه تعبير شامل  داخل إدارة الحملة للتوجيه و

 ، المحـددة عن الإشراف و قياس الأداء و تعيـين المهـام
فمهمة المتابع هنا تنحصر في التنبيه على الخطأ قبل وقوعه 

أو التنبيـه عـن الخطـأ عنـد ،بذلك دون حصوله فيحول
 .حصوله و لكن قبل استفحال أمره

 
 خدمة إدارة الحملة و مساعدتها في ضمان أن الأداء -  1

 .يسير على وفق الخطة الموضوعة
 توحيد التصرفات اللازمة لتنفيذ الخطة  -  2 

   المساعدة في التخطيط و إعادة التخطيط- 3 
 . تخفيض مخاطر الأخطاء عند وضع الخطة  - 4 
 .يذل التنفتحديد مراح  - 5

تحقيـق التـوازن بـين الوحـدات و الأقـسام التـي   - 6 
 .تشارك في التنفيذ 
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:  

لتطبعها عـلى بيانـك ويكـون  
ـــا في  ـــادة إنتاجه ـــان إع بالإمك
ــــــات ــــــصحف والتابلوه  ال

ــــــات  والملــــــصقات والبطاق
! َلا تنس أن تبتـسمووالشارات، 

 للآخرين؟  ماذا تنقل: ًواسأل دائما
 لمن؟ كم سيقرؤون؟ 

 اكتب سيرة مختصرة تبين فيها مؤهلاتك
 والسياسية والشخصية بالنسبة   المهنية

 .هإليللمنصب الذي تسعى 
  

 يحتاج الناس إلى أن تطلب منهم مساعدة، وربـما عليـك 
تمارس فعل ذلك، وهؤلاء الذين يعرضون مـساعدة  أن

ليفعلـوه في غـضون وقـت   شيء ماللحملة يحتاجون إلى
ًوهذا يمنحهم إحساسا مبـاشرا، ساعة24قصير، لنقل  ً 

 احـتفظ ببطاقـات .ًبالارتباط ويجعلهم يشاركون ماديـا
وعناوين وأرقام هواتـف وفاكـسات  ًدائما لتسجل أسماء

 



 
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ًوبريد من يريد التطوع، قدم لهم شيئا بسيطا يسرهم كـي  ً

مزيد مـن العمـل، يكونوا مستعدين وراغبين بالعودة لل
وإذا لم تطلب المساعدة بشكل . للمتطوعين ِّقدم خيارات

ًجانبا اجتماعيا لنشاط  محدد، فقد لا تحصل عليها، أضف ً
  .المتطوعين 

 
هـم بالتأكيـد   بعناوين وأرقـام هواتـف النـاس الـذين

ــيكونون  ــؤلاء س ــك وه ــون إلى طريق ــدون أو يميل مؤي
المتوقعون الذين يجب جلبهم إلى الاقتراع يـوم  بونالناخ

ًأحد متحمس جدا، اطلب  الانتخاب، وإذا كان هناك من
 .منه إذا كان يود أن يشارك كمتطوع في الحملة

  
تـصالات  بالا أن يقـوم " من اختصاص مدير الحملـة "

 أو مرجحين ناخبين محددين الهاتفية التي في متناوله ويجد
حفظ  ًأو محتملين بالنسبة لك في العملية وكن متأكدا من

الهاتفيـة  حفـظ الارقـام بو يجب أن يبدأ سجلات جيدة
ِّجديا قبل أسبوعين مـن الـشروع بالانتخابـات، حـرك  ً

لا لـبس في مـوقفهم والمحتملـين الـذين  الناخبين الذين
التـصويت،  حددتهم حملتك لتتأكد من أنهم سـيأتون إلى
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ًتخدم نصا مكتوبا، هـذا مفيـد للمتطـوعين ويعطـي اس ً

 .متسقة حملتك رسالة
  

هذا  ًهو أحد العناصر ذات النكهة الشعبية الهامة جدا فيو
العمل فالناس سيتذكرون مناقشاتك لسنوات تأتي، حدد 

ستقوم بزيـارات عامـة أو محـددة  ما يمكنك عمله، هل
 الهدف؟ 

 .الاثنين معا  ًبها وحيدا أو مع مجموعة، أووهل ستقوم 
ِّعلم المنـاطق التـي زرتهـا عـلى وليكن لديك خريطة، و 

ًلديك هدفا بعدد محدد من المنـازل في  ليكنوخريطتك، 
لفعـل ذلـك كـل  ًوم أو الأسبوع أو قدرا من الوقـتإلي

أسبوع ومع أن ذلك صـعب في البدايـة إلا أنـه يـستحق 
    .المحاولة

 :  
َنفسك تحبط  غيرالمناطق الصعبة بأخرى جيدة، لا تدع ُ !

هـم يمكـن أن إليًفلقاء الناس وجهـا لوجـه والإصـغاء 
خـذ وعندما تتحـدث إلى النـاس، ! للطاقة ًيكون مولدا

اتخـاذ قـرار  ملاحظات فقد يقودك محتوى محادثاتـك إلى
 .ًمهم جدا
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 

  -  مراكز الشباب  –النوادي 
  الشوارع التجارية–القهاوي 

مهـور الـذي الج ً واذهب مستعدا، حاول أن تعرف مـن
 اطـرح هـذه ؟القضايا التـي يهـتم بهـا أكثـرسيحضر ما 

ًولكن تحدث عن قـضاياك الرئيـسة أيـضا وقـد  القضايا

ــدور  ــب ال ــلى لع ــرين ع ــساعدك التم ــتعداد  فيي الاس
صـور . أو لجوانـب أخـرى في هـذا العمـلللمنتديات، 

وتعرف على نقـاط القـوة والـضعف في  نفسك بالفيديو
ِّاجلب شخـصا مـا معـك يمكنـه أن يقـيم و . عرضك ً 

 .أداءك
 

 أنر لا ينبغـي أخـعندما تتعرض لهجوم من قبل مرشح 
م بهجـوم مثلـه ولكـن تتسرع في الرد ، أو مواجهه الهجو

ًيجابيـا في ردك عـلي هـذا إعليك بالصبر والاحتمال وكن 

ــح في ــاله توض ــوم برس ــات الهج ــك بالمعلوم ــا موقف ه
حصاءات الدقيقة ، و بدون التجـريح في الصحيحة والإ

 .ين الاخرين ي من المرشحأ
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 

ملكـت انتبـاه  قـدفيـه صادف الوقت الـذي تكـون يلو 
 لناخبين ويصادف عادة الأسبوع الذي يسبق ذهابهم إلىا

 ...الانتخابات أو قبل عدة أيام منها
 ، إمكانيات الوصول إلى التلفزيون الاقليمـي ابحث عن -

المتطـوعين  قم بإعداد عرض عن الحملة مـعو م،أو العا
وهم يتحدثون عن القضايا وعن سبب مساهمتهم، وغير 

ِتظهر الجوانب حاول أن. ذلك  الأخرى من شخـصيتك ُ
المنـزل أو  وأنت تعمـل وتلعـب مـع العائلـة في حديقـة

 . الحديقة العامة، وتستمتع بممارسة هواياتك، وغيرها
الوصول عن كم مرة يستطع المرشـح  ابحث في قواعد -

 .أن يظهر
ًالناس يتصرفون تبعا لما يرونه  ًتبين الدراسات أيضا أنو

ــو  ــات ول ــن الإعلان ــة م ــكال مختلف ــكفي أش  رأوا تل
المعلومات للمرة السابعة، تأكد مـن أن يـراك النـاس في 

عـــلى شاشـــة التلفزيـــون،  بريـــدهم، في الـــصحيفة،
ًويسمعونك على الراديو فهذا يجعل الأمر مرجحـا أكثـر 

ثمـة ويتذكروا اسمك والقضايا التي تـدافع عنهـا،  لأن
الإعلام المحلية المعقدة  طريقة جيدة لترى خطط وسائل
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 ع حملة كـشف تقـارير الحملـة التـي ظنـتهي أن تراج

 . لجنتك أنها فعالة
 

 .دبر الميزانية اللازمة لدعم حملتك الانتخابية  ) 1
اختار مدير لحملتك الانتخابية ويفضل من المشتغلين  ) 2

 .بالعلاقات العامة 
 :ببةصورة شخصية لك من زاوية مح ) 3

 . والأريحية و البساطة –الابتسامه : من قبيل 
ًاحرص على الظهور دائـما بـشكل مطـابق للـصورة فى ف

 .الاجتماعات والاحتفالات والمسيرات والمؤتمرات 
ــاوين أقربائــك هواتــفماء عمــل قائمــة بأســا ) 4  وعن

 .أصحابك ومؤيديك و
 تفـاق مـع مـدير الحملـةملتـك بالإاختار شعار لح ) 5

 . تصر سهل الحفظمخ ويكون 
 وسـائل فيـهعلان ترشـحك وأدعـو عقد مؤتمر لإا ) 6

  .ةعلام المتاحالإ
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 .  مهارات ممارسة العلاقات العامة مع الجماهير – 1
 )  شـفوي وتحريـري(   اكتساب مهارات الاتـصال – 2

 .التحدث والخطابة والكتابة 
 .  مهارات المقابلات الشخصية – 3
 . التفـاوض   مهارات– 4
ــة – 5 ــة الانتخابي ــاء الحمل ـــة اثن   مهــارات ادارة الأزم

 .وبعدها 
 .   مهارة استخدام الأنترنت - 6
 . مهارات القيادة الجماهبرية -7
 
 
 

 

 
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 يجب أن يتسم ويتحلي بالخصائص الأتية من يريد 
ًأن يترشح لأي انتخابات حتي يلاقي قبولا وتأييدا  ً 

  الانتخابي لأن العلاقات العامةهًكبيرا لبرنامج
 :قناع  هي فن هندسة الإ

 والثقة التـي الشخصية المحبوبة الجديرة بالاحترام ) 1( 
 .حساس العام والحماس تتسم بالجاذبية والإ

امــتلاك صــفات القيــادة والدبلوماســية وحــسن  ) 2( 
 .التصرف 

بداع والتخيـل والابتكـار وتقـديم القدرة علي الإ ) 3( 
 .ر الجديدة الأفكا



public 

Relation    
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 .فهم طبيعة الرأي العام وعملياته وطرق تحليله  ) 4( 
ـــسيا) 5(  ـــة بـــالظروف ال سية والاقتـــصادية المعرف

 .لمام بعلم النفس والاجتماعية والإ
القــدرة الفائقــة في التعبــير عــن الــذات والــشرح  ) 6( 

 .والتوضيح  بسهوله ويسر 
 .النضوج الفكري والتفكير  السديد ) 7(
 اتخاز القرار ، والتصرف في مواجهة الظروف سرعة) 8(

 .الطارئة والتحلي بالشجاعة الفائقة
ــا في **  ــة الأولي لأهميته ــأتي في المرتب ــارات ت ــذه المه ه

صناعة قادة المستقبل لأنها الناتج النهائي للانطباعات 
الذاتية التي تتكـون عـن المرشـحين ، وتتكـون هـذه 

غـير المبـاشر في الانطباعات من الاحتكاك المباشر أو 
أذهان الجماهير لـدعم الـصورة الطيبـة الحـسنة عـن 

 الــسلبية بتفــسير مواقــف المرشــح وأبعــاد الــصورة
 .المرشح

رائــه وتفــسير فلــسفته في الحيــاة وارتباطهــا بقــيم أ **
 تحويـل هـذه إلىومعتقدات وثقافـة المجتمـع ، وبالتـ

 يجابية والتعاون الإإلى ةالجماهير من السلبية واللامبالا
 .مع المرشح 
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 

 .كسب رضاء وتأييد الرأي العام للمرشح  -
كونها نشاط متخـصص في دراسـة الجماهـير وتحليـل  -

 .ارائها ووجهات نظرها وردود أفعالها 
 .تنمية الروح المعنوية لدي الجماهير  -
شباع  رغبـات الجماهـير في معرفـة مـا إثراء  و إ ة مهم-

 وتشريعات جديدة  قد  تؤثر ةيجري من أحداث مهم
 .مستقبلهم  حياتهم وعلي
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1 
ًقناعـا في عـرض وتقـديم إأقوي الوسائل وأشدها **  

 .اصة اذا اقترن بقوة شخصية المرشحموضوع ما ، وخ
ر بوضـوح في اللقـاءات هـتظتلقائية الاتصال التي **  

 .العابره وغير الرسمية بين المرشح والجمهور 
يعطي فرصة للمناقشة والشرح والتوضيح ويعتمد **  

 .علي مهارة المرشح 
توافر ميزة حدوث الاتصال في اتجاهين من المرشح **  

 . الجماهير والعكس إلى

– 





 
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حدوث رجع صدي فوري ومباشر مما يساعد عـلي **  

 .ير المنشود احداث التأث
ة كـل جمهـور باللغـة التـي يفهمهـا امكانية مخاطبـ**  
  ) . الجمهور المستهدفإلىتوجية الرسالة (

ــة **   ــصي مقارن ــصال الشخ ــة الات ــاض تكلف انخف
 .بالوسائل الاخري 


   أن جراحات الأسنان لها التئام"ًوأعلم أولا  

 "ا جراحات اللسان ليس لها التئام  أم
1 

في حالة  " الجماهير إلىأسرع الوسائل لنقل المعلومات 
 ، كما أنه يمكن تحديد مضمون " وجود متحدثين مؤثرين

الخطبة كي يلائم كل جمهور علي حده  اذا دعت الضرورة 
 . ذلك لتحقيق التفاهم والانسجام إلى

2 
وهي التي يدلي بها النائب أمـام المجـالس التـشريعية 
حول موضوع ما ، وليعلم الجميـع انهـا ليـست وسـيلة 
للاتصال بالحاضرين داخل المجلس فقـط ولكنها وسيلة 
ًللاتصال بالجماهير أيضا عنـدما تنـشر بالجرائـد أوتـذاع 

 .بالتليفزيون 
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3 

هـا المرشـحين للتعـرف عـلي إليلقاءات مجتمعية محلية يلجأ 
زاء المرشح ، وتصحيح المعلومات إراء الجمهور واتجاهاتة أ

 . الجمهور  توجيه الاسئلة من جانبالخاطئة من خلال
4The Message 

ة المرشح ينقل من خلالها معني ما عن طريـق مجموعـ
فكار بهـدف تحقيـق ومات أو الأمن الكلمات أو المعل
راء واتجاهات  الجمهـور المتلقـي أنوع من التأثير علي 

 :لهذه الرسالة خصائص وسمات هي وللرسالة 
التشويق وجذب الانتباه لأن الجمهور يتعـرض في **  
 العديد من الرسائل المختلفة  فلابـد إلىوم الواحد إلي

 أن تميز رسـالتك وتزينهـا بتـشويق المتلقـي وجـذب
انتباهه حتي يتابع رسالتك ويتابع مضمونها ويحـدث 

 .التأثير المطلوب 
مراعاة مصالح الجماهير  عندما تحتوي الرسالة علي **  

ما يؤكد الاهتمام بمصالح المتلقي فالناس تتعلق بمـن 
ــسون ــاشرة   يلم ــاتهم آًمب ــاتهم ورغب ــالهم  وتطلع م

 ).المصلحة الذاتية للمتلقين(
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  وعدم شمول الرسالة علي هعقيدتاحترام المتلقي و**  
و تجريح أو احتقار للمهنه ، أو تسفيه للأفكـار أيذاء إ

أو ازدراء لضعف المستوي التعليمي أو انتقاص مـن 
قدر الطبقة الاجتماعية  أو اشمئزاز من المنطقـة التـي 

 .ها إليينتمي 
ًصياغة الرسالة بلغـة المتلقـي مـستعملا  الكلـمات **  

فــالفكرة تظــل حبيــسة في صــدر . الــشائعة المألوفــة 
ُصاحبها لا يعرف عنها شيئا حتـي تـ و أمامـه أصاغ  ً

 .خر فكن أنت هذا الشخص أسد  من شخص تجُ
اجعل الرسالة تشتمل علي أدلة تزيد من  فاعليتها ، **  

وأن تقدم البراهين والحجـج للتـصديق عـلي صـدق 
ن الجمهـور إكلامك وسلامه حججك ودعـاواك فـ

 .ًالثقة دائما من المرشحين  دعم إلىيحتاج 
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نتخابي وخارجـه محـاولين وهي تفعيل المقابلات داخل المقر الا
لأن المقـابلات ، كر بـه َّذُأو نـ ، ً موجودا بالفعلدعم سلوك ايجابي

ذهــان الأشــخاص مــن خــلال الــذين  أ بةالشخــصية تظــل عالقــ
ة في يـيجابإ ما أن تكـونإيتعاملون معهم فيكونوا بذلك صورة لهم 

ما غير ذلك ، وتكون البدايـة عنـد دخولـه المقـر وإتوطيد العلاقة 
الانتخابي علي شكل سرادق أو مكتب كبير فلابد أن نتبع الخطوات 

 :ة إليالت


 لابد من وجود شخص بجوارك يعرف أسماء 
 الناس بالدائرة ليطلعك علي أسمائهم عند

 .يك وغير ملحوظة حضورهم  بطريقة ش

 



 
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 

اذا لم تـستطع أن تبتـسم  "فهناك مثل صيني يقول ... 
 " ًفلا تفتح متجرا

 قف عند دخوله -
  انظر في عينيه -
 مام وابتسم له   ميل للأ-
يــدل ذلــك عــلي الرغبــة في ( د إليــ تقـدم لمــصافحتة ب -

 )التعاون
  رحب بالزائر باسمه -
خـرون بـالمقر فقـدمهم لـه آن هناك أشـخاص ذا كاإ  -

 بأسمائهم بوضوح
 المقعـد الـذي إلى طلب من الزائر الجلـوس وأشر لـه  -

 يجلس عليهس
 نت جالس مما يدل علي الاهتمام بما يقالأمام و  مل للأ-
 ة قم بتدوين الأشياء المهم -
  حاول أن تسمع أكثر مما تتكلم -
ــة ع - ــلي درج ــون ع ــك أن تك ــ علي ــن إلي ــز ة م التركي

  تقالةلتستوعب كل كلم
  كن علي طبيعتك بين الزائرين -
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  حافظ علي كرامة الزائر وتقديره -
  في النهاية أشكر الزائر وقم بمصافحته -
 
وز لها معاني كثيره شارات وتعبيرات الوجه كلها رمن الإإ

شارة قترنت الإاذا ما إحساس فلنقل الفكرة وتوصيل الإ
ًباللفظ في موضعه الملائم أثرت تأثيرا عظيما  ك إليف..... ً

 والتعبيرات مثل حركات الجسم أشكال من هذه الرموز
 ة والتنهيــد والزفــرات وحركــةيحــاءات والابتــساموالإ

 -:ًالشفايف ونبرات الصوت لها مدلول منها مثلا 
  انهــــاء المقابلة- يـدل علي - الوقــــوف ** 

ـــدل عــلي -لعريــضة الابتــسامه ا*  * حــساس  الإ- ت
 يجابيالإ

 ة التوتر والعصبي- يـدل علي - إلى  الصوت الع**
  التأكيد علي التوتر- يـدل علي -تصبب العرق **  
 عـدم - لى يــدل عـ- الـساعة ًذا نظرت كثـيرا فيإ**  

 برالص
   الملل و التعب- يـدل علي - التثاؤب**  
 م الانتبــاه عد- يـدل علي -بيك الأصابع تش**  

 ًكد دائماؤفي المقابلات الشخصية لابد أن ت
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 يجابيات وتتجنب السلبيات لكيعلي الإ

 يجابي لتلكًدائما الناتج  النهائي  الإ خذ عنكؤي
 . الجماهير الصورة  المنطبعة  في أذهان
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نـسان عـلي نقـل ، وهي قـدرة الإهي في ذاتها عملية اتصال 

خريين وتحقيق قناع الآ لإه وخبراته ومعلوماتهه ورغباتنوايا

لـصالح  يجابيإ اتصال مثمر وهأكبر قدر من المكاسب وجعل

 . التفاوض إلىالمرشح في أي عملية تحتاج 



 . الفهم الجيد لبيئة التفاوض  -

 وتحليلها وتفـسيرها ممـا يجعـل لـديك  جمع معلومات -

 .قدرة علي التنبؤ 

 . تحقيق قدر من الفهم المشترك  -

  .هإلي قدرة الفرد علي نقل المهام الموكولة  -



 
The Negotiation 
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 

 . يتصرف بذكاء في المواقف الحرجة  -
 . يستطيع التنبؤ بمشاعر واتجاهات الاخرين  -
 .خرين بما يريد ع الآقنا القدرة لإه لدي -
 .خرين دون كلل أو ملل  يجيد الاستماع للآ -
 . يجيد استغلال المواقف للحصول علي مميزات  -
 . يتحمل الطرق الملتوية التي يتعامل بها الاخرون  -
يحاءات والتنهيد شارات والإ لدية القدرة علي فهم الإ -

ــب  ــين والحواج ــه والع ــسم والوج ــات الج وحرك
 و حركـة الـشفايف ونـبرات ةبتـساموالرموش والا

 لخإ.....الصوت 
 . يجيد الاستخدام الأمثل للتهديد  -
حـد بـصورة أ لو تصرف معه ه يستطيع التحكم بنفس -

 .غير لائقة 
 . يجيد طرح العديد من الحلول عندما توجد مشكلة  -
 .طراف  يستطيع كسب وتأييد جميع الأ -
 .ث خرين أثناء الحديجهاد الآإ يستطيع  -
 .سئلة حساسة ومحرجة عند اللزوم أ يقوم بطرح  -
 . يقوم بوضع خطط لتوزيع الادوار  -
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 . يستطيع تكوين علاقات سريعة دون مشقة أو خجل  -
 .هداف المرجوة  يغتنم الفرصة لتحقيق الأ -
 .يه أخر للتعبير عن ر يعطي فرصة للطرف الآ -
 . يجيد عرض القضايا والمشكلات  -
 .دارة الوقت بصورة جيده إ يستطيع  -
 .حباط بسرعة  الشعور بالإهلاينتاب -
 . يجيد التحدث في أكثر من موضوع  -

 
 .نصات  مهارة الاستماع والإ -
 . مهارة التحدث  -
 . مهارة الحوار الفعال  -
 .قناع  مهارة التأثير والإ -
 . مهارة تقدير المواقف  -
 .ة تحديد البدائل  مهار -
 .نشاء علاقات إ مهارة  -
 . مهارة التوظيف الجيد للمعلومات  -
 .مهارة الاعتراض  -

 
 . الخوف من الفشل  -
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 . نقص المعلومات وقلة المعرفة  -
 . انعدام الثقة ونقص الخبرة  -
 . سوء استخدام الوقت  -
  .مختلفه اياعدم الرؤيا من زو  -
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 

ًهي مشكلة أو موقف طارئ مرتبط دائما بالشائعات التـى 
 نقص البيانـات  إلىتأتى في ذروة الانتخابات ويرجع ذلك 

حـد أأو معلومات غامضة أو غير موجوده عن المرشح أو 
ــ ــهأقربائ ــاملين مع ــة  ، أه أو الع ــشويه الحمل ــدف لت و ته

 .  نتخابيةالا
لا نتسرع فى الرد أو مواجهة الهجوم أومن هنا ينبغى ....... 

أو الدخول فى اشتباكات وتبادل اتهامات قد لا تفيد جميـع 
ًيجابيـا ومدروسـا ومـن إالأطراف ويفضل أن يكون الرد  ً

 .خلال قنوات الاتصال المختلفة بالجماهير المستهدفة 

 

 

 
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 

  -: التقييـــــــــــم  -
يكون التقييم للأزمة من خلال معلومـات وبيانـات 

 .دقيقة وسليمه عن المشكلة 
  -: وضع خطة طوارئ  -

عمل مجلس مصغر من القائمين علي الحملة يرئـسهم 
 الأزمـة همستشار العلاقات العامة لوضع خطـه لهـذ

 .وخطة بديلة لها 
  -: لجماهير البحث عن قنوات الاتصال المتاحة مع ا -

 . لتنفيذ خطة الطوارئ المتفق عليها 
  -: استخدام الخطة البديلة  -

ما لاستكمال خطـة الطـوارئ أو لتغيـير مواقـف أو إ
 .أشخاص أو لتغير ظروف معينة 

 
 .تحديد أسماء  فريق العمل ورئيسهم ** 
حتي يكون  ) المتحدث الرسمي( يكون قائد الفريق ** 
 .لمصدر واحد ا
سلوب الاتصال المناسب و السريع لدحض أاختيار **

 :ًالشائعه مثلا 
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 طبـع – تعليق لافتـات - عقد المؤتمرات  -لقاء خطب إ

 الخ...منشورات 
المهتمـين وي والمحبـين أ الـرةأرقام تليفونـات قـاد**  

 .زمة نهاء الأإبالمساعده في 
أجهـزة استخدام التطورات التكنولوجية الحديثة و ** 

 :للعرض مثل
 – شاشة عرض –  داتا شو -كتور  بروجي-لاب توب ( 

  البريـد الألكترونـى -يميـل  الإ-الموقـع : نترنتالإ
  )الخ...
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 هـو عبـارة عـن خطـوط اتـصال تلـف الكـرة 
  .الأرضية وتحقق الاتصال بين ملايين

وهى شبكة عنكبوتية واسعة النطاق  WAN .  
 

  .E - mailالبريد الألكترونى   . 
 .  wwwالوورلد وايد            . 
 . Downloadتحميل الملفات   . 
 .   Chatالمحــــــــــادثة          . 
 .  Newsgroupsمجموعات الأخبار  . 

أصبح استخدام الانترنت  ضرورة حتميـة ، لأن  *** 
و ن  نتيجة للنمـصره الذهبى   الآنت يعيش عالأنتر

علاميـة المتـوافرة ، الغير مسبوق في عدد المنافـذ الإ

 



 
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ــات  ــدار المعلوم ــات ، ومق ــل المعلوم ــة نق وسرع
ــي  ــسات الت ــنظمات والمؤس ــم الم ــوفرة ، وحج المت

ــدة  ــة الجدي ــات المتنوع ــستخدم التقني ــة  وت الحديث
دة الصالحة لخدمة أهدفها وبرامجها ، ويأتى ذلك لع

 : أسباب وهى 
ن المواقع لتقديم أنفسهم فى صورة ويستخدم المرشح -1

الرد على استفـسارات ( ً اجتماعيا ينالمواطنين المسئول
  ) .الجماهير

نترنت دور كبير فى اتصال المرشحين بـالجماهير ، للإ -2
مكانيـة إوشرح وجهات النظر مع قـدرة عـلى تـوفير 

الرسـالة لأى ن تتعـرض أالحديث المباشر معها دون 
 . تعديل 

ًنترنت دورا هاما في تكوين الصورة الذهنية يؤدى الأ -3 ً
ــد  ــة وجه ــل تكلف ــحين بأق ــت إللمرش ــا قورن ذا م

 . خرى بالوسائل الأ
ــ -4 ــدن الجماهــتمكّ ــد ة ير العدي ــه حــق النق مــن ممارس

حملات ( الاحتجاج علي سلوك المرشحين بما تسمى و
تفيد منهـا كـل التي يس) التأثير على سلوك المرشحين 

 .المرشحين 
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ن يكونوا على وعى ودرايـة بتقنيـات هـذه أ  فلابد للمرشحين 

التكنولوجيا الحديثة التي أثرت لدرجـة كبـيرة فى التغـيرات التـى 
 كـل مرشـح أن يـتعلم تحدث للدول والحكومات ، فيجـب عـلى

 : تى ويتدرب على الآ
 الانترنت من تصميم موقع وعمل   مهارات استخدام - 

 . بوك  يميل و صفحة له على الفيسالإ
ــات  -  ــد البيان ــتخدام قواع ــلى اس ــادرا ع ــون ق ً أن يك

 . للاختبارات وطرق التقييم 
 يستخدم هذه التقنية لتحقيق أهداف وبرامج الحملـة  - 

 .الانتخابية 
من خلالها بزيارة مواقـع المرشـحين الاخـرين يقوم   - 

 . فه عنهم ويقوم بالحديث معهم فى كل مايريد أن يعر
 يقوم من خلالها بزيـارة المواقـع الحكوميـة والنقابيـة  - 

 .ومواقع وسائل الاعلام 
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 
لتكوينات  تبرز القيادة كظاهرة مرتبطة بالمجتمعات وا

ــات ،  ــسياسية  و الجامع ــنظمات ال ــمية والم ــير الرس غ
والنوادى و المصانع و القطاعات الخاصـة ، وكلـما كـان 

 .  قائد إلىالقطاع أكبر كلما كانت هناك حاجة ملحة 
 

ً هو شخص ما يحتل موقعا بارزا فى مجموعة ما ويؤثر  ً
 . دافها  فيها ، وينظم ويوجه للحفاظ عليها وعلى أه

ً ان القيادة ليست أمرا عفويا يمكن أن يتصف بـه أى  ً
ًانسان ، ولكن الشخص يصبح قائدا لوجـود ملامـح أو 

 : خصائص تؤهله لذلك ومنها 
 .اء  الذكـ -

 



 
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 . الجــــــاذبية  -
 . الانضــــباط  -
 .خـــرين  الاهتمــام بالآ -
 . والهيمنة أو السيطرة  -
 .ف  رجولية التصر -
  )   .فحسـاس المرهالإ(  الحساسية   -
 .ها إلي المحافظة على قيـم الجمـاعة التى ينتمى  -
 .نجازها إ وهإلي القدرة على القيام بالمهام الموكوله  -
 .ين والرفق  الحـزم والشـدة مـع الل -
 .  القـــبول الاجتـماعى مـــــن الأخـريـن  -

 طاء توجيهاتعإن السلوك الرئيسى للقائد يتمثل فى إ
خرين ، ولذلك يجـب وأوامر بأفعال معينة تؤثر فى الآ

أن يكون أكثر قوة فى أفعالـه وأكثـر سـيطرة عليهـا ، 
خرين من خـلال تقـديم سـلوكيات ى المثل للآويعط

 .تصلح كنماذج لغيره من الناس الذين يتبعونه 
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1 

ة لتحــسين وتــصحيح الــصورة الــسلبية عــن    وســيل -
 .)   الحارس الأمين لسمعة المرشح (: المرشح ، بمثابة 

  هــذه الدوريــة تنبــع مــن تحمــل المرشــح لمــسئوليته  -
 .الاجتماعية تجاه المجتمع 

  وسيلة لنشر الطمأنينـة والتعـاطف وإثـارة الاهـتمام  -
 .بمواقف معينة أو تقبلها 

 –اسـتجواب : الجماهير لنشرها    وسيلة يلتف حولها  -
يعـبر عـن أحلامهـم (   أو قـانون–أو قرار تشريعي 

  . )وطموحاتهم وآلامهم وأحزانهم

 

 

 
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  وبمثابــة همــزة للتخاطــب والتواصــل بــين المرشــح  -

 .وجماهيره 
  وسيلة للتفـاهم والتفاعـل و التقـارب بـين المرشـح  -

 .وجماهيره 
 إلى هل ونقلـ  وسيلة لنقل ما تـم  القيـام بـه مـن أعـما -

 . المجتمع و الجماهير 

2– 

 .د للمرشح يتحقيق التأيو ) الرأي العام(   التأثير علي  -
 . تغيير أراء الجماهير السلبية تجاه المرشح    -
نشر الحقائق والمعلومات والأفكار مشروحة ومـبررة   -

 .ومفسرة 
تحقيق التكيف والـتمازج الاجتماعـي بـين المرشـح    ل -

 .وجماهيره  

3– 

  ذكر حقائق لتفنيد ما يقال من  إشـاعات و شـبهات  - 
 .حول المرشح 

 . ةإلي  أخبار صحيحة بدرجة شفافية ع -
 . معلومات سليمة وموضــوعية  -
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4– 

 .   تعبر عن أحلام وآمال وطموحات الجماهير  -
   لها السبق في نشر كـل مـا هـو يخـص أهـالى الـدائرة  -

 .والمحافظة 
   نــشر صــور المتفــوقين مــن أبنــاء الــدائرة وكــذلك  -

 . صورالمرشح فى الأفراح و الأطراح
   تساهم في تشكيل الرأي العام في القضايا والظـواهر  -

 .عية المختلفةالمجتم
 –جلـسات  (    تنقل و تصور مجهودات المرشح مـن  -

 . المجتمعإلى)  مناقشات- زيارات –مؤتمرات 
5 

    السياسة التحريرية للجريدة -أ  
    اسم الجريدة المقترح  -ب  
    المقـــــــــــــاس - ج 
     عدد الصفحات -د  
   محتويات الجريدة -   هـ

  :  الســياسة التـحريـرية للجــريدة  -أ  
يحددها  المرشح من مواثيق الشرف الصحفية والأعراف 
 السائدة التي تدعمها وتغذيها القيم والأخلاق النبيلة 
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  : الأسماء المقترحة للجريدة هي  -ب 

   جريدة طريق النجاح – 1
   جريدة  طريق الإصلاح -  2
   جريدة  المسئولية الاجتماعية -  3 

  :    مقـــــــــاس الجريدة وعدد الألوان هو  -ج  
  ســـم        x  25  ســــم40

  لون4:  عدد الألوان **   
  :    عــــدد الصــفحــــات -د 

  صفحات8
  :  ها حتويــات الجريـــدة بما يدل علي  م -هـ 

ات والتنويه لمـا  اسم الدورية والمانشيت
 .داخل العدد من أخبار 

  كلمة المرشح و باقى أخبـار الـصفحة
 .الأولي 

  ستة الـ من أعمال خـلال هنجازإما تم
 .أشهر 

 حديث  صحفي مع المرشح. 
ــدائرة مــن أبنــاء   نــماذج مــشرفة  ال

 خبار لأوالمحافظة واستكمال ا
تحقيق صحفى من قضايا المجتمـع   

  ) . محليات– تعليم –بيئة (
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 كل ما هو جديـد  فى التكنولوجيـا   

 .الحديثة والأنترنت 
  صـورة  كبـيرة مـشرقة عـن المرشـح 

  ) زيارات–قيامة بافتتاح (
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 
   )المرشح(  رئيس مجلس إدارة  -
   رئيس التحرير -
  وإداريإلى   مراجع م -
ـــ  الكُ - ـــصور َّت ـــون و م ـــررون  والمراجع اب  و المح

 . للأحداث الخارجية والداخلية 
 

ور  صـ– لجـولات – صور أبيض وأسود –صور ملونة 
 مـع – داخـل المجلـس – افتتاح محلات ––زيارات 
 الخ.....الجماهير 

 

 

 
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ـــصور  - ـــاس ال         x  10  8     و        x   5 4:     مق

 . مناظر طبيعية و
 

 !أيهما أفضل التعامل مع الناشر أو المطبعة ؟
 التعامل مع الناشر له فوائد عده منها ، أنه ناشر ذو خبرة 

عرفة واتـصالات واسـعة ولـيس مجـرد صـاحب وم
ــع  ــاج والتوزي ــيهتم بالإنت ــاشر س ــة ، لأن الن مطبع

 .والترويج 
 

ً   في الوقت الذي يكون فيه  التعاقد مع الناشر غالبا أكثر كلفة ، 
 : يمتاز عمال الطباعة بالأتي

 :لنصيحة فيما يتعلق  لهم دراية كبيرة وخبرة وتقديم ا - 1
 بالتخطيط العام للجريدة*  
 أفكار تصميم الصفحات  *  
 لديهم أشكال عده لتصميم الغلاف   * 
 خبرة كبيرة بخصائص الخط المستخدم* 

 استخدام الصور ومقاساتها وألوانها وظلالها            *  
خبرة في اختيار الأماكن المناسبة للرسوم  والأشـكال * 

 المتنوعةالتوضيحية 
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 .  أكــــثر ملائمة وتناغم  - 2
 .  أكـــثر توفيرا   - 3
 .  تكون علي اتصال مباشر به وبالعمل  - 4

 لتحقيق البنود الأربعة الـسابقة  و الـسيطرة بـشكل    *
نتاجـة مـن أعـداد عليـك  إأكبر وفعال علي ما سـيتم 

 : تي بالآ
ع يـة جيـدة لوضـ بزيارة عدد من المطابع لتكون رؤقم ـ

 . الطباعة الماهر المبتكر معايير اختيار عامل
 الزيارة أطلـب مـا قـاموا بـه مـن أعـمال لعمـلاء أثناء ـ

 . ينآخر
 

ً تماما بكل شفافية وأية تفاصيل شكل عقد كامل ، واضح
 ....خاصة بالتوزيع والترويج 

 
  مـع  A4 ورق يكون المخطط عـلي جانـب واحـد مـن

  الــضعف أو عــليإلىتوســيع المــسافة بــين الــسطور 
  )اسطوانة(
 

يوجد العديد من أنـواع الـورق في الـسوق بـما في ذلـك 
لك يجـب الاطـلاع عـلي لورق المعاد تـصنيعه ،  لـذا
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عينـات مــن الــورق المــستخدم في الطباعــة ومعرفــة 

 المميزات والعيوب 
  ))  ع عامل الطباعة ليساعدك علي الاختيارتحدث م (( 
 

 : مسودة طبع أولية ** 
 .للقراءة وإجراء التغييرات الأخيرة علي النصوص 

 : الحصول علي مسودة طبع نهائية توضح **
  تصميم الغلاف -
   وضع أشكال توضحيه -
   تخطيط الصفحات -
 م الصور والرسو -
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 

لمـاذا تعتـبر العلاقـات :السؤال الذي يطرح نفـسه هنـا 
 العامة ذات أهمية خاصة للمعهد؟؟

الأسباب والعوامل التي أكسبت العلاقـات العامـة ا وم
 !!هذه الأهمية  ؟ 

بكل بساطة العلاقات العامة تمثـل أهميـة بالغـة بالنـسبة 
 التوافق بين الإدارة والعاملين والطلاب للمعهد لتحقيق

وجمــاهير المعهــد الخارجيــة، حيــث أن تفعيــل أهــداف  
وبرامج ووظيفة العلاقات العامة توفر مناخ أكثر ملائمة 
لتطوير المعهد وحسن الأداء والجودة  والاسـتقرار مـن 

 

 

 
 

  

 

80 
 

 

 
خلال ركـائز وأعمـدة العلاقـات العامـة التـي سـوف 

 .نذكرها فيما بعد 
 

إن العلاقات العامة ليست عصي سحرية تغير الأشياء 
هـا ولكنهـا جهـد مخطـط ومـدبر وأهـداف إليبالإشارة 

وبرامج وأنشطة ولن يحدث التأثير إلا إذا طبقت القاعدة 
 :الذهبية وهي 

 ، بين جميع العاملين دون محابـاة أو تميـز 
ــضل  ــة أف ــل بمعامل ــي عام ــلا يحظ ف

ــاز ــير ات لموامتي  تكــن لــسواه عــلي غ
  .أساس موضوعي

 المتمثـل في لائحـة المعاهـد و الجامعـات 
 . داخلية للمحافظة علي حقوق الجميعال

ات تطبق من خلال ركائز ليآهناك أهداف وبرامج ووظائف وو
 -:للوصول إلى الجودة المطلوبة وهي العلاقات العامة ةوأعمد

وبرامج العلاقات العامة مع   أهداف 
 .العاملين بالمعهد 

 أهداف وبرامج العلاقات العامة مـع  
 .طلاب المعهـد  
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 أهداف وبرامج العلاقات العامة مـع  

 .وسائل الإعلام  
 مـع  أهداف وبرامج العلاقات العامة 

 .ية الخاصة الوسائل السمعية البصر
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-:أهداف وبرامج العلاقات العامـة مـع العـاملين           

  )القوة الضاربة لأي مؤسسة(
ــون  ــتم أن تك ــبررات تح ــاك م هن
العلاقات العامة مـع العـاملين أكثـر 
أهمية لضرورة إيجاد منـاخ مـن الثقـة 
بينهم وبين الإدارة ، وضرورة تـدفق 

فل بكل وضوح أس إلىالمعلومات الصريحة من أعلي 
وشفافية ، وإشباع إحساس العاملين بالأهمية والمكانـة والمـشاركة 
والاستمرار في العمل بدون نزاعات أو مشكلات وإيجاد بيئة عمل 

 هذه إلىصحية تحقق النجاح وتقضي علي الشائعات ، وحتى نصل 
 -:ات لتحقيق ذلك وهـــي إليالنتيجة الإيجابية لابد من 
 

ــندوق -  ــل دور ص ــشكاوي  تفعي ــات وال  الاقتراح
وعمل تقارير وافية عنها وطرح حلول والتظلمات 

لها وعرضـها عـلي الـسيد المـسئول لاتخـاذ القـرار 
 .المناسب 

 عمــل نــشرات دوريــة للإرشــاد والتوجيــه وتوعيــة  -
 .العاملين لكل جديد يظهر علي ساحة العمل 

ملين تـشتمل عـلي همــومهم  عمـل مجلـة حـائط للعــا -
 :وآمالهم وطموحهم مثل




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  توجيه وإرشاد– تعزية – أفراح – ترقيات –انجازات ( 

  ) .الخ.....
المـسابقات ( تشجيع الأنشطة الثقافية للعـاملين مثـل  -

 )الثقافية والعلمية والدينية والرياضية
و الموظف الذي أ تقديم هدايا وجوائز تذكارية للعامل  -

 . أكثر من الآخرين يحرز تقدما
 . تنظيم مباريات كرة قدم بين الإدارات المختلفة  -
 .  تنظيم رحلات  ترفيهية للعاملين وعائلاتهم   -
هات للعاملين والإعلان عنهـا إلي حجز المصيف والش -

 .في وقتها المناسب
 .  تنظيم حفلة انتهاء الترم الأول والعام الدراسي  -
 .ع معمرة إن أمكن ذلك  إقامة معارض ملابس وسل -
 .ن أمكن ذلك إعمرة والحج للعاملين تنظيم رحلات ال -

 
 .تقوية الشعور  للعاملين بالانتماء  -1
 .للعاملين ) الرضا الوظيفي( تحقق الاستقرار الوظيفي -2
 .ترفع الروح المعنوية للعاملين  -3
 . الإدارة لما يقومون به من أعمال تشعر العاملين بتقدير-4
 ) .تحقيق الذات( لإنسانية للعاملين تلبي الاحتياجات ا -5
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 -:أهــداف وبــرامج العلاقــات العامــة مــع الطــلاب 

  .)سفراء الجامعات والمعاهد ومرآته (
يعتبر جمهـور الطـلاب مـن أهـم 
الجماهير التي يجب أن تهـتم بهـا إدارة 

قـــات العامـــة  لان اتجاهـــات العلا
ــات  ــنعكس عــلي الاتجاه الطــلاب ت

لجميـع  العامة للمواطنين بحكـم تمثيـل الطـلاب
فئات المجتمع، فمنهم من يأتي من الحـضر ومـنهم مـن يـأتي مـن 
الريف والبدو ومن الطبيعي أن يكون هؤلاء الطلاب مرآة المعهـد 

بتهم مريـرة أو الجامعة في البيئة التي حضروا منها ، فإذا كانت تجـر
 .....فسوف يظهرون ذلك في بيئتهم والعكس 

ولية بـين ئلذلك ينبغي أن يقوم المعهد أو الجامعة ببث الغيرة والمس
ه وذلـك إليـالطلاب ليكونوا خير سفراء لهم في كل مكـان يـذهبون 

ث الطلاب علي المشاركة في الأنـشطة المختلفـة الرياضـية والفنيـة لح
 .الطلاب وهيئة التدريس والإدارةوالاجتماعية من خلال قادة 

 
  -:تنمية الثقافة العامة للطلاب :   أولاً 
 عمل دورات عن التنمية البشرية والعلمية و اللغـات  -

 .الأجنبية المختلفة 
 . تنظيم الندوات الثقافية و العلمية  -

 

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 عمـل محــاضرات لتوســيع مـدارك الطــلاب وتفــتح  -

 .نهم أذها
ـــة  - ـــضايا الفكري ـــشة الق ـــل لمناق ـــل ورش عم  عم

 .والاقتصادية المطروحة علي الساحة 
 . تشجيع الطلاب في التردد علي المكتبة  -
 : عمل قوائم بأسماء وتليفونات أولياء الأمور من  -
 – مقـاولون – صناع القـرار – المفكرين –قادة الرأى ( 

 العمليـة للاستفادة منهم فى مجالات تخـدم ) مشاهير
 .التعليمية 

ــة  - ــون المختلف ــوبين في الفن ــلاب الموه ــشجيع الط  ت
 - :مواهبهم بالآتيوإعطائهم الفرصة لإظهار 

 – ابتكـارات –رسـومات (  إقامة معارض فنيـة لهـم *
 ) . مشغولات– أسر منتجة –كتب 

 – عـزف – غنـاء –تمثيـل ( مشاركتهم في الحفـلات  * 
  ) .شعر

 القصة –الرواية ( فنية والأدبية لهم   تنظيم المسابقات ال*
  ) . الشعر–القصيرة 

  :الرعاية الصحية والاجتماعية للطلاب :   ثانياً 
  .) العقل السليم في الجسم السليم ( ...لان

  

 

86 
 

 

 
 تشجيع الأنـشطة الرياضـية  وتنظـيم المباريـات بـين  -

  ) .دورى الجامعة( الطلاب 
 .لرياضية  احتضان الموهوبين في جميع الألعاب ا -
سـاتذه والإداريـين  تنظيم المباريات بين الطلاب والأ -

 .والخريجين النجباء 
 التعرف عـلي المـشكلات الـصحية لـبعض الطـلاب  -

 .ومحاولة التغلب عليها 
ـــصائيين  -  ـــع الأخ ـــات العامـــة م  تـــساهم العلاق

الاجتماعيين في التعرف علي المشكلات التي تواجـه 
فى الأبحاث الاجتماعيـة ابداء الرأى .. (..الطلاب 

  . )مع طرح الحلول
طــــرق جــــذب طــــلاب جــــدد بالنــــسبة للمعاهــــد  :  ثالثــــاً

  -:والجامعات الخاصة  
هـم إلي بعمـل زيـارات ولاأ  الثانوية مخاطبة المدارس  -

 -والتجارية والصناعية - .بدون تكلفة علي المدارس 
 مـال فىآتميزين ممـن لهـم  هم وذلك للطلبة المإليلعمل 

  )كمال العملية التعليميةاست(
ــة  - ــدارس الثانوي ــلاب الم ــة لط ــيم دورات تأهلي  تنظ

) بـسعر رمـزى(  ...لتأهيلهم للمعاهد والجامعـات 
 .الهدف منه هو حضور الطلاب للمعهد أو الكلية 
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ــلاب   - ــود الط ــتقبال وف ــب واصــطحابهم  اس  بالترحي

أو من ًبجولة معدة مسبقا يقابلون فيها هيئة التدريس 
مـاكن مثـل القاعـات نهم و التعرف على الأينوب ع

والمـدرجات والمعامـل ومبـانى الـسكاشن  وتقـديم 
هدايا تذكاريـة لهـم عليهـا اسـم الجامعـة أو المعهـد 

 .والشعار 
  : أمام مكاتب التنسيق -

 بحيـث تعليق لافتات قماش كبيرة و عمل مطوية وتوزيعها
 –ق  او المعهد بورق التنسيةتحتوى على رقم طابع الجامع

 وأسهل وسيلة مواصلات – والعناوين -والتليفونات  
ــان  ــول للمك ــات –للوص ــور للقاع ــلى ص ــوى ع  تحت

 التخصــصات – والمكتبــة -والمعامــل والــسكاشن 
 . ومدة الدراسة بالنسبة للمعاهد –أوالشعب 

 
 .تنظيم استقبالهم والحفاوة بهم  -1
صة لهم للتعرف علي الأنشطة الطلابية من إتاحة الفر -2

 .خلال رعاية الطلاب 
جولة حول المنشآت من قاعات ومعامل وسكاشـن  -3

 .وملاعب 
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 .تنظيم لقاءات مع هيئة التدريس أو من ينوب عنهم  -4
 تقديم الهدايا التذكارية لهم عليهـا اسـم الجامعـة أو -5

 .المعهد والشعار 
  -:ت التخرج تنظيم حفـــــــــلا:  رابعا

  تعتبر حفلات التخرج مناسبة طيبة لتشجيع الطلاب  -
عــلي التفــوق العلمــي و لتوطيــد صــلة المعهــد 

 .بأولياءالأمـور
 . اك الموهوبين في فقرات الحفل حقيقة لإشرة وفرص -
 وفرصة حقيقة لتنميـة الـروابط مـع أعـضاء مجلـسي  -

 .الشعب والشورى والمجالس المحلية  
لفرصة بدعوة رجال الأعمال وقادة الرأى   ولا نفوت ا -

 بالمحافظة ورؤساء الشركات والمؤسسات وتشجيعهم
 .علي إيجاد فرص عمل للطلاب الجدد 

 توزيع الجوائز التذكارية  للسيد المحـافظ  والطـلاب  -
ورجال الأعمال وأعضاء  المجالس الشعبية والمحليـة 

 .بالمحافظة 
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ــات العا  ــرامج العلاقـ ــداف وبـ ــائل  أهـ ــع وسـ ــة مـ مـ

 :الإعلام 
 محــاور لأهــداف خمــسهنــاك 

وبرامج العلاقات العامـة في تعاملهـا 
 :مع وسائل الإعلام وهي

 عمل قائمة بكـل  
 .وسائل الإعلام الفاعلة والمؤثرة بالمحافظة

 متابعة كل ما ينشر ويبث بهذه الوسائل عن  
 .المعهد أو الجامعة 

 فتح قنوات اتصال مع هذه الوسائل  . 
 وضـع المعهـد أو الجامعـة عـلي أولويـات  

 .اهتمام وسائل الإعلام بالمحافظة و
  

 -: الفاعلة والمؤثرة بالمحافظة عمل قائمة بكل وسائل الإعلام
لأسبوعية التي ومية واإلي رصد كل الجرائد والمجلات  -

 تصدر عن المجالس المحلية بالمحافظة 
 رصد كل ما يبث مـن مـشكلات خاصـة بالطلبـة في  -

  ).FM (إذاعات 
يمـس  )   القنـوات المحليـة(  رصد كل ما يعرض في  -

 .المعهد أو الجامعة من قريب أو بعيد

 

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ــلات  -  ــد والمج ــات الجرائ ــة بتليفون ــل قائم  عم

 .لمحلية التليفزيونية والقنوات ا  )  FM ( وإذاعات
   

 -:متابعة كل ما ينشر ويبث بهذه الوسائل
ــشكلات  - ــرض الم ــالبرامج التــي تع ــة ب ــة التام  المعرف

 .ومواعيدها في الإذاعة أو التليفزيون 
 . عمل مداخلات للرد والتصحيح الفوري علي الهواء  -
معروف لـدي أجهـزة  عمل متحدث رســمي يكون  -

 .ووسائل الإعلام 
  
 -:فتح قنوات اتصال مع هذه الوسائل

 إرسال بطاقات التهنئة بالمناسبات المختلفـة والأعيـاد  -
 .لوسائل الإعلام بالمحافظة 

 إرسال دعوات حضور حفلة تخرج الطلاب  لوسائل  -
 .الإعلام بالمحافظة

معلومات صالحة للنشر وتهـم قطـاع جمـاهيري إعداد  -
إعـلان النتـائج : (كبير ووسائل الإعلام أيـضا مثـل

 ) صور المتفوقين وأسمائهم–نسب النجاحو
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   

وضع المعهد أو الجامعة علي أولويات اهـتمام وسـائل 
 .الإعلام بالمحافظة 

انتقـادات أو قد يتعرض المعهد أو الجامعة لأزمة أو و
ـــائعات وي ـــؤش ـــه طريق ـــذا كل ـــذ ه ـــائل هخ  في وس

وللحفـاظ عــلي الـسمعة الطيبـة لــدي ........ عـلامالإ
 -:الجماهير ينبغي عمل الآتي 

-   ...  بأي وسيلة نفيا لمـا أثـير وخـصوصا
 .لجمهور العاملين بالمعهد 

-  .... أصبح حق الرد علي الهجمات
امات والشائعات عرفا وتشريعا معمول بـه في والاته

الجرائد والمجلات والقنـوات ( كل الوسائل المطبوعة
  )الفضائية والمحلية

-   .... إعـــلام الوســـائل
 . احترامهال ثقتها  واالمتاحة بتفاصيل ما حدث حتى نن

-  ... ...
 . ويزيد الطين بله ههب  الكاتب مستعملا خيالفسيذ
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ــائل      ــن الوس ــة م ــات العام ــرامج العلاق أهــداف وب

 -:البصرية الخاصةوالسمعية 
لابد أن يحرص المعهد أو الجامعة علي 
تصوير الإنجـازات التـي حققهـا في 
مختلف المجـالات وخاصـة المتعلقـة 
ــة التعليميــة والتــي تؤكــد  بالعملي

كما تسجل اللمحـات ، ة إليم العتهامكانإتفوقهم و
 الشخــصية الإنــسانية هالإنــسانية التــي تــضفي عليــ

والاجتماعية، وتأكد اهتمامه بالعنصر الإنساني بقدر لا يقل 
 -:أهمية عن العملية التعليمية بالمعهد ويتمثل ذلك في

 الاجتماعات السنوية للعاملين والاحتفالات الخاصة  - 
 .وعرض ما يدور بداخلها 

ــة  -  ــة التعليمي ــسجيل العملي ــديو في ت ــتخدام الفي  اس
واللحظات التاريخية التي يمر بها المعهـد أو الجامعـة 

 100 ، 75 ، 50 ، 25 مـرور –افتتاح قاعة جديدة (
 .اء على الانش ) سنة

 تـسجيل حفـل الخـريجين ونـسخة عـلي اسـطوانات  - 
 .وتوزيعها علي الطلاب 

الفرقـة الرابعـة  تصوير مناقشات المـشاريع لطـلاب  - 
 .ونسخها علي اسطوانات 

 


 



  

 

93 
 

 

 
 

  لماذا نسجل الاحتفالات 
  والأحداث الخاصة التي تعمد 

  ليها العلاقات العامة ؟؟إ
لتقديم المعهد إلى الجمهور فتتسع  بذلك مجالات مشاهدة هـذه 
الأحداث في غير المكان الذي جـرت فيـه فنحقـق بـذلك ظهـور 

لي المعهد الشخصية الإنسانية والاجتماعية اللمحات التي تضفي ع
 .والاهتمام بالعملية التعليمية 

المطلوب من أجهزه ومعدات و أدوات لتنفيذ أهداف وبـرامج 
 -:العلاقات العامة لصالح المعهد أو الجامعة ورفعه شأنهم 

إن مكتــب العلاقــات العامــة لــيس للترفيــة ، ولكــن لتفعيــل 
ختلفة ، وأيضا واجهـه للمعهـد أو الاتصال مع وسائل الإعلام الم

ــرين مــن رجــال الــصحافة  الجامعــة لاســتقبال الــضيوف والزائ
والإعلام ، واستقبال الضيوف الرسميين في حالة انـشغال الـسيد 

 ......عميد الكلية أو المعهد  
 

+ فلاشـه + طابعـة  + CD RITR+  جهاز كمبيـوتر  -
 .ماسح ضوئي 

 .ت  علبة سيد يها -
 . وصلة انترنت  -
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ــة ورق  - ــة أ رزم ــيض  للطباع ــ+ ب ــوان  ةرزم  ورق أل

 .رزمة ورق مسطر + للطباعة 
 .رزمة أظرف ألوان + بيض أ رزمة أظرف  -
 طبع كارت باسم مدير الإدارة للتعامل به مع الجهات  -

 .المختلفة 
 .ندكس لحصر أرقام  التليفونات أ  -
 .لبوم لحصر الكروت أ  -
 .لكتابة العناوين  دفتر  -
 . جهاز داتا شو للعرض  -
 .فيديـو ديجيتال   كامير -
 .  خط تليـــفون للاتصالات والاستفسارات  -
 .لى وسائل الإعلام المختلفة إ فاكس للمراسلة من و -
 .ريسيفر +   تليفزيون   -
 .بيض بعليقه  للشكاوى و الاقتراحات أ صندوق فيبر  -
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ك العمل السياسى من المرشحين عترلابد لكل من ي

 ، لمام والتعرف على مواد الدسـتورالإ
ومن أجل ذلـك حرصـنا عـلى طبـع 

علان الدستورى للمجلس الأعلى الإ
 حتى يتثنى للجميـع ةللقوات المسلح

 .الاطلاع والالمام التام بمواد الدستور 
 
 
   
 

 

 
 
 
 
 
 
 


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 إعلان دستوري المجلس الأعلي للقـوات المـسلحة نص

 من  13 بعد الاطلاع علي الإعلان الدستوري الصادر في
فبراير وعلي نتائج الاستفتاء علي تعديل دستور جمهورية 

 . 2011  من مارس سنة 19 مصر العربية الذي جري يوم
 مــن مــارس  20 وأعلنــت نتيجــة الموافقــة عليــه في

ان الصادر مـن المجلـس الأعـلي  وعلي البي ..2011 سنة
  2011  من مارس سنة 23 للقوات المسلحة في

 
   )1(  ادة م * 

 جمهورية مصر العربية دولة نظامها ديمقراطي يقوم على
  . أساس المواطنة

 والشعب المصري جزء من الأمة العربيـة يعمـل عـلى
  . تحقيق وحدتها الشاملة

   )2(  ادة م * 
ـــن الد ـــةالإســـلام دي ـــا ، ول ـــة لغته ـــة العربي واللغ

ومبادئ الشريعة الإسلامية المصدر الرئيـسي ، الرسمية
  . للتشريع

   )3(  ادة م * 
ويـمارس ، وهو مصدر السلطات، السيادة للشعب وحده

  . ويصون الوحدة الوطنية، الشعب هذه السيادة ويحميها
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   )4(  ادة م * 

للمواطنين حق تكـوين الجمعيـات وإنـشاء النقابـات 
والاتحادات والأحزاب وذلـك عـلي الوجـه المبـين في 

  . القانون
ويحظر إنشاء جمعيـات يكـون نـشاطها معاديـا لنظـام 

  . المجتمع أو سريا أو ذا طابع عسكري
ولا يجوز مباشرة أي نـشاط سـياسي أو قيـام أحـزاب 
سياسية علي أساس ديني أو بناء عـلي التفرقـة بـسبب 

  . الجنس أو الأصل
   )5(  ادة م * 

يقوم الاقتصاد في جمهوريـة مـصر العربيـة عـلي تنميـة 
ــة  ــة وكفال ــة الاجتماعي ــصادي والعدال ــشاط الاقت الن
ــة والحفــاظ عــلي حقــوق  الأشــكال المختلفــة للملكي

  . العمال
   )6(  ادة م * 

وحمايتها ودعمها واجب علي كل ، للملكية العامة حرمة
  . مواطن وفقا للقانون

لا يجوز فرض الحراسة عليها و، والملكية الخاصة مصونة
ولا ، إلا في الأحوال المبينة في القانون وبحكـم قـضائي
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تنزع الملكية إلا للمنفعة العامة ومقابل تعـويض وفقـا 

  .  وحق الإرث فيها مكفول . للقانون
   )7(  ادة م * 

وهــم متــساوون في ، المواطنــون لــدي القــانون ســواء
نهم في ذلـك لا تمييـز بيـ، الحقوق والواجبـات العامـة

  . بسبب الجنس أو الأصل أو اللغة أو الدين أو العقيدة
   )8(  ادة م * 

ــصونة لا  ــي م ــي وه ــق طبيع ــصية ح ــة الشخ الحري
وفيما عدا حالة التلبس لا يجوز القبض علي أحـد ، تمس

أو تفتيشه أو حبسه أو تقييد حريته بأي قيد أو منعه من 
يانة أمـن التنقل إلا بأمر تستلزمه ضرورة التحقيق وص

ويصدر هذا الأمر مـن القـاضي المخـتص أو ، المجتمع
ويحـدد   وذلـك وفقـا لأحكـام القـانون، النيابة العامة

  . القانون مدة الحبس الاحتياطي
   )9( ادة م * 

كل مواطن يقبض عليه أو يحبس أو تقيد حريتـه بـأي 
ولا ، قيد تجب معاملته بما يحفظ عليـه كرامـة الإنـسان

كـما لا يجـوز حجـزه أو ، يا أو معنويـايجوز إيذاؤه بـدن
حبسه في غـير الأمـاكن الخاضـعة للقـوانين الـصادرة 

  . بتنظيم السجون



  

 

99 
 

 

 
وكل قول يثبت أنه صدر من مواطن تحت وطـأة شيء 

  . مما تقدم أو التهديد بشيء منه يهدر ولا يعول عليه
   )10(  ادة م * 

للمساكن حرمة فلا يجوز دخولها ولا تفتيشها إلا بأمر 
  . قضائي مسبب وفقا لأحكام القانون

   )11(  ادة م * 
ــواطن ــاة الم ــانونلحي ــا الق ــة يحميه ــة حرم   ين الخاص

وللمراسلات البريدية والبرقية والمحادثات التليفونيـة 
 ،  وسريتها مكفولة، وغيرها من وسائل الاتصال حرمة

ولا تجوز مصادرتها أو الاطـلاع عليهـا أو رقابتهـا إلا 
ولمـدة محـددة ووفقـا لأحكــام  بب بـأمر قـضائي مـس

  . القانون
   )12(  ادة م * 

تكفل الدولة حرية العقيـدة وحريـة ممارسـة الـشعائر 
ولكل إنسان التعبير عن ، الدينية وحرية الرأي مكفولة

رأيه ونشره بالقول أو الكتابة أو التصوير أو غير ذلـك 
والنقـد الـذاتي ، من وسائل التعبير في حـدود القـانون

  . د البناء ضمان لسلامة البناء الوطنيوالنق
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   )13(  ادة م * 

حرية الصحافة والطباعـة والنـشر ووسـائل الإعـلام 
وإنـذارها أو ، والرقابة علي الصحف محظـورة، مكفولة

ويجــوز ، وقفهــا أو إلغاؤهــا بــالطريق الإداري محظــور
استثناء في حالة إعلان الطـوارئ أو زمـن الحـرب أن 

طبوعات ووسـائل الإعـلام يفرض علي الصحف والم
رقابة محددة في الأمور التي تتصل بالـسلامة العامـة أو 

  . وذلك كله وفقا للقانون، أغراض الأمن القومي
   )14(  ادة م * 

لا يجوز أن تحظر علي أي مواطن الإقامة في جهة معينة 
ولا أن يلزم بالإقامة في مكـان معـين إلا في الأحـوال 

  . المبينة في القانون
   )15(  ادة م * 

لا يجوز إبعاد أي مواطن عن البلاد أو منعه من العودة 
  . وتسليم اللاجئين السياسيين محظــور، هاإلي

   )16(  ادة م * 
للمواطنين حق الاجتماع الخاص في هدوء غير حاملين 

 ولا يجوز لرجال  .  إخطار سابقإلىسلاحا ودون حاجة 
جتماعات العامة والا، الأمن حضور اجتماعاتهم الخاصة

  . والمواكب والتجمعات مباحة في حدود القانون
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   )17(  ادة م * 

كل اعتـداء عـلي الحريـة الشخـصية أو حرمـة الحيـاة 
الخاصة للمواطنين وغيرهـا مـن الحقـوق والحريـات 
العامة التي يكفلها الدستور والقانون جريمة لا تسقط 
الـــدعوي الجنائيـــة ولا المدنيـــة الناشـــئة عنهـــا 

وتكفل الدولة تعويضا عادلا لمـن وقـع عليـه ، تقادمبال
  . الاعتداء

   )18(  ادة م * 
إنشاء الضرائب العامة وتعديلها أو إلغاؤهـا لا يكـون 

 ولا يعفي أحد من أدائهـا إلا في الأحـوال  . إلا بقانون
 ولا يجوز تكليف أحد أداء غير ذلك  . المبينة في القانون

  .  حدود القانونمن الضرائب أو الرسوم إلا في
   )19(  ادة م * 

 ولا جريمة ولا عقوبة إلا بنـاء عـلي  . العقوبة شخصية
ولا عقـاب ، ولا توقع عقوبة إلا بحكم قـضائي، قانون

  . إلا علي الأفعال اللاحقة لتاريخ نفاذ القانون
   )20(  ادة م * 

المتهم بريء حتي تثبت إدانته في محاكمة قانونيه تكفـل 
وكل متهم في جنايـة ، ات الدفاع عن نفسهله فيها ضمان

  . يجب أن يكون له محام يدافع عنه
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   )21(  ادة م * 

ولكـل ، التقاضي حق مـصون ومكفـول للنـاس كافـة
وتكفــل ،  قاضــيه الطبيعــيإلىمــواطن حــق الالتجــاء 

الدولة تقريب جهات القضاء من المتقاضـين وسرعـة 
  . الفصل في القضايا

علي تحصين أي عمل أو قرار ويحظر النص في القوانين 
  . إداري من رقابة القضاء

   )22(  ادة م * 
  . حق الدفاع أصالة أو بالوكالة مكفول

 إلىا وسائل الالتجاء إليويكفل القانون لغير القادرين م
  . القضاء والدفاع عن حقوقهم

   )23(  ادةم  * 
يبلغ كل من يقبض عليـه أو يعتقـل بأسـباب القـبض 

ويكون لـه حـق الاتـصال بمـن ، له فوراعليه أو اعتقا
يري إبلاغه بما وقع أو الاستعانة به علي الوجـه الـذي 

ويجب إعلانه علي وجه السرعة بـالتهم ، ينظمه القانون
ولـه ولغـيره الـتظلم أمـام القـضاء مـن ، هإليالموجهة 

ويـنظم القـانون ، الإجراء الذي قيد حريته الشخـصية
وإلا ، خلال مدة محددةحق التظلم بما يكفل الفصل فيه 

  . وجب الإفراج حتما
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   )24(  ادة م * 

ويكون الامتنـاع ، تصدر الأحكام وتنفذ باسم الشعب
عن تنفيذها أو تعطيل تنفيـذها مـن جانـب المـوظفين 

  . العموميين المختصين جريمة يعاقـب عليهـا القـانون
وللمحكوم لـه في هذه الحالة حق رفع الدعوي الجنائية 

  .  المحكمة المختصةإلىمباشرة 
   )25(  ادة م * 

ويسهر علي تأكيـد ، رئيس الدولة هو رئيس الجمهورية
سيادة الشعب وعلي احترام الدستور وسيادة القـانون 
وحماية الوحدة الوطنية والعدالة الاجتماعية وذلك علي 

  . الوجه المبين بهذا الإعلان والقانون
ــصاصا ــصبه الاخت ــام من ــه مه ــور تولي ــاشر ف ت ويب

 مـن هـذا الإعـلان عـدا  )56( المنصوص عليها بالمادة
  .  منها 2  و 1 المبين في البندين

   )26(  ادة م * 
يشترط فـيمن ينتخـب رئيـسا للجمهوريـة أن يكـون 

وأن يكون متمتعا بحقوقـه ، مصريا من أبوين مصريين
وألا يكون قد حمل أو أي من والديه ، المدنية والسياسية

ألا يكـون متزوجـا مـن غــير و، جنـسية دولـة أخـري
  . وألا تقل سنه عن أربعين سنة ميلاديـة، مصري
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   )27(  ادة م * 

ينتخب رئيس الجمهورية عن طريق الاقـتراع الـسري 
 ويلزم لقبول الترشيح لرئاسة الجمهورية  . العام المباشر

أن يؤيد المتقدم للترشح ثلاثون عضوا علي الأقـل مـن 
أو أن ، لشعب أو الـشوريالأعضاء المنتخبين لمجلسي ا

يحصل المرشح علي تأييد ما لا يقـل عـن ثلاثـين ألـف 
مواطـن ممن لهم حق الانتخاب في خمس عشرة محافظة 

بحيث لا يقل عدد المؤيدين في أي من تلك ، علي الأقل
  . المحافظات عن ألف مؤيـد

وفي جميع الأحوال لا يجوز أن يكون التأييد لأكثر مـن 
  . ون الإجراءات الخاصة بذلك كلهوينظم القان، مرشح

ولكل حزب مـن الأحـزاب الـسياسية التـي حـصل 
أعضاؤها علي مقعد علي الأقل بطريق الانتخاب في أي 
من مجلسي الـشعب والـشوري في أخـر انتخابـات أن 

  . يرشح أحد أعضائه لرئاسة الجمهورية
   )28(  ادة م * 

ات  لجنــة الانتخابــ ' تتــولي لجنــة قــضائية عليــا تــسمي
 الإشراف علي انتخابـات رئـيس الجمهوريـة  ' الرئاسية

بدءا من الإعلان عن فتح باب الترشيح وحتي إعـلان 
  . نتيجة الانتخاب
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وتـشكل اللجنة من رئيس المحكمة الدستورية العليـا 

وعــضوية كــل مــن رئــيس محكمــة اســتئناف ، رئيــسا
وأقــدم نــواب رئــيس المحكمــة الدســتورية ، القــاهرة

وأقدم نواب ، م نواب رئيس محكمة النقضوأقد، العليا
  . رئيس مجلس الدولـة

غـير قابلـة ، وتكون قرارات اللجنة نهائية ونافذة بذاتها
كـما لا يجـوز ، للطعن عليها بأي طريق وأمام أية جهـة

كما تفـصل ، التعرض لقراراتها بوقف التنفيذ أو الإلغاء
ويحدد القانون الاختـصاصات ، اللجنة في اختصاصها

  . خري للجنـةالأ
وتـشكل لجنة الانتخابات الرئاسية اللجان التي تتـولي 
الإشراف علي الاقـتراع والفـرز عـلي النحـو المبـين في 

  .39 المادة
ويعرض مشروع القانون المنظم للانتخابات الرئاسـية 
علي المحكمة الدستورية العليـا قبـل إصـداره لتقريـر 

  . مدي مطابقته للدستـور
ة الدستورية العليـا قرارهـا في هـذا وتـصـدر المحكم

الشأن خلال خمسة عشر يوما من تاريخ عرض الأمـر 
فإذا قررت المحكمة عدم دستورية نص أو أكثر ، عليها
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وفي ، وجب إعمال مقتضي قرارها عند إصـدار القـانون

جميع الأحـوال يكـون قـرار المحكمـة ملزمـا للكافـة 
رسـمية وينشـر في الجريـدة ال، ولجميع سلطات الدولة

  . خلال ثلاثة أيام من تاريخ صدوره
   )29(  ادة م * 

مدة الرئاسة أربـع سـنوات ميلاديـة تبـدأ مـن تـاريخ 
ولا يجوز إعادة انتخاب رئيس ، إعلان نتيجة الانتخاب

  . ـةإليالجمهورية إلا لمدة واحدة ت
   )30(  ادة م * 

يؤدي الرئيس أمام مجلس الشعب قبل أن يباشر مهـام 
  : مين الآتيةإليمنصبه 

أقـسم بـاالله العظــيم أن أحـافظ مخلــصا عـلي النظــام   ' 
وأن أرعـي ، وأن أحترم الدستور والقـانون، الجمهوري

وأن أحافظ علي استقلال ، مصالح الشعب رعاية كاملة
  .' الوطن وسلامة أراضيه

   )31(  ادةم  * 
خلال ستين يوما عـلي الأكثـر ، يعين رئيس الجمهورية

أو أكثـر ويحـدد  نائبـا لــه، ام منـصبهمن مباشرته مهـ
فإذا اقتضت الحـال إعفـاءه مـن منـصبه ، اختصاصاته

  . وجب أن يعين غيره
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وتسري الشروط الواجب توافرها في رئيس الجمهورية 

  . والقواعد المنظمة لمساءلته علي نواب رئيس الجمهورية
   )32(  ادة م * 

يشكل مجلس الشعب من عـدد مـن الأعـضاء يحـدده 
ـــ ـــسين الق ـــة وخم ـــن ثلاثمائ ـــل ع ـــلي ألا يق انون ع

 ،  نصفهم عـلي الأقـل مـن العـمال والفلاحـين، عضوا
ويكون انتخابهم عن طريق الانتخاب المباشر الـسري 

  . العام
ويحدد الـدوائر ، ويبين القانون تعريف العامل والفلاح

  . ها الدولةإليالانتخابية التي تقسم 
مجلـس الـشعب ويجوز لرئيس الجمهورية أن يعـين في 
  . عددا من الأعضاء لا يزيد علي عشرة

   )33(  ادة م * 
ويقرر ، يتولي مجلس الشعب فور انتخابه سلطة التشريع

ــة ــة للدول ــسياسة العام ــة ، ال ــة للتنمي ــة العام والخط
كـما ، والموازنة العامـة للدولـة، الاقتصادية والاجتماعية

  . يمارس الرقابة علي أعمال السلطة التنفيذية
   )34(  ادة م * 

مدة مجلس الشعب خمس سنوات ميلاديـة مـن تـاريخ 
  . أول اجتماع له
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   )35(  ادة م * 

يشكل مجلس الشوري من عدد مـن الأعـضاء يحـدده 
ــين  ــين وثلاث ــة واثن ــن مائ ــل ع ــلي ألا يق ــانون ع الق

وينتخب ثلثا أعضاء المجلس بالاقتراع المبـاشر ، عضوا
 الأقـل مـن علي أن يكـون نـصفهم عـلي، السري العام

ويعـين رئـيس الجمهوريـة الثلـث ، العمال والفلاحـين
  . الباقي

ويحدد القانون الـدوائر الانتخابيـة الخاصـة بمجلـس 
  . الشوري

   )36(  ادة م * 
  . مدة عضوية مجلس الشوري ست سنوات

   )37(  ادة م * 
يتولي مجلس الشوري فور انتخابه دراسـة واقـتراح مـا 

 دعم الوحدة الوطنية والسلام يراه كفيلا بالحفاظ علي
الاجتماعي وحماية المقومات الأساسية للمجتمع وقيمه 
العليا والحقوق والحريات والواجبات العامـة ويجـب 

  : اخذ رأي المجلس فيما يلي
مــشروع الخطــة العامــة للتنميــة الاجتماعيــة   ـ 1 

  . والاقتصادية
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ــا   ـ 2  ــوانين التــي يحيله ــشروعات الق ــم ــيس إلي ه رئ

  . مهوريةالج
ــ 3  ــة  ـ ــيس الجمهوري ــه رئ ــا يحيل ــن إلىم ــس م  المجل

موضوعات تتـصل بالـسياسة العامـة للدولـة أو 
  . بسياستها في الشئون العربية أو الخارجية

ــور  ــذه الأم ــه في ه ــس رأي ــغ المجل ــيس إلىويبل  رئ
  . الجمهورية ومجلس الشعب

   )38(  ادة م * 
لشوري ينظم القانون حق الترشيح لمجلسي الشعب وا

 ويجوز أن يتضمن حـدا  . وفقا لأي نظام انتخابي يحدده
  . أدني لمشاركة المرأة في المجلسين

   )39(  ادة م * 
يحدد القانون الـشروط الواجـب توافرهـا في أعـضاء 

ويبـين أحكـام الانتخـاب ، مجلسي الشعب والـشوري
  . والاستفتاء

وتتولي لجنة عليا ذات تشكيل قضائي كامـل الإشراف 
 مـن القيـد بجـداول ًبـدء،  الانتخاب والاسـتفتاءعلي

وذلك كله علي النحو ، الانتخاب وحتي إعلان النتيجة
 ويجري الاقـتراع والفـرز تحـت  . الذي ينظمه القانون
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إشراف أعضاء من هيئات قضائية ترشـحهم مجالـسها 

  . ويصدر باختيارهم قرار من اللجنة العليا، العليا
   )40(  ادة م * 

ة النقض بالفصل في صحة عضوية أعضاء تختص محكم
  . مجلسي الشعب والشوري

 المحكمة خلال مدة لا تجاوز ثلاثين إلىوتقدم الطعون 
وتفـصل ، يوما مـن تـاريخ إعـلان نتيجـة الانتخـاب

المحكمة في الطعن خلال تسعين يوما من تاريخ وروده 
  . هاإلي

 وتعتبر العضوية باطلة من تاريخ إبلاغ المجلسين بقرار
 المحكمـة

   )41(  ادة م * 
تبدأ إجراءات انتخاب مجلسي الشعب والشوري خلال 

  . ستة أشهر من تاريخ العمل بهذا الإعلان
ــضائه  ــصاصاته بأع ــشوري اخت ــس ال ــمارس مجل وي

  .  المنتخبين
استكمال تشكيل ، فور انتخابه، ويتولي رئيس الجمهورية

ويكـون تعيـين هـؤلاء ، المجلس بتعيين ثلـث أعـضائه
لاستكمال المدة الباقيــة للمجلـس عـلي النحـو المبـين 

  . بالقانون
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   )42(  ادة م * 

يقسم كل عضو من أعضاء مجلسي الشعب والـشوري 
  : مين الآتيةإليأمام مجلسه قبل أن يباشر عمله 

أقسم باالله العظيم أن أحافظ مخلصا علي سلامة الوطن   ' 
وأن ، وأن أرعي مـصالح الـشعب، والنظام الجمهوري

  .' أحترم الدستور والقانون
   )43(  ادة م * 

ــشعب  ــسي ال ــضاء مجل ــضو مــن أع ــل ع ــوز لك لا يج
والشوري في أثناء مدة عضويته أن يشتري أو يـستأجر 

أو أن يؤجـــرها أو يبيعها شيئا ، شيئا من أموال الدولة
أو أن يبرم مـع الدولـة ، من أمواله أو أن يقايضها عليه

  . موردا أو مقاولاعقدا بوصفه ملتزما أو 
   )44(  ادة م * 

لا يجوز إسقاط عضوية أحد أعـضاء مجلـسي الـشعب 
أو فقـد أحـد ، والشوري إلا إذا فقـد الثقـة والاعتبـار

ــل ــفة العام ــضوية أو ص ــي  شروط الع ــلاح الت أو الف
  . عــضويته أو أخـل بواجبـات، انتخـب عـلي أساســها

ويجب أن يصدر قرار إسقاط العـضوية مـن المجلـس 
  . بية ثلثي أعضائهبأغل
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   )45(  ادة م * 

ــاذ أي  ــة اتخ ــبس بالجريم ــة التل ــير حال ــوز في غ لا يج
إجراءات جنائية ضـد أحـد أعـضاء مجلـسي الـشعب 

  . والشوري إلا بإذن سابق من مجلسه
وفي غير دور انعقاد المجلـس يتعـين أخـذ إذن رئـيس 

  . المجلس
  . ءويخطر المجلس عند أول انعقاد له بما اتخذ من إجرا

   )46(  ادة م * 
وتتولاهــا المحــاكم عــلي ، الــسلطة القــضائية مــستقلة
وتـصدر أحكامهـا وفـق ، اختلاف أنواعها ودرجاتهـا

  . القانون
   )47( ادة م * 

وغير قابلين للعزل ويـنظم القـانون ، القضاة مستقلون
ولا سلطان عليهم في قـضائهم لغـير ، مساءلتهم تأديبيا

لطة التدخل في القضايا أو في ولا يجوز لأية س، القانون
  . شئون العدالة

   )48(  ادة م * 
ويختص بالفصل في ، مجلس الدولة هيئة قضائية مستقلة

ويحــدد ، المنازعــات الإداريــة وفي الــدعاوي التأديبيــة
  . القانون اختصاصاته الأخري
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   )49(  ادة م * 

المحكمة الدستورية العليا هيئة قضائية مـستقلة قائمـة 
وتخــتص دون غيرهــا بالرقابــة القــضائية عــلي ، بــذاتها

وتتولي تفـسير النـصوص ، دستورية القوانين واللوائح
  . وذلك كله علي الوجه المبين في القانون، التشريعية

ويعين القـانون الاختـصاصات الأخـري للمحكمـة 
  . وينظم الإجراءات التي تتبع أمامها

   )50(  ادة م * 
ويـنظم ، ئية واختصاصاتهايحدد القانون الهيئات القضا

ــشكيلها ــة ت ــين ، طريق ــراءات تعي ــين شروط وإج ويب
  . أعضائها ونقلهم

   )51(  ادة م * 
ينظم القانون القضاء العسكري ويبين اختصاصاته في 

  . حدود المبادئ الدستورية
   )52(  ادة م * 

جلسات المحاكم علنية إلا إذا قررت المحكمة جعلهـا 
ــ ــام الع ــاة للنظ ــة مراع ــع ،ام أو الآدابسري وفي جمي

  . الأحوال يكون النطق بالحكم في جلسة علنية
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   )53(  ادة م * 

مهمتهـا حمايـة الـبلاد ، القوات المسلحة ملك للـشعب
ولا يجوز لأي هيئة أو جماعـة ، وسلامة أراضيها وأمنها

والـدفاع ، إنشاء تشكيلات عسكرية أو شـبه عـسكرية
إجبـاري والتجنيد ، عن الوطن وأرضه واجب مقدس

  . وفقا للقانون
ــة في القــوات  ويبــين القــانون شروط الخدمــة والترقي

  . المسلحة
   )54(  ادة م * 

 ويتولي رئيس  ' مجلس الدفاع الوطني  ' ينشأ مجلس يسمي
ويختص بالنظر في الشئون الخاصـة ، الجمهورية رئاسته

ــلامتها ــبلاد وس ــأمين ال ــائل ت ــانون ، بوس ــين الق ويب
  . اختصاصاته الأخري

   )55(  ادة م * 
تـؤدي واجبهـا في خدمـة ، الشرطة هيئة مدنية نظاميـة

وتـسهر ، وتكفل للمواطنين الطمأنينة والأمن، الشعب
 . علي حفظ النظام والأمن العام والآداب وفقا للقانون

   )56( ادة م * 
يتولي المجلس الأعـلي للقـوات المـسلحة إدارة شـئون 

  : السلطات الآتيةولـه في سبيل ذلك مباشرة ، البلاد
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  . التشريع  ـ 1 
إقـرار الـسياسة العامـة للدولـة والموازنـة العامـة   ـ 2 

  . ومراقبة تنفيذها
  . تعيين الأعضاء المعينين في مجلس الشعب  ـ 3 
دعوة مجلسي الـشعب والـشوري لانعقـاد دورتـه   ـ 4 

العاديــة وفــضها والــدعوة لاجــتماع غــير عــادي 
  . وفضه

  . ر القوانين أو الاعتراض عليهاحق إصدا  ـ 5 
وإبرام المعاهدات ، تمثيل الدولة في الداخل والخارج  ـ 6 

وتعتـبر جـزءا مـن النظـام ، والاتفاقيات الدوليـة
 القانوني في الدولة

تعيـين رئـيس مجلـس الـوزراء ونوابـه والـوزراء  ـ  7 
  . ونوابهم وإعفاؤهم من مناصبهم

والعـسكريين والممثلـين تعيين المـوظفين المـدنيين   ـ 8 
ـــين في  ـــه المب ـــلي الوج ـــزلهم ع ـــسياسيين وع ال

  . واعتماد ممثلي الدول الأجنبية السياسيين، القانون
العفو عن العقوبة أو تخفيفها أما العفو الشامل فلا   ـ 9 

  . يكون إلا بقانون
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الــسلطات والاختــصاصات الأخــري المقــررة  ـــ10 

  . اللوائحلرئيس الجمهورية بمقتضي القوانين و
وللمجلس أن يفوض رئيسه أو أحد أعضائه في أي من 

  . اختصاصاته
      )57(   ادة م * 

يتولي مجلس الوزراء والوزراء السلطة التنفيذية كل فيما 
ـــاشرة  ،  يخـــصـــه وللمجلـــس عـــلي الأخـــص مب

  : الاختصاصات الآتية
الاشتراك مع المجلس الأعلي للقوات المـسلحة في   ـ 1 

والإشراف عـلي ، ة العامـة للدولـةوضع الـسياس
  . تنفيذها وفقا للقوانين والقرارات الجمهورية

توجيه وتنسيق ومتابعة أعمال الوزارات والجهـات  ـ 2 
  . التابعة لها والهيئات والمؤسسات العامة

إصدار القرارات الإدارية والتنفيذية وفقا للقوانين  ـ 3 
  . واللوائح والقرارات ومراقبة تنفيذها

  . إعداد مشروعات القوانين واللوائح والقرارات ـ 4 
  . إعداد مشروع الموازنة العامة للدولة  ـ 5 
  . إعداد مشروع الخطة العامة للدولة ـ 6 
 . عقد القروض ومنحها وفقا للمبادئ الدستورية ـ 7 
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ملاحظة تنفيذ القوانين والمحافظة علي أمن الدولة   ـ 8 

  .  ومصالح الدولةوحماية حقوق المواطنين
   )58(  ادة م * 

لا يجوز للوزير في أثناء تولي منصبه أن يزاول مهنة حرة 
أو أن يـشتري أو ، ا أو صـناعياإليـأو عملا تجاريا أو م

أو أن يؤجرها أو يبيعها ، يستأجر شيئا من أموال الدولة
  . أو أن يقايضها عليه، شيئا من أمواله

   )59(  ادة م * 
ــيس الج ــن رئ ــةيعل ــس ، مهوري ــذ رأي مجل ــد أخ بع

حالة الطوارئ علي الوجـه المبـين في القـانون ، الوزراء
ويجب عرض هذا الإعلان علي مجلس الشعب خـلال 

  . ة ليقرر ما يراه بشأنهإليالسبعة أيام الت
فإذا تم الإعلان في غـير دور الانعقـاد وجبـت دعـوة 
المجلس للانعقاد فورا للعرض عليـه وذلـك بمراعـاة 

  . اد المنصوص عليه في الفقرة السابقةالميع
وإذا كان مجلس الـشعب مـنحلا يعـرض الأمـر عـلي 

  . المجلس الجديد في أول اجتماع له
ويجب موافقة أغلبية أعضاء مجلس الشعب علي إعلان 

  . حالة الطوارئ
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وفي جميع الأحوال يكون إعلان حالـة الطـوارئ لمـدة 

ا إلا بعـد محددة لا تجاوز سـتة أشـهر ولا يجـوز مـده
  . استفتاء الشعب وموافقته علي ذلك

   )60(  ادة م * 
يجتمــع الأعــضاء غــير المعينــين لأول مجلــسي شــعب 

بدعوة من المجلس الأعـلي ، وشوري في اجتماع مشترك
 ، خـلال سـتة أشـهر مـن انتخـابهم، للقوات المـسلحة

تتـولي إعـداد ، لانتخاب جمعية تأسيسية من مائة عضو
للبلاد في موعد غايته ستة أشهر مشروع دستور جديد 

خـلال خمـسة ، ويعـرض المـشروع، من تاريخ تشكيلها
عــلي الــشعب لاســتفتائه في ، عــشر يومــا مــن إعــداده

ويعمـل بالدسـتور مـن تـاريخ إعـلان موافقـة ، شأنه
  . الشعب عليه في الاستفتاء

   )61(  ادة م * 
يستمر المجلس الأعـلي للقـوات المـسلحة في مبـاشرة 

ت المحددة في هذا الإعلان وذلـك لحـين الاختصاصا
 ،  تولي كل من مجلسي الشعب والشوري لاختصاصاتهما

وحتـي انتخـاب رئـيس الجمهوريـة ومباشرتـه مهــام 
  . منصبه كل في حينه
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   )62(  ادة م * 

كل ما قررته القوانين واللوائح من أحكام قبل صدور 
ومـع ، هذا الإعلان الدستوري يبقي صـحيحا ونافـذا

ــك يجــ ــا للقواعــد ذل ــا أو تعــديلها وفق وز إلغاؤه
 . والإجراءات المقررة في هذا الإعلان

  -: المصدر
  http://100fm6.com/vb/showthread.php?t- 283370 - 100fm6.com  
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ن يعرف كل المرشحين أن العلاقات أفى النهاية لابد 

العامــة ليــست عــصي ســحرية تغــير 
ولكنهـا جهـد ها إليالأشياء بالإشارة 

ــرامج  ــداف وب ــدبر وأه ــط وم مخط
وأنــشطة تفعــل مــن اجــل تــصحيح 
الانطباعات السيئة عن المرشـحين وزيـادة 

 بجــوار مهــاراتهم و قــدراتهم و خصائــصهم  مثقــة الجماهــير فــيه
ــح   ــي مرش ــلا يحظ ــحين ف ــسادة المرش ــسمانية لل ــصية والج الشخ

 .بامتيازات لم تكن لسواه علي غير أساس موضوعي 
العلاقات العامة تسعي للوصول إلى خلق صورة حـسنة ً ودائما 

د الجماهير له مما يـؤدى الى تـوفير يوطيبة  عن المرشح ، وكسب تأي
 ه  وأداء رسالتهيجابى يستطيع من خلاله المرشح تحقيق أهدافإمناخ 

 ، حيث تتفهم الجماهير دورها وتقبل على التعـاون هوتقديم خدمات
طار الصورة المنطبعة فى أذهانها عـن معه أى أن الجماهير تعمل فى ا

 .المرشح 
 المجتمع الذى يعمل فيه ههمية أن يضع المرشح فى اعتبارفمن الأ

وأن يحتفظ لنفسة بالصفة الاجتماعية من خلال القيام بدوره فى نفع 
فالمرشــح لا يمكـن أن يهـرب مــن ، المجتمـع وتقـديم الخـدمات 

 للعلاقات العامـة التـى  الاجتماعية فهى العقيدة الرئيسيةهمسئوليت


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يجب أن يطبقها كل المرشحين ، وأن كان المرشح لا يحتاج أن يكون 

 .  العلاقات العامة إلىنه لا يحتاج إ، ف همجتمعًمسئولا عن جماهير 
 :ًوليعلم كلا من المرشحين والمشتغلين بالعلاقات العامة    
لكنها نجاز وً بديلا عن العمل والإان العلاقات العامة ليست ( 

  )تعكس صورة الواقع

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 public Relationالعلاقات العامة ) 1

ــدار  (     ــة ب ــسم الترجم ــداد ق اع
 ) فليب هنسلو / ف إليالفاروق      ت

    -العوامل العشرة للنجاح )  2
 ابراهيم الفقي.  د       

 Negotiationالتفـاوض    )  3
 ات تطبيقيا تنمية المهار-
  كلير أوستن-العلاقات العامة الناجحة  )  4

   )1997 الدار العربية للعلوم ، –بيروت  ( 
 العلاقات العامة في المجال التطبيقى)  5

 جامعـة - عميـد كليـة الاعـلام –علي السيد ابراهيم عجوة  ( 
  )2001 –القاهرة 

 فــــن العلاقات العامة)  6
   )2002 –كريمان فريد  . محمود يوسف  ،   د. د  ( 

 ادارة وتخطيط العلا قات العامة)  7
  )2005 -محمود يوسف  . علي عجوة   ،   د . د  (  

 تنمية مهارات العلاقات العامة في ظروف المنافسة)  8
   )2001ايتراك للنشر والتوزيع / السيد عليوه . د  ( 

 


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 ب وممارساتإليالعلاقات العامة أس) 9
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