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�LS�;�<��C%1�9�9���������D
E��K*M 
�

�%c2���,��g���c��<�K**M 
 أولا

 P<;��� �`" h' on2N  .`�� �' �  ,x%-^  .`�� �'"������ �����"? 
f" ������ R���� :) T
+-�� ��
� fJ��&� K�� �24nM� ,�<�� h' �J
n

 h��� ����M� .  ,����J��&� ����4J�N �� ����
�� �`��" T
����� ,�2/���# ����N o#���M���# o��#
 ,���J��� �  �����+�� o���<&��� o^
Fp l ����� o# �'�;�� ��J��&� �1m�' o# �-��i i

�N�F� ��J� ��/�� ,�24nM� h' v# �m_M' �e�� %&
� �Èi i ² i i }�¾� ,o��$ ��g����� �
x�
&� hJ Y�N%�� �J�
#! 

�O' 0�Q�<;# �	�� T�F� �' ,�n�%F�� ����� l  �F� �/m :" ,.S<�� ,f/�ge�
 �  .�����F�� ,f�������� ,.Q%/����g�� ,Î����F�� ,.����"L:� ,]�����M�� ,f;N����M��

X��PF��!!!" ! �<�g� ¬��;� *��p ��' ��	�# T_�F� T$ ��' ������ 0�%�p� ��24m x`�"
��od;# �  «�� �m ,��n�4;���� ��N�e�� ��<"`��� ��n�4^Z�� ��<g/�� o<pÏ Ï Ï Ï Ï � �! 

 ,0��J��� h�' o���$ �g�/� �' xP� 9$ oN�;� ��$ ,T�g�Z� ¬�;� � ��+�� �	�
Q
':� }�Q�$ l o#
4	 � l�FO�� o�J� ��M� �' f" �<g/�� x`"�! 

�' ��e T$ ,�%#  ���N T
�� � T�g�Z�i i 9$ o������ ���e �¶�� f" x�r"��J�­" 

                                                        

� * �   R��I�� x`" 0%FJ                l    G  ���#$        BC>C    ��	�g�� D
4;��� ��-�^�� ��4�# ,                               !  
� **  �   �F#�	 ���%�� b4) b��Q ����� ,.S' ÐQ�'� ��+'i                                           i!  
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 ���N���& ���n�4^$ 0��J�­ h�' R´:� o���$ ��g/� ��' ��� ,o�# �,�I�� R´:� f"�
����	��	� ����N�F� ,����n�4;�� ����N�p� ����/2'� ! ����%���� x`��" Q���q$ l ���M� 
��"�

��r7 h' Q
,��� �2�J� ��M��� ,�;�­ �2��$ T
n�/� o��� T: ,�,#�_��i! 
" h'� �����;�� T��g�Z� �
�Fp 0�����# o# �-�� .`�� Q�
;�� ÁI4� �/� ��
�	

 f���':� trF�	�� T��#>GGU Â���+�� T��g�Z� �
�Fp T���#� ,>GWV T���#� ,
 R%I��� �':�>C ����N >V?W � ��¿$ �# ,�J��� 9$ ��/� s� ��+�� 9$ 0��� �¿:

o��N 0Q%�"  .`��� �^
�� 0�� l ��+�� �I# �'�&  0��J��� �
�Fp � tr��p�
S'>GVW v,g4N ��gF� ,>V?W!� 

 ,���+�� �`�" ����7 0�
,7 t�  
" �2��$ fn�/� f��� �J��� h' ��+�� %��� T$
 h�' tr�7 h�' �$ o�� T��� �� o�� �
�&� � o��: ,o�g+/� ����7 
" og+/# x����

0�J�­ h' �2M��;� !5�/�	 ,����p� ��%�^ ��/�
p �' 9$ ��//��i i ����� E��/�� T  i
?0�J��� x`" �' h��� ,0�J�­ 

* * * 
      ثاني ا

 ���M�� ���$ ��2/' ������� T  Á�I4� T  h��n� ,������� ����%�� �#�g�� �%;���#
�24m 0�;n�3�� l Q���� f��� 0�+�/-��� �  P��;�� h' �%;� �FN�i: 

����  o��	�	  ��/��-� ���n�N

�+�� �

9I� 0���2£� R´:� 0���2£ o��/'� ,
���4�<F�� ���2/�# �#���� f����� �����<�� 0���/�
���� h��' ���"P�� RP��M;��� 

��;�� �  �#��F�� 0�^rJ! 
����  o	�	  ��/-� �n��� �� O�$ h�2��� ¬��e� 0��;n� 0�2£ o/'� ,Ñ

 �2O�%�p� ,v�N��e� 0��#�F� ��O' �2n�%�FN ,�2O�%�p� �2n�%�^ �+4�w��

o b e i k a n d l . c o  m



��
���6$7849���������%1�9� 

 

B@ 

��/2�� 0�#�F/��� vpr+�� 0���z�� t�;�� 0�#�F� �O'! 

���� n� o	�	  ��/-� �6��P�� �' �  0��4�� ¬r�7� �FN� �%z �' ��
	 ,
 f���� ���'
F�� 0r��M��� 0�2£ o/'� ,0�324�� ¬r�7� �FN� �%z

0��4�� Y
/�# 1�n��! 

����  o��	�	  ��/��-� ���n�Q�

P #�� O�

$ ���'� h��2�� Y
��/�# ���-�� %��̂  
��"� ,
�
���# h�2�� hJ 1�n�� %^ �d�  o/��� ,0�	�Q� Y
/� h' o'14�g�i h�' Y

,�'�J ��N�F� ����� �  ��/�� �  �O�%p �  ��%�4F� T
�� ��4;���!!! 

����  o	�	  ��/-� �n��
R�S Q
T$, U���	
 U�V �+� � ��� O��$W ��O' ,
 b�Q%������ 0����Å�" �����dJ � ,R����dF��� ,��
���/&� �q�<���� É������i i

0�;'���#! 

����  o��	�	  ��/�-� ��n�Q�
P97� ���O' RP��-�� 0�%��p
�� 0��2£ o��/'� ,
p:�� 5�F�� Q��,^:� �O' RP<��� 0�%p
�� �  ,��/�g�� fp�
/��� ���

�"P�� ����^:��! 

����  o	�	  ��/-� �n���>
�� �"�`���� T����:� 0��J�­ 0��2£ o�/'� ,
���+4�w�� �����
,��� ����,��� ���4��� : �/��	 ,T
�I���g'� T
n4��g'

,��N
� ��q ,�;�~�!!! 

* * * 
     ً ثالث ا

ur' v<��� �%I�� ����%�� �  0�%p
�� x`" ��/�-��� Q���;� ��F<q �%;��� �2i
��pÄ�� �"�
��� o# L�+� .`�� !«�`��: 

o b e i k a n d l . c o  m



��
���6$7849���������%1�9�� 

 

B? 

�  ������ 0��2£ ��/�-�4� Q���;' %�& �4m �$ ;Sp �z KF� � ����� f2NÏ
 h�' K�n�3�� l %�& ��J ���;' ��/�-��� Q���;' T
��� T  �,�= ,R%�%&�

�'�;�4� R%�%& 1m��'� 0�^rJ! 
� Q�½����# �¿���~ h��' b���� ������� f��"� v��# ���J�¡� �#�,F���	� Ò��M/� T  Ri i

 �����N:� v��# }Q���M���� �7�%����� ����� T: ,���7Ä� �;<����� �2��d;#
 Q���I�4�� �'�;�4� �n��� �����'$ ÒM/� 5�7:� ����%�� v#� �2��$ vn�/��

�'��g��� ��+���# ¦��-�� ��Fz�! 
� l �2�g�� ,�Q��d���� «��+��� h' ���J ��M� �7�%��� �`" T  */;n#i 

D�;�� fJ��&�� «	���� l� 5
F�� %�p
� ! T���/<�� l y%�¾ ��m «����
 �%p�� ��/# ���2/�� l ��M� �# �2d;# l x��1&  �7�%�� �'%/J Ç
����i i

�d;# od;# %M�i! 
�  ��1&  �2/' �;# ��M� ��p ;D
nJ� Ç
-7 v# Y
/�� %^ ����� f"�

5�7  ����� h'! 
� �' ��2/��� ���#�� P� ����� f"� ��N�p� .�`�� ��N�p T: ,���
I�'� RP��i i

 �'� T%�� 9$ R�3�� �O' o4;+� �#� ,t�1� �"�`'� �"�1� �"�`'� ,�M/�
 h�' R�"��-��� ��g/�� 0��^r;� f�J��&�� TL
�� 0
+7 h' o��$ .���

´:�� ���M;�� ��/# ! 
�  ����7 ��2/' �;<��� T
��� T  *�/;n# ,��d;# ��¾ �2d;# ������ ������i i

���-� Ç
��-7 ���̂ rJ l T
mQ���M�� h��È ���"P� K��n�� ���2;n� ���'�J ¦�
D
nJ� ! Ó�<�	$ K�' ��J:� ¦���-4� o;�d¢� ¯�7:� ���¾ �2/' �J:�N

o�4J ���e�! 

o b e i k a n d l . c o  m
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      رابع ا
������ D
2+n# T�F4;�' T��'  �n��: 


h�1�n�' vJ  :       أولهما� Y
/�� x`" ������ ����� T  : ���+�� �n�M� �2/�' �J
�
� T
�� T  T�� �  ���4�� R����� ��O' ,������� �`�" l o&�Q%�� l R��Q$ t
nM�� ��+4

 ���+�� �2�N 8Q%/� f���  ��4;��� Y
�� h2��� �n;�� ����� «�`m� ,�g/�� �  h�%��
 �  ���4;��� Y
�� �  ��n;�� Q���7� 
�" ���$ ,R���%��� x`�" 9$ ��d/� T  ���~ o�
�� �

�� ��<	: ,R��<;�� l ��N
-�� �F��,�� �  ���4;��� Y
�� �  ��/2�� x`�� xQ����7�# �4;
o��� l x%-F� T  T�� «���3��� ������ �`" l 8Q%�� 
" �� ,R��<;�� �F��q! 

 ��&
n# o��N ��7�� o��`� ��+�� x%-^ ����� l 8�Q%��� �`" 
" X�O�� Y
/���
0��;n�� ��M�$ l ÁI4� �4O' «��� ,o��$ ������� o�N 8�Q%�r� o�;	 ��1�p:�� 

 �2���M�Z E���  f;�	 �<�g# r��  0��M� f��� ��J��&�� 0�/�
���� h' �"P��i
�"P�� �  �2g+�: o����� ��M� Y
� �  ,��J��&� �  ��	��	 �� R
J� hJ �;��! 


h��7· h�1�n�' vJ  :        ثانيهما� Y
/�� x`" ������ ����� T  : T: ¦4�-� �J
�
� ����	 ������ �J�­ o# �M/� ������� R����� ��2/�p P���� ,����%�� o�	�	  ��J D
�F

5��7:� ���J
/�� ������� ������ ��m ��� K�d» f���� �J:� ! x`�� ¦4�-� � ��J
��
 T: «���� ,�
;M��� �':� �Q�� h' .  l �pr� o� ��Q���� ¬�;� s� ���g��i

� ���$ x`�" ���J�+�� ������� ������ h�' .  o��4J �'�^ .`�� ��
�� ��'  ��J D
�F
 l�F�� .��' �nJ Y�
�  h' ��	��g�� �J��� �
&� o'14�g� �' �J
�g� � ��%u

�2+��£� l R�%;�'� R%��g�'� �4'���' Ê�;'� ! ��I�g��−�;^��� ����i i− �M/� T  
 ���$ ,��%�u f�/2' ¯-» �  �/�;' �N�p Y
/� ����� h' E�	  �J ��	��	 �J�­

 T
��� T  fJ%��g� �':� h�' ���	��g�� ��J��� R��M/� �2�d;# ¦���-�� ¬����:�
 ����%���� 0�J��� h' �"P�� �nm�e� T
�� T�# �F�47 �24;µ �# 0�<O��� t
nM��

o b e i k a n d l . c o  m
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 h��n� ��' �`�"� ,5%��� ��4�
q ���¢Q���� ��p���� o�# E�F� .`�� f/'1�� 5%�� �J
TÄ� o��$ RQ�~Z�! 

* * * 
      خامس ا

�� D���F� ¦4�-� .`�� ��/-��� �`�" ,���	��g�� ��J��� o+��
# D
�F� ��� �����
�'L� ¬���  R%;# �-�� T  v;�� ��/-���: 

E�Iא�� � � ���W�� ����£� o�# ��'���� T: ¦4�-� ��' 0��J��� h' �nM� �'�J T
�� T °
 ��4p�' l %���g�� l��FO��� .Q��de�� f�J��&�� 5
��gn4� ��FN� }_M�� É�;��i

2N ,�/�;' �Å�# l� �/�;' ��¢Q�� ��'��� ��,� l �n~:�� K	�:� ��
�� T
�� 

 ,rO�' ¯�-w��� ��n;��# �F4;��� ¬���:� ¦4-� � «�`�� ,��J��&�� ��4J�+��i

��J��&�� R��e� D��F� DLr�� �'����� �`" ��,�� hJ �"Q
-F�! 
�:�??Kא����� � �� � ���W�� 0�P������ �n��M� � ����I# ;���4�
q ��Q��n���	� �� �+���� T
���� T i

P����� ��Q�,�� ��J �$ P������ ��J ��I�g� ��I#� ,���Nª� ����QZ� ��J
,�� 0�
 �� �����+�� R��QZ� r�N ,T��g�¼� .���+�� ��n;�� L���3�� ��#� t��&:� h' %�%;��

xP�� T  h�n� �È ����`�� 0�/�n�� �� .��+�� �n;��! 
L��Kא��� � �� � ���W���p Q����7� ��J D
F� � o# T
+-�� hn# �F�-� �+�� T
�� T i i ,��� �

 f¢Q����� Q��n��	��� l����� t�-��� }Q�M��� ,��¢Q�� �4p�' �J ��M�� ��$�
 f�J��� l��FO�� fJ
��� ���M� l ��� ,o�# �+�-��� E�/�� v# fJ
�
�� o4��M� l
 �¿
Å��~ RQ��$ ���J RQ����̂ � �¶�`��# R1���n�' ����	��	 ���J�­ D����F� o�����+�#� x�
��&
#

�4'�����! 

��X 6Y
� Q
 ��, �
@�� ,��
2����� �
����! [�
�� �
� -
E, ,3�
 �� "�#
$%� �

o b e i k a n d l . c o  m
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 �F\! �] ^�� #��" ^
R, _
� 3�
	� `
 � ^�+a#� �	�, =>8#b c?�� �� ����de
 f
$�& [
#� 1
�V, ,QEg
h �
� QEB
���, i
! `�
a#(� _
� j>
a� 4�
 �, k�a�

�l�! 3�	b 6\! ^R��� �D] ��a#(� ����� f8m� >9 ��n��#�� O�o,�� A=>
p �
�
 �

E���W A��=q �

� I

�� ,r>

(� >

� ! �s��

R, tu

'(� -

���� �

s+�W �

���e

�&u'(�") 
 ���N�J %��̂ �v���

#�� w��

x �2��	�	  ���J ���'�^ ¬�����  ����r� ���N��;�� 

 ,��	��g�� 0�J��� f"�-?�+�� ^R���y z z �2�	�	  ��	��	 0�J�­ o# �'�^ .`�� 
� ,RPM;�� �  �4�<F��+�>�� ^R���- �2	�	  ��	��	 0�J�­� t�� o# �'�^ .`�� 

� ,h�%��*�{P�� ^R������'
F�� �2�	�	  ���	��	 0��J�­� t�� o# �'�^ .`��  !
 ���¢Q��� ���N���& ��'�
J Y��&��# xQ���7� .��µ T�m o���p h' .  l «�� �m�
 .  D���^ D���#� ,0��J��� x`" h' .  Q
4<� h' �/�' ��	��	 Y���  K' ��N�F��

'�2	�	  �J t�%�� D
F� �2/! 
 f"� ,��	��	 �J�­ D�c� R���� x`" h' K/-� �' f" o�rJ�+�� ��Q���� �m�p

�	�/�� f¢Q���� 5%�� �J �2�F<�� �2	�	  �J ���� D��^ h' h�n� �': 
− ��/n�" ��z ���J�,^Z� 0��;n3��� D���^ ³�Q�:� ��Q����� �m�p l ��%"�~ 

 ,�����
����� �g�/��� ��4p�' �� ,��4�� E�	  �J ��'
F�� 0�J��� 9$ t�F���� ��
����p ��Q��� ³�Q�:� ��z�� 9$ t
I���i! 

− ���J�­ 9$ t
��z .`���� 6<��F�� h�
������ ³���;�� ��Q������ ���m�p l ��%"���~� 
 Q�;��	�� ��;+# y���e� .��,F�� �1�3��� �� ,h�%�� K'�3# �J��� D��^� Dr	Z�

�+�#� ³�����`�"� ,��'
F�� 0�%p
�� �J! 
 h�
����� �e���-�� ���'�;�� 0��������� ���m v��# ����m�p ���n� T  «���� h��' %��-^ 

o b e i k a n d l . c o  m
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 T
�� T  v# K^�
�� t��<�� o�rJ�+�� f¢Q���� y%e� �;+# �¿ � ,��	��	 0�J�­
5�7  �J�­ h' �'
�u P-� �� ,0���7ª� �nm�p �"�%p$! 

−������� R%�p� h�%��� T
��� �'%/J�  ��J��� ��{ ��M/� f���� ��nm�e� ��'�;�� 
 �;���7 ���J�N ������ ������ ���4<^� ���
�� 0�%�p� h' o�
�p� �' T
�� ,��	��g��

 ���nm�e� R%��p
4��}_���� ,E���+�� ,����;�� :� Q%��� l vn4��gn4� ���nm�p É����̂
«�� %;# K�
�� b�;�� �� Dr	Z�! 

−m�e� �'�;�� ������ R%p� f" ��4�� T
�� �'%/J�  ����<F��� h�%��� P-� ,�n
�'
�I�� ��J�+�� ������ 0�%p� h' ���M;���! 

− Dr�	Z� ���z� ��d� Dr�	Z� Q�-��� �<^ ��~�F�� ��	��g�� �J��� ���m 
 0Q�� Dr	Z� Q�-��� %;# �� ,�~�" f/<� ��4<F�� ��<-;�� o�nz� t�:� xQ%� l

��'r��	Z� ���J���# ���'
�u ����4<F�� 0���/�
����R������ �����p l ���/� Q �4O��'  ! ����
�"P��� }_���� E��+��� ���;�� ��d� �2;	
� %;# �J��� x`" 0Q�� ! K�' ���

 vn4��g' ���d� rO��' ����#�;�� ����'
F�� 0Q���� ,��%��e� S;���� l 0����'
F�� R���M�
«�� P�� v�I�g'�! 

 �J K�	���� T��F�� 0����¿ h�' 0��4n;�� x`" ��%e� �/¢Q�� l ��%"�~ %^�
%#� 0��2£ ��� ,�Q��+�� h�
����� ��<^ h�' ��2£ %�^ T��m� ,h���;�� T�F�� 0���

«�� P�� ,��#�;�� �m�e� «�`m� ,����Q
,�� �;'���� «�_��� �m�p! 
* * * 

      سادس ا
 *�n2' %& ���£� �2�4J �nm�e� �J���: 
M-���M� � ��W����&Q�c� �q�w�� h' �Ô�`� fJ��� h':� fnz T ! 

o b e i k a n d l . c o  m
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�4N ?�/���I��� ������� ����� 1�1;� l ���%�� Q�� 5%' �' 
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 T
���� T  fÔ%��<�� h��' ¦<��-�	 ¦����� Y��' ����� ����q��Fn�%��# `��7��
,f'r	Z�N f'
F�� �� f/q
�� T�M��# D��"� }�/" ����� «��� �J t�O��� 

 Y��' �Ô%�� ����� f�2N ,yrO��� ������� ������ ��2�N h��I�� f��� ��m��
 ,��2��&Q�7 ��L
�� ��Fn;��� ������� ���
-7� ���&Q�c� �2��	��	 og�;�i
 R�����	� ����q��Fn�%�� �
��&� h��' %��#� ���"� ?S' l �`��" ���FI�� *���nN

?� D  h��I��� ��4nJ �-I�� T
��F�� 
�������i�������� � � � �������� � � � � �?��

�/�
J%� �#�3�	�� l ��_� � 
2N ,�/+��� �J Q�M�g�� R��;	 ��~  ! 
 �4Å��	:� h��' P��Om }���/" ,�4Å��	:� ���;# h��' o��F���	� 1&
��' Y���<,�� .%���−

S' ���7�� �������� �m���M' h��J �����w#�− ���J xSF���� �������� D
��2+' t1���» 
� h�� hq
4� ������ T  %F�J � ,�gIN hq
4� ������ ������� �J%�� ��$ �$ �J%��

hq
�� �`" l ������ */;' ����g� f��� �4'����� ����%4�! 
��c��<��3$-:4� � � � � � � �� � � � ��i���%c2���,��g� � � � � � �� � � �?��

������� ��F/�� tr7 h' �4Å	:� hJ ��&  ¬
	: 
  :                        الانتماء والولاء والمشاركة * (

 Ç��c� ���gF���� ,R���In4� �N���$ �
;�g' 6�J ��
�4�� �47�%' �4O' %F�
������#f��n4J� fJ
���
' ����gF� �mQ���M��� ��
����� �� ! 
��" �������� T  Q
��-� �

 �`�" �
�&
# ��J��� E��gp$ 
�" ��
���� ,���¢Q�� ��M� .`��� fJ
�
�� S/;��°
 
�" ��' }Q%�� T  %# � T�g�Z� T: ,o� �J�� ����r� %�m
� f" �mQ�M��� ,S/;��

;µ� o�4<F� T � ,o�� �<�g/��# ���	  
" �'� fn�p ,o�/�
�� ¡��/J h�' �S/�J o�4i
 ��+4�w�� 0��
���g�� ��J o�/J KN�%������J�­ ,�
��&� ,��N�F� ,���^ � o���4J ��M/� ��N
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o��$ fn�/� �# o�4J 8��c� t��¾ � T�g�Z� ! 
  :              تعدد الانتماءات * -

 t��O' ,��"P� �  ���g/�� Q���;' ��O' �%�u Q���;' ��J D
F� %p�
�� ��/-��� 
«���� :?X��
��	 D  .S' ����  0�%��;� 0�+�/��-��� 0�%��;� ��$ ���'  ,.S' ����  

0�������! 
 0��O4O'� 0��;#�� Q
�� o# Q��� �"� �/��/#  �J YL
� ���m %&
� T�m ��%^i

��/-��� �J �+,�� �Q%� 
2N ,�+4�| T�
�  0�� ! �1�& ��/�-��� �J RQ%F�� T$
��%��� 0�%�;� 0�+�/�-��� 0�%�;� ��4m� ,�d�  �4;�� h'� �	��g�� h'i ����m� ��

�7%���� h�' f��
M;�� S/;�� K/' hJ rdN �2/�# ��N
��� �J RQ%^ }�/" ! �%�;��
 �  �p��/�� T  0�������� x`�� h��n� �$ ,�p��/� �  ��N�
� ��L$ ��/�  f�/;� 0�������

��®���� ! x`��" Q���q$ l 5���7  0�����u %��&
� o���: ���,F/�� x`��" l K��	
�  h����
 ,0�J
�
�� x`" �nM�	 �4g4g��o��-�7� ��4N ,f/F<g� �� �2F<	  rNº! 

  :                    قابلية الانتماء للنمو * 0

�+�· ��  �;��� �� f��� ��
�� R��+# �<��� �`"� ,¯F/�� ������ %�1�! 
  :                           تحاضن دوائر الانتماء وإدارته * 3

 ,��,��g��� K#��� %&
�� ,P�-��� P<��� �2/' %&
� E�_�� �O' 0�������
N ,�2��d;# K��' Q�%��� ���24m� ,�2/��� T  %����� K��n�3� 0��������� �����p T
���� x`��2

�2d;# K' �n��/�' �24;� �F��,# �2/�# �g/�� ,�2d;<# o������� �#�� T  t��¾�! 
 ,������� ������ RQ��$ l ��;&�� ��':�# �2/� 
"� 6J %nu �	��	 ���m %^�

� � ��<^ � vn4g' h' T
��� S' l �
&
�� Kn�3�� �<�m�� ����N bm=� T�<
 T
�N�;� ���<^:�N ;0�/�
���� x`" v# �' ��g/��� �J �n;� ��N ,}��� � «���È�

o b e i k a n d l . c o  m
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 ,��#��ge� 0���4n;��� ����½�� %��%z� ,���S��  Q:� ��%�I# ��4;�� �' �%�&i
 %�;# ���g;�� h�' ��1�& �
����N «����� �'  ,R��+�# �"
4;+�� �n2�� x`" �� �m��N

«����� R��^ �J o��d^ ��z �
�4n;�� �2/�' ���F<�� �,F�	�N ,o�
���/� �
��m h�`�� 
 T��m� ,��e� l ��4;�� �'�;�� ���/�� v���O;�� 9�� ,��e� T
/N �2n4J� o��'$
 «������ �%J �;µ ����O;�� ���%�� �#Q�I� �"�`�� É���N ,Ö
��� l �2/�# t%<�

v���O;�� h' �Om  o�N !/�
���� ��%� T�m %F� fF��g/� E��	  ��J o�%� R�
&
�� 0�
 T  h��n� ��' ��m ��g��� ,K��n�� ¨���� ,�����J P�� R���+�# o/'  ���� �%¾
 x%�2J l ��^ y%�z s� ,Y
��
�� �`�{ �4;�� 0��#�µ$ h' o���%�� on�e o4-¾

0�������# �F4;�' �m�M'! 
 RQ
� �'�^ �'%/J�B@�� ����� �%;� �¶��^ h"� l T�m 
��
�  ������ Dr�	Z�

��F��N � �#��;��� � ��<�	: b��� ��	��	 ��<	: �;+� s ��'r	Z� R���%�� �'�N§
 �����dF�� �<���g# �����#�;�� R���%����� 9$ L�����I��� T����m ����#�F�� l� ,��+�����# ����4;��

��/�,g4+��! 
 ��3���_�	�� 0��	��g�� v�# �^�/��� �4�Mn# ��'r	Z� R���%�� �<��  %F�²

#�;�� t�%4� T��#$ l� ,T����$� ���m�� �n�M�� %��© ��'r�	Z� R���%��� T: «��� ;���
 T����" ����m ���#���� ��4����� ���^��� ��4���� v�# ]�%��� Y�S��� R�Q��<�� ��e�
 R%��I��� 0�����
�� h��' ���Om  ������� �,c���# ���	�gp$� �Q½� ���Om  T����%����

� T��N E���� �'  ,�¥�n;�g� s RP7:�N ,�����':� ��gp �J «�� �<^ �2;	

 E��gpZ� �P�Om L���3�� f��N
�g�� ��,c� x��� �2	�gp$ T��N ,v���%�� ¨�Q 

��^
�� «��� l 0��3���_�	�� �#Q��d� «�`� ,f���':� �,c�# ! �`�" y%�p�
 f�m_�� ��%<��	�� %�� D��M�� Q��p  T�m ��p ,h��;�� T�F�� ���%# l �/;' �d� i

N%�� �
���N ,X�O;�� �
����N T
�S�� �'  ,�{ T
<p�� 1�43�Z� T�m� S' 9$ T
F
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 tr�pr� v�Q�;�� v�S�� �N%�# �p�� ��m�� ����N ,X�,���� tr�p�� %�
 0���d^�/��� 9$ K��&�� «����� ,}Q
�����  t���m *+,��-' �2���N h��n# ���2��$ X���,����

��3���_	��! 
t
��F�� h���n� «���� K��'� : ��'r��	Z� R���%���� T$ «���� l ���4'�7 �����m T$�

D%F�� `/' .S�� l�FO�� fJ
�� l R�
&
' ���m �¿  �$ ,�^
��Ñ! 
  :                       دوائر الانتماء والخصوصية * 9

 Q%�F� .  ,o�g+� ��^
�� l K�n3���� ���+�4� ��4#�^� RQ%^ �/�%� T
�� T  %#�§
�2/J ��1�n� �'� h��7Ä� K' �/;nµ �' !,��g� *��p �7Ä� hJ ��1�n� �' Q%F�§ T  K�

 }_M�� hJ KN��  T  K�,�	  *�p h��7Ä�# f/;nµ �' Q%^ � ,o����
-7 D_I�²
�&�
�� ��g/��� 
" �`"� ,o/�#� f/�# ! h�gp  ��$ T��+4�¢ � ���N
���� ����+��� T$

�	��	 9$ 8��¾ �':� �`"� ,o�&Q�� o��) l �m �2+�£
�º! 
  :       متمايزة                                        الانتماء والانفتاح على النماذج الثقافية ال * >

 `7:�# x����� %�1� T  %��� T�m %F� ,�rd+�� �#�m  h' .��,2,�� �J�NQ ��J 
 l %J��g� ��# .Q��dp ��d" ���4n;# D
�F� ��� ,��{Q��� 5�7:� �':� 8��� h'

�2��$ fn�/� f��� RQ�de� ��
,�! 
��e�� É��� l 5�7:� �r<�� h' ��n��/� 8��� b<�F� ��m �4;�� T  %#� 
 0����;&�n4� �2J���d7$ ����+�m ���+�� �  ���d�  f���</� h���� ,0���m���� RQ��Z��

�/m�z f��� ����+��� ��N�FO��! 
F * حتمية التاريخ ودوائر الانتماء                            :  

 ��'�;�� ���m� 0��J��� ���z f���� 0���n�e� f�;� ��m ¬�;� T  �2�� h'
n�p h��� ,��Q����� ��J  ��+� 0���n�p ��g�� f�2N ,�O':� ��M��# �2;' 0���

o b e i k a n d l . c o  m
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��/�4J ��¶��  ��+� f���� f" ��Q���� ! ��J ��/�;' 0���n�p  ��N ����Q  
�� rO�nNi
 «��� T  �$,���'
F�� �J ���F�� ��e� a�� T  6<F�� ��e� %;# %#� t
F� ,��Q����� �
 0�%�p
� 0���J �O':� f'
F�� D��/�� ]$ ��
z f��� �#�Q�N ,RQ�½��# �<,/� �

��� K�� 9$ 0��J� ��N�F�f/�� E�	  �J b��� l�F� E�	  �J ��	��g�� �J! 
I * التركيبة السليمة للقوميات                         :  

�4F��g' 0��J�­ v�# ���g/�� ���/q� 0�'
�e �':� �`" 8��¾ ! �/�4��M' T$
 �
�;� ��#Q� ,�2�g+�  �'  T
�4n� h' �%& ��4^� ,�/g+�  �'  «4n� � �/�  ��g�����i

�J� ����%�� �3p 9$ T��p:� �;# l «�� �¿���	 �%�J ����� rO�nN ;�¿���	 �%i
����g�� �2m
4�	� �¶Q%^ �J b�;/�	 «�� T  «~ � v�r' �g× ! «�I�� T$

 ���z ���</&  R%J�^ �2�N �#
m T  É"%�� h'� ,����`�� R��QZ� ���I# �4;�� Â�����
 b��� ��� }��/" T  v�p l ,�4F�g' ��	��g�� �¶��Q$ «�� K'� �2���Q  h' �d;#

N R��Q¼��� Y
��dc� ���4'�m ����	��g�� ���¶��Q$ %��� «���� K��'� .����gJ tr���p� ���2�
��</&:�! 

J * مرجعية النظام القانوني وقضية الانتماء                                    :  

 ��N�FO�� Q
�,�� ��^
�� Ã' K�' h��� ,Â��N T
��^ o4�  .S�� T
��F�� T$
��
��F����`�" l .Q
2/g�� 0�'�2	$ 0�2£ �
FJ �;d# %;<N ,�':� P�� ��S��  

 TQ��F�� T
��F�� b�;� .Q
2/g�� 0�'�2	$ tr7 h' 0�# X%�� T
��F��N ,�%-��
 ��"� �/��p� ,h�
����� Q���-' h�' Q%�-nm ��J= ��^ �J
n) o��7��# s�;�� l
 T
���F��� ��'r	Z� �;���� v# 81n� ���%' ��
��^ �� Kd�� ���;�� 9$ .Q
2/g��

�n� X%�' T
��^ 8��7$ Y�,�	� ,f;�
�� l ��n2' ����F' ���m� ,��J��# �2/��# 81
T�
/;# ��^��J �4) l 0��/��g�� ���%# :"%��%& X%�' ³��J T
���^ 
�I�" T  ��m�� 

s�;�� l TQ�F�� X
��F�� ��+�� o��$ ��� �' �7· .S�� T
��F�� ! }��/" T  «�~ �
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 �/4��
�� ,��#�;�� P�� ��#�;�� t�%��� S' l RPOm 0�	�Q� 9$ �&�p ��%�p ]$
 ���;���� xQ%��-' ���m T
���� T
����F� «���� %��;# ���-/� ,v�
����F�� v��# ����Q�F��

��'r	Z� ! 
 0������/�� Q���q$ l �����
��F�� o��'�2��	$ h���g� y%��I�� �/���p .Q
2/��g�� T��m� ²
 h�' x%�µ f'r�	Z� o�F+�� EQ%�� hnN ,f'r	Z� ��+4� �/�;' %;� f���� ,��2F+��

��� ���/2��� ���/+�� ��p�/�� 0��	Q�È ��J «��� b��;��� ,��F�^�� �%�& ���
^ ���n4;i
 v�#� o�/�# ��&��1�� ��J �¶Q%�F# f;��
�� T
��F�� T�Æ+� �"� R�dF��� ��2F+��

f'r	Z� oF+�� ! 
 R%����1��� ����;'��� �����	��� ���3p T$−RQ�
���m�� P���g&�' h��'− 0����4m l 

r�	Z� ��;����� f;��
�� T
���F�� v�# ��Q�F�� t
p �
Fe� ��/�;' ����g' l ��'
 f��" ����	�	:� ����dF��� ,R%���%& �  R%���;# �  ���<��� ���g�� ����dF�� T  h��J ���;�

��'�%�� ���	��	 r�~ `7�� %^ «�� K' �2/�� �2/�# �Q�F���i i ! ������ ��`�7  ����N
 D�%��-�� o��'%F� ���È ���dN  ����M# 0r���M�� �I���	 T�<��ge� l ���I<�� l���FO��

���g��! 
)O  * نتماء                 السند القانوني للا     :  

 f�+��� �����p  h���� ��;� ?Q
��	%�� l o�4J ��
-/' ���%�� ����� T
�� �"i i
o��$ PM� � %FN �F�g�� �'  ,%�m
�4� 8��¾ Q��;' �N� 0�������# ! t�O�� ��<	 �;N

 Q
�	� T�m>VB@ trF��	�� T: ,R����	 0�� �4F��g' ����� S' T  ��J ¯/�� 
 �/m� ,}�`�· o�N �m
�M' T�mi �`�" h�' .Q
��	� ¯/�# trF��	�� %�m�� 9$ 8��I�

 h�' �%�# ¯��� ,¯/��� �`�" h�J ��/���	�� ��� r;N trF�	�� �� �'%/J� ,Y
/��i
 T  �J «��"��#�J ���� S'" %��m
��� 9$ ��&�p }��/" T��m h���� ������ �`"� ;

o�4J! 
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  :                  الانتماء إلى الإقليم *  ((

  �%& �2' �J
�
' T��$ RQ
�m%�� 0Q�� i i i y%�z  ��/m %�FN ,o���M# ��2;' �+�
 ��d�  �N���  RQ
�m%���� ,h�%��� ��^rJ� ��4�� �^rJ� �g/�� �^rJ� �4�<F�� hJi
 s Q
�-;�� ��' ��J Sn�N ,��2' t��O' 
"� S' hJ ��O' �,J � ��4^Z� �^rJ
 ���2/'  T: ���-^�� ;���-^�� ���2/�� �¿����g� �4'���~ ���;'�& S' T  ���F�Fe�N , 1��3��

7 K��F� f'
��F�����2&Q� ! f��" ����;':�N ,on��g& 8Q���7 x����;'  T���g�$ ���O' S' T$
 �
�-� h' }�/"� ,�"��%p 8Q�7 KF�  S� f'
F�� h':�� ,S� f'
F�� h':�

 o	 Q �J �rg��−f�^��� t��M�� �2& h' �`"�− ��2& h�' a��� ����� �/���	�'� i
f'
F�� �//' ! 

Q K�	
�� «�� h�� s ]�;�� %g�� ��/# �� �'%/J� ��n/� �  ��J�Q1��  Q:� �;^
 �"�'  D�'L «4© T  K�,�g� � ���m ]�;�� %g�� ��/# �<^ SnN ,�gIN ��-�^��

R%p�� �/g� %p�� t
-I� x���� h' ! S' 0��&���p� ���N�m T�
�	  %	 h�� s�i
 .S�� %�g�� ���;'  ��%��'� h�J ��;� ��':� �`�"� ,R%�p�� �/�	 h�' ��Om: �������

o&Q�7! 
  :                         مقاومة المشروع الإمبراطوري *  -(

o��'��F� � 5���7 � Y���� �`��" D����F� RP��Om ��r��# T  Q
��-� i ! ����
^ ���4�N
 ��<;�M�� 0��m�e� ���
^ �+;�� ��4m� ,Q�;��	r� ��'��F�� ��4^ ���,F�� ���%��
 R1��2&:�� R%��;��� �%��;�� h��' o���%� Q�;���	�� T: Q�;���	�� �� ���J RQ����F��

�+��� ��&
�
/��������'��� �m�;' .  l «'1Ô T  o# K�,�g� �' t���� �,c�� � !
 ���'��F��# �  T����-;��# ���'$ }���I�� T  9$ RQ�½�� 
J%��� �'%��/J %���p
�� ���e� T$
 ���'
�e� ����
^ ���4�N ,����1m��� 0���'
�e� o��dN�� ���¥rm� ,����#�µZ� ��<;��M��

�'��F�� x`" �����'$ �4^ ��1m���! 
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�� �Q�3��� �	�Q� T$ T  ¦��
� ,��+4�w�� �r<��� l ��<;�M�� 0�m�I4� �+4�w
 «���z ��J RQ���^ t�'
�-��� ,����´$ �'��F' �J RQ%^ ��#�;�� t�%�� �Om  T�/<�

f" �"�%-# hI� f��� ��g����� �4d;�� T$ ,R%I��� 0���
�� 5%� ¬
c� �J�M' :
�>
�� 6|��#�� }�~ � ��,>�� U��$�@�q `! k���#�� �@�� ^�& 6\
'�� A��=q �, �S

 �� ����� CD] 3��	�� �@�� ^�& ,^���� �] >/�b % -#�� =I?�� �R�aS -�����e
��,�	(� ���$ 6W ib�V f9��� �, N$�/) 

 RQ
� ����p �4d;�� x`"B@ h' v���,���� 8��7$ %��� ����N ,�24p 
��
� 
�� h' b��� ,��<;~ �'��F' �r<�� l ��M�� �r<��� ² f�"� ��'��F�� }_�� T   _�+

 ��FN�� ��'��Fn4� É��� h' ��<� t1�� ��1p:� ����N ,��1p:� �����# D
F�
h����':� v��# ! ÁN���p *+,��-' �"`��N v,��g4N 9$ ���#�3��� x`��" ���F� 0��Q  ���m

v,g4N l ��<;M�� �'��F�� ����m ��Q%�� ! 9$ 8��z �¿  «~ � Q
':� x`" �O'�
R���<' t
4p! 

  :               العنف الطائفي    قضية *  0(

 ���M# .S�� hq�
�n4� ��N�FO�� Y���:� �F�Fp S' l �N�I-�� b�;� �
 v��# ��^r;�� l 0��'L:� x`��" ��O' l �<<�	 T
���� %�^ b��;�� ���J ��¿$ ��# ,%��&
 ��J f��</� �`�� ,���/2�� l Q
�-^ 9$ �
�;� «�� T  «~ �� ,v�I�g��� vn4g��

 ��;' T
�� T  f/2' ¬_u �mio�F�Fp �N�;� o�N 8�'%���# fJ��&�� K^�
�� hJ! 
  :                                          النخبة المصرية وفشل مشروعات الوحدة القومية *  3(

 ���'  T
��� %�^ f'
�F�� 5
��g�� ��J R%�p
�� ���Fz l �<w/�� �MN ��d^ T$i
 ��J ��w/�� ��MN T��m ��$ ��'  ,�%u T�'L l R�%u �<w� 9$ PM� ���m ��$ �
<F'

�&  %;# t��&  �^�;� t1��» � `Å/�p R�"����N v/	 %;# v/	� ��� %;# ���� t�
�w/�� �J ��
;��� l! 
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  :                   الهوية والأمن القومي *  9(

 x1���©� o���� T��g�Z� }Q%� s T$� ,f'
F�� h':� �%Ô ��
�� %�%¶ T  «~ �
�2��$ fn�/� f��� ��	��g�� �J��� h' � o/'  l ��N %FN ! 

  :              ى قضية الانتماء                          ما بعد الحداثة وتأثيرها عل *  >(

 ��<^ ����+' �#Q�  ���m %F4N ,��	��g�� ��p�/�� h' «�+�� � ����� T  5Q  
³Q�  ����z� }���/" ¦<���  TÄ�� ������O�� ������;�� ����e� ! ���# T
����+�� � ���¿$

�/�
��+�! 
)F  * قضية حقوق الإنسان والجماعة السياسية                                  :  


Fe «�� %;# ��/� �� �J�34� 
" ��$ �	�	  �e� T$i �
Fp h��� ,���N:� �
x��
��-� ����� .`���� �r��qZ� �`��{ ���g�� T���g�Z� ! Q���I�� T  T���g�¼� h���n� �

 �
�Fp hJ y%I�� �/m 0��/��g��� 0��/�gnc� l «�`� ,RQ�I�' �g�� o�J�­�
 D%�J  %�<' ��J� ,P-�� ���F� �p �J h�1m�' ��F��N � ��
�	· �
;Mm T�g�Z�

��47�%�� T
ÅM�� l �7%���! R ��� �
Fp �J 1m�� �/I<�  �/"���� R_+�� l h��� 
�+,��� �&����! 
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