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  ا�!�و�	

��%�� إ��دة �-��< وا�!&�ام ا��&%��ت، ��اء ا������c أم  �ه   

�A� 0�%=�	 هUJ ا��&%��ت و�	اآ� � �%N  ا�-����� أم!� Iرا���، وذ�cا�

UJأ��س  ا����2، و�!� ه N%� و8-0 ا��&%��ت l��-� r�	\ �� ��%�#ا�

�دة � �ا���اد ا�&�H�    .=� إ��دة �-��< آ0 ��دة �%N ��ة م ا��

     ^�� ،��D�Qوا� Nو�Kب ا�#����� ا	أ=��ء ا�1 	و��ة إ��دة ا�!	أت 8/��

bD0 ا��:�ط،  آ�Q� �����Kاد ا��#X ا�� *8 ���e $�D �� ND�#� ول�ا�

�#� و إ�I%� >��"� N ا���اد �� ا��&%��ت ��7دة ا�!&�ا� � ��� د#8 �

�b1 ��%�� إ��دة ا�!�و�	 �� أه� أ����] إدارة ا�!&%$ �� ���ات أ(

�اB� ا�����2 ا�#���ة � UJ ا�#�%�� ا��&%��ت�%�.    

�اد    � *"!�� r�	\ �� 	eا���� 	و��ة آ�ن إ��دة ا�!���ات ���V�

ا��&%��ت ه� ا�0/4 ا���K* ��7دة ا�!�و�	، و�/� �< ��ا�� ا�!V#����ت 

�و�	 �T	 ا����e	 أي �-��< ��اد ا��&%��ت ا�!	آ�N%� c إ��دة ا�! ��أ

إ��دة ��و�	 : ��!"�ت أ;	ى �#!�� �%j�D N ا���دة ا�&�م �D7 0Q!�ج

�م و�T	ه� �� ا���اد ا�!* �!� اsن  ا��Hcج وا��رق�����Kوا I�!�hوا��

    .   إ��دة ��و�	ه�

   #� {D�8 ��D���6 ا�� �� ور�T إ���ن ا��#X أن إ��دة ��و�	 ا��&%��ت ه

�ات �%r��:� N ا��/	ة ��أ ا�/�Q	 �� ا���س 8* ا��ول  �	ور�� 	4�

ا�!�و�	 �0/4 وا�< 8* ا�!�Vؤل �� ��ى I%� ��%��8  ا��:��� ��7دة
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0g8ا �<  ا�#�%��، وه0 ه* أ�ا����0B �%!&%$ �� ا��&%��ت؟ 8�� اآ!�4

0�S4!أن �/%�� إ��دة ا� b6�����cا� � وا�#�B� �� � ا� �Dر������ ����� .  

    *���Kا o!دة �� ا����o!����8 ا��#�د ��و�	U ��دة أ06 8* ا�"

�	ة، آ�� أV� O {D!&�م j�D *8 أT	اض ا���!o  ا��V!&�م Kول

�-��#} أ�%N �� �/%�� �-��< ا���!o  ا���K*، ور�T هJا �8ن �/%��

�ادU اKو��� ��� �"0#� �� *���Kا  ���:�� 	�T 	و��إ��دة ا�! ��%��

ه��ك �fال ��B	 إذا آ�ن إ��دة  �� �0 إه�ارًا �%:��6؛ �I�J أ(�)ا6!-�د

�� �T	 8#�ل �%!&%$ ��ً��ب ا0g8K  ا�!�و�	 أ�%%�Kا �ا��&%��ت ��8 ه

8 >�:����� ا�#%��ء ��^ �"] ا��1^  �"�اب ا����� 8*��%!&%$ �� �؟ و

b6���م إه�ار  �� أ�%�ب [;	 �%!&%$ �� ا��&%��ت وj�D N8 ا�

�را���اد ا� i 0#�����دة � �، و6� ��أ H��#X  &�م �T	 ا��!"�دة ا��

�د 8* ا��&%��ت آ���0 H�ا8K/�ر �0Q ا�!&�ام ا��Hcج ا��"	وش ا��

8* ��%��ت ر(l ا�4�ارع أو ��1و�� ا�!&�ام ا��&%��ت 8*  �%	�0

،���3D �6�\ �����ر ا�#��� �� ا8K/�ر اK;	ى  � i 0��!V8* ا�� 	3!�Dو

�� �N%� �8�1 ا����2 وO � �ر ا�:��6 �%!&%$ �� أآ�ام�	:�  . ا��&%��ت 

��J أن أدرك ا�VD7ن ��ى إ��ء�} �O!&�ام ���(	 ا�/�ن ا��&!%��    

bDآ� ،{���م اKرض 8* ��م  �� Nة إ��و��J ذ�I ا���1 ١٩٧٠ا���

�� ا����2، وi 	ت أ�cاب ا�&g	 8* ا�/�Q	  �b��# (��1ت ا���ا��#8

��� 8* وl6  ا�/�Q	�� و�* �� ا��hد، و�0/4 ������ ��T2* ور��
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0Q� ة���H دات	ف ��	0 �#�H 	 iارد، و�  ا���3م ا���l�cD: *2 ا��

���و=�] اKوزون، وإ��دة ��و�	  وا�O!��س ا�1	اري، و�A=�	 ا�-

و�#%r ا�/�Q	ون � Jا ا�!#��	 اK;�	 ر��T 8* ا�!/��	 ��  ، ا��&%��ت

    .ا��V/�� ا�r� *8 [DJ آ�آ���

8�Bا� ا������ت ��و�	 إ��دة 

 ا������ت ��و�	 ا��دة D!�"� ���< ا�!* ا���اB� �� وا�#��� ا�/�Q	 ه��ك   

 :ه� �أ �� وا�!*

 .ا�:��#ّ�� ا���ارد ����� -

- $�%� .ا������ت �"� �

 .ا�1	اري ا�O!��س �iه	ة ��%�0 8* ا�7 �م -

 .H���ة ��0 8	ص إ�"�د -

 .ا����2 �%�ث �� ا�1� -

 .���2*ا ا�!�ازن إ��دة -

- 0�%� .ا�&�م ا���اد ا�!�	اد �

 .ا��&!%�� ا������ت ��و�	 -

    ��cاف ا��c�!ورة ا�	� Nإ� �H�10 �� ا�%�إذاً، ��H< هUJ ا�#�%��ت �

0Q� ة���H اد أو���� :�� ا��-�در ا�:��#�� �O!&	اج �
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 .إ�w....6:< اeK"�ر �-���� ا��رق -

ل ا�1��� وا�!�cاف ا���Oذ ا��!V	H< ��/��� 8* ا6O!-�د �� ا�!#�� -

��� .ا�����H �� هUJ ا���دة ا��1

آ%o ��  ٧٠٠آ0 \� �� ا��I�!�h ا��!V	H< ��/��� �� ا6!-�د  -

 .ا��!	ول ا�&�م

�ا�*  ١ا�!	�Hع  -� ��� 	8��م �����Kا �� o%دة  ٨آ�� �� o%آ

���� �� / آ%�وات  ��١٤ ا���اد ا�/���و�� و oآ% ٤ا���آb�V و

 .ا�/ 	��ء

��8	 آ0 \� �� ا�/� -� �� ���/�� >H	!Vن ا���\� �� ;4]  ٢.٥ر�

��ت�Sا�. 

-  ��� �-!�� �#H	!V� �6ا���ء،  ١آ0 ور �� 	وات �٢.٥! / �� ����

 .H	ام �� ا�&4] ١٥ا�/ 	��ء و

�اع ا�!1��0 و    Dأ X#�1��0، و�/� ا6!-�د�� !%� �%�3D	�� آ0 ا���اد �6

1��0 أي e*ء B��8�#!�	 ذات � ���/�� O اJ� ،06أ �hًQ�  0��1� l���/�

و8* ���� ��م إ�/���D ا�!	�Hع ��دة ��  ا���اد ا�7/!	وH l%/� ��D�اً

6�د �ا���اد، �� ا���/� ا�!#��� � D7!�ج ا�:��6 �1	6 � وا�!#��� � آ

�ا�:� ��%!�hQ� �28، آ�� ��H� إ�/���D ا�!&	اج ��دة �Tز ا����Qن 

hgا�� X#��#X ا���اد ا�JSا��B و 0���د 8* �1:�ت ��%�� �1H�ت ا��

Uا���� �����. 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                             

 إ��دة ��و�	 ا������ت

 

٥٣  
  
  
  
  
  
  
  
 

I�/�!ا� ��)�;   

*�sاد 8* ا�  : �!�0Q أه��� ;�(�� ا�!�/�I و8-0 ا��/��Dت وا��

��/�I اc HKة وا��#�ات وcDع ا��/��Dت واcHKاء H7	اء ا�-���D أو * 

	��   .ا�O!��ال أو ا�!:

*   g#�� ��/�I ا���!o آ%�� �%��اد ا��ا;%� 8* (���!} و8-% � �� 

  .ا��#X ��7دة �-��# � 

  : أه� ا����ط ا�!* �"] �	ا��� � ه*

*    I�/�!ا� l���/� �� NDدKا �ا�1.  

�%� ��7دة ا�!�و�	 �< �	ا��ة ا�1�   *��ا�1� اN-6K �� ا���اد ا�

l���/!ا� �� NDدKا.   

   .ا�1� اKدl���/� �� ND ا�!&%$ �� ا���اد ا�&:	ة و�#��"! �   *

   ا�����ة ا�Jه��� 

�م �%� �    ��#!�	 إ��دة ��و�	 ا��&%��ت أ�� اKرآ�ن اKر�#� ا�!* �

����ة ا�Jه���  ��%�����وا�!* �"]  ٤Rإدارة ا��&%��ت أو �� �#	ف 

،� � *��    :وه* ز��دة ا�

١-0�%� :ا�!
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     0�%�� *��!����%�0 ا���اد ا�&�م ا��V!&���، و� ��د ه�� ه-�وا��

Iا��&%��ت، و�!� ذ� &!���أو ���!&�ام ��اد ;�م  �ام ��اد ;�م أ06إ�� 

    .��!o �&%��ت أ06

أو �� \	�r ا�1ّ� �� ا���اد ا��V!&��� 8* ��%��ت ا�!�2�#    

0Q� ،l�%S!���2  :وا���ا��I�!�h وا��رق وا��#�دن، وهJا �V!��* و�ً�� 

	�Q!Vم  �� آ0 �� ا��c!ا� ��/�	�Kة ا�ت ا��!1��O�وا���!o؛ hًQ�8 8* ا�

�ات  �Q	 �� ��!"*ا�/ّ�� *2�#!} 8� �!� N!� ؛Ucآ�	!� 0B�Vن ا���ا�-�

  .أ���ن ��ون ����} ا�/	����D ا�&�ر��H أ(S	، أو إD!�ج �#"�ن

    :إ��دة ا�!&�ام ا��&%��ت -٢

   ��D�#ا�� U���%� ��/�!�hت ا���H�Hcام ا��إ��دة ا�!& hًQ� *�#� اJوه 

�H�Hcوإ��دة �0ء ا� ،� ���#� �#� hًQ� ،� ا��ا�!& �#�ت وا��	\���Dت 

�%�0 �"� ا��&%��ت، و�/�} �V!��* و�ً�� �����2  هJا� Nدي إ�f� ب�%�Kا

ا���س 8* آ���� ا�!&%$ �� �&%��� �، وا����م �#�%�� 8	ز  ��ى ����

�� 0/� �:�V�  0�6 ��D�#وا�� ��H�Hcر��6 وا��ا��&%��ت ا���h!�/�� وا�

��ن وا����Oت ا��!1�ة ا�K	�/�� 8* آ0 �� ا� ا�!&%$ �� �، �8"���

��D 8* آ0%� ����6 rء ا��&%��ت  (��د����� و�eرع؛ ��1^ �!� إ�:��

وا��&%��ت ا���h!�/�� وا���H�Hc  ا��ر��6 8* ا�-��د�r ا�&g	اء،

اK\#�� أو �� �:%r �%�}  وا��#���D 8* ا�-��د�r ا�cر�6ء، و�&%��ت

�داءVا� r8* ا�-��د� ���    .ا��&%��ت ا��1
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 :  إ��دة ا�!�و�	-٣

�د ����دة ا�!�و�	 ه� إ��دة ا�!&�ام ا��&%��ت؛ D7!�ج ��!"�ت    -�وا��

*%)Kا o!دة �� ا����H 06ى أ	أ;.    

 :  ا!�O	�Hع ا�1	اري-٤

���H ا!�O	�Hع ا�1	اري 8* ا�/�Q	 �� ا��ول، ;�(�    ��و�V!&�م �/�

&%��ت ا�&:	ة (%�� �%!&%$ ا��s �� ا��&%��ت ا�-%��، وا�� ا�����ن؛

ا��V!���4ت، وا�A�1ة ا����"� �� ا�-	ف ا�-1*  و��B%�، و�&%��ت

هUJ ا��&%��ت �i b1	وف �0�S4 �#���  وا�-���*، �� \	�r �	ق

Iاق، وذ�	!�Oة ا�ارة و�	ا�1 �H0 درQ�  ى�ت و��=�#�DO1/� 8* ا!%�

���ا��D ا����2 و�!��c هUJ ا�:	��� � !���:�  �� $%&!���٩٠ %�� 

� �hS!ار�� ��/� ا�	�6 ��\ Nإ� � %��8* ا�#�%��ت  ا���اد ا�-%��، و�1

���    .ا�-����� أو ����� ا��&�ر أو ا�:��6 ا�/ 	

   رؤ�� إ����h ��7دة �-��< ا������ت

8* ������ ا��#�(	، ��أ اOه!��م أ;�	اً ����دة �-��< ا������ت أو    

�#� إ��ى ا����0B ا�� ��  و�	ى د��ة ����� ا����2 أن ذ�I ��و�	ه�،

N%� �38�1�%� 1ا����2، وا��%���دون ا�!�cاف ا�Q	وات وا���ارد  

��	V�    . ا�:��#�� �8 � 

و�:	ح ا�#��� ����ً� 8* ����] ا������ و�	اآc د�8 ا������ت �� ��	ب   

*Q%= ��  {"!�� �� ع���م ا��-�#� �����ً�، و=h=� أر�����Kآ���ت ا
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-%] و�-�D< ا��رق، �0 إن �#�3 ا��I�!�h ا���!o وا� �-�D< ا�1���

Nا��:�ف إ� {�أ��آ� �"��< ا������ت �%!&%$ ��} �����8 أو  ��! * 

    . ا�1	ق

و6� آ�bD ز��دة ا���* ا���2* دا8#ً� إ�N ا7آ�Qر �� إ��دة �-��< ا���اد    

���H �� � ا��وا�!&   �����وآ�ن ��� �cز ذ�I ا�!hء ��ا6< د�8 ا�

�����ا��1%�� 8* ا�/�Q	 �� ا��%�ان إ�N ا���ع  ���ت، ��� ا�:	 ا�V%:�ت

    .   �#ً� أ�� ا���V%�� ا�!����� أو ه��

 :اKول

� �� $%&!%� ��B�D أ��آ� N�1 � إ�e ا������ت أو 	��-� .    

*D�Qا� �  :وا��اد وا�!&�ا����V�ة �%N إ���6 (����ت ��7دة ��و�	 ا��

 �����H  .    

   h�7ا l�م �� ا�7	اف وإه�ار ا���ارد ا�:��#��، و���� ا�VD7ن و�

Nإ�  bDك و��� آ�h !�Oق وا��D78* ا Y��ا�O!�ال وا�!cام ا�:	�r ا�

ذات [=�ر ��رة �%N ا����2 إذا ُ�	آb �8 � �� دون �#��"� � �،  ا������ت

�� ��h!��دة �� � �#� أ�	اً ��1�داً �8ن ا���ع أي�	\ .    

 �N �	ا=�� ا�h�7*، ��"� إ�eرات آ�Q	ة إ�N إ��دة ا�!&�اموإذا ���D إ   

ا���ارد ا��&!%�� ��دام �� ��!o �� ذ�I �	ر، �0 إن �#X ا��� �ء أ�Hز 

0VT  ��e�� *8 ء�H ��أوراق ا��-l1 ا�!* ;%�b و�#Jرت 6	اء� �، 8

ا��-l1 إذا (�ر ;%�ً�، و�#Jر ا��	اءة ��} O : ا�J;�	ة و8*: رد ا��1!�ر
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������ء ����ر، و1�O	ق  {%VT ء�e د�8}، وإن U	/� .    

*%� �� Iذ� ��%g8أ N%� ل�و��� �:    

Oًأو:    

أن ا�0VS أ�	 �!#�رف �%�} ��� ا��V%��� 8* ����1 ا�-���ن ا��	[ن،    

U	�T [��:%� [!/3} و��� �#� N1ح و���    . ��^ �/!] 8* ا�%

�ً�D�=   :    

��	ه� ��/� �� ا�O!��دة �� أن 0VT ا�/!��� �� ا��رق وإزا��    

{%VT �#����1	ق أو ا��O ،�8 ���� 6� وH� 8*  ا��رق  {8h�إ �� Oً��

>D�-� b6��!&--� 8* ا�O!��دة �� ا��رق �#� إزا�� �� �%�}  هJا ا�

ا��#%�م أن �� ���(� ا�4	�#� ا�S	اء ���  �� آ!��� وأ���ر و��

�ال و��م إه�اره� وإ���! �،�Kروى ا7 ا ����م ا��&�ري 8 {1�1) *8

0�6 : إن ا� آ	h= �/� U=ً� :و�%� ـ أD} �6ل �� ا���* ـ (%N ا� �%�}

   .رواU ا��&�ري وآQ	ة ا�fVال و�6ل، وإ���� ا���ل،

�ًQ��=:    �#��م �} ا��-�D< ا��!&--� 8* إ��دة �-��< ا��رق �إن �� �

��< ا���س �%N وا���Kر ��} �� e	اء ��وراق ا�!���� �4" 8-0 ا�/!�

ا�!���� ��اء أآ�bD أوراق ا��-l1 أم �T	ه� �� اKوراق  ��� اKوراق

ا� و�"��# � ���# � �%�-�D<، و��%0 �� إ���ء ا���س  ا��N%� �%�!4 ذآ	

��� �����    . ���V� �N% ��3 � و��م ا�! �D � � � 8* ا�

�ً#�    :را
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   !��ا�� ا��� �� أ/�� O {D	 ��S	 ا�K/�م � �S	 اKز��ن و8* هJا�� ا�

 �ا���c �8ن N%� �� 0VT ا��رق �� آ!��� وأ���ر =� إ��دة �-��#} ه

ا����0B �%!&%$ �� اKوراق ا�!����، �/Q	ة ا�!#��ل ا��رق 8* هJا  أ�%�

b6���Kوراق ا��N%� �%�!4 [��ت أو أ��د�^ أو أ���ء ا� و ا� r%#!� ���8

��ت ا�:hب، 8�� ذه] ا�N�V1، آ��/!] وا�-l1 وا��"hت وأوراق �Hإ

�� ���ا�hVم،  �#X أه0 c#0 ا�Q� اق	0 وا�7VSا� ���ا�#%� إ�N ا�!&��	 

N�1����� وH� ور�6 : و6� �6ل ا�� ���ا�hVم: زآ	�� اDK-�ري �6ل أ

1�ه�Dو �%�V�8 � ا��  ،A\�!8 Y�V� �6 � DK U	�T Oو re *8 � %#"� O

�����ء أو � %VS� أن {��� و\	� � 6	1� �� N��#� ا� ��O �D��) ر���

  . �#	��h� {g! �ن

�ا�0 آ�Q	ة، �� �   � N%� ����، و��VD : و�#!�� هUJ ا�:	��ا�	\

�ن إ�N ا���!	و��H، و\	��� �/�V	 ا��&%��ت، و�� � أ����] �ا�/	

0Q� ة	�Qاء : آ� ���ا�/�	 �!ّ��رات ا� �اء ا�:��#* ، و\	��� ا�/�	 

  .�:��#*ا��-	ي ، و\	��� ا�/�	 ا

  ):ا�����Hز(��%�� ا�!&�	 ا�hه�اB*  -ب 

��D!�ج �Tز ا�����Hز  ��أ=��ء ) ا��Sز ا��1�ي(و�!��c هUJ ا�:	�

�رت :� ����7���8 إ�N ا���ء ا����o و� ،*Bا���%�� ا�!1%0 ا�hه

و��ات ا�����Hز 8* ا�#4	�� ��� ا������ ��ر�H آ��	ة؛ 8�(0 ��د 
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 Nا� � 8* ا�-�� إ��٧و� ��h� �� ة، و8* ا��ة،  �١٢٠ و��و� lأ�

 �������H ا�����Hز ��  ٥٠و8* آ�ر�� ا�"���أ�l و��ة، و�#!�	 �/�

���Hت ا6O!-�د��؛ ��^ ���� ا��!	 ا��/#] ا��ا�� �� �Tز ��ا�!/�

�ر / آ�%� وات ١.٢٥ا�����Hز ��� 0�S4!� ��8وه* \��6 آ� ،����

ا�����2 ا�7"����؛ 6��} �-�ن وا�� ���ة ���!��، hًg8 �� اs=�ر 

��^ �!� إ��دة 6�ر آ��	 �� ا�:��%��ت وا���/	و��ت ا��	��� أ=��ء 

*Bا�  .��%�� ا�!&�	 ا�hه

�م ا����ان ��ور ه�م 8* : ��%�� ا�!&�	 ������ان -ج �� ��8* هUJ ا�:	�

�دة ����� �i b1	وف "��ي g� د��� Nإ� ���g#0 ا��&%��ت ا���1�

�� وا�1	ارة�وا�! ���، ووH� أن ���د ا����ان ذو  ���Bh �� ا�	\

آ��ءة ����� و;�لٍ �� �Jور ا��B�41، و��/I و;��l ا��زن، و��/� 

 �=�%� 	�T � �8* ا���4�0، آ�� أن ا�#�%�� ذا �����) ��ا�!&�ا�} آ!	

�6�:%� �/% !V� 	�T�2 وا6!-�د�� و��%�.  

�� [ن اKوان ��7دة ا��3	 8* �%�آ����� ا�����2، وا�!0��# � >�

 .ا����2 �� ��3�ر آ�آ] [�� �����د

 إ��دة ا�!�و�	 آAداة �����1 ا����2 

 � ��"D دوره� ـ و�!:%��ت  
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    r��:�ث ا���2* �"] ا���ع و��Aآ�	 6�ر ��/� �� ا�!% 0�%��!"�] أو �%!

و�� �!��g} �� ر8< �/��ءة (�0V%V ا�!	ا��"��ت إدارة ا��&%��ت

ا�!&�ام �����ت إD!�ج : �/N%� c ���دئ ا�!* �	) وإ��H�!D ا���اد وا�:��6

 ���3D -  ��%Sا�� 	Bوا�ا� ������2ً� -) إ��دة ا�!�و�	( �/ �Bhا�!&%$ ا�� 

و�%#] إ��دة ا�!�و�	 دوراً � �ً� 8* ����� ا����2  �� ا��&%��ت وا������ت

  : وا���1ظ �%� � �� ;hل

ا���اد  ��%�0 ا��VDب(ا��N%� �38�1 ا���ارد و��%�0 اh !�Oك   )١

  .) وا�! hك ا�:��6

  .����� اKرا�* ا�cرا��� وأ��آ� ر�* ا��&%��ت     )٢

٣(   ���Vت ا��=�#�DOاد وا�   .����� ا����2 �� ا��

وD7"�ح ��%�� إ��دة ا�!�و�	 �"] �	ا��ة و�1��r ا��!:%��ت ا�����2   

 0/���!o وا�!���� وا6O!-�د�� ا�#��� ��7���8 �%�!:%��ت ا����� ا�&�(� 

o!أ=��ء ��%�� �-��� ا��� � ��� r�V�!وا� :  

  ا�!	ا��"��ت ����� ا����2

هUJ ا�O!	ا��"�� �%N ا����ط  �4!�0و���3D ا�!&�ام �����ت إD!�ج  -١

  : ا�!����
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�ن ا��%�=�ت ا�����2 وا��&%��ت    ·/� �� 0�%�   .�"�] أو ا�!

·   Kاد ذات ا�   .=	 ا���2* ا��ا�N%� 0�# ��< أو ا�!�%�0 �� ا�!&�ام ا��

·  �=�ا�N%� 0�# ا�!&�ام �����ت ������ ���< ا��VDب و;	وج ا���اد ا��%

 �B�-ام ا���آ�] وا�!&	ل �h; �� ��ا��-���ت و�% �اء وا���ء وا�!	

  .ا������� 

·    �B�-ا�� UJوا�] ا����"� �� ه	��2 �� ا������ت وا��� �Bhا�!&%$ ا��

  .ا��-���ت و

��7��UJ � �8 ا    o!�� و�� o!ام ا����%� إ�!&�	ا��ة �	ط �"] �����

�=�ت و�&%��ت آ�� �"] أ�gً� اOه!��م �#�%��ت ا�!���� ا���2* %� �� � ��

 ) ��H�!D7ات ا������� دورة ���ة ا���!oو����� ا�� ( �� U	8�� ��� ،

��ر�D ا��D�/�7ت � �/�� � �h; �� *!ا� Uث و�-�در����ت �� ا�!%%#�

ا��H�!D7 وا�&���� وا;!��ر ا�%1�ل وا���ا0B ا0g8K و���V1 وا�!����ت 

� � �H	1ط ا���  .ا��

٢ . ��%Sا�� 	Bوا�ا� ���  )إ��دة ا�!�و�	( �/

    >8	� 0�S4!اد ا��آ0 ��%�� �-��< أو �N%� �!� 0�S4 ا���اد ا�&�م أو �

 � �� o!�� اد أو أي��� ���6 هUJ ا���اد وآ0 ��%�� ا�!&�ام  � UJ ا��

  .< �� 8#���� هUJ ا���اد�	8
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    o!ا��� 	ل إ\��� ��h; �� ، اد�/ \ �#8	�r ا�	8< �� 8#���� ا��

، �!� ا�!�%�0 �� ا��VDب ) إ��دة ا�!-��</ إ��دة ا�O!&�ام (ا���دة 

  .وا�! hك ا���اد وا�:��6 و�� ا�!/���l وا�!%�ث ا���2* 

����2 �� ا������ت وا��&%��ت. ٣ �Bhا�!&%$ ا��   

���gن ����� ا����2 �� آ0 ا��&%��ت ا�!* ��O/� ا�O!��دة �� � أو    

I�2 و�0�4 ذ���%� ��Bhق ا��	:���  : �"�� � �"] ا�!&%$ �� � 

   �"� �� 0�%�ا�1	ق D7!�ج \��6 �	ار�� �V!&�م 8* ��ة �"�Oت و�%!

ا�� ���B �< �	ورة �	ا��ة ا��Sزات وا��&%��ت ا����"� ��    ا��&%��ت

  .ا�1	ق  ��%��

   ��	!���ا�	دم ���!&�ام أ��آ� ر�* ;�(� �	ا�N �8 � ��م اO�	ار 

  .أو ا����U ا�"���8 أو ا� �اء ا�"�ى

  إ��دة ا�!�و�	. ٤

������V �%-���� �8ن أ�� ا�!1���ت ����ً�     �%g#� >� 0��#!ا� �ه

ا�!�cاف ا���ارد �T	 ا��!"�دة وازد��د آ��� ا��&%��ت وا�!%�ث ا���2* 

��ا0B و�%�لوا� �� ^1�.  
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    	Bوا�اث أو ا�!/��ل ا��ه* ا�!1 	و����7دة ا�! ��	ه�ا��/	ة ا�"

����دة ا�!&�ا� � أو  Iدة �� ا���!"�ت وا��&%��ت وذ���!�h� ��%Sا��

 � #��-�.  

�اع إ��دة ا�!�و�	Dأ  

   o!ا��� 	و��إ��دة �:   hً� 	�!#� �ًور�	� hً����DG!�ج ا�"��� و��/�  و

���:�*�sاء آ�cHKت وا�D�  :  � �%N اD7!�ج ا�/��0 أو ا��/

إ��دة ��و�	 ا���!o �< ا��e N%� �38�1/%} و����D} وا����� ا�#���� �}   *

�#� (��D!} أو �:��	U وإ��دة ا�!&�ا�} ���j ا��lB�i وا�� �م أو 

  .�T	ه� 

*  D7ا ��%�#� {BاcHوأ {��D��#� ��/�/} وإد;�ل �/ o!ا��� 	و��ج إ��دة ��!

r��Vع ا��  .وا�!"��< و�#!�	 هJا ا���ع أ06 ���6 �� ا��

  اد�ا�O!��دة �� ا���اد ا��ا;%� 8* (���� أي ��!o : إ��دة ��و�	 ا��

8* (����ت ���=%� أو �&!%�� �#� 8-0 ا���اد ا��ا;%� ) إ��دة ا�!-��< (

*�sوط ����� ا����2 آ�	e ا��ة	� >� X#ا�� � g#� �� {!���) *8 :  

�دة ��و�	 ا���اد �� ;hل إ��دة �-��# � وا�!&�ا� � آ��اد إ�  *

0�S4�.   
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إ��دة ��و�	 ا���اد �� ;hل �#��"! � آ������B أو �	ار�� �!-��< ��اد   *

  .;�م H���ة 

  دور إ��دة ا�!�و�	 8* ����� ا����2 

��Vه� إ��دة ا�!�و�	 8* ا��N%� �38�1 ا����2 وا�!�%�0 �� ا�!%�ث ��    

  : ه� 8* اh;*�sل دور

    �6�:اد وا���ارد ا��� N%� �38�1ا��:  

*       o!ا��� 	ل إ\��� ��h; �� كh !�O0 ا�%��.  

�%�0 اh !�Oك �� ;hل إ��دة ا�!-��<        *�.   

*        ��H�!D78< �� آ��ءة ا�#�%��ت ا	ل ا�h; �� كh !�O0 ا�%��.  

*           0�%���8	 ا�:�h; �� �6ل ا�!� ��H�!D7ا�#�%��ت ا ��.   

    ���&!V* ا���راK0    ����� ا�%�آ�/��ت �	�* ا������ �� ;hل ا�!

  :�� ا��&%��ت

  ا����"� �� ا�-����ت ���Vرة وا��gاد ا������� ا����2 �� ا��

��%��   :ا�O!&	ا��H وا�!1
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  �!:%��ت ا�!-��� ا����V� ��7دة ا�!�و�	 

   ��1� *8 o!�� ح أي�"D ن��g� ����r ا��!:%��ت ا�����2 وا�!

وا6O!-�د�� ��7دة ا�!�و�	 و����� ا����2 وا��!:%��ت ا����� وا6O!-�د�� 

 *8 � g#�اK;	ى �"] �	ا��ة آ0 هUJ ا��!:%��ت ،ا�!* �!#�رض �< 

�از و�!cا��!� 0/4��#X ا���Kن ، أ=��ء ��%�� ا�!-���  .  

  ا��!:%��ت ا�����2    

�ة ا�!�و�	 �#!�	 ��%�� إ��د     ���D�Qاد ا��( S	ض ا�1-�ل �%N ا��

0�S4!اد ا��� (�ً�2�� ��Bh�  اد��ن ا�! hك ا�:��6 وا��/� �����

وا�D7#�=�ت و�%�ث ا���ء وا� �اء وا�!	�� أ06 �� � أ=��ء إD!�ج ��اد 

���j ا���ا(��ت  U���H .  

�� أه� ا�!�VؤOت ا�!* �:	ح 8* �"�ل ا��!:%��ت ا�����2 أ=��ء ��%و

���H o!�� و�-��� أي 	��:� :  

  ·     N%� �8�1�ا���2* و 	�=A!ا�} 6%�%� ا��وا�!& o!ج ا����!Dق إ	ه0 \

  .ا���ارد ؟ 

  .ه0 �� ا���/� ���S	 \	ق اD7!�ج إ�N أ;	ى أآQ	 ���Bh �%���2 ؟ · 
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ه0 �� ا���/� ��/�I ا���!o إ�N أcHاء ��/� ا�O!��دة �� � وإ��دة  ·

  .��و�	ه� ؟ 

  .� ه* اcHKاء ا�!* ��/� إ��دة ا�!&�ا� � ؟ �  ·

   .�� ه* اcHKاء ا�!* ��/� إ��دة �-��# � ؟   ·

   .�� ه* ا�#�%��ت ا��H�!D7 ا�hز�� ��7دة ا�O!&�ام أو إ��دة ا�!-��< ؟ ·

�� ه* اcHKاء ا�!* O ��/� إ��دة ��و�	ه� و�"] ���!��* ا�!&%$ �� �  ·

  .؟ 

· ��� ��7دة ا�!�و�	 وا�!&%$ �� ا��&%��ت وا������ �� ه* ا�!/%�� ا��:%

  .؟ 

·  *B� ا�� o!ا��� 	#� N%� ��2ه0 �� ا���/� �0��1 �/%�� ا��!:%��ت ا���

  .؟ 

ه0 �� ا���/� ��%�0 ا�!/%�� ��H	اء �#��hت �%N ا�!-��� و�"�] ·

  .ا�!&�ام �#X ا���اد ؟ 

�ن ؟  ·�c%� ��V���� �2��%� �Bhا�� o!أه��� ا��� ��.  
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�ا��D وا�%�اB) ا��اH] �	ا��� � ؟  ·�  .�� ه* ا�

    ����  ا��!:%��ت ا�!

��#��"� ا��&%��ت وإ��دة ��و�	ه� �"] ا��1^ �� ا�!����ت       

ا������� وا�!* ��/� �� ;�h � إD!�ج ��اد ��V!� 0�S4وى �< ا���اد 

ا�"���ة �� ����D ا���ا(��ت، أو ا�!&�ام ا��&%��ت D7!�ج  ��!"�ت 

�ل ��ى ����r وا�V!ا� ��D�/إ� �Hا�� ���� *8 ����D �Hى أ06 در	أ;

I% !Vا�� .  

�دة ا���اد ا���!"� �0/4 آ��	 �%N ��ة    Hو 	و��إ��دة ا�! �و�#!�

  �����ا�0 و�!:%��ت ��.  

  ا��!:%��ت ا6O!-�د��   

�"]  �#!�	 ���AV ا�!/%�� ا6O!-�د�� �#�%�� إ��دة ا�!�و�	 ��-	اً ه��ً�   

;UJ 8* ا�O!��ر Kن ا�#��� �� ا�!����ت وا��D�/�7ت ا��!��� �!� �"�� � أ

 o!آ��� ا���	0 و�/e N%� *V�B0/4 ر�3D	اً Oر���ع �/%�! � وه* �#!�� 

وا���اد ا��ا;%� 8* (���!} 8/%�� ازدادت در�H ا�!�/�I وا��	ز �%�/��Dت 

���}  وا���اد و���!��* �/���� � اX�&D ا�	�) ا�Jي ��/� �1 .  
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6�ا�� وإر�eدات �%!-���   

�� ;hل ا�!#	اض ا��!:%��ت ا�����2 وا�!���� وا6O!-�د�� ��/�    

 �%Q�!وا�� 	و��ة ��7دة ا�!���Vا(��ت وا��!:%��ت ا���ا�!&hص ا��

  : 8* ��ة ;�اص ه*

    ١(    	��  .;�(�� ا�!��S	 وا�!:

     ٢(    I�/�!ا� ��)�;.  

  .;�(�� ا���اد    )٣     

 -���Bتإ�

�ى ����� ����Dت �� �#� اh !�Oك 8* ا����Oت ا��!1�ة      !V� �%�

 Nإ� ��/�	�Kن \� �� ا������ت ا�-%�� 8* ا�#�م أي  ١٦٠ا��%�٤٣٩ 

���ً� ��� ��0Q �1���ت ����2 وه����� ;:�	ة و6� ازداد هJا � �\ lأ�

 ��� �� Nل إ��م  ٢٠٠و ١٨٠ا��#�� �� �ً�� إ�* �١٩٨٨%��ن \� ��

H	ام 8* ا���م �%�	د ا��ا��  ١٩٠٥إ�N  ١٨١٤؛ أي ��#�ل  ��١٩٩٥م 

�ن \� ����ً� أي  ٢١٦و(%b آ���ت ا������ت إ�N  ٢٠٠٠و8* ��م �%�

آ�%�H	ام  H٧٢١	ام 8* ا���م �%�	د ا��ا��؛ أو �� �#�دل  ١٩٩٦��#�ل 

 o!�� ^�� ا���	أ�! ��/�	�Kة ا�ت ا��!1��O���ً� �%* ا��� ������� ا�

�ز�%��ا ��^ �!&%$ ا��	د ����ً�  ٦٩٠	د ا��ا�� ا���D ه��#�آ�%�H	ام و
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آ�%�H	ام �� ا������ت و�"� ا������ت وا�!%�ث زاد 8* ا��!	ة  ��٦٦٢ 

8* آ0 �� ا�����ن %  ٢٨����V  ٢٠٠٠و�!N ��م  ��١٩٧٥ ��م 

 b/% !ا� ،{V�D b6�وا����Oت ا��!1�ة وأ�����D وا����V وه����ا و8* ا�

�ان ��c�ا �� ا���ارد ا�:��#�� ور�T أن ا�!1�ل �� ا�-����ت هUJ ا��%

��%� إ�N ا6!-�د ا�O/!	و��Dت �:%] ا�!&�ام 6�ر أ06 �� ا���ارد Qا�

 U�"�6!-�د�� واOة ا	0 ا�:�#��ا�:��#��، إO أن ا��8	 ا�Jي �1�r ���د 

 .ا��Y��� ��/% !V ���ة �#!�� �%N ا�! hك 6�ر أآ�	 �� ا���اد وا�:��6

*� ��و�	 ا������ت 8* ا��\� ا�#	

6�رت درا�� ا6!-�د�� (�درة �� ��H#� ا��ول ا�#	��� 8* ا���ه	ة    

�"� ;B�V	 ا��ول ا�#	��� ا����H �� �"�ه% � إ��دة ��و�	 ا��&%��ت 

 �1��٥  �\����1 أن آ��� ا��&%��ت 8* ا�� �ً���%��رات دوOر ��

 �1D �%�� *��ن \� ����ً� و� ٨٩.٦ا�#	�%� �1D اج	&!�O *�/١٤.٣ 

�ن  �١.٨%��ن دوOر واD!�ج  �١٤٥%��ن \� ورق ��6! � �%��ران و�%�

 ������8 �1�ا�*  ١٣٥\� ���� ;	دة ��7���٧٥%��ن دوOر   �\ lأ�

 � !��6 I�!�h�١.٤  �� hًg8 رO�٢٠٢%��ر دو  ������ن \� ��6ش �%�

١١٠ ��K&�� �� ا�ج آ���ت �!Dا إJر وآOدو ���h� ���g#ة ا��

���� �!"�وز �%��را و��ن دوOر ٢٢٥وا���!"�ت اK;	ى �%�. 
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    cB�1ه�ب ا���%N وذآ	ت ا��را�� ا�!* أ��ه� ا��آ!�ر أ��� ��� ا�

 ���2���� �� ا����2 أن ا�&B�V	 ا�#	Vب ا��	زراء ا�#�cB�Hة �"%j ا�

�l ��� �� ���6 ا���!"�ت ا�!* ��/� � O ا��&%��ت 	و��7ه��ل �

�ل �%� � �� ��%��ت إ��دة ا�!�و�	 وإ��D ��!� إ�N �/%�� د�8 هUJ ا�1-

ا��&%��ت و���و�� ا�8sت وا�41	ات ا����"� �� � ����1 أن ا��ول 

 �1D ا ا��"�لJ8* ه r��� �����و��  ٢.٥ا�#	�� �ً���%��ر دوOر ��

�ن \� �� ا��&%��ت ا��1�ا��D  ١٣٥٣اK�	ار ا����"� �� ��ا�* �%�

�0 �% ١٩٦.٥و���ن �!	  �١٨٨٧٠�ن \� �� ا��&%��ت ا�cرا��� ��%�

 �� {#�H �!� �� *���Hأن إ Nة إ�	ف ا�-1* ��4	ا�- U��� �� [#/�

�ازي ��ى � O ا��&%��ت UJود�8 % ٥٠ه >�H ��%/� وأن � �"� ��

�%��ر دوOر  �١.٧%��ن دوOر، hًg8 ��  ٨٥٠هUJ ا��&%��ت �!"�وز 

�����H وا�-��1 وا���I%!� ��V ا��&%��تأ;	ى ����و�� اs=�ر ا���. 

وو(�b ا��را�� ا��Q!�Oرات ا�#	��� ا�����i 8* �"�ل ��و�	     

�ا�#� و�1�ودة !� � DA� �)�; ��-�ا��&%��ت �-�� ���� وا�-%�� 

�ن دوOر وأن �#�3 هUJ ا��4	و��ت O �!"�وز  ٢٠٠وO �!"�وز �%�

�b6 ا�Jي �"] �8} إ�4Dء آ�D � ��1وOت 8	د�� و���/��Dت �#��� 8* ا�

(����ت �!/��%� و6��� �6درة �%N إ��دة ��و�	 ا��&%��ت وا�O!��دة 

��� ��!"} �� ورق وز�Hج وأ���ة و�I�!�h و��اد أ;	ى ��/� 

��4	ة إ�N أن ا�-����  إد;�� � آ���c%!Vت إD!�ج 8* (����ت ����ة
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�اع ا��&%��Dآ��8 أ 	و��ا �� إ��دة �	أ;� b�/�� �Q��1ت ا�-%�� ا�

��� وأن (���� ��و�	 ا��&%��ت ���b �� أه� ا�-����ت ا��ا��ة g#وا�

 N%� ذ�1!V� ^�� ���#رات ا�-����� % 8٢٨* ا���Q!�Oا *���Hا ��

�	�:���D و% 8٢٣* ا����Oت ا��!1�ة ا��K	آ�� و *8٣٥ %��D8* أ���. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m




