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-��[!� d.!� :���T4 ا���
	� وا�Xرا�� /: ا��"Tا:  

       �zzرا�Xوا� �zz	
"Tا �zz�[!�� :>��٢٠٠٠���zz% 4zz"� ا'�zzgر اzz�5��ا-

إ�.��ً� �� ا��!]�� /: ا�<.z=د ا��و��z$& �z= د��z8 4zرات ��Czن        ٢٠١٥


ا ا'�zzgر �$�	�zzاً         zzه ��zzJ�	4  و.�zzS��� V�zz4 و�.��zz�� �	=zzE�� Bzz	ا��

  � 4�zz8و �zz�.و� �zz	ؤ�� �ً$zzRوا    )zzإ� �/�zzR'�+ ،�zzرا�Xوا� �zz	
"Tا �zz�[!

 :>��
 ه
ا ا'�gر ا�5��ا�;!� d��&�+آ� ���!]�� و��Sت ا����>��ا�5��ا

     p��zzmا� Vzz0;أن ا� �zz>& �zz%�b �;zz0+و    :>��
ا ا'�zzgر اzz�5��اzzه �zz�

   uzz�E!�ا��zzmص +azzدارة ا����/ �zz	�VzzW ا�����zzة ا�� :zz	��zz.�Mb �zz� �zzC أن 

��zz&�+ ��zzR D	ر�zz�4 وا��zz��
	Vzz�� d  �zz و��Xا&��zz�[!� �zzأ&�EzzS ا��"Tا

����Pر V�� د +�وره� ا�!��ط ا������ آ�<�5ت�$�  :وا�Xرا��، ا��: 

١-        4�z��ا��.�اف أ%$�ب ا���0$� ا�����zد	�، �z, ا��-آ��z�� )z�� �zأ  ا��

وآ
�)  ��٢٠٠٠<��, ا&�<��ً� �, �<�	� ا��Xام ا��<��, ا��و�: /: داآ�ر 

������  .١٩٩٦رو��  ا��
اء ��<��, /: ��8 ا��
اء ا�

٢-           �z�!g=ا� �z��!�ا� dا��z+ م�z��اه Xzآ�� :z/ 4�z��ا����ه�� /z: وzR, ا��

 :	�ت ا������=و+�&��d ا��T ا��
اP: �, ا���آ�X ��( اTو�

••••       :z/ �z�qا��=ا ��z�$�ز	�دة إ��C&�� ا�$0=ل ��( ا����4�z اz���T:، و

  .ا���ارس +���!�ug ا��	;��
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••••  �� 4��� .�� وا��T ا��
اVZ:P ا��!��� ا��	;أ�$��� &=��� ا��

٣-  VzzZأ �zz� 4�zz����U�zzEm�+ uzz وإدارة ا���	 �zz��/ ��zz��nرات ا���zz4 ا��zzد�

:Pا
  .ا��!��� ا��	;�� وا��T ا��

   �zz�[!� ف    إن=zz� ��>��
  اzz�5��اzzأن ه �zz�] )zz�� �zzرا�Xوا� �zz	
"Tا

         ،:Pا
z�ا� �z�Tوا �z�������.4 +�ر�zZ آ���zة /z: ا��!���z ا���zS	� ا�T  �z.&

��=�>� )�� �����   4�z���� ا�C/Tر ا�����T ا��: ��VW د�4 ا��!]�� ���

 :zzوه ،D	ر�zz�رات +: وا��zzء ا���zz! - :��zz[!ا� d.!zzت  - ا��zzا����� �	=zzE� - 

ا��=ا�zR, ذات   -�8+��� اz�5�<�+�   - ا�5��ا�� – ا��!=	, – ��� ا'دارة

 ا�C;�ءة- ا���0

  آ�X& B	� ا���W/� ا��
ا��P ��ى اgT;�ل وا���اه���؟


 /: ا�5���ر دا�Pً�):أو���ء ا�T=ر(ا��!Xل  دور: أو5ًbn	 أن D>	  د�	ازد



	� ا�0$�� /:  - ��ا���E��Pت ا�MEب ا��"Tا ��/=�ا�$�ص   -ا��!Xل  

�!�ول ا�=��Zت  -  ��( ���+�� �� 	-آV أ+!�ؤه4 )�� 4.P�!+ا ,�>S�

�<!D ا'��اف  -  �$�دة �!�ول 8=ت آ�فٍ و�!��D و/: أو�8ت - ا���$0 

�
	� و����5 ��) ا��!�� +����C	�ت/: "Tول  - وا��ه!��ت !�ول ا�!� V����

����5 ا�=��Zت  ا������P �� ا�$�=ى وا�=��Zت ا�m;�;� +�� ا�=��Zت

����م ا'/�Eر %���ً� - ا���	g ول�!� ا�����ل +�اVP -  ا�$�ص ��( 
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اX��5ام +���أ ا�5��ال أي ��م  -ا���C /: ��ل ا�5���اد ����!�

���<� ا���وى  - ��اف و��م ا'M8لا'� ���C�	 :�ت ا�����;Eأن  ا�

��م وا��Sاب و"�� ذ�)Eا� �Eا�=+ V��!�ا��$�=ى ��(  ا���mام ا���� -


	� ا��!�� +��$�	� و��م -&��� آ�/�� �� ا��=د"Tول ا�!��Iب ا��Sي  

��م ����Iة Eا� ����م وا��Sاب ��-�, أو +Eا� v;� ا���=ث.  

  :ا���ر��دور : [�&��ًً


	� ا������-���� �����Tا���ر�� ا��=ا�� ا :/ ���E4 ا����� :��	�E+ 

+���E و�����، و�, ا��=اد ا������ ا�bTى، وذ�) +�E	�� ����Iة أو 

�����E�. 

/: ا���ارس وداVb ا�;0=ل و/: ا�;!�ء : �4��0 �=��ت إر�Iد	�   -

�� ا'/�Eر /: ا��!Xل، ��� ا� �=�R أه��� و�Rورة �!�ول�Z�����+ 4�>

ا������ة ��( ر/, ���رة ا�D��E ��(  �:، و/:اأ[!�ء ا��=م ا��ر

   . ا�5����ب وا�;.4 وا��V�0$ ا��را�:

�� �IاP.� ��  +�5ً: ا��S<�, ��( إ��Jر و��Z إ/�Eر �� ا��!Xل - 


 ا��Tة ����&��d ا��
اB0��  :P ا���ر��، ���Jن�;!�ا�!]�/� +.�ف 

   . ا��=�: ��g;�ل

��� ا������ /: ا���ارس -gTا ,	=!� : �� V����+ ���Eا� ��S	 5 )��

��م وا��g ار�C�.   

��x إن ا���B0 ا���ر�: XZء �� ا�!�Sط : ��ا��ة ا��Sوط ا���$0 -

o b e i k a n d l . c o m
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�E:  ا������: �����E، ووZ=د ���%B ذات� �8 H�� :$% ى=���

�ً���E&ا �ًO�� ���E��.   

- ��Pا
�w ا���دات ا��+ ��$0� �Og�mاوات أو : ا��Jmول ا��!��VW ��م 

�!�ول آ���ت آ���ة �� ا�$�=	�ت وا��ه=ن. 

����  ١٢-/: أ+$�ث آ��Wة [���P�/ iة /������ ب    :١٢-/������ ب * 

��V ا�
اآ�ة ���Cر ا���  وTن �!�<�ت ا��ZTن وا�$��D وا��$=م ;�وا��م و

Tو�O)  ه: ا���0در ا��!�� +�، /�� �$�ث �-[��ات ����� ��( ا����غ

�=ن ر	<��ً���	 �	
  .����8 +�ون �!�ول ��) ا���0در ا�

* �����W=/��� ) ١/������ ب(ا��	٢/������ ب(��ا ( �� �J	وه�� أ

	=�Z اTول /: ا���=ل وا���C وا����Cات وا�$�=ب و�<�=�� /������ ب،

 �C� ،��8وات ا�=ر�Jmوا� D��$ت ا��>�!� :/ :&�Wا� �Z=	و ����Cا�

� p�Sا� ��Iأ ���C+ ن=��Cا� :/ -��
ا 	�=/� /: ا�$��D ا��.� ، ���

  .أ/VJ �� ا����- /: ا��Z�ZXت أو ا���M��) ا�S;�ف

* ���=Cوا� ��Wن ��( : ا�����M��وه�� �� �<�=�� /������ ب ، و	

�$;�X ا�
اآ�ة، و	;��ان  )/E�S!�. �>�/ ،��	=g ات=!�� �.�	=��� و

�!�ت ��	� ��آ�X �!��� 	���م +� ا�jmS ا�
ي 	.�4 +�!�ول ��) ا�;����

 �� ��Wا��=اد ��=/�ة /: آ (��ا��� آ�� أوi$R ذ�) اT+$�ث ا������، و


	� 5ر���g.� +���ه=ن"Tد ا�� ��Wف ��دة ا������J�إ�( ا�X	i  ةو
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ا�!���: وا�S=آ=5�� +.�ف �Xج ا��ه� /: ه
  ا��=اد +����ء، و���دة 

�-[��ات إ	<�+�� أ�bى "� ��Wا����� :/ ���=Cدة ا��� �	X� �.&T ،ا
� ه

 ���=C�	��ى أن ��دة ا���bأ ����& �� :!�ا����غ +V��8 VCS، وه
ا 	

�ًJ	داد أX�� اآ�ة
   .وه: أ�� ا����Mت ا�����0 ا�.��� ���V ا����غ وا�

 *(&Xوا� �	ة /: ����� +!�ء ا��=اد  و��=�ً�:  ا�$��I��� �	�$ا� ����	

�	l� ��8�!ا������ أو ا� V���زات ا�����0،أ�� ا��R =./ (&Xوري �

��( ا����غ، وه�� 	�=/�ان /: ا��$=م، و	�WC اTول /:  ٦-/������ ب 

D��$وا� �	ا��-آ=5ت ا��$� :/ :&�Wوا� ،��C!�0 +�5ه���م  ا�	ا 
�


	� ا���� ا��: �=/� �� ��X;$� �� uات ����رة ا�
ه!�� "T�+:  

١-  ،�Zز�Eاوات وا�;=اآ� ا��Jmا� �	د��T&.� ��0ر ���WC ا�;�����!�ت ا�

  .ا��.�� �Zاً

�!�ول ا��
اء ا���=ازن وا��$�=ي ��( ا���و��!�ت وا��=Z=دة /:  -٢

��	�ت (وا��C+=ه��رات ) ا�$��D و�!�<��� - ا���w  -ا��$=م (Sا�

  .وا��=Z=دة /: اTرز وا���Cو&� وا�$�=ب) ا���آ�� 

��0�!�ول آ��� �!���� �� ا��=اVW� VP ا -٣�  .���ء وا�
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ا��.=ة، وا��Sي، (ا5+���د +VCS أآ�� �� ذي V�8 �� ا��!�.�ت  -٤

5=Cدي إ�( إدرار ) ا�n�+�'�R/� إ�( �-[��ه� ا����: ��( ا���، /.: 

  .ا��=ل وا�
ي 	�mج ا�MEب �� وi8 ا�5�$�ن 

٥-  :/ D�� ر�E/'ه��� و��م اTا �	�" :/ �.&T ر�E/'ا ��Z=+ ا5ه���م

��&: ا :/ �ً;�;b ر�E/'ن ا=C	 أن D>	 آ�� :�����V�0$ ا�

���� �� �Wا�5�$�ن +-آ V�8 ن=C	 أن VJ;	ا�5�$�&�ت ، و.   

  :أه��� ا��=��� ا��
ا��P ا�0$�� ا���ر���

    ,� V�����ا���ر�� ه: أ&��C� Dن ���=��� ا��
ا��P ا���$0، /.: 

Dه
�5 ،�$�$% �O/ �� إ�( ا���ر�� V+ ،);S�م إ�( ا���=����: ا�

وا����رف وا��.�رات وا���=آ��ت وا���ارس �!��S /: آ�C� Vن، 

 :/ ���وا����� 4	Xود اgT;�ل +���.�رات وا���=آ��ت و	.�H ا�MEب ��

 .ا��<��,، و	��: أ�p &�= ا���Z �$0+ D��Eة

 :   ا��=��� ا��
ا��P ا�0$�� ا���ر��� 

������ /: ا�0$� آ��Wاً �� �;�ض +�w ا5ه�����ت &;�.� ��( ا�   

�i ��=اآ�� �=�ا���ر��� وا���ارس، 0b=%ً� أن ��nو��� ا���ارس 

ا����� وا��E=ر ا����C	� /: ا��<����ت، �, �� 	�ا/u ذ�) �� ���ة ��&�� 

VPة ور������=�b VCS+ �Zص ��g;�ل وا���اه���  � ���Jو� �J8�!��
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� 	��Xه� 	��0b 4=%�� ا��� ا���ر��� و� /: ا��� ا���ر���، وآ�!�

�� ا�5����ب و�.=�� ا��-[��� ��  �	���وا�Mb D��Eل ه
  ا�;��ة ا�

� /�.� و	�-[�  �C=ن ا���ر�� �� ا��<��, وا����O ا�0���ة��ا��: 	

��Pا
ا�0$�� /:  و	n[� /�.� و	-�: �� ��u ����� أه��� ا��=��� ا��

�( وا���!�� � ا��� ا���ر��� و�Rورة إ	�0ل ا������ ذات اTو�=	�

أ��س ���: و%�دق و+��g�.�، وأن ���م /: ا���X ا��!��D و���� 

 .ا��!����

4���  :دور ا��m���0 /: ا���+�� وا��

    u�إن ا��ور اTآ�� /: ����� ا��=��� ا��
ا��P ا���$0 	�, ��( ��

��: ا�.�م /: أا��m���0 /: �<�ل ا���+�� وا�����x�� 4 أ&.4  /: 

������&� /�ن ���.� +�w ا�=ا��Zت ]� و�� وZ.� &���=	�ت ا'دارة ا��

 VW� �	ور�Jا�:  

إدراج ��دة ا���
	� ا�0$�� /: ا������ ا��W&=	� آ��دة درا��� ������ -١

� /: ا������ ا���=��E /: آV0/ V درا�: و�B�WC .و����J +�ب �

و��!�� و�=/�� ا��=اد ا������ة '+�از ا�ES&T ا��: �� I-&.� ا��8: 


ا��P /: ا������ ا5+��ا��P +���=��� ا��.  

o b e i k a n d l . c o m
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٢- V�Z ا�0$�� '��اد �	
����� �� أه��� ا������ Vه�-���V دورات 

 4.���=����b: إن �Iء ا1 �� ا��Tاض ��C=ن ���!� �.4 و��Wي �

  .ا���+�� 

  .ا��=�, /: �<�ل ا��=��� ا��
ا��P ا�0$�� /: ا���ارس  -٣

�����  :دور ا��

   =� �O�+ ا���ر�� H�.� :J�	 �.�;/ ،:$0ا� :Pا
ا��� ���B��W ا��

و	�;���=ن �, ز�PM.4 و�����.4 وا�����=ن  اgT;�ل ��]4 و8�.4

��=ن +��!��� ��MEبZ�� ص�mIوا���وة،  أ VWء ا���E4 إ�.���

�X	X ا���
	� ا�0$�� وا�����=ن �و	�=DZ ���.4 دور �.4 /: �<�ل 

  :	�=�=ن +-���ل آ���ة �!.�

* ��=��  . وا����/� ا��
ا��P ا���$0 ���	4 ا��

* ��0mSوا� ������ ا�!]�/� ا�+��� .  

   .ا�$�ص ��( ا����O ا�0$�� ا���ر��� ا�$��� وا�!;��� *

  . ا��$�ي �� ا�$��� ا�g�� ��$0;�ل و��ا��8 &�=ه4*

*�%�b �	�!و� �	ر�� D�E��  . اآ��Sف ا�$�5ت ا�0$�� ا��: 

o b e i k a n d l . c o m
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�X	X ر��VP %$�� ���<��, وا��=ا%V �, أو���*� VZر �� أ=�Tء ا

  . ا��$0

   :دور إدارة ا���ر�� 

    B0دور إدارة ا���ر�� /: ��ا��8 ا��� ��C	ا���ر��(و ��/=+ ( ��

��x ا��=اد ا��
ا��P و&=���.� و��ى ��PM�.� ����ا�V ا��!�� وآ=&.� 

�+ ������  .%��$� و�!���� "
ا�Pً� وآ
�) &]�/� ا���B0 وا�

   : و��VP ا��=���

   ��!=ع {��� ���	4 ا������ ا��
ا��P ا���$0 /�� 	��( ���d ا��=��� 

��4 وا��!.d ا���ر�:،  ا��
ا��P ا���$0 /:��� �C�	 ل {���ت ��ةMb ��

ا��: 	���.� ����m ا���=ك ا��
اP: ا�0$: ا����4،  �E=	, ا���دة ا�!]�	�

  - : وه!�ك و��VP أ�bى �bرج ا��!.d ا���ر�: �!.�

���	�� 4	I ,;=ي �����=��ت وه:: ا��$��Rة -١ .  

  . �<�=��ت ا�!��ش ا�0���ة -٢

٤- US!4 ا���� : ا��

وه= أ�� ا�=��VP ا�$�	�W /: ا��=��� 	.�ف إ�( �=��� ا�MEب ��    

ا���ا�V ا��!�� اTو�( /: �� /( /�.� �VW  =نMbل ا�ES&T ا��: 	�Sرآ
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 ا���
	� ا������

 

١٢٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

ا��
ا��P أو  ��دة ا���+�� ا�;!�� /: إ��اد ر�=��ت �$=ي إ��ى ا��<���,

 ��Pا
" ���8 �� �	=�$��� )�� u����w ا��=اد ا��
ا��P ا�0$�� وا��+

4����ب /: ��دة ا���+�� ا��	�V�8 �� R ا���Tا�) ا
� �� Mbل أ&=اع �وآ

��C���Mا��-آ=5ت ا�� w���ب �MًW ا�;=اآ� و+�Tا :/ Vb�� x�$+  Vآ

 �	=$�ا��
اD�� ��P ��  �� ا��<���,أ�<�=�� ��=م +<�, ا��E, ا��: 

4��   .	$�د  ا��

٤- ��;%Mا� �ES&Tا:  

���VW /: ا���	� �� و  �ES&Tا  ��������ض ����ن /=ا�P +آ����Mت ا��

   .ا��
اء ا�0$: أو ا����رض ا��: �$�=ي ��( ذ�)

  : ا��=��� ا��
ا��P ا�0$�� /: أو�8ت ا�;�اغ-٥

أو ا��!����ت  � �� VW	��j0$+ ) ا5&�]�ر، أو �� Mbل ا�5��ا��ت 

  . ا���+=	� وا����رض ا���ر���

 أ[� �!�ول ا�=��Zت ا������ ��( ا��V�0$ ا��را�( 

�ت 	-�: �=�4 ا���u وا���D8 و�� 	���0.�� �� &�$���, ا8��اب ا5    

��C;�وا� ،�	
و��V �� أه4 ا��=ا�V ه!�،  ا�ERا+�ت /: ا�!=م وا���

��� ا�D��E ��( ا������ �� ا��=ا�V ا���
	� ا������،ا��: ���آ�X، آ�� 


�) ا��;=ق وا�$0=ل ��( أ��( ا�!��dP، و�8 + 4��� �/=��ا��: 	<D أن 


  واR$ً� أ[��i ا��$=ث أن ���
اء �-[��اً!� ����Eوا� D��Eا� ����� )��
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آ� �ا�E;=��، و	���� ذ�) و	n[� ��( ا���رة ��( ا���آ�X وا��V�0$ و

ا��
ا��P ا��M�b�+ �;��mف أدواره�  ����=��، و	�;�وت �-[�� ا��!�%�ا

����Eأو ا� D��Eوأه���.� �<�4 ا� �.;P�qوو. 

���� ا�<�=آ=ز ا�=8=د ا��Mm� :��P	� ا���، �
�) /aن ا�D��E : ا�<�=آ=ز	


 آ;�	�� �!� /aن ��V ا��� 	�-[� +
�)، و �8	nدي b-	 4� إذا ����Eأو ا�

��	ذ�) إ�( �=B8 ا�D��E وا�����E �� ا��
اآ�ة وS  (�
� ،D��+�m=ل و

�ً%=0b �	
+�ا	� ا��=م +=��Z إ/�Eر ��Zة أ�� ��E=ب  /aن ����� ا���

  .��V0$ ا��� ��( ��Z�� �� ا�<�=آ=ز

  : ا�$�	�

�� ا��!�%� ا��.�� وا��;��ة /: ��آ�X دم ا�D��E أو ا�����E، و&��0    

$�	� ��V�0$ وا�5����ب و&�j ا�ا�� �-[�� ���: ��( اTداء ا��را�: و

	!�d �!� /�� دم، وه= ���رة �� &�Xm� jون ا�$�	� /: ا��م،وه= �� 

�ً�=�I ��Pا
و���S ا��را��ت أن /�� ا��م  /: ا����4 أآ�W ا��Tاض ا��

٪ ٤٠ -١٥ا�!��j�& �� d ا�$�	� 	!��S �!� أg;�ل ا���ارس +!��� +�� 

�0=ر ا��0=ر /: ا�!�= ا�$�آ:، ا�:وه!�ك �-[��ات %$�� �;�� ا��م �!.�

وه!�ك أ���ب ر���P  /: ا�!�= ا���=ي، ا��0=ر /: ا��V�0$ ا��را�:


	� : �$�وث /�� ا��م ا�!��j�& �� d ا�$�	� �!.�"Tول ا�!���8 أو ��م 

 �%�b �	�$دة ا���0ص ا��	ي ��( ا��=اد ا������ة ��( ز=�$�ا��: 
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ا�
ي و�Z أن وZ=د  /: ا�=��Z 	�/, �� ا���0ص ا�$�	� ) ج(/������ 


	� ا��: �$�=ي ��( ا�$�	� �VW ا��$=م إ"Tول ا�!���ف و��8 Rة أ�� )�


	� 5+� أن 	�!�و�.� "Tا  
وا���) وا���Zج وا��Jmوات ا�=ر��8 آV ه

�ً���� �]n���(  ا�D��E ��$0=ل ��( آ��� ��Zة �� ا�$�	� ووZ=د �=اد 

/: ا���0ص ا�$�	� أي  5	���E, ا�<�4 ا�5�;�دة �� ا�$�	� ا��=Z=د 

��Z VCS+ اء
 .ا��

  : 5 ���!�.�ت

    �&a/ (�
ه
  ا��=اد �=�Z /: ا��Sي وا��.=ة وا���Sو+�ت ا���ز	� �

�ً%=0b و+�ت�Sا��  
/: ����� ا��  V�0$	V������+ �0! �� ه

 .ا��را�: وأ	�م اb5���رات +��
ات 


	� ا�������ا���ر�� �� ����nت ا��<�, /( &�S [��/� ا�ا��;�د  � :  

�, +�ا	� ا���م ا��را�:، 	�J: ا�MEب 	=�.4 ا��را�: /: ا���ر��،     

��م و/�ً�Eو�.4 ا��!� i8!�]4 و	[��ات  و+�����: -���]�وف ا�<�	�ة، و�!.� 

 :/ VهTا ��]-�ا�M�Xء وا�������، و �8	C=ن �-[�� ا����4 أ8=ى �� 

�� /.!�ك ا8��ا��ت �����4 ا����E /: ا���ر�� ا��=ا ا�!�0 وا'ر�Iد

 �����
	� ا������ +�E	�� �E��+ و�����، و�, ا��=اد ا����� �����Tا

�����E� :ا�bTى، +�E	�� ����Iة أو 
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�4��0 �=��ت إر�Iد	�- ١ :  

�=�R أه���     D�/: ا���ارس وداVb ا���ف ا�0;�� و/: ���� ا��

�� أ[!�ء �Z�����+ 4�>ل، وذ�) ��� ا�X!ر /: ا���E/'ول ا�!�و�Rورة 

ا���ر�:، و/: ا������ة ��( ر/, ���رة ا�D��E ��( ا�5����ب ا��=م 

 .وا�;.4 وا��V�0$ ا��را�:

  : ا��S<�, ��( إ��Jر و��Z إ/�Eر �� ا��!Xل - ٢

    5ً�+  :Pا

 ا��Tة ����&��d ا���;!��� �Iا��J� �.Pن ا�!]�/� +.�ف 

 .ا��=�: ��g;�ل

��� ا������ /: ا���ر�� ٣gTا ,	=!� :  

��م وا��، �, ��ا��ة ا�]�وف  ��(    g ار�C� �� V����+ ���Eا� ��S	 5

 pC�+ ،B�0ة ا���/ :/ ��J;� ن=C���� ا���ردة gT�/ ،��b�!ا��

 .ا���b!� ا��: �C=ن �;��J /: ا�S��ء

  : إد�bل ا��B��W ا��
اP: وا�0$: /: ا��!�هd ا��را��� ٤

، �, ا���آ�X و ا�$=ار ا�$�أآ�=R=ع ��م ��!��ش /: �j0 ا�;�اغ     

 �E��
	� وا�0$� ا���0mS، +��( ا5ر���ء +����دات ا�0$�� ا���"T�

و��( أه��� "�V ا���	� V�8 اTآV و+�� ، و+�� ا��mوج �� دورات 
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 w�+ ��$0���� �� ا����� ا���<=��� وgTاء ا�I ا���� ، و��( ��م

���ت ا���دات ا��
ا��P ا�VW� �Og�m ��م �!�ول ا��Jmاوات أو �!�ول آ

آ���ة �� ا�$�=	�ت وا��ه=ن، ��<!D ا�X	�دة /: ا�=زن ا��: q.�ت 

���Eا� ��+ ��CSآ�. 

��دات ا�0$�� ا������ ا�دور ا��Tة /: ��+ :�$� 

�� /: ا�5���ر ه= ا���ام I.��� ، /��0��ر    Rو D>	 ء:I أول

 (�;g ون +��<=ع، وإذا آ�ن��S	 ���!� U�/ م��Eول ا��!�	���=ن إ�( 

Z ��" م، آ����Eول ا��!������m: ا��=ة أو ا��.�	� '��Zر  ��(  M/ ,P�

 ���.I  =��� ���!� V-آ	د��  U�/ ، �Pة '"�ا=Iا�� :��m����( إ5 

 .ذ�)

  : /�EرEb=رة ��م �!�ول ا'

��� ذات ا����ات إاgT;�ل /: ه
  ا������ ا����	� 	���=ن    gTول ا�!� )�

pg�Eا�� VW� ������) وا�;�P�E وا� ا�$�ار	� ا�Cوا� ��5=C�S4 وا�	آ� p	

 ���gTا  
�=ر ا��S��+ V;E, و+�����: ��م إوا����  ا���ز	� و�nدي هI )�

��� ا�0$��، أ�� �� اTآV +�� ا�=��Zت /<��, gTول ا�!�/�اد اTر"��� /: 

���	�ً� 	�!�و�=ن و��Z %���ة +�� و�Z�: ا�E/5ر وا���اءِ، و)4 %) ٩٤.!�

�� %) ٥١.٢(و��Z %���ة +�� ا���اء وا���Sء، آ�� و�Z أن  	�!�و�=ن

  .اgT;�ل 	�!�و�=ن ه
  ا�=��Zت ا�0���ة
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