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  �1".ا���ب ا�


  ا�(�	
 ا����	

  


  :و	=# ا������Pت ا�+���

- 
  ا�(�	

- 
  '���م ا�+���
 ا��	��

- ��
 أه�ا/�� و'+70��

-  B�5ت اه����
 ,�0ع ا�3را�
 و

- 
 '@�آ< ا�(�	
 ا����	

- �	�7� 
 ا����ى ا"���ر ا����
 ا�)�)�
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ا	�)� 


 '% '?�ن     ���X' B�/ W�X+	 ?ّ�"�ن ا���س	و ،B�/ ون�)+C	و 

B�/ �5�+X' �ًT�G  �' +�اوح $�#، و��دة	د�� B"�?(  
'� $�% ا��_

7
 أو �@��ة أو ,��7
 �"�ن '%)?�ن ا�(�ى ,� 	?ووا�5@�ة �-ف  Y�� 

�7
 وا&�ة+a' تAY�� ?�"�ن '% ��ة	و,�  ،. 

    V`��' k/ S��bا� k/ م�)
 
، زرا��
 ر	��
 و�7. ا��^# '% أن ا�(�	

 
	�, >1' ،k�	ار ر�R ذات 
	�=& V`��' k/ ن�?
إ- أ"�� أ&��"� 

k/ k�	�T وت��ن $���7$k/ ��+C�'ه� 
آ1��ا '� 
=#  ,���ن ، و,�	


�� ، آ�� 
+��3 ا�(�	
 ا��ا&�ة $=AY�� Wت /(���$  
`�C���$ دة��

0
 /k ا����ء،�C�% وا�+��د أه��7 �7. ا���اد ا��و آ��0S@aا� ��Yودا ،

7
 ا��ا&�ة ��ة $��ت Y�5ا� %?C
7
 وا&�ة،أو Y�� F��ا� %?C	 �'


 .'+(�ر$


�ر	a�ً�و     �ً5�+X' 
 ، وأ&��"� 	�bT>1��اً زرا��ً� 
@?< ا�(�	

"�F ا��5	�  ا��1رة ا������
 و&�% FY�R وا/ �ً:P�3R Bءاً ا�:�/��ن

���/ F"�ُا�(�ى وآ %' W"ا���� �	ا��3 F$O+Rا k+ن  '% ا��?Cا� 


 ، و
:��F ا�(�	
 إ�. $�7ة أو ا��5'7�%�	�'  ��b
آ���ة و,� &�ث 

 "�Jاً ا�#��5 
�ر	k/ kX أ)�7ب ا�:��ة /k ا�(�ى �C' .7+�ى
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إ����، وإن {R����?+�  ����& .7� F7��وا و)�Y< ا-
��ل ا�:�	1
 ���Gل


 �ا/k ذيXا��	��"�?Cا� 
 .ا�=_�7
ا�?�1/

I?�ل ا�(�ى، إ- أن '���J5 	@+�ك /��T kت �7. ا��^# '% 
��ع أو   


 إ�. ا�+�ا$� /�PL�$ ،ن�?Cد ا��� 
':�دة '��� �bT ا�:X#، و,7

�ًT��G ا��ا&�ة 
إذا '�  ا-k���+R ا�?��� ا�Oي 	�Cد $�% أ/�اد ا�(�	

 .7� ��@

 وا��W�+X ا���"k، آ�� أن ا����ت /k ا�(�ى �	����$ F"ر�,

ا�C�k/ S ذ�c ه� &S ا�+(�رب  '(�$
 '% $5=�� ا��d5، و�5<

 W�X+ا ا�O�$ 

 $�% أ/�اد ا�(�	
 ا��ا&�ة، أ'� ا�راkP ا��:�0C"اEوا��

>b+C
 ��"g/ ا����زل %' 
 .�37را�


?�ن     k+ل ا��?Iو'% أه# ا���ا�(�ى ��7:  


 '% ا���Cآ% و :��15ة�ا�(�ى ا����X' %' ���ا ا�Oه k/ 

+��9 ا�(�	


 وا)5
 و
�R W=a�L �5دارة وا&�ة &�C' .7� �@+�
 k+ة وا�����ا��+

وا)# وا&� و	��R هOا ا���� /k أ)+�ا��� و"��ز-"� و'��`V أ�Gى '% 

)�ان و,�� /�J/�:' kت '�� ا�75�� '1< ا ا���5# و
�k/ �R '�� أ	=ً�

 
و	5�S هOا ا���� ا��35
 وز	�دة &�آ
 ا�C?�ن وار
��ع 
?���� ا����


  .ا�)�)�
 وار
��ع 
?���� ا��a'�ت ا��5'



 /k ا���Cل : ا�(�ى ا��+?+7T�G رة��$ ��J	 �G� ��" kوه


 و
�1< "��  ا���=�
 ود�+���aا� 
ا�"��ر وو)� ا�راkP ا�3را��
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&�X'�� أ� 
+��?$ 3�� �C'&+�� ا���5ا"�
 و)�k/ �Y أ^S7 دول ا���5#، آ�


 و	+��3 هOا ا���� $�-"�'�ج ا-C7� .���+R?�ن، وا"��aض �"�?Cا�


?���� ا����
 ا�)�)�
 وا��a'�ت.  


  : '���م ا�+���
 ا��	��

    k+ا� �ً��C" 
إن درا)
 ا�+���
 ا-,+��د	
 هk '% ا��را)�ت ا�:�	1



 /k ا��ول ا���'�
،  اه+# $�� �7# ا-,+��د $�5 $�ا	T�G %	�@5ا�(�ن ا�

 %' B�=
 ��� ،��7�Iوأ 
���+7� �	�5
و'% ا����� أن "�5ض أه# 


 /k ا�+���
 و�Iوط ا��5< وا-)+��ار $�� وه���' �T���: #+	 
�7��

/��� ز	�دة ا��G< ا�:(�(k ز	�دة 
�اآ��
 و)�	5
 و'C+��ة ��� /+�ة '% 

?

�/�� هDO ا�3	�دة أآ� �نا�3'% $:�|  W' ن�?C�5ل "�� ا�' %' �


 و&��	
 ا���ارد ا��+�Xدة '% ا�+�7ث ����+R-وا 
�R�+"Lت ا�'�aا�

  .وا�:��ظ �7. ا���ارد ا�b�� �X+'دة '% ا��=�ب

    k7	 ��$ 

�5	� ا�+���
 ا��	�� %?�	 %?� : 

@?< ا�+���
 ا��	��

ا���?7�
 ا�+���I AًC7C'  k�ً�، '�آ�ً� و'C+��اً 	�R S��+C�W ا�+:�-ت

ا���5# ا��	�k، و	+�R# هOا ا��AG %' >C7Cل 
�0ر 'C+�ى  	�5/��

 W	��
"+�HY ا��@�ط ا�3را�k، وا)+Abل ا���ارد ا�0��5�
 وا��@�	
 و

ا-,+��د	
  #ا�)� ا-,+��د	
 �C7?�ن ا�(�و	�% و
:C�% {�و/�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                

 ا��	� ا����ى���
 

 

٣٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


����+R-وا k/ >�5ة وا���ا�: 

�5< �7. ر/�R Wذ$� ،
ا�ر	�ف  وا�1(�/�

kأو ا��و� k�`أو ا�� k7:ى ا���+Cاء �7. ا���(.  

  : '+70��ت ا�+���
 ا��	��
وأه�اف 

     .5C
 k+ا� 

 ا��	�����+7� 
T�aا� 
'% أه# ا�ه�اف ا-,+��د	

k7	 �' ص�G >?@$ ��)�):+�:  

-  
�R�+"Lت ا�'�aج وا��+"Lا >Y�(7. و� 
إد�Gل 
�5	Aت ORر	

Lتوا�C(Eوا�� 
����+R 
 ا-,+��د	
،وا�+�5و"��ت ا�:�/�
 ا�7'�5

  ٠$��ر	�ف


 ا�3را��
 '% AGل 
(�	# ا���#  -���+7� k���+R-�5 ا�3 �7. ا��ا�+�آ


�R�+"Lا #�
  ٠ا���k وا���دي ���bر ا��3ار��% $�� 	k/ #�C ر/W آ��ء

-  ��/�
/�ص 
��	W أ"@0
 اL"+�ج ^�� ا�3را��
 �+35	3 دG< ا�C?�ن و

  k�٠< ا��	ا��5


�ا�bT BRر ا��3ار��% و'% أه��� ا� - k+ت ا��	7. ا�+:�� S7b+

��a"%  ضإ�ر ا��3ار��bT >G٠د  

-  

 ��C(E�7ت ا�3را���R�+"Lا�?��ءة ا W/٠ر  

0
��	W ا� -@"
  .ا�3را��
 ���bر ا��3ار��% 
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+S70 ا�+���
 ا��	��
 ا�و    Yت �ا��Xا� W��R %' 
���+' 

 '@�رآ�

�ت وأ/�اد ا��W�+X ا��+�e9	% $��ا
k/ ��X ��7��ت وا���C(Eت وا���_

 
ا�+0a�� واLدارة وا�+(�	#، و
��ف ا��@�رآ
 /k إدارة ��7��ت ا�+���

      :/k ا��	� إ�. ��ة أ'�ر '���

١-  
٠
�I�� )��)�ت و,�ارات إدارة ا�+���     

٢- 
    ٠اL)�اع $g&�اث ا�+b��ات ا��7Cآ�
 ا�=�ور	
 ���Xح ا�+���


 ا��	��
إدراك ا��� -٣���+7� 
    ٠ا`��% ��'?�"��ت ا��+�&

٤-  V	�` %� 

 ا��	�����+7� 

9'�% ا���ارد ا�����
 وا��@�	
 ا�Aز'

k
     ٠ا�+��	< ا�Oا

٥-  >G7. '(�'�ت ا��� 
J/�:ا�� k/ م��(Lا�:�ص �7. ا���ل ا��5م وا

 k'�)٠ا�    

٠
'���Cة ا���ا`��% و
�ر	��# �7. أ)���A?@' >& Sت ا�+��� -٦  


 ا��	��
 ا�   ���+7� 

 و`���X�

، وذ�AG %' cل �اYو��WP إ)+�ا�

 H'ا��3 �7. ا��ل، وا�+�آ�Xا ا��Oه k/ 
ا-)+��دة '% ا�+�Xرب ا��و��


 ا��	�، وإ�Iاك �R�W ا�`�اف /k ��7��ت $��ء _�$ W' ءمA+
 k+ا�

 ،kX�

 ا��`��
 و/V ا����هH ا�:�	1
 �0a+7�� ا-)+�ا�X�
اL)+�ا


��ع ا��0aات g$ 

 ا��	�����+7� 
�X�

 إ)+�ا��7� 
و	�?% $��ء رؤ	


�
  : ا�
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١- kX�
٠
:�	� ا�)� وا��:�دات ا�)�)�
 �0a+7�� ا-)+�ا    

٢-  �	�:

:�	� ا��@�رآ�% /k ��7��ت ا�+:7�< وا�+(�	# وا�+@a�[ و

�	�0+7� 
     ٠ا�و��	�ت ا���^�$

٣- Lا 

:�	� '�70(�ت ا��ؤ	
 ا��75���
-�X'و 
�X�
    ٠)+�ا

٠
@a�[ ا��ا,AG %' Wل ��7��ت ا��:| وا�+:7�< وا�+(�	# -٤     


:�	� ا�و��	�ت ا���^�$
 وا�'�ل ا���70ب k/ ��^�7$ {< ا�)�  -٥


   ٠  وا��:�دات و'�70(�ت ا��ؤ	


 ا��ؤ	
 ا��75�
 /k إ`�ره� ا��5م -٦^��T٠     

٧- 
٠
:�	� ا�ه�اف ا��5'
 ��7ؤ	    

٨- �	�:
 
�X�
     ٠ا�ه�اف اL)+�ا

وWP ا��0a �7��ا'H وا��@�و��ت ا�Aز'
 �+:(�V ا�ه�اف  -٩


�X�

 ��7ؤ	
 ا��75�
 اL)+�ا�X�
   ٠  اL)+�ا


:�	� ��Rت ا�+���O و'�5	�� و'�IEات ا�+:(V ��ه�اف  -١٠


�X�
  .اL)+�ا


  إه��ل ا�(�0ع ا�3را�k وا�ز'�ت ا-,+��د	

     %' k'% ,�ة ا�(�0ع ا�3را� �	3
أه# ا�(���0ت ا�+k 	�?% أن 

���ا`% و	�+c7 أه# '(�'�ت ا�:��ة ا 
ا-,+��د ور/C' W+�ي '5�@

 
ن ا-ه+��م $������
 وا�+�Xرة أ'� ه�م إ- أ" B	SX أن آ�� أا�=�ور	
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�5 ا��آ�3ة ا�)�)�
  k/ WP ا-�+��ر أن ا-ه+��م $��3را�
 أوً-�	 ��"�

 F$�^ k+و�ن ا-,+��د ا����ي �% ا�اه+��م % �ا� %�)$�Cا� %���_C�

 
	(�م إ- $�-ه+��م $���Aح ا����ي ا�Oي ��"k ا��	Aت AGل ا���&7


 '% '�/�� ا)+��اد ا�(�h و)�Xن $�c ا�+7C�� و�5�
 ا�)�5ر �Pا���


�'��ه� #
 k+ا� 
�X�
    . /k ا�)��ة وا��:�T�< ا-)+�ا

�k/ k '�� 	�5 ه� ا�:< ا�'1< ��57	� ��(�0ع ا�3را$ا-ه+��م  آ�� أن    

 >�)+Cوا�� �P�:وا� kPا��� k/ 
ا�+k 	�?% أن و'% ا�ز'�ت ا-,+��د	

 ��"� 
7
 ا����0?@' kب وه��'% ا�@ ����0ع آ)� 
�C�Yا�� 

:< ا��@?7

�:" S��+C
،  '% &X# ا�	�ي ا��5'7
 /k ا-,+��د ا����ي  %٢٧ 


 	وا�YاObع أ)�5ر ا���اد ا���
/k ار
��ع '�5ل  رY�C�ً� �5 )��ً�ر

 #a=+ا� .    

�k ا���ن �7�:| �% /�ص ��< إوه�Xة ا�	�ي ا��5'7
 '% ا��	�     

و
?�س ا���ور و	3	� '% ار
��ع أ)�5ر ا�C?% و�5T$�ت أ�Gي 	�?% 

 �	���$ 

 ا��@�و��ت ا��b��ة و'+��ه�
 ا���b وا��+�)0'�,g$ ��7&

�Oا 	�?�ون /k ه�Xة ا��	� ا����ي وهOا )�5X< آ1��ا '% ا�@��ب - 

SX	  
X

 ا��@�آ< ا���X��5'و �	أ$��ء ا�� >?� 
)Y- >�� ص�/ ��/�


 W/ل رAG %' �	ا�� �	��

 و=��� 
�% ا����0
 ود�# ا�:(�ق ا�1(�/�

 
	�, >?$ 

 و/���P�	وا"@�ء "�اد ر 

 �% '�اآ3 ا�@��ب ا��	��	�Tا��


 و^�� ا�:?�'�
 ا�1(�/�
 و'�آ3 و'�	�
 و
�0	� ا���C(Eت ا��'�?:
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���75

 و���)1

 و	�	��

k/ >�5 ا��	� $:�| 
(�م $9دوار  k+ا�

     . �7���ض $���	�


 ا�+�Xر	
 $��(�ه�ة أن ا�C�S  ,�لو   /�b��$ %�$��)ا� 
�5I ��Yر


 )�5 ا��Y�kC وراء ار
��ع �$�
 k7� حAا�7:�م ه� ��م '(�رة ا��

< �G'�ت ا����
 ا�+:�
 $�����`V ا��	��
 وار
��ع ا��X5ل ا��+�7 -"���ر آ


 إ�k ا�ز'�ت ا��Gي /�PL�$ 
أ)�5ر 'C+37'�ت ا-"+�ج وأدوات ا�3را�

'% ار
��ع ا�)�5ر ا����5�
 '�� ا�0P ا��A&�% إ�$ k�W أ'��ت ا��(� 

 kا أدي إ�Oوه 
وا��X'�س /+# ذ$J5' h# اL"�ث '% ا��1وة ا�:��ا"�

Xع أ)�5ر ا���

 ار	�7X�7د ��7����ت ا�/ %' ��R�+"رد ا�+C
 F:�T9

وهOا   %١٠٠ وار
��ع أ)�5ر ا�7�AG %ل ا��+�ة ا�G��ة إ�k   ا��aرج

0��$�W أدي إ�k ار
��ع أ)�5ر '�+�Xت ا����ن /��5 أن آ�ن ا��Aح 

وا"=# إ�k  ة أT�C' h+�7?ً��ا����ي 	��W ا�X�% وا�3$�ة وا�(@


�,� `�$�ر ا��?7�+C�k/ % '�� وا k/ S�C
ه��ل زرا�
 ا�(%0 

ا��5	� W"��' %' ا�3bل /k '�� وأT��W"��' F ا��C�AG Hل ا��+�ة 


 آ��ي eة $?�ر��Gت ا������ت �ا��R��+&ا k�?	- %0)ن ':��ل ا�

 H�C�3ل وا�bا� W"��' ب�:Tل ا����ل وأ�Rرة ر�e وه�� $�أت 
ا��:7�


��	� ا�(0% �+�/�� ا&+���Rت ا� �,�$ S��0
W"���  �0ع, k"�5	و

 

 ا�G@�ب '% "([ &�د /k ا�G@�ب �"�� -"�+c7 ^�$�ت `��5����T
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 %' 
وهOا 	5X< ا�?1�� T %'��ع ا��eث 	C+�ردون ا���+�Xت ا�و��

#�+���T 
'�,L رج�aب '% ا��@G٠ا�   



و '@�آ< ا�(�	
 ا����	���7(��:  


 ا�+3ا	� ا���0د /. و'% أه# ا��@�آ< ا�+. 
�5". '��� ا�(�	
 ا���     	�



 �3	�دة ا�?+7
 ���د ا�C?�ن وإ)+��ار X�+" 
آ< ا�راP. ا��3رو�

 �Gأ S"�R %' �	�X+ت ا���دة ��7�	وز S"�R %' 
��?Cا� 
ا���5ا"�

 V/أو '�ا 
����T أو 
�'�G إ"@�ء '@�و��ت h���� �	��+ت ا���و��7

?7' F�+�

 إ�. و�Rد {�ه�ة /�PL�$ |��e S"�R %' 
'�� .Pا�را 
�

50
 ا�رض ا�+. 	��e"�� إ�. , #�C)+$ 
eا��ر #J5' م�)	 |�& 
ا�3را��

 S(��' ى�+C' ./ v�5	 ح �7. أنAا�� ���C
، '�C&�ت bT��ة - 


 ا�راP. ا�+. &�C' ر�)

 إ,+��د	
 و�R�+"1< و&�ة إ�
آ�� أ"�� - 


7� S�B /�ا"ً� )��	ً� '�� 	+� ٦٠٠٠٠	?+C:�� ا�+�)W ا���5ا". $:�ا�. 

  .إ"��aض "��S ا���د '% هDO ا�رض 

7
 /. ا��	� &�|     b+@ا�� 

 إ�. &�وث 
b�� "��. /. ا����5/�PL�$

 ��� 
7T - .+ة '% ا���% وا�:�ف ا��	�� hYا�I #=
 F:�Tأ

$��3را�
 'W و�Rد إ
D�X '+3ا	� ":� ا�L+��د �7. ا����5
 ا���R9رة 


 دون $C�S ه�Xة ا����5
 ا�3را��
 )�اء $�Rر�aأو ا� 
�7Gة ا��ا�X���


 ا�3را��
 $��(�ر ا�?�/. ':< ا��5< ا���وى ا�أن 	��&S ذ�c إ&Aل �


b��ت "�Jة ا��Aح ��رض $�5 أن أT�h 	(�رن $�% ا��G< ا� آ����
H 
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 ا���� وا��G< ا��+��� �% ا�"@0
 ا��Gى آ�� 
b�� I?< ���ان 	�)�

 h�Tأ |�& W$ً�ر�	�)

 $�ً- '%  '�Cآ% ا�(�ى ��?Cا� 

+Oa "�� ا�@(


 و,�ا"�% ��?Cا� V`��ا�� V�P S�C$ cى وذ���. ا�+(7�	ا���3ل ا��

ا����ء ا�+. 
:� '% ا����ء �7. ا�راP. ا�3را��
 ا�'� ا�Oى ^�� '% 

"�� ا��5�@
 �A�7ح و)�7آ��
B آ�� أ�eت '@�ر	W '� ا���ا/V وا��a'�ت 


��-ت �7Lا��0ق وا 
?�Iو 
. ا�(�	
 ا����	
 و�7. "�� ا��5'

 ��/�+� ��0a+ن ��� ا���C:?% /. ا�	. �# �7( �e9$ حA�7� 
ا��5�@

و$��ء 
c7 ا��@�ر	W /(� آ�ن ا���ف ا�)�). '% $��ء 
c7 ا��@�ر	W ه� 


 وا����ض $�C+�ى '5�@
 ا��Aح '% 	�)7� 
اLر
(�ء $����_
 ا���5ا"�

/�
 %' V/ا���ا W��R ./ 
7'�I 
و��<  �� ا����D ا��(�
 AGل "�=


��ل Lا >Y�(ء وو�$��?��$ 
'@�ر	W ���7ف ا��:. و'� ا�(�	


 �W�+X�7 ا��	�. 
@�رك /��� آ< ����+RLا 
وI�?�ت ا��0ق e# ا�+���


 و':� أ'�
 و^��ه� ����+Rن إ�_Iم وAوإ� 
/�)e %' 
ا�3�Rة ا��5��



 ا�(�	�R�+"إ W/ف ر��$ 
وإ)��'�� /.  وأG��اً ا�+���
 اL,+��د	

  .ا�+���
 اL,+��د	
 ا�@�'7
 �7�Aد 

/�. '�Xل '� I�?�ت ا����D ا��(�
 إ�. ا�(�	
 آ�ن ا���ف ا�)�). ه�     


�7ث ا����D  ة��
�/�� ا�� %' 
X

 �C7?�ن و�7:� '% ا�'�اض ا���$O5ا�

زاد $��5-ت آ���ة &�| /(�  ة'% ا�+�ع إ- أن إ)+�Aك ا��Aح '% ا����

A'% ا�� ���7� >�:	 V$�Cا�+. آ�ن /. ا� D��ا�� 
0)" .7� BT�& ح
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�����$ 
	Ob+ا� ��ا)�' 
و��م ��<  ةا�3	� آ�� )��� �7. ذ�c )�ء &��

 #7/ cذ� %' #^���$ D��دة ا���,� '% ا���	7. ز� ���( ��' ��� 
"��T

�����$ 
7
 ا���ف  ة	�اآS '@�ر	W '� ا�(�	?@' >:� 
7e��' W	ر�@'

ا����و/
 إ�. &� ��م 
�?%  ة�| أدى ز	�دة آ��
 ا����ا��:. $�� &

ا����رات و3Gا"�ت ا�+:7�< '% إ)+��5$�� ا�'� ا�Oى أدى إ�. 
�Cب 

آ���ت آ���ة '% ا���ء ا���7ث إ�. ا�+�ع وا�+�$
 '�� أدى إ�. 
�7ث 


 ا��Aح :T .7و� 
  .ا�(�	
 وأ�e ذ�c �7. ا�3را�

ء إ�. ا�(�	
 /(� آ�ن ا���ف أ'� /. '�Xل 
�T�I >�?�ت ا�?��$�     


��ل واA�Lم $�� �3	�دة Lا >Yل و)��Gا�)�). ه� إ"�رة ا�(�ى وإد

و�. ا��Aح $�@�آB7 و&��
B إ- أن ذ�c إ"5?� $@?< )7�. �7. "�� 


 ا��Aح &�| زاد إ)+�Aك ا��Aح '% ا��0,
 ا�?��$�
 أآ�1 '�� ه� @�5'

�?7� B�Ab+(إ�. )�ء إ WRرا cوذ� W,�+' ./ B/رة وإ)�ا�"Lء /. ا�$�

وا���اوح و^��ه� '%   
@b�< أ3�Rة ا��اد	� وا�+3�7	�ن وا��RA1ت

  .ا�'� ا�Oى &� '% �Gوج ا��Aح '�?�اً إ�. أ���ل ا�3را�
  ، ا�3�Rة


 أو     ���75
 F"اء آ��( 

 ����ء '��". ا��a'�ت /. ا�(�	�C���$ �'أ

 

 أو 
�Xر	�:T أو 

Eدى ا���ف ا���70ب أو ^�� ذ�c   إدار	 #� .�/

 
'��� �7. ا��BR ا�آ�< ��5ة أ)��ب '��� ^��ب ا��,�$
 اLدار	

و�5P ا�?�ادر ا��5'7
 $�� و,7
 أ���ل ا����"
 ��� ا�'� ا�Oى  �7��� 

 W	إ�. أن آ< '@�ر 
/�PL�$ اOى ا�داء $�� ه�+C' ه�ر�
أدى إ�. 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                

 ا��	� ا����ى���
 

 

٤٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

9@�
 F"آ� 
أى ، ا�راP. ا�3را��
  �7. ا�+���
 و
�/�� ا��a'�ت �7(�	

أن ا�3�Rة ا�:?�'�
 آ�"F ه. ا�(�وة /. 
��	� ا�رض ا�3را��
 $��ف 

 
	�)7� 

�/�� ا��a'�ت ا��5'.  

و'% ا�'71
 �7. ذ�c '� &�ث ���'� $�أ ا�+�?�� /. إ"@�ء ا��X'�5ت      

 
5'�X9 ا�@�
5
 ا�3,�ز	V /(� آ�ن '% ا����وض أن '�R ���'و 
���7,Lا

ض T:�او	
 $��(�ب '% '�	�
 $7��� وه. �7. '(�$
 '% �7. أر


 ا�3,�ز	V إ- أن ا�(�ار ا�C��). وا�+�BR ا�:?�'. أ'� $g"@�ء �	�'

 
���

 ا�3,�ز	V و�7. أراP. زرا��
 $��ف �	�' >Gدا 
5'�Xا�

#�� .5'�X# ا��ص ا�+75�/ ��/�

 �c�O /(�  ا����`V ا��	��
 وX�+"و

��
5
 $gدارا'�Xأ"@9ت ا� 
5'�X��$ ت�'�aوا� ��
و)?% أ�=�ء  وآ7��

 
���75

 أو �:T أو 

�Xر	 F"اء آ��( 
�'�a". ا���وا�� �	ا�+�ر 
ه�_


 )?% أ�=�ء ه�_
 ا�+�ر	� و^�� ذ�c آB7 أ"@� �7. أرض )0���

 .7� 
)0��7� 
زرا��
 ا�'� ا�Oى آ�ن �B أ�e )7�. �7. ا���_
 ا�3را��

  .ا���ى ا��5�� 

 
   ا�)�)�
 /k ا��	� ا����يإ"���ر ا����

     �	�)
 $�����`V ا�+:+�
 ا����
 �G'�ت ا"���ر �% 	%75 &(�,. 


 %٦٠ إ�. وF7T ا����ى ا��	� /. ا����0
 ��5-ت/ '�� /. ا��	��

 AGل '�� /. ا�رض '��ز��تو %٧٥ '% أآ�1 إ�. ا��(� '�5-ت  و
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وإ+, $�T�Aً ١٣٠ ���� "+H ٢٠١٠  ��م '% ا�ول ا���� ٨٥٠ 

  .��G	% ١٢٣٤ و&�� '�ا`�ً�

 وا�5�X��ت '�� /. ا�:(�,�
 ا�����Jت '% ��د "�دى ه�� '%    


 &�� و,� /. 
+�1< ا�+k ا�:(�ق أ$�C آ���
 $=�ورة ا�+�5و"�

%�&A% ا��	ن )�اد /. ا��+�15�	د c��ا� kء ا�3را��bوإ� W��R ا'�ت�bا� 

�Yا�+. وا���ا c��7� .7� %�&Aا�� W' #�Pا�+. ,�و >)
 ا�� ١٠٠ �% 

B��R ط�)(٧٥ وإ% %' >Tض أ�)'� %� ا� �	3	 BP�, .7� ١٠٠ 

 و
�7�c ا��A&�% �:(�ق ا��و�
 '�C(Eت ا"+��ك وو,� �R�B، أ��

%�&Aا�� kPأرا 
 '�O 	3ر��"�� ا�+k وا�'Aك وا�و,�ف اATLح ه�_

 ا�3را�k اL"+�ج و'C+37'�ت 
?���� ود�# ا�C��%،و
�/�� �@�ات

�7�%�&A |�& #�"أو�. أ 
  .ا����ل ر�Rل '% $�����	

 $�����`V ا�+:+�
 ا����
 �G'�ت إ"���ر �% ا�+(�	� آ@�    


 ا��(� '�5-ت ار
��ع و %٦٠ إ�. /��� ا����0
 '�5-ت ز	�دةو ا��	��


 '�5-ت وا"+@�ر %٧٥ '% أآ�1 إ�.�	�Xا� 
,�Cآ�� S��وا� ./ 

V`��ا�� 

١٩٨٠ $�5م '(�ر"
 %٨٥ '% أآ�1 إ�. ا��	��/�PL�$ .إ� 


 إ"���ر'�J�' #�)ا� 
����+R-ا�+. ا F"% ا�:�% آ��ا�:� �	�7� 

 وا��:�Jرة ا����Xرة ��7���ات ا����ط ا-)+�aام $S"�X هOاوا����ي،

  .ا��	��
 ا���_
 أو�Pع و
�ه�ر
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75% ا�+. ا��7��رات ر^# أ"B ا�+(�	� أ�B�7 ا�Oى ا��E)� ا�@�     ���� 



 �A)+��1رات ا�:?�'���Rآ3 ا�+. ا��+
 /gن ا��+�ول ,�0ع /. 


 ا-)+��1رات���R�0ع /. ا�, 
 دو-ر، '7��ن ٧٦ &�ا�. 
�67 ا�3را�


 '% وه��Rو �J" �	�)+67 ا��' >�_P ا �نOا��,# ه ��5	 %� #X& 


 '9)�ة�(��( 
'�?:7� 

D�X ا����	 �	�=, 
 /�Oا وا�Obاء ا�3را�


 ا-)+��1رات &X# '% %١ �% 	3	� - ا���67���R-�0ع /. ا, 

  .ا��+�ول

    F:�Tوأ 
eا�?�ر 
71�+' ./ 
�:=
 
 $3را��ت ا����	
 ا�:?�'

 ا�+�Xرة، ,�0ع /. $�-)+��1رات وا)+���+�� وا�Oرة وا�(�h ا�(%0

F��Pا�رض و 
 هDO آ< وو)� وا�S7C، ا�5(�رات 
�Xرة /. ا�3را��


 ا-,+��د	
 ا��A&�% &(�ق 
�ه�رت ا�و�Pع����+R-وا 
�(��Cوا� 


  .وا�1(�/�

 "([ '% ا��A&�% '@�آ< ازدادت ٢٠١٠ ��م $:�7ل أ"B ا�+(�	� ,�ل    

 إ�. ١٢٠٠ '% ا���Cد `% )�5 ور/W ا�رض و
��	� و
��e�7 ةا����

١٤٠٠ B��R ج &�ا/3 وا"�5ام�+"Lد ا�	د وازد�Cا�� 
Rء ��رA�+(إ d5$ 

 ,�ارات د�# $���ى �R�B '7��رات ٣ .&�ا� �7. ا�@�7X' S5 "�اب


 �7. ا��(�اء �Aج)�" 

 وه. ا��و��	�R .b��	 ل أن�)
 ���/ 
  .ا�:?�'

 $����ف ا����ذ أT:�ب d5$ '% ا���Cد ذ�c 	+# أن ا��E)� وا�@�    

 ا��C`�"�ت إ"+@�ر ر^# ا��5)�ت و
�آ�S ا�@�5 زرع ��7��ت �7.
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 ا��	� /. ا����	�% دأ�CR أآ< ا�Oي ا�?�7ي وا��@< C و/��وس

  .وا�:=�

    .7� S"�R ��G S��` �	�)+ت د�# $=�ورة ا���ره� ا�+�5و"��+�g$ 


�ا$� %�$ %�&Aوا-�+3ا'�ت ا�:(�ق '% أ)�س �7. ا�� 
 ا��+�Cو	

S7b+7� .7� �' �, #�P�+5	 %' >ا��@�آ 

 ا-,+��د	����+R-أو وا 


�(��Cأو ا� 
 ا��=�ء ا&+���Rت �

7� ا�+�5و"��ت و
C+��ف ا�(�"�"�

%�?7�+C1< وا���
 ا�+�5و"�
 ا�)� و
=# '��، S5I '% %٨٠ ":� و



 أ�� ١٨ إ`�ر /. �=� '7��ن ١٢ ":� ا����	'�J�' 

�5و"�.  

 ا�(�0ع أن ا-"�Cن �:(�ق ا�رض ���آ3 ا�+���Oى أ�Iرا���	�    

k"م '�� /. ا�+�5و�J�ا,+��دي آ k���+Rوا ��$ B7+:	 %' 
"�?' ./ 


�e9 ,� ا��	�k ا�(�0ع �ً�7( V��0+$ )�ت��ق )�Cا�:� ا� h�T�0ع وأ, 

F�' ��� B� دور.  
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