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  ا���ب ا���1|


  ا���أة ا��	��

  


  :و	=# ا������Pت ا�+���

 ا���أة ا��	��
 أ'� وا���م  -

- 

 ا��	������+R-ا 
 ا���أة وا�+�@_


 ا���أة و':�وره� -���
 
�X�
 ا)+�ا

 أة ا��	��
 أآ�1 إ"+�Rً�ا��� -

- 
���+7� 

 ا�3را�
 ا����	�X�
 ا)+�ا

 �v وا�+�?�%�ا���أة ا��	��
 $�% ا�+� -


 ا���أة و)��)�ت 
:(�V ا�ه�اف -���
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 ��' k/ 
     أ'� وا���ما���أة ا��	��

     �5
&=�رة '�� ا�(�	�
 '% أ,�م ا�:=�رات ا�?���ة ا��C+(�ة ذات 


 ا�?���ة ا�(�# ا�����+R-وا 
�(��Cاآ+��ل ا��&�ة ا� O�' cوذ� 
a(ا�

 F"د ، وآ�A�ا�� >�, W$ا��� ا��ا �G# /. أوا	ا����ى ا�(� W�+X�7�


+�V �راؤه� 
��'� 'W �راkI A/ ��Y ء /��� '%  
ا�)�ة ا����	
 ا�(�	�


 و
a+�7 ��دا
�� �% ا��5دات ا�@�,�
 وآ�"F ا��&�ة أ�Yا��ا� ��)	�/

7
 و
+?�ن '% ا��ا��	% ا-)+Cة ا����bه. ا�)�ة ا�� 

 ا��5د	����+R

و,� 
���F ��ا'< ا-)+(�ار ا�)�ى $+��ع  و'% أ`��ل 
:F ر��	+�#


 وآ�ن '% أآ�1ه� /��7�
 "�ع '% ا�+�ازن ����+R-وا 
ا��Jوف ا�1(�/�


 $�% أو�Pع ا�3وR�% /. ا�)�ة    e# ا��+�ار�ا�( B$ F��� ىOى ا��Cا�

,� أ$�ح ا��W�+X ا����ى ا�(�	# "@�ط ا���أة /. '� "�)��� '% '�X-ت و


 وا��5'
 وI_�"�� ا���"�
 وا��	��
 و/. '� "�), S��B ه� T�aة ا���ا�:

 ��Rوزو ��+�$ 
و
(����D و'5+(�ا
B إ�. S"�R دوره� ا��Y�C. /. ر��	

�+R-ا 

 �bTره� آ�� أ
�ح ��� '% �Tر ا���Cواة أو ا��5ا��$�

 '� و���


��3ت $B �% أو�Pع اL"�ث /. آ1�� '% ا��X+��5ت ا�(�	�
 ا��Gى 

 S
ا���T�5ة ��� /. ا�@�ق وا��bب �7. &� )�اء و,� $67 ا�'� $?�


 ا�	�, 
^�	(. أن رد '?�"
 ا���أة /. '�� ا�(�	�
 إ�. إرادة د	��

F75R .+أ"�� ه. ا� ��� B:	�' ق��/. ) �	3	إ B(دة إ��إ�. ا��5 SC"و 

 ."�C"Lا �	ن ا�+�رg/ اOو�7. ه، >Rا�� 
أه��
 ا���أة '�5د�
 �ه��
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/�)e ء أول��$ ./ >R�7� ��+رآ�@' 
	@�� ���7أة ا����	
 ا�(�	�


�0ر ا��@�	
 إ- أن  .7� �I��' >?@$ ت�eوأ �	ا�+�ر ��/�� 
�"�C"إ

�ً��7( �e9
 �, ��5�+X' ا���أة ودوره� /. $��ء DOه 
 $�5 ا-&+Aل '?�"


��7a+7� �5 ا�Oى ��"B�' F ا��Aد ���7a
   ٠ا�R��. ���� آ�� أدى إ�. 

����أة ا��	��
 هk ا���أة ا�+k /  ا���,� ا�:��k ���7أة ا��	��
و�%    


k/ %?C ,�ي ا��	� و
@+b< $��3را�
 أو 	@+b< زو��R أو ��د '% 


B و
S57 ا���أة ا��	��
 �C' k7+�ي ا���5# آ7 أ/�اد أ)�
�� $��3را�


 ا��	��
 و'W هOا /�ن ا���أة ا��	��
 ا/k ا�3را�
 و رY�C�ً� دوراً���+�


C+��� '% ا����  k+ا,< ا��_�ت ا� kه 
و$��Oات /k ا��Aد ا���'�

 ��� >Rا�� k�5
ا-,+��دي و'% ��7��ت ا�+���
، و-زا�F آ�7
 /Aح 

 k00a'ت و�(��Cا� k5Pا�'# ا��+:�ة اوا �	�)

 و,� ذآ� ���+�

+7� 
'% ا��(�اء /k ا���5#  %٧٠أن ا���Cء 	�%71  ١٩٩٥���
 ا��@�	

 %7b@	 %�"آ�� أ B�/ 
/(� '% ا��{��Y اLدار	
،  %١٤وk17e ا�'�

١٠%  ،
     .'% و{��Y ا��زراء %٦'% ا��(��� ا������"�


 أآ�1 '% ^��ه� �k7 ا��^#    	Ob+ع و)�ء ا��Xا���أة '% ا� k"�5
و


 آ���ة '% أ"�� 
�C# أآ�1 '% ^��C" 3رع
 k�/ ����' ���a+ا� k/ ه��

 >G+�ا/� ��� ا��	و���'�  k7:ك ا��A�+(A� 
��aا�� 
	O^ا� %'

Aً�' �1ن أآ�?

 ا�)�ة  	Ob
 k7� B�' ���آ #C, إ"��ق kإ� >Rا�� %'

 k/ ت ا��0ال���Cا� F)�"أ kق ا���أة /�ن ه��a$ OG9
^�� أن ا��Jوف 
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�a"ا 

�� إ"+�ج ا��:�T�< ا��(�	�(� B��a
d ا��,F ا�Oي 	�?% أن 

9
k ا���Xات وا�:�وب 

 ا�`��ل وا����	
 ا��:�
 و�$�
 k7� ��Cوا�


5(��اً 

3	� ا��@?7 kآ  %�& k�/ �)| ا���9"
 
و
k/ #�C ز	�دة '@?7

 %' 

���ه� ا���أة 
J< ا���أة ':�و' k+ا� 

�W أ��اد ا�)� ا��	���


 ��R����?+ا��^# '% أن ا�رض وا�(�وض وا� k7� د�IرLت ا�'�Gو

�ً�"�R >1�
'% ا�:< ��57	� '% ا��@?Aت ا�+ k	k"�5 '���  آ���اً ا���أة 


 ا���و �% ا�"@0
 ا��+���
 ���7أة أو/k  ا��	��J�' �	ر�)
 �&

�ً'��
 
��_C' �5

 ا�`��ل T��Gً� ا��	��
 أ"�� 	Ob
/k ا���ا&<  �% 


 إ�k ذ�/�PL�$7��� ،و� 
R�:ت ا��X+��7� kC�Y'�رد ر ��5+
 k�/ c


 /�ن هOا ا��50م 	?�ن '�� 

 وإ��اده� ��(�
 أ/�اد ا�)�ة و$���YاObا�

 `�	Aً أن ا���أة 
(=k و,+ً� '% إ"+�ج ا�)�ة و,� أوF:P ا�$:�ث أ	=ً�

AًGر د�
	��ف /k ا-&+���Rت ا����3�
 ودوره� /k هOا  ��57< آ�� 


 إ��I kا��Y ا��50م آ�� $?1�� '% دور اأا���Xل /�PL�$ اOه >R��


 '@�رآ
 ا���أة  ��)�ة '% '���� ا��aص و,� ذآ� ا�+(�	� أ	=ً��C" أن

 %' 67�

�67 %٨٠ – ٦٠/k اL"+�ج ا�3را�k/ k أ/�	(��  ��(� k/و ،


�67 '@�رآ+�� %٥٠ 
���
A?� ا�	أ'� k/٤٠و%.     


 و���7أة آc�O ا��5	� '% ا�دوار ا��Gى '���     ����+R-ا 
ا�+�@_

ور��	
 ا�`��ل وW�R ا�:S0 و"(< ا���ء إ�k ا���3ل و`�k ا��50م 

 ، 
وا��@�رآ
 /k إ"+�ج ا��50م و
�C	V ا��:�T�< وا������ت ا����3�
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     .ر��	
 ا��:�T�<، ر��	
 ا�:��ا"�ت

     k�5< ا���أة &�ا�
 

  ١٦و/k ا����`V ا��	��
 /k ا��Aد ا���'���(


�C	V وإ��اد ا��50م وW�R ا��,�د وا����D وا�(��م $�����ل /k إ"+�ج و

/ cذ� W'ا�`��ل و 
�$�
 kإ� 
/�PL�$ 
^S7 ا���Cء ا��	���ت - 9ا����3�

	:�k7� %7 دG< '% أ�����% هDO و/k ا�:(�(
 /����أة /k ا��Aد 

 �@� k7� -:�7% إ	ازي ا�71| و- �	 ��$ >R�5< أآ�1 '% ا��
 
ا���'�

      .R<أ�R ا��


����+R-ا 
                                             :دور ا���أة ا��	��
 /k ا�+�@_

 

:�< أ���ء ا�+��� k7� در�, >�R ء��$ >�)+Cت ا���	�:
'% أه# 

 ، ��
����_C'وو #Jأه# وأ� k
,�در �k7 ا��05ء ,�	# ا�V7a وه�� 	9


، و	5+�� دوار ا�)�ة وا���أة ��� ا��ور ا�آ�� /k ا�أ����+R-ا 
_@�+


 ,�را
�� آ9م '% أه# ا�'�ر  رY�C�ً� دوره� دوراً���
، �Oا /�ن إ��اده� و

Aً'م $�وره� آ���ا�( W�0+C
 .+&  ،��Y��$� #75وا�� k$ا��� kأة ه����/

 k/ �eE
و$(�ر '� 
k05 ��# '% ر��	
 و
��# و&��ن $(�ر '� 


�# �W�+X�7 وا)+�5اده# ��J"و #�
���aI %' >�5وا� B�/ ج�'�"Aأ B7R


�bس /k ا��vء ا��7Cك  k+ا� kوا���أة ه،%�:��T %��`آ��ا

 k/ kا�و� 
ا-k���+R ا��(��ل وا��7Cك ا���_k ا�7C�# أي أ"�� ا���_

 
�R�' 
,A� وه��ك S=�	 - يO@�ي وه� ا�5��� ا��ا�5��� ا� 
���


+/�)e ي�+C' %�$ء وv�7� ا���أة B�05

 '=�0دة $�% '� Rودر ��
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J/�:ا�� �:" 
�$�X	-ه�ت ا�X

��k ا- k7� ���C	 #�75+��/،����75


 k7� ���C	و ،

��ع ا�)�7ب ا�k�75 ا�7C�# ا�k7 ا��:
 وا�+���
 ا���_�


     .AGل ا)+�aام ا�C"Lن ���7ارد ا���_�

 kج ا�3را��+"Lوا 
                                                      :ا���أة ا��	��


�1< ا���أة "�� ا��W�+X ، �?% ا�'� 	+b�� إذا �Rء ا�:�	| �% دوره� 

 �G� +��وت '% "@�ط ا,+��دي	إن دوره�  >$ ، 
/k ا�"@0
 ا-,+��د	

k7	 �' kرة إ��ILا %?�	 |�& : 
�C" ء�C�1< ا��
'% ا�7'�5�%  %٤١

E-ء '% $(�0ع ا�3را�
 وا���� ،و�?% اY��&L��ت - 
Oآ� آ# '% ه

ا�A'�5ت ا�3را���ت وآ# '% '��?�ت ا�راkP ا�3را��
، و�?% 	�?% 

إ��0ء '�1ل �X& k7# &��زات اL"�ث /�` %� ��' k	V ا�+�5اد 

 
J/�:' >?$ ث�"Lزات ا��:$ 
T�aات ا��IEأه# ا�� B$ا��5م و kا�3را�


 ا����� J/�:' k/ ث�"L3ات اY�:ا� 
�C" 67�	 A1�/ ،ة�& k7�٤.٥١  

% ' 
J/�:' k/و، 
J/�:���$ %��5��0% ا�	3Y�:د ا��� k���Rإ %


 ا�:�3Yات �C" 67�
 
�$�b%  % ١٠.٤٤ا�	3Y�:د ا��� k���Rإ %'

 BRإ&�اه�� '% ا�� %�+J/�:' %' ان '�1-نOوه ، 
J/�:���$ %��5��0ا�

�k7 أن ا���Cء  ا��:�ي وا��Gى '% ا��BR ا�(�k7، و	05��ن '�IEاً


  �� ا��"�?( W�+X�k7��ً ا��^# '% أ"�% "�?7�$ V75+	 ���/ %?و�

 ��^ %�75X	 يOا ا�'� ا����آ A)e %71�	 - %�"g/ 
ا�راkP ا�3را��


 أو �=�	
 /��J�' kت �"��+Yت ا�'�G k7� ت �7:��لAهE'
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 k7� ���C
ا��3ار��% ا�+k 	�?% أن 
�?��% '% ا�:��ل �AG�' k7ت 


، و�?�R�+"Lا %�+�J"أ W�X@
% /��� 	+V75 $�@�ط ا���أة e��ت أو 

 k/ >Rا�� W' �7، /����أة �=� '@�رك و/�5ل+a	 �'��/ kا�3را�

 
�C" �7+a
ا�7�5��ت ا�3را��
 )�اء آ���5
 أ)�	
 أو '�REة ، و

'@�رآ+�� '% ':��ل ��G و'% ��7�
 زرا��
 ��Gى�,� ,�'F و&�ة 


 وا�+�C�V �7���ض $����أة /k ا�3را�
، $��+�5ون '(��Cا� c��ا� W


 '@�رآ
 ا���أة /k ا��5<  ١٩٩٥ا��و�k $�5< درا)
 ��م �C" �	�)+�

�7
،أ	=� دور ا���أة 	3داد آ�1/
 و{��راً+aا�� 
 /k ا��:�T�< ا�3را��

 k7� ��7 وا�+��تGد d�a"ة ، وا�(�� 
آ�bT ��7ت ا�:��زة ا�3را��

�Xة ا��5< ا�k7Y�5  و,� 
�5{# دور ا���أة ا��	��
 ا-,+��دي $�5 ه

 #e %'و ،

 ذ�c ���7أة ا��	�����_C' %�رآ�
 kل ��57< ا�3را��Rا��

 k/ >'�5+
 FR�Gو ،

 /k ا�3را��R�+"Lذ ا�(�ارات ا�a

:�S� F7ء ا

/k  رY�C�C' �ً+37'�ت اL"+�ج و
�C	V ا�:�ATت آc�O أT�h ��� دوراً


0a�� ا-)+�Aك ا�k7Y�5 و$�'B+X ا�3'��
، و	Oآ� أن ا���أة ا��5� 
7


3ر��� bT��ة آ��  k+زة ا���ا�: F"إذا آ� 

(�م J5�$# ا����ل ا�3را��

 ،

+Oa ا���أة ا�(�ارات وأ"�� 
(�م J5�$# ا��5< ا�=�وري /k ا�3را�

 V	�C+% وا�+�اول وا�	3a+ت '� $�5 ا�:��د '1< ا���'% ��7 �	9ن ا��5@$

�C' k7+�ي آ�� أ"�� 
(�م J5�$# ا�"@0
 ا��+75(
 $+���W ا�Obاء )�اء 

  k/ �R ا����"W ا�3را��
 ا�?���ة 9ا��&�ات ا��b��ة أو آA'�5ت $
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k�Rو ا��ا k"ا��ج ا�:�+"Lوا 
      :ا���أة ا��	��

     k�/ ،ا���3ل k/ k"ا��ج ا�:�+"Lا %� 
��_Cا�� kه 
إن ا���أة ا��	��


 ا�:��ا"�ت �$�

(�م $���	
 ا�:��ا"�ت ا�3را��
 ا�?���ة،و k+ا�

 
ا��b��ة آ��^��م وا����A�،3وة �k7 ا&+?�ره� ا�ILاف ا�3را��

 k75ف "�ع�7. اا��A+G�$ �7 أ���ل ا���أة+a
 L"+�ج ا��اk�R ا�k7Y�5، و

�ً`��
$�)+��1را
��  وe�(ً� ا�:��ان "�BC و	�
�� اL"+�ج ا�:��ا"k ار


 وأ"@0+��، آ�� 
@�رك ا���أة أ	=ً���a@ا�  B�3^ا���ف و ��@�
 k/

d5$ >و��  DOه V	�C
 %� 
��_Cآ�� أ"�� ا�� 
	�7Xا�������ت ا�


(�م ا���أة $���	
 ا�:��ا"�ت ا�?���ة و
�/�� ا��75 وا���ء  c�O?
�X+�ا��

J�
W ا��وث -)+�aا'B آ���ر ��07,
 و
���B5 �� ا�:�Y�J و
�X���� و

�ً�'�	 

(�م $�DO ا�"@0 kد، وه��Cآ.     


 ا��واR% ا����3    �$�

 '��راًو	�X' �5ل �  >G'% '��در د ��أ)�)

 ،

�� ا��Cق $�:� /ا�)�ة ا��	�� 
'% ا-&+���Rت  %����٣٣أة ا��	��

 

  '%ا-)+�Aآ��C"ج و�Rف أ�:�م ا����Tم ا��:� %' cذ� %' k7�

 %� 
�C�ا� �	3

 ا��Gى &�| �Rوا� %٩٠ا��ا ��7�k'وز وا��و 

 ،S"ووا�:��م وا�راB�/ ��+5	 يOا� F,ا�� k/  k7� kR�+"Lم ا�J�ا ا�Oه

 k=�ف إ�	ت ا��75، �R��+&ه�م '% ا VI ��/�
 k/ 
ا����در ا��:7�

 BY��ا���أة آ�'< أ� >�:+
 kR�+"Lم ا�J�ا ا�Oأن ه cت وذ��R��+&ا ��$�


7	��
B9ي ��ن '% أ��ان$ kJ:	 #� kR�+"Lم ا�J�ا ا�Oأن ه S"�R kإ� ، 
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(�ر - 
)�P ود�& k/ -إ k'�?:م ا���# ا��J�7� D��/�
ن $�� 	+# 

اkR�+"L ا�+�Xري،وهOا ا���Jم ا���k�3 ا��	� k	�aم ا��(�اء '% ا��	���ت 


 ا��واR%  %و	���Cه�$�

 أ���ء ا��5�@
 و'% e# /�ن �Rا�' k7�

ا����3�
 /k ا��	� ا����ي �B دور &��ي و/�5ل /k ا�:� '% ا��(� 

 >Gدر ا����' W	��

 وV7G دG< ��)�ة ا��	��
، و�$�
��� آ�� أن 


:C�C' %+�ي ا�'% ا�ObاkY ��)�ة  k7� >�5
 
�Rا"�ت ا��ا��ا�:

 k7� ا ا��@�طO�5< ه	 c�Oآ ،��Y�=�� 
�YاObت ا��R��+&-ا ��/�
و


�/�� ا&+���Rت ا-)+�Aك '% ا�7:�م  k/ 
ا��@�رآ
 $��رة /��5

ا���=�ء �k7 ا��C+�ي ا�(�'k،إذ 	J5' k0b# ا&+���Rت ا��	� 

L�$ت ا���ن�R��+&ن $�� '% ا��+C	 - SC" kإ� 
/�P  ن�/ c�O� 
/�PL�$

/k إ"+�ج $�d ا����Yة، و	@�� آ< '� )�V إ�k  هOا ا��@�ط 	�C# أ	=ً�

ا��ور ا-	k$�X وا���5ل ا�Oي 
57�B ا���أة ا��	��
 /k آ�"�� $g'?�"��ت 

 

، و/�5P >} k أو ^��ب ا���ا'H وا�C��)�ت ا��ا��	�b7� ودة�:'


(�م $+�/�� أآ�1 '% "��  

 ا��واR% ا����3��$�
���Xده� /�X' kل 

     .ا&+���Rت ا-)+�Aك �W�+X�7 '% ا�7:�م ا���=�ء

 
     :ا���أة وا���ارد ا���_�


5+�� ا���Cء أ�aIص '�آ3	
 /k إدارة ا���_
، و	+@�$c دور ا���أة     

�k7 ا���ارد  �:��ظ/. ادور  /k/��7 هOا ا���Xل 'W أدواره� ا��Gى، 


و
�5 ا-)+��دة $�����7aت ا�3را��
  )�اء `��5�
 أو ا,+��د	
 أو $@�	
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 وا�:��ا"��

(�م $�� ا���أة ا��	��
 أا���� k+ا� 
�$�X	-ا����م ا �&

$��رة دور	
 و
(�م $�)+��1ر هDO ا����7aت /k ا��5	� '% ا�^�اض 

�P ��^و�'% و ��R k5��` د��C$ ا�رض ���C
ر $�:
 ا�C"Lن، '��� 

ا)+�aام '��7aت ا�Obاء آObاء �7:��ان ، ا�:��ظ �k7 ا���اء وا���ء 

وا�+�$
 آ��ارد `��5�
 '% ا�+�7ث، وان آ�ن هOا - 	��W '% ,��م ا���أة 


�7ث ا���_
 و�?% هOا  k/ S�C+
 k+ا� 
ا��	��
 أ&��"� $�d5 ا�"@0


 �% إرا ^���ً�Rر�G ن�?
د
�� ��5م و�Rد $�اY<، '� 	�5د �)��ب إ'� أن 

و/k أ&��ن أ�Gي 	�5د ا�'� �)��ب  أو ��([ ا���75'�ت ��	��،


����+Rا.    



�اBR ا���أة ا��	�� k+ت ا�A?@ا�� d5$:     

     ��,��( k/ و�����
 SRا��ا %' B"�/ ،
��ي 
��ول ,=�	� ا���أة ا��	��

ا���أة ���=)/ FC	�  �k، ا-,+��دي وا-k���+R وا�k/�)1 ا��5م�R+�ا-

 ��,��( %� 
وا��:k7 ا��5م ، إ"�� ه3R kء  �R�،k+�ا-,=�	� '���7

 
'�B، و'% ا����)k/ S هOا ا���د إ�(�ء "�Jة �W,�' k7 ا���أة ا��	��


 ا�3را�
 ا����	
 &+. ��م �X�

W)  &�|،٢٠١٧/k إ(+�ا

 k/ 
�X�

�%  ١٤٢اL)+�ا�' ��$ 

 و,� ورد ذآ� ا���أة ا��	��:�T

أن دور ا���أة : )�0 آ�� 	k7أ، /k /(�ة '% أر5$
 k/ k�١٣ ص ا�و

 W�X@

J5��AG %' Bل $�ا'H ':� ا�'�
 و %?�	 
ا��	��
 /k ا�+���

 k7� ��

3	� '% ,�ر k+ة ا���bا��@�و��ت ا�� >�� k7� ا���أة
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ا�:��ل ��X' k/ >�� k7-ت اL"+�ج ا�:��ا"k ، ا�+�C	V وا������ت 

%?�	 c�Oة،آ��bا��  >Gدة ا���	وز،kا�3را� H+��7� 
ز	�دة ا�(��
 ا��=�/

$�&�ة ا��5�@
 ا��	��
 $���	� ا����ي،و/k ا���WP ا��G ص 

١١٤ 67�	 ��' k/ ت���	ء ا���C�ا� %�$ 

 ا�'��C" | ذآ� أن�٦٣.٦& 

%  

 ا�3را�
 /. ، /gذا آ�ن هOا ه� '�,W ا���أة ا��	���X�
إ)+�ا

�� ا���b+Cب أن 
k"�5 ا���أة ا��	��
 /�% ^ ٢٠١٧ا����	
 &+. ��م 


     :'% ا��@?Aت ا�+���

١ .��C��$ 

 ا���أة ا��	��)e �5P:/ ���?د ا���Xا��^# '% ا�� k75

ا�Oي 
�B�O ا���أة ا��	��
 /k و&�ة ا��5�@
 و/k ا��3ر�
، إ- أن ه��ك 

ا�?1�� '% ا���Cء ا��	���ت 	�5"�% '% ا�C&Lس $9"�% - 	(�% $9ي kIء 

�' k+ا� 

 ��57دات وا�+(���� ا��	��/�PL�$ ،ي�+Cوأ"�% دون ا�� ، #


�5< داk7� ��Y أ- 
k05 أه��
 آ���ة ��� 
�B75 ا���أة، و��Oا ا�'� 


e9��D ا���kC ا�7C�k7� k ا���Cء ا��	���ت.     

٢ . 

، وا���أة ا��	��'�� 

 $����أة $��T�a�5 ,���ة ا���75'�ت ا�P


T�G 
S ,��س &��
 ا���أة ا��	��
 $�ون و�Rد $��"�ت �% ا��5/ $��


 وإ&��Y��ت و'�IEات '��)�
 و$��+��k /�ن �5P و,��ر ,���ة ��7(


0a�� ا�+��� %' �5=	 

 $����أة ا��	��T�aا���75'�ت ا�
  
��DO ا��_

     .و	=�5 ا�داء ���

٣ .

 / :ا�'��X�
5
 /�k إ)+�ا�

 ا�'�
 $�% ا���Cء '��C" Fزا���
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 3را�
 ا����	
 ا�ا��C�$ ت���	ء ا���C�ا� %�$ 

(�	� ا�'� #
G��ة 


 /d5$ k ا�% ٦٣.٦�C�ا� >�
أو أآ�1،  %�٨٠ي إ�k (، و,� 

 ��'�)+
و	�WR �3وف ا�)� �% إر)�ل $��
�% إ�k ا���ارس �)��ب 


75�# ا��+��J���$ ، D إ�k ا��ور  

(7< '% أه�� k+ا� ��ا��5دات وا�+(��

 Dي &�دOن ا��/ c�Oوأم، آ 
R+�� آ3و��و{ k7� D��,و ��� W�+Xا��

 %� k�b	 ا���3ل أو &(< ا�)�ة k/ �Rا��+�ة أو ا���أة $�ون أ >�b@



 "�J آ1�� '% ا�)�، 	=�ف إ�k ذ�c ار
��ع �R'% و ����75+� 
R�:ا�

ا�+?�7
 ا��75�
 �75+7�k7� # ":� {�ه� أو 'k/ �++C {< ا"+@�ر ا��(� آ�� 

 k7� ���C	 
7
 ا�'�
 ���7أة ^��ب $�ا'H '+�0رة و/��5?@' #,��


 
�'A�L3ة ا�Rوا� 
��:� أ'�
 ا���أة وا��+�ة و,��ر ا���Xد ا�+��0�

 H'3 $�ا�آ�

75�# ا��+�ة و 

 ا�)�ة $9ه�����
 k/ م $�وره���ا�( %�

 ��0G WPا وOوه ، 

 دون ا�'�
 ا�1(�/��Y�Xا�� 
ا�+75�k7� # ':� ا�'�

      .أ)�س 
(�م ا��W�+X	��د 


:��< ا���أة أ���ء ا"+@�ر ز	�دة {�ه�ة ا����0
 /k /+�ة . ٤ kإ� D�X
ا-

�k إ`�ر )��)�ت اATLح ا-,+��دي و�3X ه�?< اL"+�ج / :ا�+:�ل

� 
ا)+��5ب آ< ا��a	X�%،وآc�O �# 	(# ا��0)ع ا��aص $��+�W(  %��7و�


 /k )�ق ا��5<، '% ا-)+��1ري ا����)S -'+��ص ,�ي ا��5< ا��+�&

 k7� أن k��	 %' d5$ ا ا����خOه V7G �,و ، 
ه�� ا"+@�ت ا����0

 ا���أة أن 
+:�< و&�ه� �Sء هDO ا��Jه�ة k�5�$ أن 
�S:C '% )�ق

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                

 ا��	� ا����ى���
 

 

٦٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


 ��R�7لTا��� 
     .ا��5< 
�رآ

٥ .

 ا��+�&�"��+Y-ت اA��C+ا-)+��دة '% ا� k/ ص ا���أة�/ V�P:   

�دي ���7أة إ�k ز	�دة ��C��$ ��+)e، و'% ه�� 	Eدي 
35	3 ا��WP ا-,+�

9
k ا-ه+��م $+(�	# ا���# ا-,+��دي ���7أة �+�?���� '% ا�(��م 	

 

�اBR ا���أة ا��	�� k+ا���5,�ت ا� d5$ ة، وه��ك��bT و��ت�@�$

 #J�ا� V��0+� WR�	 ��=5$ 
�"��+Y-ت اA��C+ا� DOه k7� ا�:��ل k/


 وه��ك�"��+Y-% ا�وا�(�ا" 
 ��ا'< أ�Gي 
�WR ���7أة "���C و�0��5

>1' 
     :ا��X+��5ت ا�+(7��	

-  k7� ه< ا���أة �7:��لE
 k+ا� 

 ا�?�/��"��+Y-ت اAهEب ا����^


 �Ab+(AلP�� ��75X	 ��' S	ب /�ص ا�+�ر��وض، و^�,.      

ا�� '�� ,� 	Eدي $����أة ...�5P ا��a'�ت ا�)�)�
 آ���:
 وا�+75�# -


7# $��)�ة /k أ&��ن آ 
Yوف `�ر�} 
�Rام ا�(�ض ���ا�a+(ا kة إ���1

     .'1< ا���ض


3او��� داG< ا���3ل  - 
	��7)
 
'�< ا���أة إ�k/ ��C�" ��& k أ"@0


     .'�� 	:� '% /�ص "�� ,�را
�� ا-,+��د	


O7� h�Cآ�ر $��+�k/ >G إدارة ا��@�وع  - k+ا�)�ة ا� k/ ت�,A5ا�

��$ B7Gد k7� �0ة�Cا�(�ض $�)���وا� k7� ل ا���أة��& %' #^�.   

     .ا�'�
 وا�3X5 �% ا��/�ء $�Rgاءات 
(�	# ا�70��ت -

   k/ 
�Y��Xوا� 
����+R-:�ث ا�7� k'�)اه� ا���آ3 ا��Rأ 
 و/k درا)
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 >Gدة د�	7. ز� S
�+
 k+ا� 
ا�(�ه�ة أآّ�ت ا��را)
 أن ا��eر ا-,+��د	


�� ا��:�ود�"�?'g$ 
ة 
?�ن '��7)
 /Aً5؛ /�# 	���5ن ا�)�ة ا��	��

ا���d وا��	�ك �"�� - 
��d، أو 	k/ ��"�:$O ا���3ل /+�/� ا�����6 


 هDO ا��واR% آ1��اً؛ �$�
 #��7?
ا�+k آ�"�I k/ V��+ُ( Fاء ا�7:�م،و- 

 k/ ��"�)70	 ا���3ل، وه# ��دة k/ ت ا��50مA=/ .7� ىOb+
 ��"�

 �)+7+/ h0(ا�@�ارع أو �7. ا� �, k+ب ا���ا�: ��/�
 S"�X$ ��7$�)	 �'


?�ن '��Rدة /k ا���3ل '% ':��ل ا�رض.   

و
@�� ا��آ+�رة إ���م ��� ا�7X�< ا�a���ة $����آ3 ا�(�'k �7�:�ث     


����+R-ا  ��Y��أ� S"�X$ ه�م kR�+"م $�5< إ�)
أن ا���أة /k ا�(�ى 

وا���d وا�0��ر،  ا����3�
، و	+�1< هOا اL"+�ج '% '�R�a+Cت ا����ن


�Cه# $(�ر إ'?�"�
�� ا��:�ودة /k دG< ا�)�ة c�O$ وا���أة.   

v���+ا� %�$ 
 وا�+�?�% ا���أة ا��	��


 اL)+��1ر ا��@�ى /. '�Xل اL,+��د و'��ه���� أآ�1     	�J" F"آ� �)�

��(� ��/�اد، /+:��F إدارة ا�/�اد إ�. إدارة ���7ارد ا��@�	
 أ)�ة 


، و'% ه�� آ�ن '% ا�=�ورى 
��. $����ارد ا�Yى '1< ا���ارد ا����G�

 �J�ت ا���R�7 �% و+a
 
و��Rت "�R �J	�ة 
D�X ا���ارد ا��@�	

 B�57
ا�+(7��	
، ا�+. �# 
�رك ا�ه��
 ا�:(�(�
 وا��ور ا�)�). ا�Oى 


 وإن �# 
+# إدارة '�� 
��$ 
ا���ارد ا��@�	
 /. إ"�Xح )��)�ت ا�+���


�5 '% أه# ا�+:�	�ت وا��5اVY ا���ارد ا ��"g/ 

 $?��ءة ����	�@��
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AًY�& �)

 ا�+. �7Gا��ا 
   .أ'�م ��7�
 ا�+���

	5+�� اL/(�ر وا�+���v �7��ع ا-R+���. /. ا��W�+X ا����ى ه�       

 W' ��=5$ ��7���
7
 L"5?�)�ت 
0��V )��)�ت ا,+��د ا��Cق، و�:'

$�Cت ا��(��Cاث ا���' W'و،d5$B�7� 
)   v���+ر وا��)/L1< ا�	و

 ���
أ$�ز 'h'A ا��W�+X /. ا�5(� ا�G�� '% ا�(�ن ا�5@�	% وزادت &�

 /. ا�5(� ا�ول '% ا�(�ن ا��ا&� وا�5@�	%، و/. ذات ا��,F ه�� ا�OXر


 ا��J5. '% ا��@�آ< ا�+. 	�5". '��� ا��W�+X )�اء /. ا���Xل����b7� 

   . C��).ا-,+��دى أو ا-R+���. أو ا�

   +� 
X�+�وآc$�@ k���+R-ا���ع ا >'�� W' 
 ا��5ا'< ا��`��
 وا�0�(�

 %��T�$ -ه%، أو�P 3���+7� 
C	�/ 
�Tرت ا���Cء '% ا��_�ت ا�@5��


�5�
 W,�' k/ k���5ا-,+��د ا� %' W)
 
��T�$ #e% ، '�+���ت إ�. دو�

 ا-k���+R'% ا��_�ت ا�@5��
 / W�+X' k	C+# $��+��وت ا-,+��دي و

 �P 3ة�ت ا����,A5# وا��ا�( B�/ د�C
 W�+X' k/ ء�C" %��T�$ c�Oآ،

?�ن '% ا���k)0 أن 
�5"�% '% ا����S ا�آ�� '% 
�ه�ر /ا���Cء 


   .أو�Pع ا��5�@


�1< ,���ة اA0"Lق /.       
و��� آ�"F '��در ا��1وة ا�0��5�
 وا���د	


، إ- أن ا�5��� ا��@�ى '����
 
/. ا�a��ات وا����رات  Aً1أى ��7�

 ،

 ا�+����7�5� 

 	�1< ,�ة ا��/W ا�:(�(��"�C"Lوا�?��ءات وا�(�رات ا


D�X ا�:�	| /. ا�+���
 ا�Oى 	�آ�P .7� 3ورةLو'% ه�� {�� ا 
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 ا�:(�(�
 '% '�V70 أن ���+7� >Gآ�� 
اLه+��م $+���
 ا���ارد ا��@�	


 ا�+���
،و/. "��7�� 
� ا��,F ه� و)�B"g/ c�O� ��+7 ا�C"Lن ه� ^�	

 ��" >1�
 ���T�$ ا���أة B�57
-	�?% إ^��ل ا��ور ا�Oى 	�?% أن 



 ا�+����7�� ./ 
  . ا�(�ى ا��5'7
 ا��@�	
 ا��+�&

و$���^# '% 
�5ض ا���أة ا��	��
 إ�. {7# اF�5+' .���+R `�ال     

�:

Eدى دوره� /.  Fا���أة أدت و'�زا� DOإ- أن ه ��a	ر�
 >

��J�ا� W0)�' ��Tو 
��X@$ ت����_C�0 ،ا��G 
X+
�Oا 	SX أن 

ا�+���
 ا��	��
 ":� ا��5< �7. ر/C' W+�ى ا���أة ا��	��
 و
�0	�ه� 


 ,�را
�� وإ'?�"��
�� آ. 
0+C�W أن 
(�م $�C_���+��  و'�5و"+�� /.���



�� و����7 و'X+���5 ا��	�. $@?< ��م�(� 
�C���$ .   

      �` 
X�+�آ ./ 

 ��دوار ا��+�5دة ا�+. 
��ر)�� ا���أة ا��	���5�

 
&��ة أ)�
�� و$��+��. 'g/ ،��5�+Xن د'H ا���أة /. ��Rد ا�+���

 '=���ً� ا��	��
 و
35	3 /�ص "�X&�� /. أداء أدواره� )�?�ن &+�ً�

�@��ل ا�+���
  أآ�9 �(�اD ا��@�	
، وإ)+?��ً- �(�ة ا��W�+X وإ)+�aا'ً�

�'�� /gن إ)+���ض ��Rد ا�+���
 ���7أة ا��	��
 	5�. أن و
�ازن إه+�

 '% ا��C�H ا�1(�/. �$��ء '��ه�# '@�رآ
 أ/�اد ا���+( W�+X�3R hءاً

 ،#�+_@�
ا�(�	
، وذ�AG %' cل '� )+�(B7 إ���# ا�م أe��ء 
�$�+�# و

   .ة �W�+X�7 آC+��B7وه� '� 	=�% ا)+��ار ���Y ا�+���
 ا��


 ا�دوار و
@�� ا�?1��    '�aP %' #^7. ا��� B"ا��را)�ت إ�. أ %'
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/� /. اوإ)��'�� ا�� ضرا�+. 
(�م $�� ا���أة ا��	��
 /. ا���F وا�

ا�+�5ون 'W ا���J' .+I ./ >Rه� اL"+�ج $��(�	
، إ- أن دوره� /. 


 	?�د 	?�ن '�5و'ً�	�)��$ 
 ، &�| أن I?< و`��5
 ا����ءا�@_�ن ا��5'


 ا����	
 - 	3ال 	:�ل دون إA0Pع ا���أة اRL+���. ا�1(�/	�)��$ .

 ���a	- cر أن ذ���7. إ�+� 
ا��	��
 $�ور "@� /. ا�@_�ن ا��5'

 .=+)
و-	5����، &�| أن ا�@_�ن ا��5'
 '% إG+��ص ا���Rل، آ�� 

 ./ %�C�X% ا��ا��5< $ #�C)

�,�5ت ا��ور اRL+���. و,�ا��  c�O$



  c أT�O��h ا�1(�/
 ا��	���
'% ا�=�ورى V7G ا��Jوف ا���ا

�+=W70 ا���أة $�وره�، آ�� 	SX ا��5< �7. إزا�
 ا���5,�ت ا�+. 
:�ل 

)�):
 ٠أو 
:� '% ,�را
�� �7. أداءB Dدون 



 ا���أة ا��	�����
 
�X�
 ا)+�ا


 وزارة ا�3را�
 ا��X�
 :'�ر ا�+���

H��5 ا)+�ا

 :ا���أة وا-,+��د: أوً- 

١.  W/ا��5< �7. ر kا��5< ا�3را� k/ ى أداء ا���أة�+C'$ ه��	3و+

 S	ر�
$����75'�ت ا����
 ا�Aز'
 ��Oا ا�AG %' >�5ل إ,�'
 دورات 


 و
@X���5 �7. ا)+�aام ا����a+'� >�5ا� k/ 

 وا�+(���ت ا�:�	1�?

kا�3را�. 
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٢.  k"ا��ج ا�:�+"Lا k/ ى أداء ا���أة�+C' W/ه� $ا��5< �7. ر�	3و+


 ا�Aز'
 ��Oا ا�AG %' >�5ل إ,�'
 دورات 
�ر	��
 $����75'�ت ا����


 و
@X���5 �7. ا)+�aام ا�+(���a+'� 
 .هOا ا���Xل/. �ت ا�:�	1


 bT��ة  .٣�R�+"إ W	'@�ر ��9)

@X�W و
�ر	S ا���أة �7. 


�ر	���  c�Oوا-)+��دة '��� وآ ��
و'+�)0
 '�رة �G�7< وآ���
 إدار


 ا�:��ل �7. ا�(�وض ا����7. ��7�W	ا��@�ر DOه >	��+� 
�/�. 

إر�Iد و
�ر	S ا���أة ا��	��
 �7. إ"@�ء ا�:�اVY ا����3�
 وا-)+��دة  .٤

 .'��� $+:(�V ا-آ+��ء ا�Oا
Ob� kاء ا�)�ة

٥.  

 ���Tل ا��a'�ت ا�3را��
 ا�:�	1�YA' وط�I د�X	L k5Cا�

 .��C�7ء

٦.  >�� ���/ �1?	 k+ا�'�آ% ا� k/ 
T�Gات و�Iدة أ��اد ا����	ز

 .���أةا

٧.  k/ 
T�G 
0�C�ا� ��R����?+ا� >Y�(دة ا-)+��دة '% و�	ز


 ا��:�T�< ، وا����م ا��Gى _�5
 ، >�T�:ا�� W�R ، S�@5+% ا�	د��'


(�م $�� ا���أة /k ا�7�5��ت ا�3را��
 ، وا��5< �7. ر/C' W+�ى  k+ا�

 %' k"ا��وا�: kا��5< ا�3را� k/ ه� $����75'�ت $أداء ا���أة�	3و+

�7
ا����+aد ا���IرLا 

 ا�Aز'
 ��Oا ا�AG %' >�5ل أ"@0. 

٨.  W/��' %' 3ءR ام�a+(ء �7. ا�C�ا� W�X@+� �7زارة� W	م $�@�ر��)ا�

 .ا�7�5�
 ا�3را��
 �A)+��1ر `�	< ا���ى أو �+9'����
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٩.  V	�C
ا�:��ا"k و��R ا�3را�k �"+اد�# و
�ر	S ا���أة �7. 

 .ا�3را��' >?@$ k	hوا�����k و


:(�V ا .١٠ 
-آ+��ء ا�Oا
k ��)�ة �% `�	V زرا�
 ا�:�اVY ا����3�


 إ�. ر/C' W+�ى /�PL�$'�ً����+Rً� وا	ا�)�ة ا,+��د 
@�5. 


(�ن ا������ت ا��	��
 ا�+(7��ي  .١١L 
إآ�Cب ا���أة ا����رات ا�Aز'

>G�7� | آ���در '�رة	وا�:� ���'. 


@X�W ا���Cء �7. ا-"=��م إ�. ا�5�X��ت ا�+�5و"�
 ا .١٢ 
�3را��

 k���Xا��5< ا� W�X@
وذ�c '% أR< ا-)+��دة '% ��7�
 اL,�اض و

#J�ا��. 

١٣. 
:7�+Cا��:�رة ا�� ��^ kPا�را %' #C, ]��a
 (


 ا��5�Aت �)�T�G ء�C�?�� إ�. ا��7�+�. 

 �ً�"�e :
 :ا���أة وا��:


 -أ��7Cا� 
 :ا����0
 وا�'�'

١. 7� 
. ا��_�ت ا�آ�1 ا�+�آ�AG %' 3ل ا���ا'H اLر�Iد	
 ا��:�

��T$�ت آ��'��ت ا�:�ا'< وا�`��ل� �ًP�5
. 


���O ا���ا'H ا���د/
 إ�. 
�a�d '�5ل و/��ت ا�`��ل  .٢ k/ 
ا��@�رآ


 ودون ا���a )��ات ا"�0G W' �ً'�XC ا��و�
 $�Oا ا�@9ن�Cدون ا�. 
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٣. cوذ� 
 $+S�X إر�Iد ا���أة &�ل آ���
 ا�:��ظ �7. ا���_
 ا����3�


:�ث $C�S ا�+�5ض �7+��ر ا�?��$�kY وا���اد ا�:�ادث ا�� k+ا� 
��3�


 وا�5(�,�� وا�دوات ا�:�دة'�Cا�. 

٤. ��

�5	� ا�م وا�ب $:(�ق ا��0< و�Pورة '�ا��. 


 ا�0��5�
 ��`��ل ���ة )�+�%  .٥��Pا�� 

@X�W ا���Cء ����ر)

 B7&ا��$ D��" 
�7. ا�,< وآc�O إ��0ء ا��0< �(�&�
B ا�+�'
 و'�ا,�


 وإر�Iده� �3	�رة ا���اآ3 ا��:�
 هk و`���7 $�)+��ارا�	��5. 

ا�+���B ��5م '��ر)
 أي I?< '% أI?�ل ا�5�� وا-)+Abل �7.  .٦

 .ا��0<


:(�V ا-"�XCم ا�k7Y�5 وا��X ا�07�� $�%  .٧ 
إر�Iد ا���أة �ه��


�C�" ت أو إ��,�ت�`�bP 
7
 آk 	��� ا��0< $�ون أ	Y�5أ/�اد ا�. 


 /++:(V $ـوأ'� ا�'�'
 ا��7C�: 

إر�Iد ا���أة ا�:�'< إ�. أه��
 ا�a=�ع إ�. ا����	
 ا��:�
 أe��ء  .١

 %�G�+وا-$+�5د �% ا� 

 ا��+�از"�YاObا� 
�J"ا� �����
/+�ة ا�:�< وا


 ا��-دة $�Igاف ا�0��S أو �7�� #+
أe��ء /+�ة ا�:�< وا�+9آ�� �7. أن 


 .ا�(�7$
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٢. �$ 
T�aء $��'�اض ا��C�ا� ��1(
 ���' 
���Cء وأ��ا��P وا��,�	

 S��
 �, k+ا�م $�5 ا��-دة وا�'�اض ا� S��
 k+ا�'�اض ا� c�Oوآ

���' 
 .ا�`��ل وأ��ا��P وا��,�	


�ر	S ر$�ت ا����ت �7. ا�+��	k/ d ا���3ل �57��	
 $9/�اد ا�)�ة .٣. 

 :ا�C?% ا��	�k ا��:k -ب 

١. %?C7� 

�ا/� ا�@�وط ا��:� 
'W إ�Pءة  إر�Iد ا���أة �ه��

k:T ف�T 
?�Iو 
��J" D��' ��/�

 و	��
 .ا��... و

٢.  
��a% )?% ا���أة وا�'�آ% ا���ا���< $ 
إر�Iد ا���أة �ه��

 .�7:��ا"�ت

٣.  ��Pان وأ��ا��ن وا�:�C"Lا %�$ 

�5	� ا���أة $��'�اض ا��@+�آ

���' 
 .و`�ق ا��,�	


�a�[ أ'�آ% �07�� وا�:��م $@?< .٤ 
k:T  إر�Iد ا���أة �ه��

>)+C'و ��J"و. 


)5�' #��D ا�@�ب وا�+7a[ '% ا��=Aت  .٥ 
إر�Iد ا���أة إ�. أه��

 .وا�:@�ات وا�(�ارض

٦.  %' ��� ��� 

 و
���O $�ا'H ا�(�ى ا��:����
 k/ 
ا��@�رآ
 ا����5


 .أه��
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 :ا��:
 وا�Obاء -د 

١.  .7� ���C
 k+ا��50م وا� k�` k/ 
إر�Iد ا���أة إ�. ا��0ق ا��:�:


 و����Tه� ا���'
 /k هOا ا��50م&�~ ا���ا�YاObا� �Y. 

٢.  

 ا��+�از"
 وا��+����YاObت ا���Rول ا����
 

�5	� ا���أة $9ه��

 ���	�5
7
 '% AGل Y�5أ/�اد ا� 
/�?� 

 ا�Aز'�YاObا� �T��5ا� ��/�+�


 ا�C"Lن:T .7� ���)" ��e9

 '% ا��T��5 و�YاO^ ى آ< '�دة�+:�$. 


 ���7اد ا�+k إر�Iد ا���أة إ�. أه .٣T�G 
/�J�ل ا��Tا��ة أ�' 
��



Eآ< "�_. 

٤.  k/ ��

@X��C' Wه�
 ا���أة /k إ"+�ج ا�Obاء وا��5< �7. ز	�دة آ��ء

kYاObا�'% ا� W�Pا�' 
X��5'. 

�ً1��e :#�75+ا���أة وا�: 

١.  #�75+� 
0G WP�� 
ا�+�C�W' V ا���Xت ا��5��
 $�Y�C< ':� ا�'�


 ا��و�
 /k هOا ا���Xلا�?��ر '% ا���Cء /�P kء ا)�X�
 .+�ا

٢.  %' ]7a+ا� 
�b$ �	ا�� k/ 

���O $�ا'H ':� ا�'� k/ 
ا���Cه�


 ��ى ا���CءT�G �ً�Y��" 
 .هDO ا��@?7


=��% $�ا'H اLر�Iد �Pورة 
75�# ا��+��ت �7. ا�,< إ�. 'C+�ى  .٣

k'3ا�L# ا�ا�+75. 
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5$
 ا�+75�# '� .٤�+' k/ ت��ت ا��ا^���	ث ا���"Lا W�X@
 k'3ا�L�5 ا$

 .وإ	�YA# ا�5��	
 ا�?�/�
 �Aر
(�ء $�ا,#�5

ا)+�5اض '��هH ا�?7��ت وا���ارس ا�3را��
 -)+?@�ف �Tر  .٥

 >Rإدراج ا���أة وا�� #+	 |�:$ Hا����ه DOه 
^��T وإ��دة 
ا���0�

 .ا���ع /���


@X�W ا���Cء ��a"Aاط /�R k��X' W-ت ا�+75�# ا�3را�k و��م  .٦

 d5$ k/ �����a

 .ا�+���aت ا�+(7��	

 .ا�+0a�� وا�+���O ���ا'H ا�+75�# ا��{���C�7� kء .٧

 :ا���أة وا���_
: را5$ً�

�'H '��ه�# هOا ا���k $����ا'H $ر/C' W+�ى ا���k ا���_k ���7أة  .١

 
اLر�Iد	
 '1< '��ه�# ا�:��ظ �7. ا���ارد ا�0��5�
 وا���ا/V ا�:��	


 .ا�)�)�


 /k ا���Cه�
 ا��5< �7. د'H ا���أة ا��	�� .٢/ . 
'@�ر	W ا�+���


$�bوا�:��ظ �7. ا� �=Gا�+�:� وإ"@�ء ا�:3ام ا� 
 .ا���د/
 إ�. '?�/:

٣.  

35	3 إ�Rاء ا��:�ث وا��را)�ت $��+�5ون 'W ا���C(Eت ا��5��

 V75+	 ���/ 
و`��ً� و��$�ً� ودو��ً� &�ل دور ا���أة /k ا�:��ظ �7. ا���_

 .ا���أة /k ا�:��ظ �7���$����ارد ا�0��5�
 وإ$�از دور 
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إر�Iد ا���أة �ه��
 آ���
 إ,�'
 ا�:�اVY ا����3�
 آ��T �&9'�ت  .٤


 .ا�'�ن �7��_

'�G �ًC :k���+R-وا��:�ر ا: 

١. 
 .إ"@�ء و&�ات ����	
 ا�`��ل /k آ< ,�	

٢. 
 .إ"@�ء &=�"�ت ����	
 ا�`��ل /k ا����`V ا�3را��

���7أة  ا����D ا��(�
 إ�. ا�+�C�W' V ا���Xت ا��Gى �+9'�% ا��a'�ت  .٣


 .ا����زل ، ا���ف ا��:k ، ا)+�aام ا���ا,� ا��bز	

٤.  W	ر�@' k/ ا���أة H'ل دAG %' B$��(وأ �)ا�� 
ا��5< �7. إزا�

 .ا�+���
 وا-)+��دة '���


 '% AGل  .٥T�aا� W	إ��0ء ا���أة /�ص ا-)+��دة وإدارة ا��@�ر

 .ا��وار �(�وض ا���أة 
@X�W '@�ر	W ا��X+��5ت ا��:7�
 وا����وق

٦.  >Y�Cا�� d5$ &�ل ����1(
إ��اد و
���O $�ا'W/�� H و�k ا���أة و


 'A^ >1ء ا����ر، زواج �	�, 
	��7)
 #�)$ 
0�

 ا�������+R-ا


	�Y�@5ق ، و��دات ا�3واج، ا����3ت ا�A0ا�,�رب،ا�. 


 ا���أة ا��	��
  )��)�ت���

�0	� و  


0��V )��)�ت �+���
 ا���أة ا��	��
 )�?�ن �B ان     � k/ 
�eر '+���

 ،
�R�+"Lا 
7
 ا�+���
 $���W�+X ا��	��C/ kف 	=�� إ�. ا��0,X� W/د
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�ً�$�X	ا D�e5?� أ�	 ��' 
 و	��. ا�(�رة ا��?�	
 وا�1(�/
 ���7أة ا��	��

�R�� 
��7Cا� 
�ل، آ�� 	��. ,�را
�� �7. اLدارة ا��I��ة �7. ا�+�$�

 >�7)

J5�# ا�(��
 ا��=�/
 و k/ ��+Y'% آ�� �	3	ت ا���3ل، و�	د��+,-

 
���

 و�_�$ #�, V7G k/ #ه�C	 آ��،
ا���,� '% ا���+�Xت ا�3را��


 ا����_C���$ ا�@�5ر�+R� ا���أة 
���
 

 ��Oا 	�?% ا�(�ل أن ,����

    .��دي واk���+R و$�_kا��	��
 ��� ���Y ا,+

     

 ا���أة ا��	��
 أو��	���

 �+�0	� و�Rت ا����(��Cا� SC+?
و


 ا��5< ا��`�k ا����ي، '�J�' إ`�ر k/ 

 AGل ا���&7
 ا�(�د''�)+'

 
�&�" %' ��
�
 
���P�' رات��ا�+ %' ��
و
C+�� هDO ا�و��	
 '��را

��7� 
�"�C"Lت ا�R��+&-ا ��/�+$ ��+,A5$ ا���0&�ت V�):
أة ا��	��
 و


+���ه� ا� k+و�ا�� 
�ATح ا-,+��دي وا�C��k( وا���=� 
�$ W�+X��


D�X  ا����ي k�`ء $�-�+3ام ا���/���$ ��`��
و'% "�&�
 أ�Gى -ر


����� 
�Y��"Lا�ه�اف ا.    


 و�?��� 
=# �IاhY ا    C"�X+' 
�"�?( 
:	�I >1�
- 
ن ا���أة ا��	��



 و�bRا/�
 و
��ض هDO ا�+��	��ت  '+��	��/�)eو 
����+Rوا 
ا,+��د	

 
���X' .��
 

 ���7أة ا��	���Rا��� 
�Y��"Lت ا�(��Cا� k5P7. وا�

 k(ا��أ >G����$ ���Tو %?�	 k+ا� kY��"Lا >G�+7� H'ا��ا� %' 
���+'


 ا���أة ا��	��
،هOا ا���H ا�Oي 	�+# $+�5�V ا�+�5'< '+�5د ���+�

S"ا�Xً� ا�	ا,+��د 
 و)��)�ً� وe(�/�ً� �7���ض ا�@�'< $����أة ا��	��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                

 ا��	� ا����ى���
 

 

٧٣  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


 و$�_�ً�,A57< ا�G k/ Dي $67 '�اOا����ي ا� �	ا�� W,ض وا��	 |�& ،

$�% ا�C?�ن وا��?�ن،أن 	?�ن ا�+�BR ه� 
J5�# ا��Y�5 '% و&�ة ا�C?�ن  

 %�C:
ا���أة ا��	��
 �7. و&�ة ا��?�ن،وهOا -	�
. إ- '% AGل 

��aا� %' ��

J5�# أY[ ا�����
 ���7أة ا��	��
 ، �7���ض $?��ء >R


 ا�3را��
 ا��:�ودة&�Cو&�ة ا��?�ن  ا�� %' �Y�5ا�  .  



 و
�0	� ا���أة ا��	�����
    :ا�ه�اف ا��5'
 �C��)�ت 


 و
�0	� ا���أة ا��	��
 رآ�3ة أ)�)�
 ���Xح     ���

�1< )��)�ت 

W�+X�7 ا����ي و
+��7ر ا�ه�اف ��Rد 
:(�V ا�+���
 وا�+:�	| �

   -:ا��5'
 �+c7 ا�C��)�ت '% '��Jر	% ه��

١- 

D�X اه�اف ا���� kر ا-�+3ام ا��و��J�':-    


��ف 
c7 ا�C��)�ت إ�. 
35	3 ا�(�رة ا����	
 �7. ا��/�ء      |�&

k/ 

 وا��+�71�Y��"Lا�ه�اف ا 
�,��

D�X ا k�`3ام ا��+�-�$:    

    .ا�(=�ء �7. ا��(� ا���,W وا��Xع :ا���ف ا�ول

k"�1ا���ف ا� :kY# ا-$+�ا�ا�+75 V�):
.    


35	3 ا���Cواة $�% ا�C�X�% و
�?�% ا���أة: ا���ف ا���1|.    

W$ت ا�`��ل: ا���ف ا��ا��د و/�� d��a
.    

�'�aا���ف ا� :
�C��ا� 

:C�% ا��:.    

ز وا��Aر	� و^��ه� '?�/:
 /��وس "([ ا�����
 اL	�: ا���ف ا��Cدس


�C�Yا�'�اض ا�� %' .  
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W$�Cا���ف ا� :
    .آ���
 ا-)+�ا'
 ا���_�


 '% : ا���ف ا��1'%����� 
   .R< ا�+���
أإ,�'
 �Iاآ

٢- 

 ا���أة ا��	�����+� 
    :'��Jر ا�ه�اف ا��`��


c7 ا�C��)�ت إ�. 
J5�# ,�رات ا���أة ا��	��
 /k ا�+�5'<     .'�
 |�&

0
 $������h ا�75�� ��7و�
 'W ا�(�
=�	� ا��7:
 ��57< ا��`�k وا���

��+'�)' k/ k
9	 k+وا�:   

١- k(��Cح ا�ATLح ا-,+��دي و اATLا 
�=,.   

٢- k"ا��� W�+Xت ا����J�' >�5�

 ا�+���
 $���@�رآ
 و�=,.   

٣- k"�?Cا���� ا� ��P 
�=,.   

٤- kYاObا�'% ا� V�):
 
�=,.   

٥-  
�=,
   .ا�+@b�< وا�:� '% ا����0


 ا�+��	� و'$�0(
 ا���ا��Tت ا�(��)�
 ��X+��7ت -٦�=,.   

٧- 

 ا�:� '% ا�+�7ث وا�:��ظ �7. ا���_�=,.    

     c	�I .إ� 
و$g	�Xز 
5C. ا�C��)�ت إ�. 
:�	< ا���أة '% أداة �7+���

   .و':�ك /��R kد ا�+���
 '�eEو���� 

 �ً1��e: - ����ا� H'ا��ا� 
���+� 

 �G�+7< ا):+� kY��"L�V ا�ه�اف ا��5'


    :ا���أة ا��	��


 ا���أة ا��	��
 ا�Oي     ���
 k/ k(ا��أ H��ت ا���J/�:ا�� 
�X� .��+


 k+ا� kY��"Lا >G�+7� 
7
 '% ا���ا'H ا�����'�?+' 
'3& .7� 3?
�	
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 و`��5�Y��"Lت ا�/A+G-ا 
5��` SC& ��

�S أو����
 k/ �7+a
 


 
����+R-ا ��:Yا�Iو 

 ��WP ا���أة ا��	�����7,Lت ا�/A+G-ا

 
���, %' H��ا ا��Oه V70�	و ،
وا�����
 وا�1(�/�
 $�����`V ا��bXا/�

 .���+R��0 ا��و': 
آ�'7
 $�ن 
:C�% ا����خ ا�k/�)1 ���7أة ا��	��

� �+:(�V اATLح ا�C��)k وا-,+��دي وأن 
e9� �Pور	ً� 	5+�� '?�"ً�

 

:C�% ا����خ ا�k/�)1 ���7أة (�?�ن ��Y�� B '+3ا	� �7. ا�+���

 k/ kC�Yا�� S�5ا� kه 

5+�� ا���أة ا��	�� |�& W�+X�7� 
ا�@�'7

ا�����ن ا-,+��دي وا-W�+X�7� k���+R ا����ي و,� ا
�(F أراء 


   :ا�a��اء �7. أه��
 ا���ا'H ا�����
 ا�+���


 و
:C�% ا���� -١���
 H'�"�$ k���+R-��0 ا���7أة و':� k/�)1خ ا�

 k/�)1ا��?� وا���روث ا� 
�)�+� .5C
 k+ا� 

 '% ا�"@0���X' #=	و

 k/ >=/ة ا���7:� ��
�J"و ��
و
:�	| ا���رة ا�Oه��
 ���7أة �% ذا

�T�5وف ا���5# ا���}.   

٢-  
���X' #=	و 
$�"�'H د�# ا�(�رة ا-,+��د	
 ���7أة ا��	��

 k+ا� 

5C. إ�. ز	�دة /�ص ا�+�?�% ا-,+��دي ���7أة '% &�| ا�"@0


 ا-Y+��ن وا�(�وض و/�ص ا�+�C	�X+��7� Vت &�
ا��5< وا��7?�
 وإ

   .وا������ت ا��b��ة

٣-  k+ا� 

 ا�"@0���X' %�=+	و$��ء ا�(�رات و k�ا���# ا�� H'�"�$


 ا�+?����R�� ا�3را��&�

5C. إ�. 
(�	# اLر�Iدات ا�3را��
 وإ 
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 k/�:وا� k7�@�ط ا�3را�� 
و
(�	# $�ا'H �7+�ر	k/ S ا���X-ت ا��+���

 V	�C+7� 
وا������ت ا��b��ة و'a+�7 ا����ر)�ت وا����رات ا�Aز'

k���5ا-,+��د ا� k/ وا-"�'�ج �	وا�+��.   

��أة ا��	��
، و	=# ا���
 و
�?�% �H'�"�$�+R د�# ا��@�رآ
 ا- -٤

.5C
 k+ا� 

 ا�"@0���X'  ا�)�ة k/ 
إ�. 
�0	� وWP ا���أة ا��	��

W�+X�7� .���+R و
�@�� �=�	+�� /k ا�5�X��ت و/. إ`�ر ا�C��ق ا-

ا�ه7�
 وا-
:�دات وا��وا$� ا�����
 و
�J�# ,�ى ا���أة /k أI?�ل '% 


D�X ا�(=�	� ا- ��
����_C'+�� و	ؤ�$ d��
 k+ت ا����J�+ا��+R� 
��

 
   .ا�+(7��	
 $S"�X اه+��'�
�� ا�)�	


 وا�:��
 ا��:�
 ا��5'
 ���7أة  -٥�$�X"Lا 
$�"�'H د�# �G'�ت ا��:


��ف إ�. 
�0	� ا��a'�ت  k+ا� 

 ا�"@0���X' #=	و 
ا��	��

ا��:�
 و
:C�% "���+�� و'�ه� إ�. آ�/
 ا�(�ى وا���اآA� 3وة �7. 


 ور��	
 ا�م ا�:�'< و�A,�ت ا�3واج �Rت ا-)+@�رة ا�3وا�'�G


  .  و�G'�ت ا�'�'
 وا����0


 ا���Xة �X�7+��5ت ا��X	�ة، و	=# هOا  -٦/�)e 
���
$�"�'H "@� و


 دوا/W ا��3وح إ�. ا��X+��5ت ���+� 

 ا�"@0
 ا��ا'����X' H'�"��ا�


 $�� 	�aم )��)
 ا��و�
 /k إ��دة 
�ز	W ا�C?�ن e�:+Cا�� 
ا�3را��



 و
�a�� ا�S5ء �%  آ9&� ا���اG< ا���0و&
 �7:� '% ا��@?7�"�?Cا�

   .,�ى ا��ادي ا�(�	#
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   :ا����ت ا��(+�&
 �+:(�V ا�ه�اف ا��5'


 و�. ا���Rل وز	�دة ,����
�# $9ن  -١���+� 
�Rد ا�����Xا� ��1?


 
���" %�C:
 k/ #ه�C

 ,�رات ا���أة وإآ�C$�� '��رات �R	�ة ���


%?�	 - 

 ا���أة ا��	�����
أن 
+# $�35ل �% ,���
  ا�:��ة، &�| أن 

��� B5�X@
   .ا��R< و

٢-  

 واLر�Iد	
 وا�+�ر	�����J�+وا� 

�/�� ا��(�'�ت ا����
 واLدار	


 ا���أة ا��	��
 وا��DO�� �J ا��(�'�ت ���
ا�Aز'
 �X"Lح '@�و��ت 

 k+ت ا�A?@دى ا���5,�ت وا����+� 
/�P kء �A,+�� ا�+?�'7�
 وا�+��د��


 ا���أة ا��	��

�ا�X" BRح '���
  .@�و��ت 


@X�A� W,�ت ا�+�5ون $�% /�وع ا���J/�:���$ �7Xت وا�5�X��ت  -٣ 

ا�ه7�
 وا��(�$�ت وا��وا$� '% ا��R >R '@+�ك '�VC �7���ض $����أة 


  .ا��	��


 ا���أة  -٤���+� 

�a�[ '?�ن واk/ hP ا���3ا"�
 ا��5'
 ��7و�

' V�C�+�5ون وا�+��$ #+	 
    .W ا���Xت ا��5��
 $@_�ن ا���أةا��	��

٥-  

 وا-ه+��م $��+5�_�)	�C+ا� 
إ	�Xد '��/�C+7� O	V و
:C�% ا�7�5�


 /k ا�+�اول ��7Cوا-ه+��م $���0ق ا� 
�7
 وأ)�5ر '+(�ر$+a' S
�$


 ا���أة /�5' 
���
وا�W�X وا�+5�_
 و
�/�� `�ق ا��(< ا����)�
 و

W' V	�C+دى ا���ل و'�T9$ 
X+�ا���ز  ا�� 
�7�5$ 
�Pورة ا�5��	

 ،
5
 وا�?���
 ا�Aز'C��$ %	3a+ت ا��(< وا��'�G ��/�
وا�+�ر	H و
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�ا/� '��/�C+� O	�X+�' Vت ا���Cء -ن ا-/+(�ر إ�. /�ص  
وأه��

 k)	�C
ا�+�C	V ا�?�/�
 	1�� دوا/W ا���Cء ا���+�Xت '% ا�(��م $�@�ط 


 ,��م ا��	���ت أو إر
��د ا�)�اق &�| 
@�� ا��+�HY إ�. Rأن در


+�5ى ال 
�)	�C+ا� 
0@"��$٥٠ % V	�C
 k/ 5?� دور ا���أة	 ��'



 ا�3را���R�+"Lا 
  .  ا�"@0


 إ�. '�bدرة  -٦R�:دون ا� cوذ� �R��7أة '(�$< أ� >�b@
 H'ا�$ .��


cذ� V�):+� 
   .'����3 وا)+�aام I�?�ت ا-
��-ت ا��و��

    :ا��Y�5 ا��+�,C7� W��)�ت

     �Yو��ا HY�+" B� 
-cI أن 
���O ا�C��)�ت ا���0و&
 $+c7 ا��ر,


 و)��)�
 )�اء �C' .7+�ى ا�(�	
 ا����	
 أو ����+Rوا 
ا,+��د	

 �IEآ� W,�+ا�� �Y�5إ�. ا� �J�?% ا��	و ،kوا��و� k'�)ى ا��+C7. ا���

9
k/ k '(�'+� �<ود�	 k+ت وا��(��Cا� c7
 
�7+�5$
 وا�+(��# ����7�� �

.7	�':  

١-  H'ا�$ W' k$�X	-ل ا�+�5'< اAG %' k"�?C�0ة �7. ا���� ا��Cا�

٣- ٢
�J�# ا�)�ة و
��. ا�:X# ا����)S '% &�-ت ا�X"Lب   .   

٢- 
   .ز	�دة "SC ا�+@b�< وd�G '�5ل ا����0


 و
35	3 ا� -٣�YاObة ا��X< ا���7)
kYاObا� %' .   


��,[ '�5-ت ا���ا��� إ�. '� --٤ k��+��$دون '�5ل ا���� ا-,+��دي و



:C�C' %+�ى ا��5�@ 
   .�A)�ة ا��	��
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٥- 
e�:+Cا�� 

 ا���Xة وا-)+(�ار /k ا��X+��5ت ا�3را���C" دة�	ز.  

٦-  k���5ا-,+��د ا� k/ ا����ي kدة ا"�'�ج ا�(�0ع ا�3را��	ز

��ل و'$�0(
 ا���ا��Tت وا)+�aام ا�+?����R�� ا�:�	1
 /k إدارة ا��


  .ا�3را��


 ا�+�7ث وز	�دة ا��Y�5 ا-,+��دي �+�و	� ا����7aت -٧�C" >�7)
.    

٨- 

 ���7أة ا��	���5�+Xوا�� 
�(��Cا� 

 ا��@�رآ�C" دة�	ز.    


 ا���T�5ة  -٩�"�C"Lا 
/�)1��$ kدة ا����	ز.    

 
 '�5,�ت 
�اBR ا���أة ا��	��

١- 

S �7��� إ"، إر
��ع 'C+�ى ا�'��
��aض ا�(�رة �7. وا�+. 


  . إآ+�Cب ا����رات ا�+. 
���C �7. إآ+�Cب ا�+?����R�� ا�:�	1

٢-  

 /. $�ا'H ا�+���Rا�3و 
 .ر/d ا�3وج '@�رآ

٣-   H'ا�$ ./ 

(���� ا��W�+X ا�+. -
h�C $�@�رآ
 ا���أة ا��	��


 . ا�+���

٤-  
 . ��م 
�ا/� ا����رات ا�Aز'
 ��7@�رآ
 /. ا�"@0

٥- %�$ V�/�+ا� 
$�5T 
 ور/d، ا��5< $����3ل وا��aوج ��7@�رآ


   .,��دات ا��@�و��ت '@�رآ
 ا���أة ا��	��

$5��ان 
(��# ا���ع ا-k���+R  ٢٠٠٠و/k درا)
 �7��c ا��و�k ��م     

��' k/ ،   ل�& %�$ 
7Tا���وق ا��� k7� ا��5< إ�(�ء ا�=�ء V	�/ أراد


�7+aت ا��-�Xا�� k/ و&�ل ا���أة >R< ا��5م {�� $  ، ا���ا ا��Oح ه�P�
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�ًJ& أ,< ا�(���0ت k/ ء�C�س ا��?+� AًGع   ،و&(�,ً� ود��
/����^# '% إر


 '@�رآ
 ا���أة ا����	
 /k )�ق ا��5< إ�. �C"٢٢ % >�5ة ا��, %'

B�7� F"آ� ��� �����=

 $���(�ر"
 $���5د ا�?k7   ، و��5P ��+C
إ- أ"�� 

�"�ث /k اL&��ء ا��5م� ،  �+C

�ز	��5 $�% آ��  k/ 
� ^�� '+�از"

،
�7+aا�� 
و$��+��k   ا��	� وا�:=� وآc�O $�% ا�(���0ت ا-,+��د	

 k+ل ا��Gر وا���Rا� %' �bTا� S���ا� k7� >�:

C+�� ا���أة 


 أ�����Y ا�)�	
 ا��+3ا	�ة�Rا��$ ��� h�C
 .    


 ��م ا     ��& kIA+
�+�ازن و
Eآ� ا��را)
 أ"B '% ^�� ا��+�,W أن 

أو &+k/ ،   k/ k ا��+�ة ا�(�	�
 ا�(�د'
   هk/ DO ا�+�ز	k7� W ا�(���0ت

،

 ��م e��ت   ا��+�ة '� $�5 ا�(�	���& k/ 
ذ�c �ن )�ق ا��5< ا����	


�Xي ا� k+ا� 

b�� و&�آ
 $C�S ا�+b��ات ا���?7� 
��& k/ B"وأ k7� ن

ا���	(
  ا-,+��د	
أ&� ا�(���0ت   /��(�0ع ا��5م  ، اL,+��د ا����ي


 إ"?��ش /�):ً�  ، ���7أة��& k/  W' >'�5+	 يOص ا��a7(�0ع ا�� B"�?'

%	�	�I و$:�ص 
    . ا���أة $�	�

     c�Oة وآ�G�' أو 
?7�+C'و 
إن ا�دوار ا��+�5دة ���7أة آ7'�5

 BR�$ >�5ق ا��( k/م، و�� BR�$ .�`��5 /. ا-,+��د ا��Pو 
I�@ه

)��ب ا�+k ر$�� 
�eE $@?< آ7. أو �G .7� .Y3Rص 	�5 '% أه# ا�


 أ�5Pف eAe %��7� ��

�ا��� 
����� 
���' 

���# ا�)�ة /. {< أز'


�ا���
�� �k7 ا���Rل �:" %���$ 

 ا����0�C" Fb7$ |�& ، ٥٢.%   
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إذا آ�"F ا����0
 )+��S ا���أة ا����	
 /k )�ق ا�g/ >�5ن ا����0
 و

 >?@$ W�
�

 )�ف �Y�C�اًا��GE' F�7ا���5# آ�� أ� k/ hPوا  
�J�'



 أن ا����0
 )+�< إ�k  ، ا��5< ا��و��:P�' ٢١٠   �5$ ]aI ن��7'

F"ء   ١٩٠ أن آ��C�ا� WP�5 وP 
X�+" ء�C�ا� %' #��J5' ن��7'

B7ا���5# آ k/ وا-,+��دي k/�)1وا� k���+R-ا ،   ���' k"�5
و)�ف 

Aت ا��+�)0
 �ن $@?< �Gص ا���Cء ا����	�ت أT:�ب ا��Eه

kإ� >�
 %�+�C"و 
+,E' >�� 7�5% $5(�د	+�% ��٢٤ ^��%  ،

و$��+��k إذا 
�e9ت ا���3ا"�
   ، '% ا���Cء 	k/ %7�5 ا�:?�'
  %٧٤ وأن


    . ا��5'
 ��7و�
 /g"�� )�ف 
k)7 $+�ا���
�� �k7 هDO ا��_

    / %Yا�(�ا ��@
 k+"�ت وا�����7# ا�XC
 %	O% ا����	ا�� 
�C� kإ�


k0b $@?< آ�'< أو &+kY3R k   ، آ���اً إ&+Aل ا���أة ا��5'7
 /��� آ�ً� -

��' k/ 
و- 
�k/ >G '�5	��ه� ا��	���ت ا�A'�5ت  وا,W ا���أة ا��	��

 

 ا��b��ة أو /k ا�3را��ت ا��Gي ا����Cة $��3را��7Y�5ا� 
/k ا�3را�

k�(ا�� ���0ع ^)ا� k/ ت�`�a�ا�� c7
أو ا�A'�5ت  ��)+�Aك أو 

،�Rت $�ون أ���	ا��   

 ا�����Y�C�ا� 
و���'� 
C(� هDO ا���5	�� ا����5

 �)C
 c�Oوآ kد ا�3را���+,Lا k/ اف $�وره��+�Lا �)C
 ��"g/ DOه

B�/ v�5
    . &(�,�� �k7 ا��W�+X ا�Oي 


�اBR ��< ا���أة ا�     k+ا���5$�ت ا� kإ� ��و���'� "@ k/ن و

S	�)ا� >�)+Cا�� S�ا�+�آ W(�0ع وا)ص آ�aن ا�(�0ع ا�g/ ،  #=	
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�C" ٥٦,٥  %��' k/ تA'�5د ا��� >�X' %' ،   �0رة أنaا� %?�


k/ >�5 ا�(�0ع ا��aص ^�� ا��)�k أي ا�(�0ع   %٦٢ 
�C�ا� DOه %'

، k"�"�)ر ا��`Lرج ا�G >'�5ص ا��a(�م ���7أة   ا�	ي - Oأي ا�(�0ع ا�

�7
 ا�:(�ق ا��?���
 ��� /k ,�ا"+a% ا��5< ا���٠     


 /����ا	
 -$� وأن 
?�ن  وأG��اً    �)�)& 

 ر	�����
إذا '� أرد"� إ&�اث 

'W ا���أة ا��	��
 ا�+. 
��I >1	c أ)�). /. آ< $�ا'H و'@�و��ت 

 
ا�+���
، $< و'?�ن رY�C. ,�در �7. 
:(�V '�5-ت "�� )�	5
 و'+3"

�ً��R ��0, >آ ./ >Rار ا���X$ S�R .إ� 
T�G .�`ت ا-,+��د ا���



 وا-,+��د	����+R-ا 

 {�وف ا���__��
 #
 ا�(�0ع ا�3را�. إذا '� 

   .ا�+. 
�?��� '% أداء ����7 $?��ءة

/. ا����ض وا-ر
(�ء $9و�Pع  و�7. هOا ا�)�س /��(���ة &+�ً�   

،و
:C�%  ا���أة ا��	��
 &�| 	��b. ا��5< �7. ا�(=�ء �k7 أ'�+��


 /k ا�3را�
، وا���Cح ��� $��:��ل {�وف ا��5T�G ��$ 
< ا��:�0


 '��را
�� /k ا�3را�
، و
�a�� &�ة ���
�k7 ا�(�وض، وا�7� >�5. 

/k  /(�ه�، ود'�C' k/ ��Xرات W�T ا�(�ار، وا�:� '% آ< أ"�اع ا�+�7ث
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