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W$ب ا��ا��ا�  


  ':�ور ا�+���

  


  :و	=# ا������Pت ا�+���

- 
 ا�+���
 ا��	��
 ا��C+�ا'

- 
 ا�+���
 ا-,+��د	

-  
����+R-ا 
  ا�+���


ا�+���
 ا� -�(��C 

- 
 ا�+���
 ا���5ا"�

- 	�:

 ا��	� ا����ى���
 �ت 
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   ا��C+�ا'
ا��	��
 ا�+���

   �	�0
 
�7�� kنوا�� ا�رض ه�  
وا��X+��5ت وآc�O ا����ل ا�+�Xر	

 
$@�ط ان 
7�k ا&+���Rت ا�:��P $�ون ا���Cس $(�رة ا�R��ل ا�(�د'

BRا�	و ��
�R�& 
��7
ا�Oي 	SX  ا���_k  ة ا�+�ه�ر�0Gر ا�7� #��5. 

 c�Oوآ 
ا�+7� S7b�W' B ��م ا�+�R�& %� k7aت ا�+���
 ا-,+��د	

k���+R-واة وا��5ل ا�Cا��. 


:C�% {�وف ا��5�@
 ��X�W ا���س دون و     

+S70 ا�+���
 ا��C+�ا'

ز	�دة ا)+�aام ا���ارد ا�0��5�
 إ�. '� 	+�Xوز ,�رة آ�آS ا�رض �7. 


 هk ا����  ا�+:�<C�Yت ر-�X' 
eAe k/ 
و
�Xى ا�+���
 ا��C+�ا'


����+R-ا 
أه# و ا-,+��دي، و&�~ ا���ارد ا�0��5�
 وا���_
، ا�+���


�ا���R ا�+���
 ا��C+�ا'
 هk ا�(=�ء �7. ا��(�، '% k+ت ا��	ا�+:� 

وا)+�Aك '+�از"
، دون اL/�اط  إ"+�ج AGل ا�+@X�W �7. ا
��ع أ"��ط

 .����ارد ا�0��5�
/k ا-�+��د �7ى

      ��"9I %' k+د ا����ا� d5$ لAG %' 
وأه# أه�اف ا�+���
 ا��C+�ا'

 :ا�+e9�� '���Iة /k {�وف ا��5�@
 �7��س
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��ف ا-)+�ا'
 ا-,+��د	
 /��� إ�. ��Pن إ'�اد آ�فٍ '% ا��� :ةا���� D�

 
ور/W آ��ءة ا)+�aام ا����k/ D ا�+���
 ا�3را��
 وا������
 وا�:=�	

 D��% ا�:��ل �7. ا���9'

 إ�. ����+R-ا 
وا��	��
 و
��ف ا-)+�ا'

 
/k ا���0(
 ا�?�/�
 �A)+��5ل ا���k�3 وا�3را�
 ا��b��ة ��^7��

C�7� 
+�5�Xت ا��(��ة و
��ف ا-)+�ا'
 ا���_�
 إ�. ��Pن ا�:��	
 ا�?�/�

kR���?	Lا ��+�J"وأ 
$O5ا� D��و'�ارد ا�� 
�/�Xا� D��وا�� 
�Yا���. 


 ا�3را��
   :ا�Obاء�R�+"Lا W/إ�. ر B�/ 

��ف ا-)+�ا'
 ا-,+��د	


:(�V ا�'% ا�Obاk/ kY ا7,L��k وا�+��	�ي و
��ف  >Rج '% أ�+"Lوا


 وأر$�ح ا�3را�R�+"Lا %�C:

 إ�. ����+R-ا 

 ا��b��ة ا-)+�ا'�

و�P% ا�'% ا�ObاkY ا���k�3 و
��ف ا-)+�ا'
 ا���_�
 إ�. ��Pن 

# وا�:��ظ �7. ا�راkP وا��b$�ت وا����D وا�:��ة ا���	
 �اYا-)+�aام ا�

D��وا�)��ك و'�ارد ا��. 



 '% AGل   :ا��:�R�+"Lدة ا�	إ�. ز ���/ 

��ف ا-)+�ا'
 ا-,+��د	

 
�Y�,وا�� 
و
:C�% ا��:
 وا�'�ن /k أ'�آ% ا��5< ا����	
 ا��:�


 /�ض '�5	�� ���7اء وا����D وا�=��Pء ����+R-ا 
و
��ف ا-)+�ا'


 ا��(��ة ��7^�� 

 ا��@� و��Pن ا����	
 ا��:�
 ا�و��:T 
	��:�

 
�R�������7ارد ا�� 
و
��ف ا-)+�ا'
 ا���_�
 إ�. ��Pن ا�:��	
 ا�?�/�

J"وا� 
�R���?	Lا 
�J"ةوا���7:� 

 ا��ا���. 
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��ف ا-)+�ا'
 ا-,+��د	
 /��� إ�. ��Pن اL'�اد و :ا��9وى وا��a'�ت

ا�?�/k وا-)+��5ل ا�?�ء ���ارد ا����ء و"J# ا���اATت و
��ف 

 �5C��$ S(��ا�� %?Cن ا�:��ل �7. ا���P 
����+R-ا 
ا-)+�ا'


 إ�. ا���ف ا��:k وا���اATت ��^7��
 ا/�PL�$ Sة ا����)��(��

 k��1ام أو ا���+Cام ا���a+(-ن ا��P .إ� 
و
��ف ا-)+�ا'
 ا���_�


 .��راkP وا��b$�ت وا��0,
 وا���ارد ا���5"�

>Gو :ا�� 

��ف ا-)+�ا'
 ا-,+��د	
 /�B إ�. ز	�دة ا�?��ءة ا-,+��د	

 
����+R-ا 
وا���� و/�ص ا�k/ >�5 ا�(�0ع ا��)�k و
��ف ا-)+�ا'


 ا��(��ة /k ا�(�0ع إ�. د�# ا��@���7^�� �Y�}ا�� V7Gة و��bا�� W	ر

^�� ا��)�k و
��ف ا-)+�ا'
 ا���_�
 إ�. ��Pن ا-)+��5ل ا��C+�ام 

���7ارد ا�0��5�
 ا�=�ور	
 �7��� ا-,+��دي /k ا�(��0�% ا��5م 

 .وا��aص

- 

:(�V ا�+���
 ا��C+�ا' k/ ا���75'�ت 
��)
/k هOا و :دور 


 ا���5 ا�Oي 
:�د /��)
 W�0+C
،
�C/��+ت ا�(�رات ا���R����?+ا� B�

 ��aC
ا���75'�ت أن 
S57 دوراً '��ً� /k ا�+���
 ا��C+�ا'
، إذ 	�?% 

 
���

 ا���75'�ت '% أR< إ&Aل ��)

�/�ه�  k+ا� 
اL'?�"�ت ا�A '+��ه�

 ��R����?+3 ا�	35

 و$�_�
، وذ�AG %' cل ����+Rوا 
'C+�ا'
 ا,+��د	

 >Rأ %'k7	 آ�� 
  :ا�+���
 ا��C+�ا'
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35	3 أ"@0
 ا��:| وا�+�0	� �+35	3 
?����R�� ا���اد ا��X	�ة  .١

و
?����R�� ا���75'�ت وا-
��-ت، وا�+?����R��ت ا�:��	
، وا�+��د 


 .ا����ت ا�(�7$
 �A)+�ا'


 '% AGل '�AGت '5��
 'C+��ة  .٢T�aت ا��C(Eأداء ا�� %�C:




 �R	�ة إ�. ا�+?����R��ت ا�:�	1�C(E' ا)+:�اث أ"��ط %� Aً=/ ،

��R����?+ت ا���P�&ن و�' >�@
. 

٣.  V�):

35	3 $��ء ا�(�رات /k ا��75م وا�+?����R�� وا-$+?�ر، $��ف 

أه�اف ا�+���
 ا��C+�ا'
 /k ا-,+��د ا�(�Y# �7. ا���5/
، و-)ّ��� أن 


 وز	�دة �C/��+3 ا�	ة �+35��ا��& 
ا���� $��ء ا��)رات ه� ا��(�7

 .ا-,+��دي و
���� /�ص ��< �R	�ة و
(7�[ ا��(�

٤.  W�+X' .إ� W�+Xا�� >	�:

��ف إ�.  k+ا� H'ا���0 وا�aا� WPو

�75'�
k $:�| 	+# إد'�ج ا�+?����R��ت ا��X	�ة /�0G k وا)+�ا
�X��ت '

 

 وا-,+��د	
، 'W ا��5< �7. 
:(�V أه�اف ���������+R-ا 
ا�+���

 
�Y��"Lآ��ه�اف ا
�����. 

٥.  W' ��R����?+7� ة�	�R ت��X�
إ��اد )��)�ت و`��
 �A$+?�ر وا)+�ا

 .ا�+�آ�3 �7. 
?����R�� ا���75'�ت وا-
��-ت
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٦. 

:(�V ا�+���
 ا��C+�ا' k/ ت-��
  دور ا-

     
ا���5رف وا���75'�ت 
0��$ �5�W ����اً أ)�)�ً� ���Xح ا�+���

،

���C �7. ا�+b���ات ا ا��C+�ا' |�& 

 وا-,+��د	����+R-

 kYاObوا�'% ا� 

 ا�3را���R�+"Lا %�C:
 .7� ���C

، و�R����?+وا�

^�� أ"B - $� '% "(< هDO ا���5رف  و)�< ا��5�@
 /k ا��	�

 c?�ن ذ�	ة '���، و�Yا��� V):
 k?� إ�. ا���س 
وا���75'�ت $��رة /��5


 ا�?1�� AG %' %'ل ا-
��-ت، &�| 
@�< ا-
��-ت '% أR< ا�+���


، وا��0ق �5�+Xا�� 
���+7� 
�Rا��� 
ا��)��Y '1< اLذا�
 ا��	��


 اF"�+"L ��7$� $�% ا���&1�% ?�I% و�ا��3ار� S	ر�+� �Y�(ا��+�5دة ا��

 d5�5=�� ا��$ %�X+�ت ا������X'و %	�I# وا����ل ا�+75�Rور


  .و$���در ا���75'�ت ا����5�

  ��ي ,+��د	
 ��7	� ا��ا-+���
 ا�

   ��0G >?@$ >+a' ذج��" ��' k/ أن "��ذج ا���� ا�:=�ي ،  

و&+k ا�:=� ^�� '+�ازن /k   ، /���	� ا���7Jم أ,< "��ا '% ا�:=�

V`���7 ا��+a' %�$ D��" >&ا�'  ��X�
، وا�دهk '% ذ�c ا)+�ا


��0G >1اًو F:�Tأ 
�)+C' k7�< '�� ا�C��k(  ا����`V ا����@

/k ا�@����% ا�@�,T��G  kً� ١٩٥٢��e Oرة' �"�� أه�F7 آ1��اً
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k$�b، وا���ب ا��5��Rو)� و k/ا����ذج  و k7� ?% ا-�+��د�	و- 

/���:�/~ ، R< ا��0	<ا�:���J/�:�� kت '�� /k إ&�اث ا�+���
 /k ا�


�5�< '@�ر	W  )�اء آ�ن رR< ,�"�ن أو B�?�	 %' ه� ��أ'% � >Rر



 ، $+�X�< ا���	�
ز'�ت ا���'�
 و/�� '@�bل $��،ا�+���	��X$و

c�O� ت����زارات ،ا�+�� 
و$��+�C�V $�% '�	�ي ا���	�	�ت ا�+�5$

���R k7 ا��:�/~  '�آ3	
 - )�07ن �7� B��� � c�O	SX أ- "�5ل آ1��اً

 k7:ا�� BC7X' k7� ل أأو�Rا-)+��دة أو ر k�^را %' 
J/�:ل ا�����

k7� S7b+ا� k�C+	 k+&و 
J/�:ا�� S5I < إ/�دة�ر دور  ,��, 
7?@'

Lا

:(�V ا�+��� k/ 
9
k $�ا'H ، دارة ا��:7�
/�% ا�=�وري أن 

  ٠ا�:�7ل '% ا���آe 3# 	��ض ا�+���k,�$ k7� O ا��:�/�Jت 

و$�5 ا�+:(�X" %' Vح "+�BXY و
�e�V آ< �0Gات 
���DO وا��@�آ<     


 ا�+���O وا�:�7ل ا��+Oaة�7�� F�Rوا k+ت ا���< ، وا�5(�د� %	�?
��< و

	��ض 
���O ا��@�وع �k7 آ< ، 	5�% /�ق إدارة 
���O ا��@�وع

�ً	��R ت�J/�:ا�� ��� 
ن 	:(V أو-$�  ./k آ�/
 ا���اآ3 وا�(�ي ا�+�5$


 '% ا����X' ا ا��@�وعO1<ه' 
V7G /�ص ا��5< : ه�اف ا�����

و �5$ 
���O ا��@�وع و
:C�% {�وف ا��5�@
 وز	�دة أe��ء أ)�اء 


���O ، �ا��k/ >G ا��	 k/ ء��ا� k7� ا��@�وع V`��' و&�3 )?�ن


k7� ���C ا`Aق  k+ا� 

 ا�+�5و"�����Xأو ا� 
ا��@�ر	W ا���د	

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                

 ا��	� ا����ى���
 

 

٩١  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


���
و-G+��ر '��`V  وe(�/�ً� واR+����ً� ا��W�+X ا,+��د	ً� ا����درات و

Aeث '��`V ذات $�5 ا)+�ا
�kX هk(�' k  ه��ك،
���O ا��@�وع

وR��ب ا��5�� ور$�� 	+��# ا��X�W  وو)� ،و��Iل )���ء ،'�0وح


 �+c7 ا����`V )�اء أ'��ً�ا��X�
، أ'� ا,+��د	ً� أو )��)�ً� ه��
 ا-)+�ا

آg/ �1ن 
���O هOا ا��@�وع ا�(�'k -$� أن 	k7� ��+C اG+��ر ا�(�ي ا�


�W /��� ، ,< "��اًوا�، �k/ k7 '�5-ت ا����0
وا�، /(�اً�
 k+ا� c7
و


 ا��C"وا� 
�'k�	أ`�اف ، +�0ف ا��?�ي وا�� k7� W)
 k+ا� c7
و


 ��7:�اء ا���Xت ا�+k )+(�م $��+0a�� ، ا��ادي ا�(�	#�G�+ا��


 ، ��7@�وع���T %' ووزارات ا-"+�ج ��
3�Rوأ ��0a+وزارة ا� #=+/



 '1< اL،وزرا��'�aن وا��ي وا�?��$�ء وا��(< وا��زارات ا��?(

)+��1ر &�| 
(�م هDO ا��زارات وا-
��-ت وا��:
 وا�+75�# وا-


 ، $��T��� WP ا��@�وع���+7� k���+R-ا����وق ا cذ� k/ ��"�5و	

 

 ا-,+��د	���+��$ 
و'��71ن �% '�C(Eت ا��W�+X ا���"k ا���+�



 وا�1(�/�����+R-ل ا�،وا�Rر 
�5�Rو S
���ل و�% d5$ ا��?�

 
7'�?+' >�� 
���X�5< آ�

 و��a+ا�� 

�+�k '% ا-)+@�ر	

 

 '@�وع "�AG k0ل /+�ة وR�3ة و
(�م وزارة ا�+���
 ا��:7�^��T

$gدارة 
���O ا��@�وع $+?�	% /�ق ��< ��	�� )�07ت آ�'7
 �:< '@�آ< 


c7 ا���ق '% ا�@��ب ، و'���ً� ا�+���O إدار	ً� 
و	�=< أن 
+?�ن ^����

 .ا����ي
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 '% ا�    ���X' @�< ا��@�وع	5و��T� ' 
 1< '@�و��تا��+?�'7

 k7� ���C
 k+ا� 

���� ور�T ا��0ق وا��c��C ا��	��
 وا��0ق ا�����

5
 ا�(�
و
�0�� ا�+�ع و,��ات ا��ي  ،)�اق ا��:7�
 /k ا��	�

، ةوا���ف �+:C�J" %# ا��ي و
:(�V ا-)+��دة ا�(��ي '% ا����

 
_�$ ��/�+� kYا-$+�ا k:7@�ب وا���ف ا��� 
و
�/�� ا����D ا����:

و
�/�� '��ر ��07,
 ا��X	�ة وا��+�Xدة $��(�ي )�اء ، @�
 أ/=<'5�

 
C�Yرة ا��0ق ا���"Lأ 

 ا��	�ح او ا��0,,�` cذ� k/ ��$ 
و ا�����


 وT��"+�� دور	ً��C�@ا� ، k/ ة��bا�� W	ت ��7@�ر��P�& وا"@�ء

kا�3را� W���+وا� k/�:ا� W���+وا� 

 ، '�X-ت ا�3را��Iا��� 
�$�
و

و`�ح d5$ ا��@�ر	k7� ، W أراض '��7آ
 ��7و�
 $��0	ً�ور��	+�� 


 ا�+�5و"�
 �I k7��ب ا��	� آ�@�و��ت "(< ا��R�+"-و أ/�اد ا

 و
�ز	W ا��,�د أو ا"�$�S ا���
��Rز،و'@�و��ت ا���a$3 ا���
،ا���+�Xت

 ،kا-"+�ج ا�3را� V	�C

 ، و'@�و��ت ��:' W��X
 V`��' وإ"@�ء

kج ا�3را��+"A�،�+C'و W'ا�Tو >�T�:% ا��	3a+� 
����R د��ت

 k/ ا-"+�ج ا���0وح �	3	ب '% ا��(�ان $�� ��ا�: k�:+� #X:ة ا���bT

، و'�5�Xت ا)+�Aآ�
، و'@�و��ت �+R9�� ا�-ت ا�3را��
، )�اقا�


و'@�و��ت �+(�	# ا��a'�ت  ،و'@�و��ت �+�/�� ا����	
 ا����0	


+��إا�(�"�"�
 ^�� ذ�c 	=�ف  V�( �' k� و��ت�@' O���
 
k ا�:?�'


 وإ"@�ء '�اآ3 ��:� ا-'�
 �7?��ر و'�ارس، ����7	
 ا��:�
 ا��+?�'7
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 ا���5��"�?Cا� 
و'�اآ3 �+�ز	W  ،أ)�)�
 /k ا����`V ذات ا�?�1/


 ا���5�
 زرا��ً��R�+"-ت ذات اA+@و'�اآ3 �7@�� ا�5(�ري ، ا�+(�وي وا�

0
 أ	�I ت�'�G %' ه���و^ 

 ا���� و"(�ط �7@�`R�:ن ا��?
ن 

 k'�)ا ا��@�وع ا�Oه >	��
 k/ #�C

 و	+�,W أن �7?I FC�و� 
أ)�)�

 k"ا��� W�+Xت ا����5�R 
ا��	�دي ا�S"�R k ا�:?�'
 ا����	


���+7� k���+R-=ً� ، وا����وق ا	?% أ�	و  k7� ح ا��@�وع�`

$�{�k أT��د	V ا�+��	< ا�$�5�
 '1< ا����وق ا��5Cدي وا�?�	+k و


وا���+7� k'A(-ا c��وا� k$�5آ�����وق ا� 
و'�C(Eت ،-,7���

و$c أ(و/��ورو$k وT��وق ا�ا�+��	< ا��و��
 'c�$ >1 ا-)+��1ر ا�


�/�� درا)�
B  ،ورو$kو$�c ا-)+��1ر ا�) )�$(ً� �5$ kا��و� c��وا�


 $���@�رآ
 ا-,+��د	
وإ��?# T�G ت�&�+)':    

�=��"�ت و
�a�d أ)�5ر 'C+37'�ت 
�C�< ا�RLاءات و
�C�� ا -١

  ٠اL"+�ج


�C�< ا�:��ل  -٢ W' أ)�5ر ا�-ت وا���5ات d��a
ا�7� >�5. 

    7�٠��� و
�/�� ا���ا/V ا��5'
 ��7@�وع

٣-  k/ >�5دارة وا�L< دور ا�5�
���57
 و
�@�� و� ��+Cا�� S	ا�+�ر

]�a+ل ا��X'٠    

٤- k7� ق، وا-�+��د�Cا� k/ ا)+(�ار ا�)�5ر k7:ا�� H+�٠ا��    


�/�� ,��ات ا-
��ل  -٥ ،
���57� S(��ا�� S	وا�+�ر k�اف ا���ILا
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    T9$٠:�ب ا��@�ر	W و��Rت ا��:|

٦-  

 $���@�و��ت ا-,+��د	T�aت ا��X+�ا�� W��� O/��' ��/�
 ��C�




:F إ�Iاف ا��و� cت وذ��J/�:ى ا���+C' .7� ب��7�٠@   

   ٠اL"+�ج '% ,�< ا��و�

�C�� � O/��'��C' W+37'�ت  -٧


�C�< إ�Rاءات ا-,+�اض '% ا����وق ا-k���+R ��5< '@�و��ت -٨ 

٠
�# ا���ا`��%  

 Lا 

 /. ا��	� ا����ىا�+�������+R   

    
 

5+�� �7��� ا�+��� k+3 ا�Y3ة '% أه# ا��آ��رآ 
�5 ا��@�رآ
 ا�@5��

��+R-ا #�J�+إ��دة ا� k/ �eأ %' ��� ��� 
'�� 
�k وا��$� $�% $��

وا��W�+X و
�5�V '��ر)
 ا��	�(�ا`�
 و
�)�� ا�@�5ر $�-"+��ء  ا���د

 
7
 أو '�ز�e��+' ن�?
 ��7, 
إ�k ا��W�+X ا�Oي 	5�/ v�B وا��@�رآ

أو  ، $��+�Cوي $�% )?�ن ا��W�+X ا��:/ k7�d5 ا�C?�ن - 	@�رآ�ن

W�+Xا�� 
�G وا��d5 ا� ,7�Aً '� 	@�رآ�ن /k '@�و��ت وأ"@0

 

 أآ�� و"�Jاً �ه��
 هOا ا�+��	% /C' k+�ي '@�رآRرآ�ن $�ر�@	

W�+Xت ا���_/  #�J�
 k7و�،k7:ا�� k���+R-ء ا���ا� 
5��` k7� D��e9
و

ا��W�+X و
:�	� أه�ا/B ووWP أو��	�ت ��DO ا�:��Rت، و�+e9�� هOا 

 h��	 B"g/ 
ا�+��	% �k7 )��)�ت و$�ا'H و'@�و��ت ا�+���
 ا��:7�

ا�=�وري ا��:| �% 
�C��ات ��Oا ا�+��	% و�k7 ذ�c /7�5��ت '% 
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 '@�رآ
 )?�ن ا��	� اR+����ً� و)��)�ً� Rر�$ ��
�
 
ا�+���
 ا��	��


(�	���  وا,+��د	� /�R k�W ا���ا'H ا�+k 	+# ا�+0a�� ��� أو 
���Oه� أو

آ< ذ�c وهDO ا��@�رآ
 $9"�ا��� 
�+(� �XC+7�k/ > ا��W�+X ا��	�.  أو

�+ k	SX اآ+@�/�� و
�و	���، وا�+�5ف �7. ا��+b��ات ا���eEة �7. وا



 ا��)������+R-ا 
ودرا)
 ا���وق  ، و^��ا��)��
 آ< '% ا��@�رآ

 %�$ 

 وا-,+��د	����+R-وا 
�(��Cى ، وا�+�5ف �7. ا���وق ا�ا��)

 >?� 

 وا������C�Y�5د ا��$��$ >�+	 ���/ 
$�% أ"��ط ا��)ى ا���رو(

 %' 
����+R-ا 

 وا��@�رآ�(��Cا� 
ا�+�@_
 وا�1(�/
 وا��@�رآ

، ودرا)
 ا���Cر �+:�	� ا��+b��ات ا����5
  ا��)��
 ا��)��
 و^��

 

، ودرا)�(��Cا� 
وا���eEة �7. ا�+�@_
 وا�1(�/
 وآc�O ا��@�رآ

 
����+R-ا 
ا���Cر �+:�	� ا��+b��ات ا����5
 وا���eEة �7. ا��@�رآ


 ا��)��
 و^�(��Cا� 
�� ا��)��
، وا�+�5ف �7. أ)��ب ��م ا��@�رآ

 
�Rو %' 

 ا��)��
 و^�� ا��)������+R-ا 
وأ)��ب ��م ا��@�رآ

ا�+�T< إ�. و"�J ا���:�e�% و'(+�&�
�# �S7b+7 �7. هDO ا�)��ب، 


 ن 
���#��9د '% ا��(+�&�ت $@����+R-وا 
�(��Cا� 

 ا��@�رآ�7�� 


ا��:| �% أدوار ا��@�رآ
 ا�@5��
 $�Xا"���  وا-,+��د	
،و':�و�

 
و
�d5$ �R ا-,+�ا&�ت ا�+. أوFT $��  ا��+�5دة /k ��7��ت ا�+���


 /. هOا ا���Xل و'��� ��a+' 

 $���@�رآ
 درا)T�G ت�&�+)'



 ^�� ا��)������+R-ا:   
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١-  kع '% أه����ا�+ 
�7�� >��C+� اءات�RLا >��C
	SX ا�7� >�5. 

� 
���C�7ة �7. 
���O ا��@�و��ت ا�+���	
 /k ا���X-ت ا�(�	


�7+a٠ا��  

	SX ا��5< �7. ا�+�C�V $�% ا�(��دات وا�ه��k �3	�دة ا���k ��ي  -٢

   ٠ا�ه��k $9ه��
 ا��@�و��ت

ز	�دة دور T��وق ا�+���
 ا��:7�
 �����Cة ا���ا`��% /. ا�:��ل  -٣

-�Xا�� ./ 
�7
�7. ,�وض �+���O '@�و��ت ا�+���+a٠ت ا��   

٤-  
ز	�دة دور $�c ا�+���
 وا-Y+��ن ا�3را�+� k�C�� ا�(�وض ا��(�'



 $����أة ا��	��T�a�7�٠@�و��ت ا�   

�7
 �����Cة  -٥+aا�� 

�/�� ا��و�
 ��Y��G��k/ % ا���X-ت ا�+���	



�?�� و
0a�� و
���O و'+�5$
 و
(�	# '@�و��ت ا�+��� .7� k٠ا�ه�� 

$ 
T�G ت�&�+)'

 ا��)������+R-ا 
   : ���@�رآ

 ١-  BRا�و 
	SX ا��5< �7. 
�0	� ا�����Jت ا����Rدة $���	� /k آ�/


���Oه� –اLدارة  –ا����"k )�اء  #+	 k+٠ ا��@�و��ت ا�   

٢-  >Gدا #+
 k+ا� 
�$�a+"-ا 
ا�ILاف '% ,�< ا��و�
 �7. ا�7�5�

#�
   ٠ ا�����Jت ا��a+�رة -د-ء ا���ا`��% �T9$ا

٠
�J�# دورات 
�ر	��
 'C+��ة ��=�ء '�7X اLدارة /k ا�����Jت -٣  
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 ا��@�رآ�(��Cا�
 وا�+���

    %?� 
�7+a' 
���
 H'ا�$ V��0

@�� '�� /. ا��,F ا��اه% 


@�رك /. وWP و
���O هDO ا���ا'H وه.  #� 
ا��X+��5ت ا��	��


 ا��	��
 ا�+. ��. '+=�رة )��)�ً� واR+����ً� وا,+��د	ً� آ�� أن ا�1(/�

 V`��ة /. ا���Y�(و 
	�, Fزا��' 
�7��� ا�3'% وا-�+(�دات ا�(�	�

     .ا��	��
 و- 
��R رؤ	
 ��ى ا�:?�'
 �+b��ه�


 ا�. ذ�c /9ن )?�ن هDO ا����`V ا�O	% 	@?�7ن ,�0ع آ���    /�P-�$

'% ا�C?�ن 	C+��5ون '% ا��@�رآ
 /. W�T ا�(�ار وه��ك ��ا'< 

�WR ا���� هOا ا-)+��5د '1< ا��(� وا��X< وا)+��اد وإه��ل ��	�ة 	

�7
 و��م ا&+�ام ,�رات ا��	���% وا"+��ك &(�ق ا-"�Cن +a�07ت ا��Cا�

 

 وا�5�X��ت ا-ه7��(��C�5 ا-&3اب ا�P .إ� 
/�P-�$ و&(�ق ا���أة

 

 �7. إ"@��Y# و"@�`�# '% ,�< ا���Xت اLدار	Pد ا����و��ا�( S�C$   


��. اه+��م آ�/. $+�0	� و
:C�% أو�Pع آ� #� 
� أن '�C(Eت ا��و�

 
ا����`V ا��	��
 '% &�| ا����	
 ا��:�
 وا�+75���
 وا��a'�ت ا��5'

 �	�0

 $=�5 ا-'?�"��ت و,7
 ا���ارد و/. ا�+(�د"� أن XX:+'

 
و
:C�% أو�Pع ا��X+��5ت ا��	��
 	?�% /. �Pورة ا��$� /. آ�/

$ 

 ا��G< $�ا'H ا�+������

 و����+R-وا 
�% ا�:(�ق ا-,+��د	

 

 ( وا�:(�ق ا���"��(��Cا� 
و	SX أن - 
C+��5 أى $�ا'H ) ا��@�رآ
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 >�5�+� 

 أو )��)�
 )?�ن ا��	� '% ا��@�رآ����+Rاو ا 
ا,+��د	

 
و$�7رة أ/?�ر و����ت 
��# ,�# ا��@�رآ
 وا�+���
 وذ�c ��� ر)��

:

+V75 $=�ورة  
C�% د�Gل هE-ء ا��	���% و
�J���# و
���# أ)�)�


 و
35	3 ����ت �=��ن آ���
 هDO ا�:(�ق �"�C"-ا #�,�)&.      

'���Jت ا��W�+X ا���". '��0�
 أآ�1 '% ا��07Cت $��+W' >'�5 هDO و    


 ��� /(� '% S"�R ر�T ا"+��آ�ت &(�ق ا-"�Cن $< 	�X$ تA?@ا��

�X� 
�W ا��	���% و- 	�?��� ان "+�,W أ	=ً� �+35	3 ا��@�رآ
 ا�?�'7


 ا��G< وا�Obاء وا��5�@
 دون ���
"��ض د	�(�ا`. &(�(. $���	� أو 


 وا-,+��د	
 ��X�W ا��	���%�(��Cع ا��Pا�و %�C:
 3	35
/���ك  

 

���< $�% ا�+���
 وا��	�(�ا`�
 وا)+��5د ا��X+��5ت ا��	�� - 
,A�



 وا-,+��د	�(��Cا� 

 إ�.  '% ا��@�رآ	���
 H'(�د أى $�ا	ف �(

ا��@< �ن )?�ن ا��	� ه# أآ�1 '% "�� ا���ا`��% آ�� أ"�# 	�
��0ن 

 W�+Xا�� 
���
J5�$# )?�ن ا���	�
 و- 	�?% ا�:�	| &�ل "�=
 و


  ٠  و"�� )?�"B - 	�5/�ن ا�(�اءة وا�?+�$


 $��# و'�C"�ة ا��	���% و
�0	� ,�را
�# و
:C�% أو���P# و    ���0'

و
���+�# ����:�ا '@�رآ�% /��5�W�T ./ % و
���O ا�(�ارات ا�+. 

 ��� cوذ� 

 '�ارده# ا��:7����
�5
�# �+:C�% د���G# و�+X' ]a



��ف إ�. H'ا�$ V��0
:    

د�# و'�C"�ة ا�����Jت ا��	��
 وا��A&�% و,��دا
�# �:< '@�آ#�7  -
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 ا��	� ا����ى���
 

 

٩٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


 &(�ق ا-"�Cن /. ا��	���& %�C:
   ٠  و

$����ت '��)�
 �S7b+7 �7. ا���5,�ت ا-,+��د	
  ز	�دة ا���. -

 

 ا�+. 
�5ق 
:(�V ا��@�رآ
 وا�+����(��Cوا� 

 وا�1(�/�����+R-وا


 ا��A&�% و'�C(Eت _�5
/. ا��X+��5ت ا��	��
 '% AGل &@� و

   ٠  ا��W�+X ا���". -زا�
 هDO ا���5,�ت


 ا��A&�% و'���Jت ا��W�+X ا���". $���@?Aت -���
�7
 ا�+.  +aا��


���O ا�:V /. ا��@�رآ
 وا�+���
 و
�ر	��# �7. ا�`� وا����ت  V�5


 ./ 

 وا���"�����+R-وا 

:C�% ا�و�Pع ا-,+��د	 %' #���?�+�

  ٠ ا��	�


:C�% أو�Pع ا���أة ا��	��
 وو,� آ�/
 �Tر ا�+����P 3ه� - ٠    

-  �ً�:T #�+	ورة ر���Pا�`��ل و 
    ٠ و
75���ً�و,� إ)�ءة '7'�5

-  #�J�

 `�ق ا�+�5ون وا�+�C�V $�% ا������Xت ا��	��
 '% AGل 	�)


   ٠  ا�:�Aت وا��5< ا��@+�ك �+35	3 ,�# &(�ق ا-"�Cن

.
   إن ا��A&�% وا�����Jت ا��	��
 	:+��Rن �7+���
 وا�+�ر	S �7. ا�

ا����ت وا-`�ر ا�(�"�". ا��:k7 وا��و�. �:��	
 &(�ق ا-"�Cن  -


   .وا�+���


 و`�ق -�(��Cوا� 
����+R-وا 
 ا���5,�ت وا�و�Pع ا-,+��د	

 
     .ا����ض $���X+��5ت ا��	��

-  V`�����$ ب وا���أة��7@� 
�(��Cا� 

 و
35	V& 3 ا��@�رآ���
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 ا��	� ا����ى���
 

 

١٠٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


   ٠ا��	��

$��ء ا�(�رات وا���ارد ا��@�	
 وا���د	
 �����Jت ا��W�+X ا���".  -

 
    .ا��	��


�T��ت ا�� - 
�=)$ #+�

��ات ا����5�
 وا-
��,��ت ا��و��
 ا�+. E

 
     .ا��	�(�ا`�
 وا�+���
 وا��@�رآ

-  #���

 �7+�5ون �+:(�V و����+R-وا�:�آ�ت ا 
دور ا�����Jت ا��و��

 
   .&V ا��@�رآ
 وا�+���


ا��(+�&�ت وه��ك d5$ ا�     �(��Cا� 
_@�+��$ 
T�a  ��$ FTأو

��a+و'���إ&�ى ا��را)�ت ا�� 
:    


 /k ا���ارس '% AGل  -١��7Cا� 
�(��Cا� 
	SX ا-ه+��م $��+�@_

   ٠ا���ر)�
 ��ا'Hإ��اد ا���ارس وآc�O ا-ه+��م $��

٢-  %' 
�(��Cا� 

 و$��+��k ا�+�@_����+R-ا 
	SX ا-ه+��م $��+�@_

 S&واة و�Cا�`��ل آ��� k/ ءة���ا� 
��7C# ا��س ا�(�b� ل ا�)�ةAG

  ٠ا��5<

 ٣-  h+�$ cوذ� 
�(��Cت ا����J�+7� �ً:P?�ن ه��ك دوراً وا	أن  SX	

 DOد ه�R�$ �	@�5 ا��	ا ا�@9ن وأن Oه k/ 
:Pل وا��
,��ات ا

   ٠ ا�+�J���ت '% AGل ���Y '��7س 
(�'B هDO ا�+�J���ت

	SX أن 	?�ن ه��ك إ��اد �7?�ادر '% ,�< ا��و�
 �% `�	V إ"@�ء  -٤ 
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 /�X' kل��a+' �5ه�'  
�(��( 
_@�
 .7� ��+5

 &�| إ"�� (��Cا�


��7(   ٠                                                                  


 أه< ا��	�  -٤'�G k/ �ً:Pدوراً وا 
�(��C?�ن ��&3اب ا�	أن  SX	

 H'�"�$ %� �75'�ت' ��C�
 
&+. - 	@�5 أه< ا��	� $��Rده� و':�و�


�C���$ % ا�&3اب��% وا�'�٠ ��7+�75    

٥-  
71
 /k ا�@�`�+' %���	���$ 
07Cا� 
,A� k/ �J�إ��دة ا� SX	

 S(ا��وا 

��ر �% ا�:?�'
 Lزا� k+% ا��وا�(�ا" 
و'�{�k ا�:?�'

%��Cا� ��� Fاآ��
 k+ا� 
�C��٠ا�    

 ٦-  

 ا�+���
 /k آ�/
 ا����د	% $9ه��Rدة در�	ا��5< �7. ز SX	

��Cا� 

 ا�1(�/
 وk/ �ًT��G ا��@�رآRدر W/ر V	�` %� cوذ� 
�(

   ٠ا���ارس وا��X'�5ت

٧- k(��Cاد ا���Lأ)�7ب ا k/ �J�٠إ��دة ا�    

٨-  
��7Cا� 
�(��Cا� 
أن 
��رس أ3�Rة اA�Lم 
�R���ت ��7@�رآ


 ���C"�ة "�Jم ا�:?# و
�P�A?@' hت �(��Cا� 
$5��اً �% ا�+5�_


 و`�ح ا�:�7ل ا"�'9$ W�+Xا����� 
�7�5�٠    

 ٩-  k(��Cا��5< ا� k7� %��Y�)وا� 
�$�a+"-ا 
إ��دة ا�1(
 /k ا�7�5�


�7?I #+
 - 
�(��Cا� 
    ٠وأن ا����ر)


�/�� /�ص ��< �@��ب ا��	� $5��اً �% ا��5< ا�:?�'k و�% أي  -١٠ 


�(��Cا�'�ر ا� k/ #�+رآ�@' k/ �eE	 k��+��$د '�ارد رز,�# و��	٠'��ر  
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 ١١ - �C
#�
 ٠ �< ا�RLاءات �a+��7��% ��� اLد-ء ��Tا


 أو  - ١٢ (��C��$ V75+' ر�C�+(�7دود �7. ا� 
��a+' %أ'�آ ��/�



   ٠ا���ا'H ا�:$3�

  : ��5ا"�
ا�+���
 ا�


 إ�.        �Y�)7(�ى ا�� 
	+S70 ا�'� 
b��� ا����ة '% ا�+���
 ا��	��

��J�� ا��:�اوى �7(�ى ا����ة إ�. إ"@�ء و
�5�� ,�ى �R	�ة 
�أم /. ا


 إ�. �Y�)ا�(�ى ا� %' ."�?Cا� dYوا��5< �7. إ'+��ص ا��� 
�Y�)ا�

 

 وا�?+< ا���5ا"��"�?Cدة ا��	ة وا��5< �7. ا�:� '% ا�3�	�Xا�(�ى ا�

 

�5<  وذ���7. ا�راP. ا�3را�� 
0
 '+�از"
 و'+?�'7G د�Rو S70+	

�a'. وا�����. �7. 
�/�� ��ا'< ا�OXب واL)+��0ن ا��@�ى وا�


�/�� ��ا'< ا��0د  W' V/ا�+
وا�3را�. /. ا�(�ى ا��X	�ة �++�اآS و

 
�Y�)ر)�ل /. ا�(�ى ا�Lوا.  


 ا�(�ى ا��X	�ة ا�+�أم /. ا��J�� ا��:�اوى و    ���

 W' .@�+

 %�`�

 ا�(�'�
 ��7و�
 ا�+. 
��ف إ�. إ��دة 
�ز	W و�X�
اL)+�ا

ا�=�V وا���+� إ�. ا����`V  ا�C?�ن وا��aوج $�# �Gرج ا��ادى

 
���
ا��:�او	
 آ�� أن اL)+��1رات ا�+. 
:+���R ��7��ت 
�5�� و

 
- أ"�� )�ف 
?�ن ذات إ، ا�(�ى ا��X	�ة وإن آ�"F آ���ة /. ا���ا	

���Y إ,+��دى '3Xى �7. ا���ى ا��5�� آ�� أ"�� )�ف 
V7a ':�ور 
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س اL,+��دى �7(�ى �R	�ة �7+���
 /. ا���0(
 و	�?% أن 	?�ن ا�)�

 
�Y�)ت ا�(�ى ا��R��+&إ W' >'�?+

 ا�+. ���aة ه� ا������ت ا��	�Xا�


:+���R ا�(�ى  
أو إ)+�Aح ا�راP. أو '3ارع &��ا"�
 أو أى أ"@0


 و�?% 	+O5ر 
���Oه� ه��ك �Y�)ا�
ا�رض ا����:
 �7���ء آ�� 	�?%  �(7


 أو أن 	?�ن ا�)�س اL,+��دى �7(�ى ا��X	�ة ه� ا&��C% أو ا�	�5+�

5
 إ,7���
 أو '�R د�Rده� �7. و��+�g$ 
��7� 
أن 
?�ن ذات `��5


��ل واLر
��ط Lا >�( ��/�

 $�� و	C+37م ا�'� ��a+' �5ه�'


 وا�(�ى ا��X	�ة ا�+�أم ����C�7ة /. إ"�Xح �Y�)% ا�(�ى ا��دى $��+,Lا



����اً ���A)+(L /.  ا�(�ى ا��X	�ة وإ���Y�0 ا��/5
 ا�Aز'
 /. ا���ا	

 >�)+Cا��.  


�/�� ��ا'< ا�OXب أ  آ��       .�5< �7
 
0
 '+�از"
 و'+?�'7G د�X	ن إ

واL)+��0ن /. ا�(�ى ا��X	�ة 'W ��ا'< ا�+�X�� واLر)�ل /. ا�(�ى 


 ا�+�X�� و��7�
 اL)+��0ن �7�� O���

:�	� I?< أ���ت  S70+	 
�Y�)ا�


 إ
�aذ ا�(�ارات وذ�AG %' cل إ"@�ء ��Rز إد	�& B� >)+C' ارى

و	�5< �7. ا��C+�ى ا��:7. �7(�	
 و	�5< $9)�7ب اLدارة $��ه�اف 


 و	+?�ن هOا ا���Xز اLدارى '% إدار
�% رY�C�+�% ه�� اLدارة ا��5'

�)+��0ن واL)+(��ل و
�5< اLدارة � 
�X�+7�� واLر)�ل واLدارة ا��5'
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 أ'� اLدارة ا��1"�
 /+�5< /. "�0ق �Y�)ا� 
ا��5'
 ا�و�. /. "�0ق ا�(�	

  .ا�(�	
 ا��X	�ة ا�+�أم 

وإk���+R  .و
a+[ إدارة ا�+�X�� واLر)�ل hC' >�5$ ���ا"     


����اً  
�Y�)ا� 

 ا�+. )�ف وإ,+��دي �7(�	��?Cا� V`��ا�� �	�:+�


3ال ��Cء &��+�� و
:�	� أ/�اد ا��W�+X ا��C+��ف "(�7# وإ��دة 

 #�

 و,�را����+RLا #��Y��G �	�:
 W' ة�	�Xا�(�ى ا� ./ #���`�


 #�� 
�Y�)ا� 

 ا�(�	R�:� 
ا���د	
 وو{�W' #��Y إ)+��5د ا����5
 ا�3را��


 و���
 H'اء $�ا�Rإ #+	 cو$�5 ذ� #���`�

�ر	C7� S?�ن ,�< إ��دة 

آ�� 
(�م اLدارة $+�C�� )�< إ��دة ا�+�`�% $�� /. ذ�c ا�RLاءات 


وإ)+�aاج 
�اG�[ ا����ء و
�a�[ ا�راP. ��# /. ا�(�	
  اLدار	

 %�$ 
7�Cت ا�AT�7$� وا���ا� >Y�(د و�X	ا��5< �7. إ W' ة�	�Xا�

$g	�Xد ��ا'< �X�+7�� '%  ا�(�	+�% آ�� 
a+[ إدارة ا�+�X�� واLر)�ل

 W' ا�(�"�ن B$ h�C	 �' ود�& ./ SYدة ا��)�م وا�=�ا�	1< ز' 
ا���0(

��م إ�+��د أى إ)+��1رات �+���
 ا���0(
 /. ا���&7
 ا�و�. 'W ز	�دة 

ا��bا'�ت �7. ا�����a�% $�����ء �7. ا�رض ا�3را��
 أ'� /. ا���ا&< 

Lو$�5 ا 

 ا�G��ة '% ا�+���
 ا��+?�'7���
"+��ء '% ��7��ت 
�5�� و

 ��X�+إدارة ا� ]+a+/ ا��:�اوى ���Jة /. ا��	�Xا�(�ى ا�+�أم ا�
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����+RLوا 
    واLر)�ل $��(��م $7�5��ت اLر
(�ء $����_
 ا���5ا"�



 $��)�7ب ا�+(7��ى   واL,+��د	�Y�)7(�ى ا��.  


:�	�ت ا�+���
 $���	� ا����ي )١(  


k7� S هOا ا�     �
+�0ر ا�+�ر	ka "@9ة "�ع '% ا��5اء $�% ا�:?�'�ت 


 و)��0ت �7��# أ/?�ر ��7Cف وا��aن ا��	ا�3م ا�(�و %�&Aوا��

ا�+��,
 $�% '���# و'�ل ا�:?�'
 وا�+��وا '�ل ا�:?�'
 )�	S و
�0رت 

هDO ا�/?�ر وار
�F0 $���9ل &�	1
 ا�+��ه� ا��Eر�Gن ا)+��ارا ���Jم 

	�% �+���O ا��@�و��ت ا�?��ي و'��� �k7 ا��aCة /k ا)+�aام ا�(�و

     . )��< ا���1ل &�� ,��ة ا��C	� �k7 '� أ
G %' ���� B$ F�� آ���

و&�رت ا��Aح   ١٩٥٢ وا)+��ت ا�و�Pع &+�R kءت �eرة 	����    

 kح ا�3را�ATL% ا�رت ,�ا"�Tة و�aC�0ع وا�,Lا����ي '% ,�� ا


��+�� آ�� آ�ن   ، و
:�ل ا���R9+Cون إ�A' kك k+# ا��ا�+75 
�"�X��


 �$��ء ا��A&�% وا���5ل Tا��� F�0| أ��ا &�I��' ا��e9
ا��1رة 

0
 ا��	� ا����ي 	�G و$�أت k'�?:ص ا��5< ا��/ F:�
�7+75�# آ�� أ

/k ا�+b��� $�� أP�� �7��� '% ':�0ت �+���� ا��0,
 ا�?��$�
 و'� 

5
�_+�� و
7b���� أ"@kء '% '��"��+� W�W ا���+�Xت ا�3را��
 و

 kد ا����	وازد 
و^��ه� '% T����ت آc�O أ
�&F ا��1رة "@� ا�1(�/

'�  ����Y(� آ�ن ا��+�,W أن 	?�ن و   و
�5دت و)�Y< وأ3�Rة اA�Lم
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 أ&�B+e ا��1رة '%b #� 

 ^�� أن هDO ا-�P/�ت ا�����$�X	ات أآ�1 إ���

     ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


B د	�ب  . ��% '(�ل `�	< � -١�:I وري�b'  F�ف - '�@�ر �7. ا���+$  

 ���' 

:�ث ا�+�0	� ا���@�د ��7	� ا����ي $< أ&�Fe {�ه�ات )7��

ا���Xة '% ا��	� إ�k ا�(�ه�ة أو اL)?��ر	
 أو ��اT# ا��:�/�Jت آ�� 

اه� أ�Gي '��� '��ر)
 )�7آ��ت و��دات أ$�5ت ا��	���% �$�زت {


 ا��+�71
 /S& k ا��5< وار
��`�# $9ر�P# آ1��ا aه# ا��ا)��(��
 %�

 k'��# إ� ��وا"��اف ا�?1 kوا�3را� k"ا��ا�: #�R�+"g$ #�'��+واه

-ً�$ 
�YاObا� B
�R��+&اء ا�I  k&ا���ا k7� cو,� ا"5?� ذ� ��R�+"إ %'


 /k ا��	� ا����ي����+R-ت ا�,A5وا� 
   . ا-,+��د	


 وا-,+��د	
 $���X'�5ت �(� 
�ا�F ا��را)   ����+R-:�ث ا�ت وا��

 ��" k/ ءk0�ا ا�+�0ر ا�O�� �	��
و'�اآ3 ا��:�ث /k ':�و�
 -	�Xد 


+�W' V ':�و-ت ا�+:�	| وا���T�5ة �ا��	� $< و$�وز {- 
اه� )7��

/k ����ت اL"+�ج و
:C��R %دة ا�:��ة وا"+@�ر ا���ارس وا��X'�5ت 

 k"�	3��7+| ا��ت ا��?�Iوkذا�Lوا   k+ب ا���ا�راء &�ل ا�) F�7+Gوا

 W��R F)�
F75R '% ا�+�0	� وا�+:�	| '+��)�� 'W ا���X ا���Oول وإن ا



 ا��+�,5��C��$ c	 #� �	�0ر ا��
     . ا�راء �k7 أن 

    Jا� DO�� ��C�
اه� وا��:| �% &�7ل ��� �و/G k=# ا��:| �% 
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��"�	 

 اه� ا�و$�زت ا�J  ١٩٦٧ آ�"F ه3	��	3�7� 

 ا����&���7C�


 وا-,+��د	
 �k7 '�ار )��ات ����+R-وا 
�,AGا� ��	ا���5 F�7+Gوا

 F��Pا,+��د ا�:�ب وأ 

)@� ه� �( %' ���&�T �'و 
ا��3	�

 
$�X+(-ا k/ ء��'% ا� �	3' k7� ت���( 
��7Cاه� ا��Jا� kاآ��ت إ��


     . ��:�و-ت ا�+���
 /k ا��	� وا�:=� �k7 &� )�اء

$�أت T:�ة �R	�ة أ�(�+��   ١٩٧٣ و/k أ�(�ب ا"+��ر أآ+�$�    

7
 �k7 ه�?< ا��W�+X ا����ي ر	�B و&=�D أ	=� '�I ات���b


 k/ 
7'�I 
=��� �	�R �' و$�ء 
و
�0رت '@�و��ت ا����
 ا�)�)�


�ا/W' V $�وز  k/ B�J"و B
ا���ل وا-,+��د /k ا��a'�ت واL"+�ج و����

k7� ة�	�R ه�ات�}  BR�+وا� 
'C+�ي ا���5# '1< {�ه�ة ا����5


 bT��ة 
�e ��77Jرة ا���75'�ت 	�, kل ا���5# إ��:
�A,+��د ا�:� و


 آ9&� أه# C/��ي و$�وز ا����ا�? 
وا-
��-ت وا�+?+Aت ا-,+��د	

 

�BR ا��ول ":� ا�+��� #C&و k���5ا-,+��د ا� k/ #?:+
 k+ا� >Y�(ا��


:(�V ا���=
 $����م /�X' Aل �b�� ا�RLدة  %� %�C��)+�7� 
T�/-و

أن ه��ك 
:�	�ت آ���ة 
�اBR ا�+���
  وأT�h واP:ً�       ا�C��دة ���Rد

أن ه��ك  أ	=ً� آ�� أT�h واk/ ،  �ً:P دول ا���5# ا���1| و'% $���� '��


 ا��	� ���
 %�$ 

:�	�ت آ���ة 
�اBR ا�+���
 داk/ ��' >G '�اء'

إذا '�,�رن $��:=� � �' k7	"�5�k  B '�� أ)�أ &�ً-وا�:=� /���	� /

 k7:ي ا���+Cا�� k7� ت�	ا�+:� DOت و�5< أه# هA=5'ت وA?@' %'
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 k/ ة��و'(�'�ت ا�: �	ا�� k/ ة��ت ا�:�'�)' %�$ W(�@ه� ا���ق ا�


وا)+��ار دوا/W ا���Xة ":� ا���	�
 &�| /�ص ا��5< وو)�Y<  ا���	�

J' د�Rت وو�'�aوا� 

D�X ا��ا& #�$OX
 k+% ا��	ر �7(�و��$Lه� ا�


  ا���	�

 
�(� د/W ا���ق $�% أو�Pع ا��	� وا�:=� /k '�� ا�:?�'�ت ا��+�5,�


 $�5 أن 
:F�C أو�Pع T�G ا ا���قOه S	�)+� ا�+:�ك 
��:�و�

و,� 
�1< ا-ه+��م $9و�Pع  ١٩٧٣ ا-,+��د ا����ي $�5 "�� أآ+�$�

ت وا
�aذ ا��5	� '% ا�RLاءات "Oآ� ا��	� ا����ي /k إ,�'
 ا��@�و��

    ـــ  : '���

 ١   ���Xا�� k/ 
07
 اLدارة ا��:7�
 و
�)�W دا�Yة ا��@�رآ( #���
ــ 

k7ت ا��@�ط ا�ه��5�R #ن ود��X7وا� .     

ــ ا�+�)k/ W '@�و��ت ا����
 ا�)�)�
 و�k7 وBR ا���aص   ٢ 

��0ق وا���ف 
���# I�?�ت ا�?��$�ء وI�?�ت '��D ا�@�ب وI�?�ت ا

ا�3را�k وا���ف ا��:k و^��ه� /k إ`�ر ا��+�ح '% ا�L+��دات 


   . ا�����

 ٣   kج ا�3را��+"Lدة ا�	ز k7� ة���Cت ا���'�aا� #	�)
 k/ W(�+ـــ ا�

 
1
 /k ا�3را�
 وإد�Gل "J# ا���?�
 وا����)	�& S���(ع أ��
وا


 وا�:��ا�

 /�X' k-ت 
:C�% ا�AC-ت ا�����eا��را
�" .     

ـــ ا�+�)k/ W إ"@�ء ا���ارس وا���C(Eت ا�+75���
 وا��X'�5ت   ٤ 
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 وا���5ه� و'� 	�
�� $�� '% �G'�ت���7,Lا .     


(�	# ا��a'�ت ا��:�
 $g"@�ء ا��C+@���ت وا��&�ات   ٥  k/ W(�+ـــ ا�

���' #Y�)ا� �	�0
     . ا��:�
 ا��	��
 و

 ٦  +R-ا 

 وا�+9'�% ا��:k وا��kI�5 ـــ ا�+�)�X' k/ Wل ا����	����

     . �7��0Cء وا���5'�% '% ا��A&�% وا���5ل

ــ ا�+�)k/ W إ"@�ء ':�0ت اLر)�ل اLذا�k وا�+7��3	�k" وI�?�ت   ٧ 

 k0a
 k7� ة���Cل ا����
ا-)+)��ل وا�+�k/ W( إ"@�ء "J# ا-


 رؤ	
 ا���5# '% أ&� أرآ�&�
ن ا�:�ا3R وا���C/�ت واG+��ر ا�3'% وإ

W��Xول ا���+' k/ ا��ش وا��:��ل h�Tوي وأ�, k�)' أو k�	3ل ر�' .   

 ٨   %	�R9+Cك وا��Aا�� 
,A5� 
�J�% ا����5ت وا�(�ا"	ار ا�+@��Tــ إ


     . ��راkP ا�3را��

ــ ا�+�)k/ W '@�و��ت ا)+�Aح ا�راkP وإ,�'
 'X+��5ت   ٩ 


:7�+Cا�� 
�@��ب  ���ا"�
 �R	�ة و
�7�c ا�راkP ا�3را��

%�X	�aا� .   


 �7+:�	| وا���T�5ة /k ا��	�      $�X+(-ا F"آ� 
و���7ة ا��1"�


 Aا����ي 0$�_
 و^�� '+���
 k/ 
ء'
 'W ا���X ا�Oي 
�B�O ا�:?�'

�(� $�زت &��
 �R	�ة 	�?% أن "V70 �7��� أر	�B وا��	� ا����ي 

آ��ت ا���ن أو '�	�
 ا��	� وأه# )��ت هDO ا�:��
 ه� {��ر )�7
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و
��/�ت و�@�اY��ت أ'$A+$ F?C�S ا���	�
 وأ�eت �k7 ':�و�

 

�0	�ه� و/k "�� ا��,F7, F أو�Pع ا��	� /k ا
�Xه�ت '+��,=


S7b �7��� ':�و-ت 
(7�� ا��	���% )�7ك )?�ن ا�:=� /7# 	��:�ا 

و
�e9ت آ< '% ا���	�
   &=�ا و�# 	��Cا ,�و	�% و$�
�ا - هOا و-ذاك

�O$ 
 و�Rه�اً c و/(�ت آ7+�ه�� '��3ا
�� أو آ�دت 
�(�ه� '��Jاًوا�(�	



 و)�7آ� وا"5?� ذ�c آ�0G k7� B7 ا�+���/�)e .     


 ا��	�  ان    ���
 k/ ة�T�5| وا��	و-ت ا�+:��:�� 
ا��را)
 ا��+9"�


 ��DO ا��:�و-ت 
�hP أن ه��ك ا��5	� '% $�X+(-ا����ي و'�ي ا

Pا ا��Oت ه�Rأو k+و'���ا��5ا'< ا� W : ــ    

ــ ,��ر ا�+0a�� و�3X ا�+��	< �% ا����ض $�9��ء ا�+:�	| ١ 

وا���T�5ة �=�a'+�� $< إن d5$ هDO ا�^ �0a�� 7� V�+'�B و- أ&� 

 k7� �5 ا�(�رةPء و��ري '��ره� أو '�@9ه� /���ك ا�+?�ار وا��	

�0aا� O���
 H'ا�$ 
5$�+' .     


 �bRا/�وـ ا���kP ا����5ر	
 ا���ر ٢ e�ً �ً�a	ر�
وا�0Pار ا��و�
  و


 �3X5 '�ارده� �% إ"@�ء $�اO�� >Yا ا�5@�اY��ت �Yا�5@�ا �	�?+�

 - 
�Y3R ود �:�7ل�:' >	��
و��م و�Rد 
��	< أو �k7 ا�hT و�Rد 

 DOزدادت ه�/ 
00aا�� ��^ V`��ت وا����Yا�5@�ا 

 إ,�'��( V&A


v'ه� k7� 
T�G ��' 
0	�G k7� F5C
ا�:�3  ا�5@�اY��ت وا

 DO�� k"�`�Cا���� ا� ��
ا���5ا"k ���7ن ا�?��ي $< وا�(�ي وار
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 '1< '�ا)# ا-"+�a$�ت ����X�7 ا����$�
 أو T�G #(ت $��ا��Yا�5@�ا

اLدارة ا��:7�
 &�| �9Xت ا�:?�'�ت ا��+�5,�
 �F��7 إزاء إ"@�ء 

     . ا�5@�اY��ت أe��ء هDO ا���ا)#

 ٣ 
$�&+�ام ا�:�3 ا���5ا"k �7(�ي ��,�  ـ ��م 
0��V ا�+@�	�5ت ا��37'

ا-�+�اء ا�5@�اk7� kY ا����`V ا��3رو�
 $C�S ز	�دة ا&+���Rت 

     . ا���ا`��% �k/ %?C7 {< ا�3	�دة ا�?���ة /k ��د ا�C?�ن


:�	| ا��	� ا����ي و
�5	< ا�C��)�ت  ٤  H'ا�$ 
	�R ـ ��م


 ا��	� و��م ا�+?�'< $�% ا���_�ت ا��5'7
 /�X' kل  وا�+���Rت���


 

�ز	W ا-دوار $�% ا��_�ت ا����0� k/ #�ط ا����هA+Gا����ي وا


 ا���ا'H ا��+�ح ��� '�ارد و��م ���P�' و��م 
���
$+�0	� ا��	� و


�S وأhP ��و��	�ت وا-ه+��م A5$ج ا-��اض دون �Aج �
و�Rد 


 ��C& k7ب ا�:7�Pوا-)+�5ا 
�ل ا��C���ت وا-آ+��ء $��:�7ل ا�@?7�


   . ا�OXر	

ـ ا-A+Gف �k7 دور ا���أة ا��	��
 وا-"��اف إ�k ا����0�
 $��:(�ق  ٥ 


 ا��5< $�- '% ��, #�J5
دون ا�(��م �R >�5$د /�X' kل ا��اR��ت و

     . ا�+��دي /k ا����0�
 $��+:�ر و/(�

ـ I��ع ا���Jة ا���د	
 وا":�Cر ,��
 ا��5< ا��5م وا�+k��0 دون  ٦ 

' kإ� �J�ن ا���ارد؟ا��?
    % 	�/W و'% أ	% 

 ٧  k7� S
ـ ا"+@�ر {�ه�ة ا����0
 $�% ا�@��ب و
�G9 )% ا�3واج و'� 	+�
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�C�"و 
����+Rآ< ا�@' %' cذ� .     


:� &=�ري 'W '�5,�ت ا�+���
 $@?< ��م و'�5,�ت     k/ ��' و�ن

-ً�7& 
�e نg/ ص��aا� BRو k7� ا����ي �	ا�� 
���
/�ر	
 و�Rدة  

ن 
?�ن ':< "�J أ'�م ا��00a�% وا������% وا��+(�'�% أ-$� 

9
k7� k رأ)��	 %	���+Cوا�� :     

 ١  c7
�5,�
�� )�اء ' #(A` c�" وان ��
���7( k7� 3�)" ـ أ"�� -$� ان

ا�(��د ا��+75(
 $����ارد ا��@�	
 �C' k7+�ي ا��و�
 و�C' k7+�ي 



 ا-)+��1ر ا��k75  ا�3�Rة ا�+75���
 وا��:1�
 و'��� 
c7 ا��+75(���?$


 ا��	� ا����ي و':��Tة ,=�
 ا����0
 $�% I��ب ���
/�X' kل 


 �% ا���# ا���kC �7@��بX

 ا�����7Cاه� ا��Jا� 
)&A'و �	ا�� .   


 ا��	� ا����ي 
k7� ��+5 أ)�  ٢ ���+� 
:Pوا 
(��( WPـ و


 -G+��ر '����Xت ا���اY< ا����)�
 ��Jوف ا��	� ا����P�' ي���

و$�� 	k7� ���C ا&�اث ا�+���
 ا�@�'7
 ا�Aز'
 �+:(�V ا�+(�م 

 �	�7� 

 ا����)��R����?+ت ا�-�Xر ا����+Gان ا k���+R-ا-,+��دي وا

 
(��Cإ`�ر ا� k/ ا/�ه��
ا����ي ه� أه# ا��h'A ا���70ب 


 ا����Rة �����R����?+ا� .     

 ٣ V�):
 k7� ���C	 آ�ء و/�5ل #�J�
أه�اف ا�+b��  ـ إ"@�ء 

ا�+?����kR ا���70ب وا�Oي 	=W ا��	� ا����ي ��C' k7ر ا�+:�	| 

 
وا���T�5ة إن و�Rد هOا ا�+�J�# ا���ن وا��ا��P kورة ا)�)�
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T�G ا����ي �	و$��� �'��� 
�R����?+ا� 
���+7� .     

 ٤  �����)

 $���	� ا����ي وT�G 
ـ &�� ا���ارد ا�0��5�
 ا����	

����P�' ����)
  
�
'�0(�� و	�0�V ذ��e k7� cوات '�� ا����


 و'��در ا��0,
 /��زا�F '�ارد آ1��ة /k ا��	� �Yوا��� 
وا�:��ا"�

 �5	 #� �Gا� B=5$و B�/ 6���' B=5�/ V�,د #��)
 kج إ��+:
ا����ي 

Dر�, .   

 ٥  
���+� 

 ا-&+���Rت ا�Aز'T�G ��
�R��+&- hP�0 واa' WPـ و


 أو �G'�ت  ا��	� ا����ي إذ ,��R����?
	+# اد�Gل و)�Y< ا"+�ج 


:(V ا�ه�اف  - #e %'ا����ي و �	ا�� W,وا W' S(��+
- 
�R����?


B+���+� ة�Rا��� .     

ـ ا�+�C�V $�% ا���_�ت وا���C(Eت وا���اآ3 ا��:1�
 ا��5'7
 /�X' kل  ٦ 


 وا-)��'�ت ���Rل ا-)��'�ت ا�Ab+(ا����ي وا �	ا�� 
���



 '� 	�a[ ��7��وق ا-k���+R و$�"�'H ا��:7T�G ل�Xا ا��Oه k/ 
�

 ��+5
 k+ة ا���bو��ت ا���@���$ 
ا�+���
 �Iوق وا-�+��د �k7 ا�+���



 ا��5< ا���وي وا������ت ا��	����, #�J5
   . �k7 ا���ارد ا��:7�
 و


 ا�(�ي ا��@�	
 /k '�� وا-ه+��م $�)�Y< ا�+:�	|  ٧ ���
 H'ـ $�ء $�ا

-)+��رة آ��+75�# وا�1(�/
 وا��:| ا�W70' k/ k�75 ,�ن �R	� 	C+# وا

D��^اع ا�1(�/�ت و�Tي ا�:=�رات و�:
  .. $�Jاه� ا�?�"�
 أو ا����5�
 و

 k7� ا�:��ظ W' ا����ي �	ة $�����ا�: ��" 
^��T إ��دة cذ� S70+	و
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��D3 وا$�از ,��
 دور ا���أة ا��	�� k+ا� 

 ا�(�# وا�+(���� ا��	��

     . $��+��ره� �I	W�T k/ �? ا�+���
 وا�+(�م

 ٨  
ـ إ��دة إ"@�ء ا����
 ا�+:+�
 ��7	� ا����ي �k7 ا)� ���	


 ا��	� ا����ي '��5ر	� ���+� k3ة ا�و��ا��آ kه 
$��+��ر ان هDO ا����


7
 ���5رة ا�(�ي وا���ن ا��	��'�I 
5Rا�' cذ� S70+	و �	و&=�ر .   

 ٩ 7� k�75ب ـ ا�+�5ض ا���I ��$ �e9
 k+ا� 
�C��وا� 
����+R-ت اA?@�

 DOر ه�e� k/A

B و
�G9 )% ا�3واج وا"+@�ر ا����0
 و�$�Iو �	ا��

   . ا�و�Pع

 ١٠  
^��T إ��دة �Y�@$ >1�
 k+ا� 
,A�5ا� 
ـ 
���O ا��@�و��ت ا�(�'�

0
 �R	�ة ���� /k $�ا	�ت ا�(�ن ا�:�دي وا�5@�	% وهk أول 	�G


 '�� وإG=����   %٩٦ وآ��ي -,+:�م ':�و�
 '���Iة&�C' %'

 k�+�	 �5ج+' �G د�X' %' ��' 
0	�G ��b

 وا�+�5�� و���+7�

 ��$��Rو �����I 
0
 ��و�
 '9ه��	�G kن ا���+� إ���=	 %����$

 k7� k_�$و k/ا�bR ازن�
 k/ ��$�^و ��,�Iأو
	��� �( 

(A� د /�ص�X	م ا�ول إ�)ا�� k/ ف��+C
+��1ر '@�و��ت آ��ي 

�@�P S5ق $B  رؤ	
 �R	�ة �Rدة 
:(70' V�� �Pور	ً�  ، و/�ص ��57<

وادي ا���< وا���+� و�# 	�a' B� �5ج إ- ا�+�BR ":� ا��:�اء -)+Abل  


��a+' ات��Gو k�/و k�7� �7ب(�$ B:���� ����=Gوإ ��
     . �eوا

7	��
� أي 	Eآ� '�	�D أ" B	k)7+ د��� '% ��Rت أ'�	?�
، و- 	B Xو�% 
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7
 /k ذ�c وه� 	(�ل?@' : ،
�R أي %' >	��
 OG� ا)+�5اد k7� �"أ

 k7� 
k�5�$ أ"�k أ)+��� '% ورا�Y# $@�ط أ- 
?�ن ه��ك إ'Aءات '5��

 %�&Aة ا�����C' % أي�ا�+�? 
�=)$ A�)+C' 3+# ا���آ�	ا��5< و 
)	�`

#�C�"9$ #ه�	ا��/�ع �% ,=� k7� ٠وا���5ل  
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