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  C�$Wا���ب ا�
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  :و	=# ا������Pت ا�+���

 دور '���Jت ا��W�+X ا���". -

- 
 دور ا�5�X��ت ا�+�5و"�
 ا�3را��
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=Fا��� Sدور $�:��ت ا�����   

� ا���e $? ا��آ��O ا    � =Fا��� S8���8 (%� $�:��ت ا�����I� �����#

 S������< ء وا���'ض��ا�ر( =#� !�%) �ا�U�$#� وا����Lا$� ا��

ً وا����د�ُ� و1 �ً� وa����ً� وذ�M" ?$ Qل  ا���9� �8��8ً� وا;������

 Sأو[�ع ا����� ?�L �� ���UEت ا����Tت ا�� #�� وا���F�6$ا� ����)

� �1ور ا������ ر��  ا���9=)K� ر�
wه/ا ا �#� ا�����٢٤L#8 ?$ Sو�

� ا��= ���ره� $�آ� اIرض � �'ق ا�LF�نFا���  �و���U ا������ �

وا������ ا�����9 "��1،  ا����$� إ�= أن ���7 ا������ >��9 ��$�،

 ?�L )رآ��ة ��#�� ا�����4 ا�;����= �#��'ض >������%�ت و �E�%)

?��
    .اIو[�ع ا��L���8 وا�����د�� وا�;������ �#�'ا

� $���/ا    � �#$�U8���8 �#����� ا�Iا������ ا�����9 ا��آ��ة ا �%) ،

 k#E� �7 0 ا��9د $? ا��2$�ت ا�%�$� �= ا���F أن ����ا�� ?�E٦و� 

$�ات E��F@ �= ا��� ) 0�� Q�/� e��H ا��'ازن >�? ا�� ��:�ت 

و>%�7� ا�W%E $? ;�� و>�? ا���e وا� �7 $? ;�� أ"�ي "��1 

وا�;������ وا�� ��،وا��%#���� ��7�ن  $? ا��'ا)= ا�����د��

?��
   . ا��L�واة وا�%�ا�� وآ9��� ا� ��ة ا�����6 �6! ا��'ا

إ�= أ�F�  ا�����U$ =Fاً ا������9L#�S $�:��ت ا������ و����ول     

7� ���م ���2�ت $%�'�� $ #�� ��) ��# $ V���$ و;'د �#� �6)�)
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� إ
�ر (6'ن ��درة �#= (#��E ا)���;�ت آ��� أ��ا� �د ا�����S ا�� #

� � ��م ا��%�د�� وا�"�Mف وا��V$�L وأ
�ر 
إدارة و$��خ د����ا

��F'F= �%�ز ��! ه/. ا���}�ت و������ $? ا;! ا���'ض >������%�ت 

eا� ��ة �= ا��� ���'F ?�L )و �a ن إدارة ا������ ا�����9 ه= إ

'ا�� >��� $��U$ ���'{Lآ� �� ���F H�ح "hT ا������ $S [�ورة (

ا�:�وف ا��'['��� �� ��H أه�اف ا������ ذ�m< Qزا�� آ��� ا��%'��ت 

L�ه� $�:��ت (أ$�م ا��'ا
��? �96��� ا� H �= ا����S وا���:�� و

Sو)���  ا����� ��
ا���F= �= ا)��ام ��� ا��V$�L وا��%�د وا��'ا

 S����#� وا���د�� ���UEرات ا��� ��'T�� وازده�ر. و�,دى Sا�����

    . �L�ه� �= >��ء ا�b�� >�? ا��'ا
��? و$,L8�ت ا��و��و

��6? ��� اIداء �#= أF@ در;� ���م ا���:�� >��TUFK� وأدواره� و    

و��� ��'ا91�ت ;'دة $�E'�� و
E�� ��T2 $'['�� و"Mل ���ة ز$��� 

S������< أ;#�� �#��'ض ?$ J{UF|ه�اف ا��= أ� ����دة و( � $ .    

: ا���:��ت Iدواره� ا����'�� >��%��� $? ا�%'ا$! أه��� و���aK أداء    

ا��L�ق ا�%�م ا��L�8= وا�����دى وا�� #= وا��و�= ا�/ى ���' ��@ 

وا�6'ادر ا����UE ا��= (��� ��#�� ا������ و��را(��  ����! ا����

ا�%#��� و$'ارده� ا�2��1 و��ر(�� �#= ا�(��ل وا�'1'ل �#�%#'$�ت، 

���'{Lو( �! ا��w���9? و�'ا$! أ"�ى ،و[��ن ا�Lاف $? ا����

$�%#�� >������S ا�� #= ا�/ي (%�! �= TF��@ ا���:�� $b! ا�6L�ن 
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wت و('�� ا��2$�ت ا�T#L��< ��M%وا� ?�����Lوا����;� �{�Eا� =� ���

  . ا�� #��

;� ��ة أ58 ������ ا�����%�ت >��9 ��$� وا�����9 >��9 ('و   

آ� ا��E}� ا�;������ ا�� #�� �? 
��H ا�'�� $U�ر: "��1 $? أه��� 

ت وا����رات وا�����د �#� ا��'ارد ا�� #�� 8'اء ا،و(T'�� ا���ر

 ���U< د�� أو�$ JF�آ ، ?��
وا�8wاع >� ��H ا����S��U�� BO ا��'ا

V;�F  �وأي >�B$�F (��� �#= ا��E'ل وا�8w�م �� $�Uو��ت أ"�ي

4� أن ��� >%�ة $�ا)! أ8���8 E��=#� �آ�:   

   .$�)#� ;�S ا��%#'$�ت وا�� #�! 

  Sا����� ���') �#(�$ : �>��ف �J9 اE�F�. ا�����S ا�� #� إ�

 �ا�F�6$w�ت وا��'ارد ا��';'دة ��@ وإ�= أه��� (';���� و('_��9� آ

?��
   . ( ��7�F S����#� H@ وازده�ره� >�U�رآ� ا��'ا

  h�T2ا�� �#(�$ :����#� �T" S]ف و���L)ا�����9 ا���6�$#� و �

� $�L�E! أ�7! و>�U�رآ���� �   . ( �T) H#%�ت ا�����S ا�� #

 ٠و[S أ�6�ر $�)#� ا��S]'$ h�T2 ا��H�ET وا����9/: $�)#� ا����9/  

و��� ���� $��>%� $�Uو��ت ا������ �#�Kآ� $? $�ى : $�)#� ا����>%�  

%$ Hو��ت و��Uل ��/. ا�����Iا BO��Fه�اف وIا H�� ) ت��

  .  و$,��ات �|داء $ �دة و$�%�رف �#���

و(���Lف ���س )�� $� (� إ�F�ز. $? أه�اف : $�)#� ا������  
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$'['�� و��� ��T2 ا������ ا�� #�� ��%��#�� �#= ['ء ا�����4ات 

  ٠وا������


  دور ا�5�X��ت ا�+�5و"�
 ا�3را��

    �Xا����ي ه� ا� �	ا�� 
���
 �ت5�إن `�ق ا���Xة �3�7ارع و

و&�ة  �.ا�+�5و"�
 ا�3را��
 ا���+@�ة /�R k�W ,�ي ر	� '�� /


 أ"@_F $��ف ر/W ا��C+�ي ا-,+��دي ����+Rوا 
أ,+��د	

L k���+R-ت واA?@أه# ا�� 
�Rا�' k7� درة�, k�/ c�O� ��Y�=�

7
 ا�+�+�F ا�@�	� /k ا�:��زة ?@' ��+'�)' k/'�� و �	ر k/ ا���+@�ة

'C+37'�ت ا-"+�ج ا�3را�k وا-)+�aام ^�� �5ر أ)ا�3را��
 وار
��ع 

B
�_/ �7+a�$ ا��3ارع >Gدة د�	وز 
�Y��7ارد ا���� ��Iا��  %� cوذ�

 >�T�:ا�� ���% -)�ا��3ار� %�$ 
`�	V "@� ا)�7ب ا�3را�
 ا�+�5,�	

 k/ 
�5�X< دور ا��5�

 '1< ا�:��ب وا��:�T�< ا�3	+�
 و�X�
ا-)+�ا

 ��ت ا�+�5ي �k7 ا-راkP ا�3را��
 و,��'ا�+��ي $?< &3م �?< &�-

 k/ ��+ا��ي و'@�رآ D��' ام�a+(ا ��I�
 k/ و/�5ل k)�)& ور�$

�	�0

���Oه� وزارة ا�3را�
  D'@�وع  k��+
 k+ا� 
/k ا-راkP ا�(�	�

    .راkP وا)+�Aح ا�

     D��/�

�0	� ��Rز ا-ر�Iد ا�3را�k و k/ 
�5�Xدور ا� 
وأه��

:�اث '�X-ت ا-ر�Iد ا�3را�W' S(��++� k ا�+b��ات �3�7ار��% $�)+

 

 وا��3ارع '% "�&��&�" %' 
ا-,+��د	
 ا�+k 	�� $�� ,�0ع ا�3را�
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�/�� و
�ز	C' W+37'�ت ا-"+�ج ا�3را�k ه�أ�Gي وا)+��ار k/.    

وا��5دة إ��J" kم 
S,�5 زرا�
 ا��:�T�< وا��ورة ا�3را��
 /(� أآ�    

دارة ا�5�X��ت ا�+�5و"�
 إ��7X' V& k7� k ,�"�ن ا�+�5ون ا�3را

 k/ 

 إا�3را���C7� k���:ا�� S�وا�+�آ 
��اد ا��ورة ا�3را��

 
�+aا�� 

��ق 'W أ3�Rة وزارة ا�3را�-�$ 
ا�3را��
 ا��X	�ة ا�+���


 ا���5'�
 ا��5د	
 و�5�Xا� k7� ��P�5إ� V��0
,�اره� و
+�5د '3ا	� 

 
     :�J"/ kم 
S,�5 ا��ورات ا�3را��

- 
    .ا'?�"�
 ا
��ع ا�)���S ا����
 ا�:�	1
 /k ا�3را�
 ا����	


9د	
 ا��a'�ت وا�7�5��ت ا�3را��
 ��C�7&�ت ا��b��ة  - 
ا'?�"�

 
5�Xا�� ./
     .'�C&�ت آ���ة /k ا���ا��� ا����)�


�S و
�J�# ا��ورة ا�3را��
 /k أ&�اض -�
.    


 ا�Rاء ��7��ت ا��ي وا���ف ا�3را� -���(k.    

ا'?�"�
 إ�Rاء ��7��ت '(�و'
 و'?�/:�ت ا-/�ت وا�:@�ات  -


�7?
 >,9$ cوذ� 
    .وا�(�ارض ا�3را��
 $9&�ث و)�Y< ا��?�/:


�k7� �?5 ا-"+�ج ا�3را�k ��� ا
��ع  - k+ا� 
_�Cا� �e-ا k/A


    .ا�3را�
 $���Xار


 ا��(�
 ا�� -�

 �k7 ا�AC-ت وا�T��ف ا����J/�:ا�� 
�^�ب /k ا'?�"�


     .زرا�+�� $��ء �k7 ر^�
 ا��3ار��% وا��و�


 ا���'
 '1< ا�:��ب  -�X�

�J�# زرا�
 ا�:�T�< ا-)+�ا 
���(
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	�?Cوا� 
    .وا����
�ت ا�0��
 وا��05	
 وا��:�T�< ا�3	+�

�G /�ن 
�X�W ا-)+Abل ا�3را�k -$� أن 	?�ن و�k7 ا�S"�X ا�    

Aً'�I ا� >?� 
و/V دورات زرا��
 وا)5
، وأن 	+# راkP ا�3را��

Aً'آ� >�T�:ا�� W��X

0��B) $:�| 	?�ن   >?� %�5' F�,�
 k/و

5
، و	SX ا�k/ OG ا-�+��ر ��� ا��اد �Xا��ورة ا�� >G% دا	3Y�:ا�


 وا�)� ا��75�
 ا��ورة ا����)�
 أن "�a+Cم ا���7Cا� S���(


�J�# زرا�
 ا� k/ 

7� S�B  راkP،ا�'� ا�Oي )�فا��:�:�+	

ا"��aض 
?���� ا-"+�ج ا�3را�k و$��+��k ز	�دة دG< ا��3ارع ز	�دة 

���ي ا� &(�(�
 و'��7)
 '�� 	+:(B5' V ر/C' W+�ي '5�@
 ا��	�

   .$�� 	��)S أ'�ل و`��&�ت ا��3ار��%

  :دور ا���و

 
�X�

���O ا)+�ا k/ ��' ���C

 ا�3را��
 ٢٠٣٠ا���و ���+7� 

ا�
 وا)+�Aح ا-راkP ا���_�ت وا�����Jت �S وز	� ا�3ر�`     

وT��د	V ا�+��	<  .ا��و��
 ��'# ا��+:�ة و�R���R Wت ا���h ا��و�

�7
 $��# ا-)+�ا
�X��ت +aا�� 

 وا�+�5�Xت ا-,+��د	���7,Lوا 
ا�$�5�

 k7� S7b+ف ا���$ ��+^��T F�
 k+ا� 
وا�C��)�ت ا�3را��
 ا����	

+R-وا 

�� $�� ا��Aد /k ا��,F ا��اه% ا��+b��ات ا-,+��د	 k+ا� 
����


 ان T�G ��7ا`% ا����ي� kYاObا-'% ا� V�):
'% أR< ا"+�ج ا�Obاء و
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 k/ ���C	و B'�)

 ا���و ��	�� '% ا�a��ات وا���# '� 	�?% ان �J�' ./


0
 ا�+���
 ا��C+�ا'G O���
 %' ��' B�إ� ���
 �' O���
.    


 ا�+���&�|     �X�
٢٠٣٠
 ا�3را��
 أن ا)+�ا  V�):
 kف إ���


 
T�G BR�$ k�5

 �k7 ا�3را�
 و�Y�, 
����+Rوا 
"�=B ا,+��د	

ا��	� و':�ر$
 ا��Xع '% /. '�C"�ة ا��_�ت ا�=5��
 وا�:� '% ا��(� 


 و&�
k ا��R�+"دة ا�	ل زAG��ا-,+�اب  ةرض وا�� %' ��' %?�
و

>�T�:ا�� d5�� k
&���� إ�k &| ا�(�0ع  و'�� 
+BX ":� ا-آ+��ء ا�Oا

راkP ا����	
 ا��aص ا����ي �k7 ا-)+��1ر ا�3را��G kرج ا�

وه��ك إ�Rاءات 
# ا
�aذه� &���� -)+3راع '7��ن /�ان $�@�وع 

�ًR"��ذ ��5+	ي Oدان ا��Cا� k/ ة�	3Xا�  k/ %	�7�% ا��ا�+�5ون $ #���

kا�3را� W���+وا� 
    .ا�+���
 ا�3را��


 ا�����Jت ا�ه7�
 ا���	�  

     k/ 
ا�+���
 ا��	��
 رآ�3ة أ)�)�
 �+:(�V ا�+���
 ا��`��
 ا�@�'7


�ازن ا�+���،'�� V�):
إ�S"�R k ، $�% ا��	� وا�:=� 
اذ 
C+��ف 


�5�< ا)+��1رات ا��:7��ت وز	�دة إ)��'�� /k ا�,���#  k/ �eEدوره� ا��


(�	# ا��a'�ت ا�Aز'
 �07�(�ت ' kإ� 
/�PL�$ ،ا��ا��ة >Gذوي ا�� %

 OGا� ��� B$ وا����ض �	ا�� ��$ OGا���# ا� %' B"g/ c�O� ،ا��:�ود

 

 ا��W�+X آ5( ،B7�� L&�اث 
b���ات ا,+��د	���+� ��0a+ا� H���$

 #�5�+X' 

 و$�_�
 ��ى ا��	���% 
�75X# أآ�1 ا)+�5ادا �+�������+Rوا
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35ز ,�ر
�# و
:C% أو���P# ا��5�@� B�/ @�ن�5	ى Oا� 

ا�@�ه� أ" B	��R /. ا��W�+X ا��	�. ا��5	� ��J�' %'ت ا�+���
 ا��	��
 و

 
ا�ه7�
 /. 'a+�7 "�ا&. أ"@0
 ا��	���%، /���� ا�����Jت ا-,+��د	


، وا�����Jت ا��:�
، وا�����Jت ����+R-ت ا��J�وا��،
ا�3را��


 ا��X ا�+75���
، وا�+. 	�?% ا�(�ل 9$"�� 
Eدي دوراً���
+�W ه�'� /. 

 .ا��	�.


c7 ا�����Jت ا�ه7�
 ا��	��
 أ&� أه# أI?�ل رأس ا���ل      ��+5
و


 /. {< ا�+b��ات ا��اه�
 ا�+. 
@��ه� '�� T�G k�	ا�� k���+R-ا

 
)�اء �5T .7��ه� ا�C��). أوا-,+��دى، &�| 	SX أن 
�+# ا��و�


ا��	��
  $+:�	| "�Jم اLدارة ا��:7�
 وإ��0ء ,�ر أآ�� �����Jت ا�+���


 W�T ا�(�ار واL)��م $@?< آ��� /. اL"+�ج �7�� ./ 
ا�ه7�
 ��7@�رآ

، 	+�اآS ذ�W' c ا
D�X ا��و�
 إ�k ا"C:�$�� '% و"��ً� ا�3را�. آ�ً�

ا-,+��د و'% 
(�	# ا��a'�ت و
@X�A� ��5'�آ3	
 /k ا�:?# واLدارة، 


 وُ	�?% '% AGل '% هOا ا�+�BR ا�(��م $���9ل ا���Xد ا����Xا� 
�
�Oا


:(�V ا�+���
 ا��	��
 $@?< &(�(.، وذ�AG %' cل د/�bT Wر  >Rأ %'

ا���+X�% و���ل ا��	� ا�O	% 	�5"�ن '% "([ ا���AGت، و�G'�ت 

 V	�` %� إ�. ا��5< $��رة أآ�1 آ��ءة 
ا�)�اق وا��a'�ت ا�:?�'�

+R@+�# ا�5' >�( %�C:

�# ا�+. 
C+��ف /. ا��(�م ا�ول ��J�' �����

   .وe(�/�ً� وا,+��د	ً�
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 إ�. إ'?�"�
 و�Tل هDO ا�����Jت ا�ه7�
 ا��	��
 إ�. ��د أآ��     /�Pإ

'% ا�C?�ن ا��	���% و
7C�# ا��a'�ت $(�ر أآ�1 /��5�
، ا�'� ا�Oى 


 و)��)�
 أ	=ً�����+Rا �	3ا' 
'3& V�):
 %' ���?�	 
، �g/ c�Oن أه��



�5�< دور 
c7 ا�����Jت ا�ه7�  ./ 
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