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���ر�� ا
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  ا
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	ة                          ��
  ا
��	و��ت ا
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	ة   '!	�5 و��
 �H?�م ا
���ر�� ا

� =<	ى و.�ً�    

	ة �� دو��
 ��T$5 '!	�5 و�H?�م ا
���ر�� ا

�:� �
� : �<�@ف إ�&� 
�'?� وe	و.?� ا�"���د�� وا�%����!
�U

 ��)��
� ا��
$��
� ا
.	O
� ا
�*���ت ا
�&� �ت و��ا�� اb ��ج، و ��

 �$��!
�، و��ى '�.	 ا
��ى ا
 �&4
� ا.�:&
�، وا:��O
� ا��*�
�� ا"

 a ا�D
ودر%� '2ه
$?�، وا
���4ى ا
!�م 
�%�ر وا
�<�، و9
	ه� �� ا


?� ا�. ��)��
� ا
�*���ت ا!
�Uد �@�7 و�O' ��
� ا
"���د�� وا�%����

أم  ء
$?�ف �*C، وه� ه� =9	اض ا�b�� آ�� ��T$5 ا
�!	�5 و.�ً�

  .=9	اض ا
����� أو =�� أ9	اض أ<	ى

� '�H$�Tن .� '!	�5    
��*
� وا
��*�
و�HVة ا
��ل، أن ا
�ول ا

�!D� ��� �+����

	ة وا��
� إ%	اء ا
���ر �  ا
���ر�� ا#�!�
�� ا


	ة .� �V �!' �
��*
� .� ا
�ول ا+���� 	��!' ��

���ر�� ا�. ،��?*
#

 �+���� �!' �
��*

	ة .� ا
�ول ا�&
�، آ�� أن ا
���ر�� ا
��*�
ا
�ول ا

�
��*�
  ..� ا
�ول ا


� ��ا%?� V!�#�ت ا
���ر � در%h ا
!��� �� ا
�ول    �و.� �

$� �
��*
� وا�����
� ا
�� '!	ف ا

� ا
!�� ا
�و�A*� 5�	!' �*�' B


	ة #2 ?� ا
���ر�� ا
�� �!�� #?� أ"� �� ��
�ّ��ل  ١٠ا
���ر�� ا
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	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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 �
# �� �?# ��!� ��
� ا+����
، و�� ���c ���ً@ ٩٩إ
B  ١٠وا
���ر�� ا


	ة ��٩٩ �  .'!� ���ر�� آ

� �� ا
��4�Zت و   

� ا
!�� ا
�و�A*� �?'	%أ �
� �� درا��'


	ة ��

?�  ٢٥'!	�H$�T� �ًHً� .�  ٢٥ن ه*�ك أآ:	 �� أا$� h�	%اً أ�$#

 ��

ً� #�<�@ف ا
�ول و"+���ت ا=���ل ا�4  5
*��
ا
�را�� و��T$5 ا


�!	�5 ا
��	و��ت  	

?� '$g ا
��	و��ت، و��%� ��ة �!��
'*��� إ


	ة �:��
�، و"� '�T�4م ا.�_�
� ا�
�
�، رأس ا
��ل، ا
��!

�ر ا!� �

� �:�  �ع اbدارة أو ا
�f�T أو 
H
e�
'!	��Hت و.�ً� 
$f)��T ا

 F����

a اb ��ج أو ا'�Dه�ت ا
�4ق، و�!��	 ا
�!	�5 6	وري 
أ��


��4 �ة ه0/ ا
��	و��ت وز��دة آ�Hء'?�  �!D��
ا
���Tت وا
�Oا.c ا


5 وا76*�' ���O�
�aD '�.	 ��ة ��ا��، �*?� '�.	 ا
�!$���ت  و

 ��، و<+H$�T�

$��	و��ت �a4 ا= �+� ا �$&
?
�*�ء ا
ود"�?�، ا

 ،�� .� د�F و��4 �ة ا
��	و��ت ا�"���د�+$4
9� '!	�5 وا�
V

�ً��Uاً و	
�	 أ�	اً �4�!� � R4�
�� ورد .� درا�� �� إ��اد �Gray 

and Gamser  ر ��د�

�H� FD� ���O_� ا���Tام �! �
$��!
ا

 F�� ��
� ا.�_�
� ا�
�
ا
�*��ة #�ً� �� ا�����د �$FD� B ا=�Vل وا

 ��A*� ف	ت و'!@�!
� ا�
" 	
��# 	
��' ��

��?� وا" a4� �?��
"

 �
��*�
� ا
�*�$

�و(ا=�F ا
���Oة  �


	ة #2 ?� ) ا��
ا
��	و��ت ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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# �H&�� وا�� g
� '$g ا
��	و��ت ا
�� ���	ه� ��

&��� ا
�Z4و

 �
# �� �?
. �
$��!
�*g  ٥٠ – ١٠و��	اوح ��د ا

�� ��5 ا. ����


?� ا"� �� . ��!� ��
���ل #�
��	و��ت  ١٠ا
�و
� ا
��	و��ت ا

 �
# �?
. ��!� ��
� ا
��	، وا

��	و��ت  ���ً@ ٥٠و  ١٠ا
��*�ه�#

 �
# �?
. ��!� ��

	ة،وا��

��	و��ت  ١٠٠ – ٥٠ا�# ����

����
� ،و'�����ا+  ���O�
 �?

	 ا
�� ��&� ا���*�د �$��!�
ا

� =<	ى و.) ا�&� �'?� و"�را'?� وe	و.?� 

	ة �� دو��
ا
��	و��ت ا

 ،�?��$# ��

	ة وا�"���د�� و�	ا�� ا
*�� ا��
'�F4 ا
�*���ت ا

 B
� �$B أ��س �FD ا
*��ط إ+����
 :وا


	ة %�اً-��
���ل و'�4:�	 ا"� ��  ٥ا
�� '��� ا"� �� : ا
�*���ت ا

�(دو�ر  ٥٠٠٠�#�:
� وا
!��رات ا
 .)إ�6.� إ
B ا��:��رات ا=#*


	ة -��
"� �� أ���� و'�4:�	  ١٥ – ٥ا
�� '��� ا
�*���ت ا

�(دو�ر  ١٥٠٠٠�#�:
� وا
!��رات ا
 .)إ�6.� إ
B ا��:��رات ا=#*

- �+����
���� و'�4:�	 ��  ٢٥ – ١٦ا
�� '��� ا
�*���ت ا

� وا
!��رات(دو�ر  ٢٥٠٠٠ – ١٥٠٠٠
 .)��ا ا=#*

�
4

	ة .� q@ث أ �اع ر(��
 :و'*�رج أ �اع ا
��	و��ت ا

-�
� ا
�� '��� ��T$5 ا=���ل ا
cرا�

 .ا=���ل ا=و
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	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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- �� أو أ�


�م ا
��	وع #����Tام ا
��اد ا=و" �*� ،�
$��O�
ا
�*���ت ا


 ��
� #�����د ا^�ت وا
�!�ات ا.�_� ��
"C��. 

��	و��ت ا
���Tت ا
�� '��� ا
�?� ا
O	ة وا
��Dرة وا�����رات -

 .و9
	ه� 

 �

��

c ه0/ ا
��4�Zت #�
f)��T ا��' :  

� إ ��(?� -
�?� :     ً���
�9 ������

�	ة b ���(?� وا� .?� � '�+$a أ���ا� آ

  ً��
$O� أ�_���ً   ��� �&���ن ��
$O� ت إ ����ج��c$��4� B��$� �����!'و ،  a��$+�' �


	 �� ا=�
�ن :&
  .إ��
	اده� .� ا

� و --��
$O�

��� أ"��� ، '*����e a	و.?��� ا%�
'�T���4م '$��g ا
����4�Zت '&*�


� �!��ة أو ���4ردة %�
�*&' a$+�' � �? أ g
0# ��� .  


���cات  -?D'������4ت و� ������4' ����# ����?���"b ة	���
�� '�+$���a �������4ت آ

 �_HT*� �?H

�&' �!D� ��� ، �+
4#.  

-c

�	و � .� أ���
?� و��$
�'?� و�*��D'?� #�� ��&� '!��$?� و.�ً� '���# 

�4�Z�
�# �+
O�
� وا����

$A	وف ا.   

-    g�
� وذ�*���
'!�� �$B إ��اث ا
��ز�� ا
���ازن 
$4&�ن #
� ا
	��5 وا

 �
H�	
� .� ا
�*�U) ا��*�

� اU�' ل@> ��.  

4#
B$� ���!� R �����4ت إ8	اف ��Oو- ��
A*�
  .دة ه
&$?� ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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  .'�T�4م  �Aم �!$���ت 9
	 �!�� ��@ءم ��  �Aم إ'�Tذه� 
$�	ارات -

-  �H
� ا!
�+
 g
� وذ_HT*� �� ا��:��ر�H$&�#ص ��� و	. 	
.�'


5 رأس ا
��ل، H> ��!
اb ��%� ا
��T�4م �
p أ�$�ب اb ��ج آ:
5 ا

� ��� �!cز دوره� .� #�$+�
� ا
��!
._@ �� '�اZ� �6ه@ت ا


�� ا����ص $!�
� ا
�� .� ا=a$9 '��5 #�� � ���4اه� ا
�+�
ا

�
��*
�$�ان ا
� .� اV�>و �*?�
  .وا

� و'+��	  -
� .� ا
����D �� <@ل '*�
#�Dا�� �
��*�

F ا�
 �	 ا

�!r ا
O	ف وا
�?�رات
  .ا
�?�رات 

-  �
�د�� ا���:��ر��

� وا����Hدة �*?� .� ا*Uا��
ا���@ل ��<	ات ا

 ،�H$�T�
��0	 ه0/ ا
��<	ات .� ا���?@كا' �� ��#.  


	ة  -�� ا
+$a ا
�$O� �B$ ا
�*��Dت ا
�� ��!a إ"��� V*���ت آ
+�'

� � �HTض  �
a ا
H	د �� D
�  �
$O�

)  +�ق ا
�4ق ا_
 �?%�� b

� .� ا
�ول V�>و �
ا
�<� ا
���� أو 
��Oود�� �FD ا
�	اآF ا
	أ���

�
��*
  .ا

- V ر�����

	ه� �� ا
�*���ت و
?� دوره� '!� ه0/ ا�
 �*���ت ���0

 �� r!# �
�$' �. F�4ه' p
� ،�$O�

� "���ة اb ��ج ا��' �.

 ،�
U�
� أو ا���


	ة ��اء #�
��اد ا=و�&
ا��
�%�ت ا
�*���ت ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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� إ
B "�رة ه0/ ا
���ر�� �$B ا����Hدة �� ��H$Tت ا
�*���ت .�6b�#


	ة�&
  .ا

- 

$!�� .� ه��O� � /0ج ا
!��$�ن إ aر���
� �� ا

B �����4ت ��

���T�4�

� ا%�
�*&�
� اU�4�
  .ا
���ر�� 

�� ا��
�%�ت ا
�4ق ا
�O$�،  ه��ً� '�.	 �*��Dت ه0/ ا
���ر�� %cءاً -

  .��� ��$� �� ا���
	اد

-  �. �� �� <@ل '!��r ا���
	اد وا
��4ه��!�
� ا$�!

	 ا.�'

  .ا
����	 .� أ�
�ن آ:
	ة


�اً -!# �
	ات ا
�4ق 4#	�
�' �
� ��ا%?+�4'  p
� ،�
�� ا
	و'

� اb ��ج 

5 و.�� 
A	وف ا
�4ق ��اء �� �
p آ�
&�
'���� #��ر �� ا

أو  ��
�C، ��� �!*� ا
��رة �$B ��ا%?� ا
�!�#�ت .� أو"�ت ا=ز��ت 

  .ا�"���د�� و.�	ات ا
	آ�د


	ة��

5 ا
��	و��ت ا*�' 	
��!�   

    F

	 ا
���� ����B��$� F أ�����?� '���*
5 ا
����	و��ت       ��&��� '���4����!�
ا

 B$� �?�
T$' �&و�� �
��*
� وا
�&

	 ا��!�

� ه�� ا��  B

	ة إ��
ا

�
��
  :ا
*�O ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا

 

 
 
 

34 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

   �
�&

	 ا��!�
  :ا

و'��:� .� �F�D رأس ا
���ل ا
����4	 .�� ا
���*� وا
��آ
*��ت و���د            

�
%�
�*&�

� و�FD اb ��ج أو �!�ل دورات ا=���ل وا$��!
�  ا��T�4�
ا

� ه� ا=آ:	 ا ���راً �A*�

� .� ا$��!

!�ت إ� أن �!
�ر ��د ا��
� ا�
و"

        

��ر رأس ا!� g

���H	ة ��� ا
���c وآ�0 C�'��qو ����!�
�4?�
�C .�� ا
����ل 

	�:�4�
  .ا

   �
��*

	 ا��!�
  ا

        f)���T
� '	آB�$� c ا
��  	
� ه*�ك �!��
�&

	 ا��!�
إ
a �% B ا


	/ .� ا
�4ق وأ�_ً� 8&� q2' �
p در%� �� 	
��

$��	وع ا �
��*
ا

� ا�"���د�� #�=�F ا
���Oة ا
��	وع 
�*�
� ا*D
إدار'C و�$&
�C و'!	ف 


	 C�� 2# ا
����	وع ا
��0ي �� ����

� �$��B ا="��� ���� ا
f)����T  ا��*qا ����_

�

��
  :ا

١- g
�� 	���
� �� اbدارة، .!�دةً �� �&�ن ا
&$�
��م ا H��ل ا

  .ا
��	وع


	ة �� ا=.	اد-٢�V ����D� د أو	. �ل .��
� ورأس ا
&$�
  .'��:� ا


� ا
!��$�ن وا
�@ك -٣!� p
� ،a
��
��Dل  ��ط ا
��	وع ��$
ً� .� ا

�.� ����D وا�� و� 
$O� ط أن '&�ن ا=��اق	���.  

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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٤- ��

	ة ا�&

��	و��ت ا�# �
	اً #�
���ر �V وع �&�ن	��
�FD ا

  . '!�� .�  yH ا
��Dل

� ��&� ا
��ل أن
HV�

	 ا��!�
  :و�� <@ل ه0/ ا

	
��
� واbدارة، '!�� : ا
��	وع ا
&$�
$��4� .� ا� �
�T8 2ة�*�

�
$O� �M
# �. �$��&
4� ا.�*�
�  .� �e ��ق ا$�O� إ ��ج 	V�*!#و

�?'@
:�# �  .ا���Tا�?� ��Oودة ���ر 

�+����

	ة وا��
� ا
��	و��ت ا
   أه�


	ة �� ا
��	و��ت       �� آ�4  �+����

	ة وا��
'�:� ا
��	و��ت ا

�، آ�� أ ?� '�:� H$�T� ��  ا��	� �. F
�!
� .� ا
!��� �� دول ا
��*�
ا

H# Fو'�4ه �
��!$
� .� ا
����	 وز���دة "��رات   ا
�a���4 ا=���� 

�!


	ة    ������

�ت إ
����B أن ا
������	و��ت ا)�������bا r����!# 	
ا�#�&�����ر و'�����

 �O  �:�' �+����
�� إ%��
� ا
�	آ�ت .� �!FA ا"����د��ت  % ٩٠وا

   �

F، و'����.	 ����� #�������!
����� إ%�����
� .���	ص ا
!�����   %) ٨٠ -% ٤٠(ا

  ���� 5��e�'٦٠ -%٥٠(و (%����     F?��4'و F
���!
� .��� ا��$��!
ا
����ى ا

 �

��	ة .���    % ٤٦#���Oا�� آ���4*# Fو'���4ه ،��
���!
���� ا
*���'d ا
�B��$O ا


� ا
�:��ل '��4هF ا
���	و��ت        ��� B�$!. ،ول��

$!��� ��� ا B$O�
ا
*�'d ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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 �O*# �+����

	ة وا��
�� إ%��
� ا
*�'d ا
�B$O .��  % ٥١،%٨٥ا

 a
'	�
� �$B ا
  .آ� �� ا D$�	ا وا
����ت ا
���Oة ا=�	�&


F ا
!	#��� أن ����د   و'�7��6 ا�b����ءات    ���!
� ���� #!��r دول ا������
ا

� ا
�� '��� أ"� �� ��	ة ����ل '�:��   
��*�
.��  % ٩٥ا
��	و��ت ا

�   % ٥٠.� '� y و% �٤٢�	 و�����

� ��ت ا�
.� ا
��	ب و'�76 ا


F و"�� #���أت �&�����ت #$���ان    ���!
� دول ا��
أن ا=��	 � ��T$��5 آ:
��	اً .�� #�


F ا
������م وا
*����� �$��B ���� ����اء '!��    ���!
� ا
���ور ا
��0ي '$!���C   ا��
� أه�


� #����أت     �����
� .���� ا"������د��'?�، و#�+�������

	ة وا�����
ا
�����	و��ت ا

4
����ت      
ا
O&���ت ��4 �ة ه0/ ا
��	و��ت �� <�@ل و��6 ���د ��� ا

  ������4' �����
�   هوا
�����ا 
� وا
$����ا(7 ا���M
# ����. �����!
� �$���B ا�زده����ر وا

�  و����اءً  
O��V �
�� .��B ا"�����د���*
� أو ا
���ول ا�������
� �����A ا
���ول ا


	ة ه���� ا=آ:���	 �����داً #�
���ر ���� #!����د ا
�����	و��ت   �����
ا
�����	و��ت ا


	 .�	ص  .�' �. �H$&' �"=وا �
��!$
 �ًH
e�' 	:ة وا=آ	
�&
� وا+����
ا

     ��
$O�
� ا��
�%��ت ا
�4&�ن ا�
�$' �. 	�� ا
�ور ا=آ���V �!' آ�� ،��!
ا

�، وا       
=آ:��	 ���� ا
��4$� وا
�����Tت #���2!�ر '��ا.��) ���� "���را'?F ا
���	ا(

� وا=آ:��	 ا�����Tا�ً�    ��
$O�
� ا��M
�
ا������داً �$��B ا
�����Tت ا
��%���دة .��� ا


���?�، آ��� أ ?�� '��.	      �.�_�
� ا�
�
�؛ ��� ���c �� ا
$O�

� ا%�
�*&�$



	 �� ا
4$� ا
����4ردة وه�� �cا��� '��e ��� (�H	وف       :&
 �$O�
���� ا
ا

o b e i k a n d l . c o m
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�؛        �
�+�
� ا
��� '!�� � ��� ار'��Hع �!���ت ا�
#	!
� ا�+*�
�*�g   ا
���B إن ا


	  ٢٠٠٤ا
�و
� "� أ�8ر .� ��م #�' B
� إ
#	!
� ا�+*�
� ا%�� B
 ٧٤إ

� ��� <@ل ا
!�	�� ���ً� ا
��د��، وه� .	ص ��� ذآ�	ت  V	. ن�
$�


��) ا
�&����� ا
!	#��� و����دة أ����ال ا
!��	ب     �O' أن ���:��� ���
درا���� آ���

�?'��H  	
#��

�ن �!ً� H&� � رج�T
�#.  

       �
� و'	%� أه�
$�� �. �+����

	ة وا��
��4ه�� ا
���ر�� ا

�

��
��ب ا��
 �
� ا�"���د�� وا�%����
�*�
  :ا

-  B
�، و'�
� إH:&�
� ا
��!
� �$B ا+����

	ة وا��
'!��� ا
���ر�� ا

 a!$' �?. ،ة	
�&

��4�Zت ا�# �� ���ر 
'�ز�� ا
�<� #��رة أآ:	 ��ا

��  5H �� ��ة ا
�H	 إذ أ ?� آ:
	اً#�� �T ��!.� <$) .	ص ا
 �?�ً� دوراً

H

$!��ل �� ا=�	 ا �

	ة وا
*�4ء '�.	 .	ص ��� ���#� أ%�ر �!���

 B

$�<���در�ا
@'� ���H	ن إ �$��#.  

-  y&!� ��# �
��*

f ا
��ارد .� ا
�ول ا�T' ءة�Hر.� آ �. F?4'

وg$' �6 ا
�ول �� �
p و.	ة "�ة ا
!�� و �رة رأس ا
��ل وآ$�� '��� 

�hO أ�!�ر ��ا�� Vأ �
��	
 ��ط '$g ا
���ر�� .� ا=��اق 9
	 ا


5 ا
H	ص 
اb ��ج وا
�*��Dت ا
�� '�!��� #?� '!&y #��رة أ._� '&�


	ة�&
� ���ر � #�=�!�ر ا
�� '�!��� #?� ا
���ر�� ا$���
  .ا
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�، .?� 'B$� ���4 ا��
!�ب  -$���
� ا
%�� bرات ا��
'��F #*�ء ا

%�� bارد ا��
� ا�A إر��ء أ �. F?4'و ،�� �$B �����4ت ا�"���د آ�.



	ة ��

?� ا
�	آ�ت ا. R#ا	�' �� وا
�	و 
&
��*��
�# F4�' �ا"���د�


	ة، �&
� ، وه� '*��	 .� �
c %�	ا.� أو�� �� ا
���ر�� ا+����
وا

���

f و'��F '+�ر و �� روح ا$�' B$� ���4'درة و�?�را'?� و


� ا
�Oا# �
�*�
  .6	 وا=ر��ف.�Dات ا

�
�+�
� ا$&�� �
	ة .� ��ا%?��
 دور ا
�*���ت ا


c #�ر'�Hع    ّ��' �ً
�4  �+
4# �

	ة .*� ً� إ ��%��
'�T�4م ا
�*���ت ا

 �
�+�
آ:�.� ا
!��، وه� '!�� �$B <$) .	ص ��� '��c% fءاً �� ا

 5)�e�
و'!�� .� ذات ا
�"B$� h ا
�O �� ا
+$a ا
��cا�� �$B ا

�؛ ��� ����4 ا
�ول ا
�� '!� B �� و.	ة ا
!�� و �رة رأس 
��&O
ا

 B$� ل��
�، ا

�� �


5 رأ���
�&' ��� دون '&ّ
�+�
� ا$&�� ���ا%?

 �H�#ت، و�MH
�!r ا
 ��!$
و'�.	 ه0/ ا
��	و��ت .	Vً� ����ة 


@ _��م  �!# �
5 9
	 ا
�Zهّ$�	
��ب وا
*�ز�
� �� ا�
� اb �ث واV�>

� و"� .+*h ا
�ول ��� �H�# FAّ*�ُ

	ة وا
�+�ع ا�&
إ
B ا
��	و��ت ا

� إ
B أه�����

	ة ا��
�hO ا
�*���ت اVة .�� أ	
��
� ا
�*���ت ا
�

 �
� 'a���4 ��ا
 �#�

� و'�4هF %  ٨٤ا
��*�
� ا
 �#�

� ا
��!
�� ا

 �

� % ٥٢#�Oا

�#� � و.� إ�+�
� اb ��ج ا
�*��� ا�
" �
 ��٢ إ%��
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	 و.� أ�	�&� و.	ت ا
�*���ت  �٣٠٠$
�ن و�V دي	وع .	5 ��
أ

�
�# �+����

	ة وا��
� <@ل ا
�H	ة �� ا
���ت ا
���Oة ا=�	�&

� ���، ��� <5H  ١٥أآ:	 �� ١٩٩٨و��B ��م  ١٩٩٢V	. ن�
$�

 a���4' ة	
��
�، وا
���ر�� اM
4
� و`�qره� ا
�+�
% ��٧٠ ��ة ا

� و.� درا�� �� دول ا�'�Oد ا=ور
#� .� ��م و�� "�ة ا
!�� ا=�	�&

١٩٩٨�+����

	ة وا��

� أن ا
�*���ت ا�' ،  �
%  ٧٠'�.	 ��ا

 ��!
 .دول ا�'�Oد.B �� .	ص ا


	ة��
  ا
�!�"�ت ا
�� '�ا%C ا
��	و��ت ا

� #!r ا
���آ� وا
�!�#�ت      +����

	ة وا��
'�ا%C ا
���ر�� ا

 ��*
� ا$D� �.د �و��4ه��?� . ��!
ا
�� '�O �� "�ر'?� �$B ا

�$� ��
  :ا�"���دي و'��:� أهF ه0/ ا
�!�#�ت .

- �
�
A*�
� ا
��*
 @�� أن ه0/ ا
��	و��ت '	'�D# R?�ت :  �� ا

� وا
��Dرة وا�'�Oدات ��*�
� آ�زارة ا
*!�
� آ�
�زارات اH$�T�

 �� وا
��Dر�
��*�
� وا

� وا
�	ف ا
cرا�
.	O$
آ��'�Oد ا
!�م 

 �
�
A*�
� ا"@!
�$���ت �� 9
�ب ا

� وا
.	O$
 �

�ت ا
�!�و !�D
وا

 �
��8	ة #�
$��8� ��ل ��
	 ه0/ ا �'$g ا
D?�ت ا
��!�دة 
�&��� رؤ�

�   ا
��	و��ت�
	 ا
����	ات إ
B أن  4�' ���� �H�#٤٠و % B
إ
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٦٠ % �

�د اb%	ا(�

�م #�=���ل .� ��	، '2'� �� ا�
� اH$&' ��

 B
� إ+����

	ة وا��

p '&:	 ا
�&�وى �� ا6+	ار ا
��	و��ت ا�

��&O

� ا
� ا
�!��� �� ا
�Z4و�cآ	�
� ا
��&O

� وا
�&�'a ا


� .� '���F ا
����4ة�9	
� و��م '�ا.	 ا
�!$���ت و��م ا
$O�
 .وا

- �
 � ��
� ا
��*

?0/ : �� ا ��A*�
 	ى أن ا
��	�!�ت وا
��ا 
� ا

 c
HO' �$

��ل #2 ?� و��# �*
ا
��	و��ت � زا
h .� و7�4� � �6 

h!6و ��
� '$g اV�> و��ت	��

*��ط ه0/ ا �$��U ة	0 .�*� . 

- �

��
� ا
��*

	ة :  �� ا��
�*�ك وا
��	و��ت ا

� ا# �"@!
ا



	 �� ا:&

?� ا. �+����

_�� �ت ���وا�# ($!�� ��
.�	ات وآ� .

�
Uا	و"	
�
�� ا��
�%�ت و  ا
�4اد، اb%	اءات ا$' ����' �9
�ب <��


p أو76 � ،��*
� ا^<0 .� ا+����

	ة وا��
"+�ع ا
��	و��ت ا

 �#�!V 	�� �. خ ا���:��ر�*� �� �
�*g ا
�و
أ��ث '��ر�	 ا


	ة، ��
ا
O��ل وا
*�Hذ إ
B ا
����� وار'�Hع '&$C�H أ��م ا
��	و��ت ا

 ����' F�� p
�٥٦ %����
�# ��)��
� ا
0ا'� #
*�� �� ا
��	و��ت ا

�*�ك .� '���$?� أ"� �� 
�*�ك % �١٣*?� % ٤٠'�:� ��4ه�� ا$


� و��!
� ا
*�Hذ إ
� "*�ات ا
����� % ٢٦ا+�	> 	
� و'�V�T
�*�ك ا$


إ
B أ C آ$�� آ�	 �FD ا
��	وع، زادت "�ر'C �$� ا
*�Hذ 
$����� و'�ل 


	ة 
F '���م �+$�ً�% ٧٨أن �$B ا=ر"�م ��

$O��ل  �� ا
��	و��ت ا
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 ���، وأن  4

	ة ا
�� % �٩٢$� "	وض #*&��
�� ا
��	و��ت ا


$O��ل �$&*# ����' B� F' ر._?� h���'. 

- �
���4�
� ا
��*
� :  �� ا

���� ا
���� .� أ�!�ر ا
��اد ا=و�
ا

 B
آ��ر'�Hع ا
�B%�Hء .� أ�!�ره� 4#�a ��ا�� ا
�4ق ��� �Zدي إ



5 اb ��ج 
��?� و#�
�، ار'�Hع '&��	4!
4� ا.�*�

� ��م ا
��رة �$B ا��

�	ى،&
4� ا
����ة �� "�� ا
�	آ�ت ا.�*�
  و'!�د ا
��+�ء ا
��Dر�
� وا

 �&�# ��!' ���*� ��

?0/ ا
��	و��ت �� �
4.�*�
و6!5 ا
��رة ا

 dو�	�$
 �� ا
@ز�

أ.	اد آ�� ه� وا"� ا
�Oل، و6!5 ا
��رة ا
	أ���

�  وا
���رآ� .� �!�رض و�?	%� �ت
� وا
�Tر%
ا
��4ق ا
�ا<$

� ا
�<�ل إ
B أ��اق %���ة
  .  و��Oو

�، ��دة �� '!��� ه0/ ا
���ر�� �$B "�رات و<�	ات  -
*H
� ا
��*
�� ا

�، آ�� أ ?� '$2D ��دة إ
B ا���Tام 
4
� ر(H�# ��!
أ�OV#?� .� ا

 �. ���T�4�
� أو أ"� '+�راً �� '$g ا
أ%?cة و�!�ات "� '&�ن #�ا(

�4�Z�
� ا
%�� bا a

� أو ا=�� �
�

a ا

	ة، أو � '��� أ���&
ت ا

 �� B8���� ��# �?'�D�*� دة�% �
4O' B$� ���4ه�' ��
ا
��+�رة ا

� آ�� أن ا<�
�ر ا
��اد ا
�Tم 

� .� ا=��اق ا
�و
�
�!
ا
��ا�HVت ا

 	
��!�
 �_T� � �" �4ت�Z�
و���c$�4ت اb ��ج ا
@ز�� =���ل ه0/ ا

� وه
*.�� ��رو�
��*.  
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	ة    ��
� آ�Mد .U B	�) ا
��	و��ت ا�وه*�ك ��ا�� ا<	ى '�5 ��

C*�: 

� "�رة 6!5-���ب ور9�

�ا
!�U ا$ �� ��!
��درة �$B ا�
 وإ ��ء ا

��ب �!FA إذ ���H	: ا
��	و��ت�

� �� ا$U�!
 �� ا
!��� إ
B ا
!�� ا

� أه�?� �� ا=���ل ��	و��ت 
*�Dح ا
_	ور�� ا
�?�رات*+H
 .� ا

��درة وروح وا
yO ا���:��ري ا=���ل�
 وا
�?�رات ا
H	د�� ا

�
� ة ا=���?%��
ا=��اق و.� ه0ا ا
��د ��
	 '�	�	 ا
�*�.�O   y ا

 	

	ة .�Dة ه*�ك 'cال � أ Cإ
B  ٢٠٠٩ا
!	#� ا=<� ا
�ول #
� آ

�
#	!
��	ي ودول ا

�� �8Z� fT	 رأس ا
��ل ا. �ار'h!H  .�� ا
���ر 

�$a!�� C ا=داء ه0او 40%إ
B  37% �� ه0/ ا
�DHة�' �. �e �
 '2آ

� آ�
��	ي ا
��ل رأس ��Oر�� �$B ا=د
�، ا
�*�.y .� ا
�*�
 وا
0ي وا

C م #*�ء ��&� � #�و�A  در ا"���دي�" B$� (
�O' �
�*�
  .ا
�*��دة ا

-�M
9
	 أ���ل # ����*�: � 	.�' �M
� ا=���ل #
#	!
 ا
@زم ا
��F ا

 ا
_�(� ا
�	آ�ت و"h ا
���ر�	 إ
B �� أ�8رت ا
!���.��  ا
�Tص 
$�+�ع

a�4# �
Uا	و"	
�
� اb%	اءات و�Uل ا
��&O

5 ا
�2
y و'&��
 ا

�،وا=���ء!H'	�

5 ا
�&�
� وا�%�*
 ا
	<B$� f ا
O��ل �� ا

f
$T'رك، و��D
9
	 وا
�+�ع ا
��	.� ا
�!��، ا
_	ا(a و �Aم ا 

9
	 وا
*�Hذ ا
��+�ر، F)@�
� و6!5 
$�����، ا
*�
� ا
�O�
 ا
�ا��� ا


$�	آ�ت.  
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- �H$&�
� ا!H'	�
�	ا�d ا
 aر���
� اV�T
��درة روح #	.� ا�
 :ا
H	د�� ا

�� Fح �����ت أه�D  dا�	# ���درة 
	وح ا
��ر�a ا
�ا���
 ��F أن ا

�?�
��' �ً�
�> a��*��
� ا
��ر�a ا��
�%�ت �� MH$
 �.�?�4�
 أي ا

 a4ع��  ،�

�'?F ا
���ر#H$>و �
� ا�%����
.��:
� وا!
�Uو �M
 و#

F?

� �$B  أ����� '�T$5 ا
�:�ل، �!
�U  dا�	�

����O� aت(ا
 وأ��

aر���
��درة روح 
	.� ا
?�د.� )ا�
��ب ا
H	د�� ا�$
 �
#	4��
 �� ا

� �� ا
��ارس#�$+�
��ب '$g ا�$
 F$ّ!��

	ة 
$�	أة أو ا�H

$ ا!�
�اً 

� �ر'�Hع  A	اً أ C ذآ	/ ا
��D	 و��H$&' dا�	�
� و اV�T
 ا
��ارد �"$ا

���T�
� '�ر�a #	ا�d ا���Tام ��$a ا
��ر�a �� ا
*�ع 
?0ا ا��� � 

cآ	ت '�%�

$�MHت ا
H	د�� �$B ا��� �H$�T�
 ا �HTض إ
Z� Bدي ��� ا

	
q2'ه� . 

�	ا�d ا���	ار ��م-

	 .� ا.�' F��
 'O	ص :ا
�+$�ب ا
�&:5 ا
H*� ا

FA!� dا�	�
��ب ا
���ر�� �O�� أ�OVب أن �$B ا�
 ا
����4ات �$B ا

�

��
� ا
�
� أن #
� ا
!�� #�ا�� .� وا
��ر�$�
��  ���ا�V �*?� ا

�

?F ����	ار ا
���ر#��� B$� ت ا�����رات���$!�
 �� ا
@ز�� وا


F ا
���ر�� ه0/ أن و#�� ر"!� أ���
?F و'��
� ���ر�!?F دوام أ%� 

2�*' �D

!� ا"���دي '+�ر  ��U �. �
�، ا
�و
*!�
 أ�h4 وإ �� ا


@���Hدة �� c.ا�O
 ز��دة أ%� �� ا�"���دي ا
*�Aم ��.	ه� ا
�� ا
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	ة و��ا�� ��
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،�
���
�� ���"5 أو '�.
	 ا
��F ���4	 � �*��� .�$?� ا����ل ���c ا" 

C أوا . 

- dا�	�
9
	 �� ا
ُ�*�Oزة ا ��": � �!� ���!

� �cH #	ا�d �� ا���
 ا

�� 5!6 R
+T�

?� �� ��$� ا
0ي ا�Vص و	ءة .�H&# B
 ا
�MHت إ

�.�?�4�

� و�$B ا�
	ة د�F #	ا�B!4' d ا
�:�ل، ���
 ا
��	و��ت ا

��ب 
$��Vل�

� إ
B ا�$!��
� �� وا
��در�� ا��+

	ة، ا�H
 �� ._ً@ ا

��ب�
�	ة ��$&�ن ا
��0 ا> �. ��!
��ء 4#
+ً� و
�رأ���ً�  أو ا
O	 ا$
 

 B.ا=���ل �&
�ً� و
�9 �� �
H�4� �� /0ه dا�	�

�ً� ا=�$B ا
�MHت ا$!' 

	���ب .
C ��ا%C ا
�"h ا
0ي .� ،��	اً وا=آ�
 ���آ� H!6ً� ا=آ:	 ا

��
�
�	ا�d ه0/ إ
B ا
��Vل .� �

� #	ا�FA!� d أن آ�� ا���
 �cH ا

cآ	'� �ن .��
� ا
�*�U) و'?�� ا
H�	

	ة ا�H
 . ا

� ا
��	 .� �e : وه*�  ��4ءل

	ة أو ��*�ه�V و��ت	ه� '�%� ��

 �� �+����

	ة وا�&

� ا
0ي �T	ج ��	ات ا
��	و��ت ا�O
ا
	آ�د ا


	ة؟ ه� ��&� "
�م ��	و��ت ��
ا
�4ق آ� ��م و�O4) ا
��	و��ت ا


	ة �&
� وا+����

�ت 
$�&��� �� ا
��	و��ت ا

	ة دون '�ا.	 `�V

���آ� ا
����� وا
��F ا
H*� وا
���4)؟ ه� ��%� ���4��  ودون ��


?0/ ا
��	و��ت .� �e ا ?
�ر ا
*�Aم ا
�!�و � و���ر/؟ 

o b e i k a n d l . c o m
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 ا����	ارا
���ر�� ا

 

 
 
 

45 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

    ،�
	ة ا
	اه*��

� وأ ��ر ��$� ا
�*���ت ا
�M4�$
 �$Oو�


�#�ن و#$�ان 8	ق أ�
� ا
�� 8?�ت '��!ً� 
$�*���ت 
ا����?�د #�

�O' �. �?

	اً �
	ة، ودوراً آ��
� و�� ذ
g .?0ا ا
��*�

)  ?_�?� ا

 h��� �" ة	
��

. y� �Y. ،�ً���' C$Oذا آ� h ا
�*���ت ا
ا����?�د 

 �
%�
�*&' ������
� وا$
�:
�$�ان، إ� أن ا
�*���ت ا
وز ً� �?�ً� .� '$g ا

�	ى&
� ا!.�
� #�� � ���س، .�� <@ل ا
  ���h وز ً� أآ�	 وأآ:	 أه�

��*�

&� #$� �� ا
�� '$��?� '$g ا �
���
� ا
��*�
�ت أ"
�h ا
����ة ا

 �
#�*D

�ت وآ�ر�� ا*
4�T

�#�ن .� ا
�$�ان آ�� ��ث .� ا
'$g ا


�ت ا
�، وه� ا
�� .�hO ا
��Dل 
*�� ا
�*���ت *
!�4
و'���ان .� ا


	ة �&

!�د �� ا
�*���ت ا ��0��

	ة، �
h��" p #�ور ا
�*���ت ا��
ا


	ة ��H$�ن، �� و�!*� ذ
g أن �	و%� ا=و��
ه�م �� ا
�*���ت ا

�$�ان، ا
0ي 

�$g ا ���*�

$��ر�� ا Fا=ه C%�
"�� أو دون "��، ا

 ،�
%�
�*&�
� ا


	ة ���&

�دي 
$�*���ت ا�
���:� .� ذ
g ا
�ور ا

� ا^�ت ��*Vو �+
��
أي ا
4$� (و#�&� <�ص ا
�*���ت ا

�


F �&� �� ا
��&� أن )ا
	أ��� C 0ي #�و

	ة ، ا��
'$!a ا
�*���ت ا

� و.� آ� ا
��Oت، ��اء '!$) V�T
دوره� ا
?�م وأن '�O) 8?	'?� ا


	ة، 
�O�� F) ا
�+�ر ا
�*��� ��ي ��

	ة أو ا�&
ا=�	 #�
�*���ت ا

� ا
�4ق��H!
� و
F ��	ك ا=�	 

$�و 5
 .#��<� آ:
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	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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	ة ��
� =�OVب ا
��	و��ت ا
*H
  ا���
�%�ت ا

   �%�

	ة .�� ا
*���ط       '�$fT ا������
� =�O�Vب ا
���	و��ت ا�
*H
ت ا

�

��
  :ا

ا
���Tت ا�����ر�� .� ��Dل ا
�H	ص ا����:��ر�� ودرا���ت ا
��Dوى     -

(��4�

�+��	 اb ��ج وا
�Dدة وا �  .ا�"���د�� إ�6.

-  �
� ا�'��ل و'��
F ا=.&�ر وا
�!$���ت #
� ا
��4�Zت ا�"����د�?4'

 �
� .� ا
�ا<� وا
�Tرجذات  yH ا
*��ط و#"@!
  .ا
��4�Zت ذات ا

-       �
� .�� ا
�+����ت ا�"�����د�$����!$
 ��
*��
� ا�

�� aت '���ر�����> F����'

�H$�T�
  .ا

-      �������

	ة 
$����Vل إ
��B �����در ا����
������4ة أ�O��Vب ا
���*���ت ا

    B�$� ل���O
�، وا�
�*�ك و��4�Zت اb"	اض ا=ه$
ا
���.	ة �� <@ل ا

 �H$&�# �

@ت ا(��� ?4'�_HT*�.  

-       �
	 ا
�!$������ت �����ل ا
���H	ص ا������:��ر�� واb%���	اءات اbدار����.����'

�، و�!$�����ت ���� �����در ا^�ت وا
�!���ات و���c$���4ت اb ����ج    ��!���
ا

  ����#�$+�

	ه����� .���� آ���� ����� ������	 ودول      (ا.��
 �واb%���	اءات ا
@ز����

�    )ا
�����ر���	��

���ت ا"�H'��4$� وا�

�%���ت ا=����اق ���� ا��� �، إ���6.

� ا�
H
  .���Hدة �*?� وآ
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