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 �+����

	ة وا��
  '���� ا
��	و��ت ا

����	 ا
�������� ����� أه���F ا
!�ا����� ا
�Oآ����� وا
����qZ	ة �$���B "����رة             �!�


� وا������	ار  �����
� �$��B اb ����ء وا+������

	ة وا����
ا
����	و��ت ا

� ، و'O����� ه���0/     ��������
� وا���
��*
وا
*����� و�*+����) ه���0ا �$���B ا
����ول ا

 B$� و��ت	��

����� �� ��ة ���در أه�?� ا ا:-  

 -  	>���

����a ا
���	وع    ا
����� ا
0ا'� ا����دا �$B ا �
��T�
ات ا

� ، و����5 "+��ع ه�0/ ا
���	و��ت .�� ���	        �$)�!
أو إ%��
� ��<	ات ا

 2D$ح، و����
#� �HTض ا
��رة �$B ا�د<�ر ، ��� ��O �� ا
����� ا
0ا'� ا

     ���
� ا
���	
#!r أ�OVب ه0/ ا
��	و��ت إ
B ���در ا�(����ن 9
�	 ا

  . '��5 #�ر'�Hع أ�!�ر ا
�H(�ة 

� ا
��0ي أ ���� ����م  ا
���*�وق ا�%� - ��
�*�$
 ������١٩٩١  �
������� آ�.��


� و�����م   
.	��O
� وا
��Dر���� وا��
��T
� وا��
%�� bة ا	
����
ا
����	و��ت ا

�FD� a4 ا
�	ض و��F �*7 %  ١٥-٧ ة ���(�.�
4	ة #�2!�ر  "	و6ً�


��ت   !�D
�*�ك وا
�زارات وا
���A.�Oت وا
ا�(���ن ���8	ة أو �� <@ل ا

 �
 . ا
� ..... ا=ه$

 - *�
� و��$i ��ده� أآ:	 ���  ا
��&O
�   ��A١٥ت 9
	 ا��A*� 5�
.��    أ

�����D� 5��$�Tت ا
*����ط ا�"�����دي و'!��� B ه��0/ ا
�*����Aت ���� ��6!5     
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      /0���?
 ����

��
� ����� ا
������Tت ا�T���_
� ا���
�%����ت ا���
�$' B���$� �?'ر����"

� ا
��	و��ت  A	اً

��
� ا
��ارد اM�!' B$� �?'5 "�ر!_
 . 


	ة   - ����

$����	و��ت ا ���
*
� ا��V#�ر    	أآ����# �أت .�����# �+������
وا


	ة    ٢٠٠٧�����

���	 ����� ا
����	آ�ت ا�و�����ف '����4هF .���� د����d "+����ع آ


?��� و.����ً  . ���
�
� ا�"�����د ا
	����� ���� U	���) ا����A*� ���. �+������
 وا

 �

��
b%	اءات �
4	ة '�*��a �� أو��c� ��� �?��6 �� آ�Hءة اbدارة ا

   $�O�' ����

?��0/ ا
���	آ�ت ��4#�a ا�
�cا����ت ا ���
�
A*�

���ه� .���   وا�
 ���?

 �+����

	ة وا��
� �cا�� 
$�	آ�ت اVر��

� .� ا�
� ، و��
7 اVر��
ا

     ����U اض	��"@
 ��V	H

*?� ا
O��ل �$B ا
����� ا
@زم وإ'���� ا# ��

         cآ�	ل ، و"�� أ�$�� ����
ا=%� �� U	��) إ��Vار ��*�ات أو ز���دة رأس ا


��� .��� إ���Uر       *
� ا��Vر�# ���
!H�
 d���� 	# ح	��U ���� ���*���
�� 'p����O ا

   ̂ <��	 ا
���<�ل .���  أ����ه�� ا
����4ه�� .��� ����	وع "
��� ه��0/ ا
���	آ�ت وا

 �����
� ا�
�# ���8	ة �� ا
��4ه�� � .���رآ

 -     ��!' �$������
%2
	 ا��

$����	و��ت    أ�8	آ�ت ا ��&�� ���
��� ا
�����(� ا


?� �$B رأس ��ل �����R ا=%��   @> �� ��O' أن �+����

	ة وا��
ا

�  ( و.
?�  ���م ا
��	ض 
.	��� 	
9 �
#��	اء  ) #*g أو ��4�Zت '���$

        ����	U د��O' 	
�6
� ��� <�@ل ����د '�%2	���
ا
�!�ات Z� Fq%	ه� إ
B ا

     �?  B��.و ���V=ا ���
%2
	   ا
���.� و��H���O ا
�����	ض #�$&���
٣(���� ����ة ا- 


� a��V ا
��	وع '�$g ا=�V ���#� ��اد ��$��O� iد  ) �*�ات٥+�4�
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 i$# �"إ، و   ��O  	��� �. �$����
%2
	 ا�

!��د ا �
� ا
�	اآ��
�

B ا��%


���ر %*
�����V 0��*� Cور ا
���� �ن ا
���Tص #?��0ا ا
*����ط .��� ����م         ٢٥.٧$�

� ��م  ١٩٩٥��?  B٢٠٠٨و�� 
   . 

���8&� ����� أ���8&�ل '������� ا
�����	و��ت      �!�����	 �����ل ا
�U����T	 رأس  - 

� و������دة ������ �&�����ن �������ر ه����0ا ا
��������� آ������ر    +��������

	ة وا������
ا


	ة ا
�� '��م ا=��ال وا
��ارد 
$��	و��ت �&
ا
��4:�	�� أو ا
�	آ�ت ا


	ة ����B '����&� ���� #���ء  ����U?� و#��%��a ه��0ا ا
������� '����رك       ����
ا

��
� ا
��	و��ت ا

	ة .� %cء �� �$&�&

	ة '&�ن ��دة ا
��	و��ت ا

 ������U	ح أ�����?F .����� ������ رأس ا
������ل و
&����� دون %  ٤٠-% ٢٠ ����4

� و�������ز رأس ���Vر��

����ي ا
��*����ح ا$��
�����ل ا
�U����T	 ����� ا
�������� ا

 ������
 �!���4� 	U���T�
�*���ك .��� أن ه��0ا ا
*���ع ���� رأس ����ل ا
#�ا���+� ا

 �

6	���
� �� ا
�U�T	 و� ��+$a ��6 �ت �� ا

�� � . در%


��F��' p إ ����ء أول ��V*�وق 
@����:��ر  ��V*�د�) ا�����:��ر  - � 	��8���
ا

� و��8	آ� ���B `ى آ�#
����ل #	أ�����ل    ��*���
#��
� �	آ��p����O' c ا 	��8���
ا

٢٥٠       ،	��� ��. �+�����

	ة وا���

����� ا
���	و��ت ا C

�ن %*$�

      F������# و��ت	����

?��0/ ا ������' F�����' B��
� إ.���6b�# وق�*���
و�����م ا


� واbدار���� وا��
*H
� وا��

��

?��0/ ا
����	و��ت، آ���� ا
�����رة ا �
�����4�

� #�������� ا
�����	و��ت     ��V�> (د��*���V ء���� b ك����*�
����4!� �����د ���� ا

 �+����

	ة وا��
 . ا
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 -       ��0��
� وه��F ا+������

	ة وا����

$����	و��ت ا �



� ا
���وO ����
ا

      F�����' ل@��> ���� �+������

	ة وا����
�!�$���ن �$��B د���F ا
����	و��ت ا

   0���
�� أ����?��ا .���� �����Dل  <������ت ا
�������� و9
���	 ا
�������� و����� أه���F ا

     ���
� .��� ����	 ا
�آ�+������

	ة وا����
� ا
����	 وا��
ا
����	و��ت ��*�ه

� ، ا�'����Oد ا=  �����*&
� ا���
�*�
� ا���
� ، وآ����

� ا
�و���
�*�$
 ����
ور#���B ا=�	�&


�#�� �     ا
�!�ون ا=
�*�g ا

$�!��ون ا
��و
� ، ا �
 �#�

� ا

�� B ا
H*� ،ا
�آ�

� ا=  ��
�*�

$�!���ون ا
���و
� #*��g ا#، B ����
    B)���� ة ا����O��
	 ����d ا=���F ا

 �
��*�
� ا
�*�$
� ا=�F ا
���Oة �A*و�، . 

	U ����' ق �+����

	ة وا��
    :ا
��4�Zت ا

       B�$� ��4ت�Z�
� آ�
	ه� ��� ا+����

	ة وا��
'O�� ا
��4�Zت ا

 �

��

+	ق ا�# �

��
  :��ارده� ا

'������ ����� .��� a ا
����	وع �!��!*��B ذ
��g أن ���V: ا
������� ا
��0ا'�  .١

 �
  .��	و�B$� C أ��ا
C أو ��<	ا'C ا
0ا'


�	وض    .٢��# ������

O����ل �$�B "�	وض #�Hا(�� أو #���ون     : ا�# g�
وذ

 �
��
�*�ك أو ��4�Zت ا
��F ا
 ..�ا(� �� ا

٣.  ��@�bر ا�A*�
 :U	ق ا
����� �� ا
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     �
��
� ا
�� '!	ف #2دوات ا
����� ا
$���' i
Vو a

ه*�ك ��ة أ��

  : ?� .� �� �$� ا�b@�� ،و  �ر%

 �H$&�
� أو ا
����� .�(r اO#ا	�
�*��ك      : ا

��م أ��� ا" ��O#ا	�
و����� #�

         ��#��� ��#�$+�

��4Oب ��
�� ��� و.��ً� 
$��ا�H�Vت ا ��*
!� �#�	اء �$!

          ��O#ا	�$
 �
ر7# �!
� أو أ%�	 و��� <�@ل ه�0ا ا
�!	����D  5 ه*��ك �8&$

� #�	اء %2#	 :
� #�	اء #	#7  -ا
�آ�
  . ا
�آ�

   ��*���g   : ا
������رآ
و������� #?���� %����� أ�����ال ا
�����<	�� ����� ���U	ف ا

 F?!� �?��4�"أر#�ح وإ B$� ل��O
  .��b:��ره� وا

   �4O
� #Y ��ء : V*�د�) ا
cآ�ة وا
�	ض ا
�@�bا FA*
'��م �!FA ا

     ��?
$� ���O��
� و'�4هg�$' F ا=���ال ا*4O
V*�د�) ا
cآ�ة وا
�	وض ا

 : �� ا
cآ�ة .� �� �$� 

١. bر ز��دة ا��:��.  

٢.  ��!

� �� ا$U�!

� �� ��د ا$��

� واD�*�
 .ز��دة ��د ا


�  +�ق ا
��اول  .٣��'. 
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 �$����
%2
	 ا�

U �� g	�) : ا$��
�# �?�*�
%2
	 ا
����$� ا�
و���� #�

 	%Z�

� أو ا=�V ا!
%2�#
	 أو إ���DMر ا �
.	U �

� ، ا�H bق #�
ا

� ��Oدة و.�  ?��� وا
��ا�� #��Yد'C ���#� أ%	ة ��Oدة <@
ل .�	ة ز�*


�ر�� #
� q@ث #�ا(� آ�^'� T
  :��ة ا�D�bر �&�ن 
$�2�4%	 ا

•     	!��4

� ا
���Z%	ة ���� '�����4 ا="���4ط ����#�ً�  و�&���ن ا��!
��$��g ا

 ��!
  .��Oد .� #�ا�� ا

  .'���� .�	ة ا�D�bر  •

4� ا
�Z%	ة  •�Z�$
 �
!
  .إر%�ع ا

�+����

	ة وا��
  :���آ� '���� ا
��4�Zت ا


��	 ���� ا
���ول    :&

$*?���ض #�+���ع ا
!ا������ت ا ���
�*�
����� ���� #��	ا�d ا

�، وذ
��B�$� g ����ة ������4ت    +�����

	ة وا����
ا
�2ه
���، : ا
���4�Zت ا

���4�، ا
�������� و ���A	اً      .�*�
 ا
�&������،  ����Aم ا
�!$������ت، ا
�����رة �$���B ا


��V��T$
�      ،�+������

	ة وا����

��c #?��� "+���ع ا
����4�Zت ا��� ����
ا

 �� ا
��!�#�ت   !��� أن ��&$���D� ��6 ارة��
ا
����� '��O �	آc ا

 �
��� B
  :ا
�� '�ا%??� ه0/ ا
��4�Zت و�!�د ه0ا .� ا
�ا"� إ


�د  - �
� ا
4�a ا=ول .� ا
*�Aم ا
��	.� و��م ����6
���:� ا

 B

� .� ا
�ا"� إ�' ��

����� ا
�+�ع ا
�Tص، وا �?6	H� ��
ا
�	وط ا

 a �D
  . ا�"���ديا
a �D ا
�� � � أآ:	 �� ا
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	ة و��ا�� ��
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 -  �
��
� ا
�4ق ا.��q ب�
9 �. � �:
4�a ا
 .و���:� ا

� '!�� و.�ً�    +����

	ة وا��
� ا
��4�Zت ا��A*� �!% �� وه0ا 

 �$
M6 �


�ي و#��ارد ��$��

	 ا
4�
� و
*��ذج ا.��q y�	&' أن ���! 

 B$� ،ص��T

� ��ف �cHO ا
�+�ع ا
�Tص، �$B و%C ا��
ا
�4ق ا

� B

*h ا
!��� �� ا
�را��ت ��ل ا
$�Dء إ# ��
��8	،و�

�ت ا
����� ا$�

� ا=ور+����

	ة وا��

�ت و.	ض وا
��4�Zت ا �&�bأن ا �
#


� ا
��4�Zت ا
�4!	ة ا����

$��4�Zت ����� ا �����
'�Hق #&:
	 '$g ا

ا
�ا"� أن '�.	 ��ق ��
� آ���� أ��م "+�ع ا
��4�Zت و9
	 ا
�4!	ة 

 �+����

	ة وا��
�Zدي إ
B ا���8ق  ��ط `<	 ����a وه� ا

 �

��
 .ا���:��ر .� ا=وراق ا

  ��@�bا �����
  ا
����د #�

��رة    � C أ C*� أن ���ل �&�� ،	V�!�

�H?�م ا�# ��@�bا �����
أ�� ا

� #�H?��?� ا
���� وا
��4�Zت أو 

��

� ا
��4�Zت ا# �"@� ��

# �H�*� ��

	 ا
��ل .��
� أو #�	ض ا=.	اد ، 
�T�
C ��اء 
$�O%�ت ا

 �:� ، �!�	�
� ���ا.�� �� ا


	 أدوات ��.�' (�	U �� ،ر��:��bا

� أو ا
���رآ� أو اb%�رة أو ا����*�ع أو ا
F$4 ، أو O#ا	�
���د ا

  .ا
�	ض
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���ر�� ا
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  :أه�اف ا
����� ا��@��

    ، �
�g8 أن ا
����� ا�b@�� �*��� و%� وأ�y آ�ن 
C أه�اف ���

� و<@ل ��ة ���د أو ��&� أن 
�@�bا �
p أ C آ�� ه� �!$�م أن ا=��

 �
�@�bت ا�!��D�

�?� ا!' h آ� ��
� ا
_!5 ا
 ��ل "	ون ، و#!� ��

@> �� �?

� �$B �� ���م !' hO�Vل ، أ@��bة ا	�. �. �ًV��> ، ل

 �!�	�
��دئ وا=�y ا
�� '��م �$
?� ا�
��q.�ت أ<	ى � '	ا�� ا

� ا�D'bه�ت �� ، وه0ا #@ C*� d�  g8 أ�� <
�ر�� ، إ�� ��اآ
�@�bا


F ا
����م ��B وإن آ� h � '��ا.) �� 8	ع ا� ، أو �!$
 �اb"���د�

 F
�!

�?� ا!� ��
� ا
�!� �ة وا
�H	 ا
�� �� ��c' �
c� �. �
!
ا

  .ا�@�b� g$' ا
�H	ة

 �!�	�

� .� �$�م ا:���

� ، وا��T�

� آ�ن 
cا�ً� �$B ا��
و#�

� إ��Dد #�ا(� ، '��
c #2 ?� � '�!�رض �� ا=�Vل 
واb"���د ��Oو

 �� a��*�' h"�
� ، و.�  yH ا
�@�bا �!�	�
وا=�y ا
�� "	ر'?� ا

0
�D  g أ C آ�
 ، �
�*�

�م .� اb"���د وا

F ا�!
ن ا
���م ا
0ي ��?�/ ا

 �. �ًV��> �!�	�

� .� �$�م ا:���

� ا# �� #� �� و%�د ���رآ

 ، �

��

� .� ا�"���د وا
!$�م ا��T�
� ، وا

��
�$�م ا
�!��@ت ا

 ، ��" �� C�H
� ا�"���س �� ا
!��د ا
�� '�h درا��?� .� آ�a ا

��Oو


i ����ر#� �!?� .� ا=�Vل ، وإن V B$� ا��ه��" (
�+' �
و��Oو
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	ة و��ا�� ��
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h آ�  i
�

) ، #�	ض '+��	 '$g ا�+�
"� '�T$5 �*?�  ��� �� .� ا


i ا
�*�	ة .� ا
��4�Zت �$

i %���ة ، ��&� ان '&�ن #��@ V د�D�b

 yH  �.و ، �!�	�
9
	 ���ا.�� �� ا 	��!' ��

F وا�!
� .� ا

��
ا


$���D!�ت  ����*�

i '�4هF .� ا
O	آ� ا�
ا
�"h '&�ن �:� ه0/ ا

 ، �
�@�bت ا�%�O
9��ت وا	
و'�O) ر9��'?F و��%�'?F ��اء آ� h ا

  .�$B ���4ى ا=.	اد أو ا
��4�Zت

�$� ��
. ��@�bا �����

r!# f أه�اف درا�� اT$' �&�� �
��
  :و#�

� �:� ا
�	ض #�H(�ة  -١!�	�

	 ���ا.) �� ا�
إ��Dد #�ا(� 
$����� ا

  .��اء �$B ���4ى ا=.	اد أو ا
��4�Zت

٢- 
 �
�*�

) ا�O'�
�@�bت ا�!��D�$. 

إ��Dد .	ص ��� �� <@ل '�.
	 أ �اع �� ا
����� ا
�� '��م  -٣

 �?��

	 .	ص ��� .�' �. F�4ه� �
��
�	ى وه0ا #�&

$�	آ�ت ا


	ة �V ء ���ر���� b اد	.�
 	
�V رأس ��ل 	

�.	اد ، أو '�.

���D�

� اH'. 

٤- 

) ��ا(� %
�ة =�OVب رؤوس ا=��ال ��	 إد<�ره� �O' ى�

� ، وه0/ !�	�
� '��م أدوات إ��:��ر�� ���ا.�� �� ا

��4�Zت ��

�?#�OV= ا=��ال g$' �4ت '��رس دوره� #���:��ر�Z�
  .  ا
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	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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	ة��

$��	و��ت ا B�@ا�� �����
  �cا�� ا


$����� ا��@�c� Bا�� ��ة،�*?�:- 


	 رؤوس  - .�' B. F�4ه� �
� ا��@�!�	�
#��� ���م �$B أ�y ا


@��:��رات ا
_	ور�� � ��ج  ا=��ال �� ا
@ز�
$����
و'��
F ا
��رة ا

 .ا
4$� وا
���Tت


?�،أو  - . �� أو ا
���رآ
��8	 B. ��	و��ت إ ��(�

�م #����:��ر ا�
ا

� %���ة أو 
����D وا�@ل 

�م #����$?�، #?�ف ا"��� ��	و��ت ا ��(�
ا

 �"�+

� ا��' B. F�4ه� ���،@ً!. �� .�T� B$5 ��	و��ت "�(�
ا� ��%

 B. �
� ا�"���د�� وا�%����
�*�
� ا
ا
�+���ت،و�Zدى إ
B د.� ��$

 R+>و �
$�� yأ� B$� م ه0/ ا���:��رات�
" g
� و�c$�4م ذ
ا
�و

 F4�' � B�� م #�را��ت�
�$
 ���T�� و"� '�%� %?�ت،���رو�

R�T�
 .#��ر'�Dل وا

� .B '�ز�� ا
:	وة - 

) ا
!�ا�O' B. �
	 ا
����� ا
@زم ا
��4ه�.��# ،

�	ات وا
��	و��ت ا
��0 � ��$&�ن T

� وأ�OVب اD�*�

���ر ا


0 ه0/ ا
��	و��تH*�
 �
.�&
 .رؤوس ا=��ال ا


	 #�ا(� ��!�دة أ��م أ�OVب رؤوس ا=��ال �<�
�ر ��Dل  - .�'

ا��:��ر ��<	ا'?F إ
a �% B ا<�
�ر  �Aم '�ز�� ا=ر#�ح ا
0ى ��@ءم �� 

 .�*?eF	وف آ� 

o b e i k a n d l . c o m
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 ا����	ارا
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� .B ا
����D وذ
g #�*��� ���ت  - $���
� ا
���از � وا
�*�

) ا�O'

� ����ة ا
a �% B ا ���ر 

�+���ت ا ��% �?
ا���:��ر و��8

� وه� �� �!*B ا'��ع  �Aم 
ا
��	و��ت ا���:��ر�� .B ا �Oء ا
�و

�
�*�
� .B ا�cآ	�@
 .ا

� .B ا ��ء و'�.
	 .	ص - 
$O�
 .ا
!�� ا�����د �$B ا
��ارد ا

       �����
 B�@ا�� �����

i اV ام�Tل #2ن ا����
��&� ا

 ��!' B?. �ًدوراً ا"���د�ً� ه�� a!$� �+����

	ة وا��
ا
��	و��ت ا

� ا�"���د 
�*' B. �
� أ �+� ه0/ ا
��	و��ت وا
��4ه���' B$�

 :ا
���B �� <@ل


c ا
+$�D�*� B$� aت ه0/ ا
��	و��ت -١HO':د�� B. ط	��� @. 


i '�ا.	 ا
:�� .B ا
�Oل آ�� � ���ا.	 .B ��د `<	 '�ا.	 �
�� ه0/ ا

 �
D�*�

� أو ا&$?�4�

�ى ا ��ا
�*�B. d ا
�Oل .�ذا ا.�	6*� و%�د ر9

� '$g ا
�*��Dت � �
� .�ن ��م '�ا.	 "+
� أو و�
)�?  �*

�*��Dت �!

 B. ��:
��*� ��� ا
���Hت 
�	اء '$g ا
�*��Dت �$B أ��س د.� ا

��4�� د.!� وا��ة أو �$B أ"�4ط،أ�_� ��&� ا'��م ا
���Hت #�.� ا�


��4�� و.�ً� 
$�	وط �
$4
�?� .B ا' F�� أن B$� �ً���� ت�D�*�
� ه0/ ا�
"


� ا
+$�D�*� B$� aت ه0/ D�' g

?� و�*�d �� ذ$� (H��
ا

ا
��	و��ت و� ��5 ��م '�ا.	 ا
:�� أو ا
�*��O� �ً�)�� dل دون ا'��م 

�

� ا
+$Z� aدى إ
B ��� اD�' أن g8 و��ت و�	��
��Hت �� ه0/ ا

o b e i k a n d l . c o m
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 ا����	ارا
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 �� ��c� 	
ا���@ل ا
��ارد ور.� ���4ى ا
*��ط ا�"���دى و'�.


R ا
+$�D�*� B$� aت ه0/ ا
��	و��ت �*' B
��
.	ص ا
!�� و#�

 .وا��اث رواج ا"���دى


	 ا
����� ا�زم 
?0/ ا
��	و��ت -٢.�' : ����' i
�
'�.	 ه0/ ا


 5

�&�
� �:@ '�$7 اO#ا	�
� .BH ا+����

	ة وا��
$��	و��ت ا

 	
%2�

����� 8	اء أو '�.
	 �$� و�!�ات أو <���ت 
@'�Dر .
?�و.B ا

 ���!

	 �!�ات 
$��	وع دون '�.
	 ا
��اد ا
�Tم ورأس ا
��ل ا.�' F��


0ا .�ن  �#�$+�

	 آ�.� ��ارد ا
����� ا.�' F�� �?
@> ��. �أ�� ا
�_�ر#

 ���&' ��!

*?� �!FA ا=ر#�ح و���� �� .	ص ا# �
i وا
�cاو%�
ه0/ ا


� ه0/ ا
��	و��ت �� <@ل D�' B. �ًا����*�ع دوراً ه�� ��!
آ�� أن 

� �*��D'?� ����� و�� '�ا.	 ا
����� '��ح �
� د.� "D
�  �����

	 ا.�'

� أ��م ه0/ ا
��	و��ت 
$*�� وا�زده�ر وا���@ل ا
+�"�ت V	H
ا


5 وا���	ار e	وف ا� ��جا� ��%
�&�
� ا
���.	ة 
?� و6�R ا
. 

٣- �
f وا���@ل ا
��ارد ا�"���د��T': �����

i اV c
��'


���رآ� .B ا=ر#�ح .?B '�.	 ا
��Dل وا�!ً� أ��م أ�OVب �# B�@ا��


	 ��اه�?B. F ا� ��ج وا�#�&�ر دو �� T4'و c
��
ا
�?�رات 
@#�اع وا


	ة �$B ��ا() �� أ�OVب ا=����
ال و'��D أ�OVب ا
��	و��ت ا

 F? = �?# وا�ر'��ء F?'و��	ح ���D  B$� F?V	� �� �?% B�"0ل أ#


f ا
��ارد�T�
� ��ه	ة 

` ��_  g
 .8	آ�ء .B ا
	#7 ا
*�'d و0#

o b e i k a n d l . c o m
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 ا����	ارا
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٤- �
�+�
� �� :ا
�_�ء �$B ا
�+�

B. i ا
�_�ء �$B ا�
'F?4 ه0/ ا

�

) ا�O'و �

��
�	ات ورأس ا
��ل<@ل ا���@ل ا
��ارد اT

� ا# ���&.  


	ة��
� ا
��	و��ت ا
�*' B. ��@�bا �����
 دور ا

    ��*$
� أن '&�ن "�U	ة +����

	ة وا��

$��	و��ت ا �"���

 �+����

	ة وا��
ا�"���دي ، �
B��*�� p دور "+�ع ا
��	و��ت ا

@ً��� 	4
�
� و�!� ا
����� ا
�+�
� اO.�&5 و�)�e�
 ً��?� .� <$) ا


	ة،و'�Oول ا
�*��ت ��

�+�ع ا
�*��ت ا �
4.�*�

	.� ا
��رة ا

4� �� <@ل 'p��O `�'?� و�!�ا'?� .�*�

	ة ا
�	"F$� B. B ا��
ا

� # وا
O��ل �$B ��آ
*�ت و�!�ات %���ة وأآ:	 '+�راً%�O
�� �!*B ا

B�@ا�� �����$
 B4
)	
��أ ا�
 ا
��cا��ة 
$����� و�!� 'O	�F ا
	#� ه� ا

،�ًU��  اض	"b#&�ن ا 	م � ��@�b�. ًا�
��  hO�� �"و، �>�$


 B. �
!$
 y

� وO$�
� #��"�	اض .B ���ت ا
_	ورة ا!�	�
ا

 �
�*�
 �$
�����4ت أ�$B �� إ�&� 
�ت ا
H	د أو أن �&�ن اb"	اض و�

� اb"	اضD
 .ا
��ل 0>2# ���#�  �


i ا
����� ا��@�B ا
�FA!� a��*' B ا
�*��ت    V �� ���!
وه*�ك ا

 �� (H�'و C���*' ��
� ا�
�

	ة �
��T� pر a��V آ� �*�2ة ا��
ا

 �#	
e	و.C وإ�&� �'C وه0ا أ._� وأ%�ى ��  �Aم ا
����� ا
��(B$� F ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
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	ة��
�. C$�. h� FA!� ����' ا
��	و��ت اq 0ي
��Dر ا��8رة . ا

�� C أ B
�ا

i �� #!_?� ا�
.!�� ا
�	ا#r  CO،!&� أن '�&��� ه0/ ا


	 � أ�$�  �&�ن "�(�ً���

$��	وع ا a4O. ء �$� و��اد	س 8��

 �%�O

@ �Hق �$� ا� ��ج #
*�� إ'$�� ا �� ا�ز�
�
4

� د.� ا�%�ر وا


	/ �:� ا=���

5 ا
�&�$
 �����
%�ر وا
*��Hت ��
7 ا����*�ع '�.
	 ا

bادا Cيا=ر�	أن ��� آ��  <  ��:

� د.� اD!' C�O�
�� أا
F$4 ���	ط 

 ��:
.� ا����*�ع .@ ���	ط ذ
g اذ ��7 ا����*�ع �� '%2
� د.� ا

 C$أآC_!# أ �_ً�أو��&�  و (�O�

i ا
����� ا��@�� V ���&�' ن


�  ر#��ً�أ# ��D

) آ� ��� �*H	دأ، .
�&� ا�+' �*� (�O�' � C
ا�6.


�م #��*��� ا�����

p ��&� ا� CO#ا	�

*�ع وا C*
!� �)�_# �

 �&�� �?�
$4' �*� Fq �4ق
�ن '��ع �	ا#Oأ���O%?� ا  ��D
آ�� ��&� ا

*��

� ��� ا#
 F�� g

� و�*� ذ��T� ع�*V Cرآ���# Cرآ���
� وا

*�' ���

$�	آ�ت ا
�B ه �B  �?

� ��� و �_ً�أU	ف .# ��D
��&� ا

 F$4

� ا=ا����*�ع و��� ا�
ول د.� ا
:�� .� �*��� ���	ط .� ا

 ��!

� ا
:� � .@ ���	ط .
C د.� ا
:�� .� ا
�y$D و"� أ�y$D ا�
�� ا


� ���ي ا����*�ع # ��D

�4دان #��# �
$
*
"��g*# C���D� h ا


	/ �:� �!�V	 ا
��cت ��

h��" p #����� ا
�*���ت ا� CO#ا	�
وا

D�
� ا
��#�ن و'��م ا��*V ���!ق �� و��H'��# Cرش أ����
�OVب ا


�ت ا
�+$�#C و'�ار�� '$4
F ا
�!�V	 �$� ا=�&
و ا
�!��� أ�!�ر وا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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@ً:� �ً!*��4� �
$
*
� #*g ا���D� ف ا^ وه*� '&�ن	+
 <	 �V !ً�وا

 ���!�

� ه0/ ا
�!�V	 وا�# ����D�

� V��ر إو#�وره� '��م ا

 �:� C
��	

� و#!r ا
D?�ت ا
*?�

� واD�*�
V*�د�) ا
�&�.� ا


C وا=��&O
� ��4�*!ً�ا�%����� ا���D�
�� %?C  ه$
C و0#
g '&�ن ا

 C?% �� CO#ا	�
� ا�
V (.و C!)�#يأو	>  Cآ	8 C���D�
و"� آ� h ا


c ��ه� ?D' �$� C!*��

?0ا ا
�	ض '��م #�
�!�"� �� ا
D?�ت ا

��' g

C و.) ��� ا����*�ع و#!� ذ��*V م �+$�ب �� أدوات و�!�ات

� أ�
�# �?!

?0/ ا
�*��Dت و# dو�	�
�# ����D�
"�4م ا���:��ر #�


�ى  �

��

5 ا
��ارد اe�' �&�� �ا
�	ا#CO و�� <@ل ا
�_�ر#

� ��� � '��ا.	 
��?F ا
��ارد H$�T�
�	ات اT
أ�OVب ا
&�Hءات وا

 y


����� ��T$5 أ �+�?F ا�"���د�� وا���:��ر�� و �� ا
@ز�

��
ا

� أو ا
F$4 ا�"���O#ا	�
ر �$B '���� 9	ض ��Oد آ�� ه� ا
�Oل .B ا

	
%2�
� �:ً@ أو اO#ا	�

����� 8	اء أو '�.
	 �$� و�!�ات  .BH ا 7$�'


	 �!�ات 
$��	وع دون .�' F�� 	
%2�
أو <���ت 
@'�Dر .
?� و.B ا

���!

	 ا
��اد ا
�Tم ورأس ا
��ل ا.�'  F�� �?
@> ��. �أ�� ا
�_�ر#


$��	وع ��اء .B 8&� رأس ��ل '�.
	 آ �#�$+�
� ��ارد ا
����� ا.�


*?� �!FA ا=ر#�ح  h#�q أو ����# �
i وا
�cاو%�

0ا .�ن '&��� ه0/ ا

��!
 .و���� �� .	ص ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا

 

 
 
 

65 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

��@�bا �����
 :�!�"�ت أ��م  �� ا

   ��@�bا �����

�!c�c  :وه*�ك �!�"�ت ��ة أ��م  �� ا �%�O# �?.



� ��6حأ�y ا'�D. أن ه*�ك p
�،����*� �
�O' B*# وإر��ء ،

 �
�O�
� ا
*�

� .� ا�
4

�4ق ا
:� �ي 9
	 �@(F، و���Oج إ
B .ر(�

�'
� إ
B ا
�"�ف %�O# �
24�

) ا
*�� ا
���4ام، آ�� أن ه0/ ا�O�
 	


�ً
�
�� ���ّ+�

	 ا��!�
� �� ا���D� أي 	و� '��. 	&�� .�*�ه� و�� �


B أن إ�6.� إ    ��+*�
� ا
�Zه$� .� "+�ع ا
����� .� ا�	��
ا
&�Hءات ا

 i
�. ��@�bا �����

	 أ��م "+�ع ا��، وه0ا '�O آ
9
	 آ�. h
��زا

 �
�ر%،�
$��!
� �� اV�> �
��*
 �?�
�+' B. ج��O' B�@ا�� �����
ا

،�?�
�+' �
� '�Oل دون ا�&� 
4
� ر(��� �
��*
وذ
D'  g!� '�ا.	 ه0/ ا

 ��A ن أ= i
�
���ر/ ا
��	��  <�Vً� �:� #*�ء .&	�ً�'��� ه0/ ا

 �� 5$�T' �?# ��!

�ت ا

�ت ا
!�� .B `وا
C�H ا��@�B ،آ�� أن `


� ا
�B '!��� �!	 ا
�H(�ة ،ا=�	 ا
0ى �B���4 6	ورة '�ا.	 �A =ا

i
�

��ا�� وا
_�ا#R ا
�F&O' B ��� ه0/ ا�# R
O' �  .آ�ادر �Zه$

   
� أ<	ى �_?% �� F

�' �

^ ��@�bا �����
�!r ا.���ر ا
5 ا

ا
�U�T	، و.��ان �*�	 ا
�*�ع وا�#�&�ر، إ
a �% B ��م و%�د 

 ��
� ��� ه0ا ا
�+�ع، ا

� '�Oد `O�	Vو �O6وا �
'�	�!�ت و"�ا 

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
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� �� ��ز"?� .�b#�ا��ت '2<0 �&� ?� .� ��*�
�� 28 ?� إ<	اج ه0/ ا



F، و.� ا
�	اآc ا�!
0
g .�� ا
_	ورى B�8 أ �Oء ا
 �
�
�!
� ا

��

 �

i ا
����� ا�@�b� ��D  B!$?� أآ:	 %�ذ#�
 	
و�6 �!��

 (�O� �4ف. ،F��� 	
�
$��4:�	�� و�*��� �O�� ا
�+�ع �$B ���ار آ

�
�
�!

	 ا��!�
 .'$g ا

�  �@�� أ�_ً�   !
�U د�O� ��H� ��	�' م و%�د أي "� �ن وا76 أو��

 �

��
� ا
�� ��U F	�?� وا
����� ا
���	 أو ��� ا
�*��Dت ا
�@�bا

 r!# �?���� ��
� ا%�O$
� %�اً  A	اً �?� �+
4�
� ا

��
ا
����@ت ا

 �

	 أ���
?F، وه� أ�	 %
4' �. �
�
4$
 �
%��O�
ا
��Dر وا=�T8ص ا

.� �e ا
��	�� ا�b@�� ا
0ي ��F4 ا
	#7 وا
�4Tرة و�B$� aD ه0/ 


$�*��Dت ��F ن '_F أ._� أا
��	�!�ت  �
$
�H' ر��ت و<+�ط���
ا

 �
�	��

� أن ���$&�ا �y$D وا���Tا�?� �� "�� ا�	��
�$B ا

 B
� إ!�	�
� �	آcي أو را�� ����4 و�*�F4 ا
��T���ن .� ا!�	8

 ��� %���ة، #"�4
� ا=ول ��
� إ�@�
*# 	&���ب ا�%�?�د، ا
0ي �

B$� وى وا=�&�م��H
� و��Oدة  وا
��	��ن ا
��0 ���رون ا�#�q yأ�

�$Hً�، و�$B ا
��D?��� ا
!�� �� ه0/ ا
��4�Zت، #
*�� ا
��	��ن 


?0/ ا
��4�Zت و.� ��ل ��6ن ا���@ل ه��0  7�*
��ن #����F ا
�+�

 ��_*� �* Y. ،�
�4�
�  و�6حا

��

B إ�6.� إأآ:	 .� ا�����رات ا
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��Oث وا
�را
� ا�
��ت ا
�� 6	ورة ا�#�&�ر ا
0ي ��ا%���O' Cت .� "

 7�H� ع�*�
�. �
�@�b�# �� ���ر ��
$��
��V F	B$� �?. ا
�*��Dت ا


�ر 4#�a ا
�*�ع ا
0ي �>@
��ب وا�!ً� أ��م ا
!�@ء وا
�D?�ر 
ا

C و�D
� . 

     ���	Uو F?. ���H' i
�
�*�ك ا
�B "� '�!��� #?0/ ا
ان �!FA ا

 �$� �?
 	A*'و �+����

	ة وا��
� أا
�!��� �� ا
��	و��ت ا

�� �? 

= �H$&�
� ا!H'	و� �O#	� 	

إ ?� '��Oج ا
�U�T	 و9He�� �
ذوي  �


!�ن ا'�Tذ "	ارات ا
�!��� �� ه0/ ا
��	و��ت +�4� �

،  �?�رات ��


� ،#a �D ن ا
آ�� أM6 	��*�ك 
Z' Fه�  4H?� أ!�(� �*?� "� �!�
ن ه0/ ا

�	ات .� ا
�!��� �� ه0/ T

�:� ه0ا ا
*�ع ،و
��?� 6!5 ���8 .� ا


)  FA ا
�!$���ت �$� ه0/ ا
��	و��ت 6!
5 %�اً� ا
�*��ت، و'+

 �� درا��ت ا
�4ق وا
�*��Dت ا
�� ��&� إ�6��#.
�6 �
ن '���?� أ

�*�
�*�ك 
?0/ ا
  . �تا

�
�*�
� ا
����� ا�b@�� ودوره� .� ا��*V  

� ��م  ر#!
� ���ً�أ#!� أآ:	 ��    
�@�bرف ا���
و�*0 ��م ��  �2ة ا

� أ، �� <@ل �� "��C ا
�آ��ر  ١٩٦٣#	D' 	���� ا
*�Dر .� ��	 و�

 C'�?8 0ي
#*�ك اbد<�ر ا
�O$� ا
��  �2ت .� �
h �9	 ، و#!� ا
���م ا
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� و'����*�

� ه0/ ا!�

F ، ��اء �$B ا�!
!?� .� ��T$5 دول ا


F #�&� ��م ، إذ أن دوً� .�  ا
!	#� أو�!
ا�b@�� ، أو ��B .� دول ا


�م '?�F آ:
	ا #�*��� ا
����� ا��@�� ، أ�	�&� أورو#� وأ
�hO اV

�ًV��> ي�
$��

$�*�d ا �����  و'���C آ.�6��# ، ��$4�

�ت ا$"@

B إ

	�

	 �� ا:&

����� ا��@��ا�# ���!�
  .آ�ت وا
��4�Zت ا
�� 'H_� ا

� '+�راً   ��*�

	 ا
���"� <@ل  
�� 8?�ت ه0/ ا�# CH�  أن �&��

 ، �
�
�!
� ا�"���د وا
O	آ� ا
��Dر�� ا$D� ة ، و�� '�4رع	
.�	ة "�

� أ�	اًأ��*�
�7 ا�ه���م #?0/ اV �ًO$�  أإذ أن�

 م�Vل ا
���رف ا

�ً�T6 �ً�"ر 	��!� �ًH+�  دة��c$
 �O8	� �وه ، ���*�
  .�$B ��	 ه0/ ا

�Vل و�� "�  �?�/ .� ا
&F ا
_FT �� ا=ا �� ��  �?�/ �� ه0    

 �# � g8 @#و C إ� أ ، R����
��4�� ا
�	�a وا�
ن �&�ن ه*�ك أا

 	��+�
� ا
�را��ت وا
$�� �
� و#��*�

� ه0ا ا
FDO �� ا# a��*'

� ، �ن أ��� ا
0ي �*��*�
� ه0/ ا��T
 Fدي أذ إ�Z
� a��*�
ن ��م ا

 �
��

!� ، .� �e '�4رع �	آ� ا�"���د ا
0ي ��?�/ إ#��U رآ�د B


 �&�� ��
 �
�
�� ��pO ودرا�

�م ، وه0ا ��+$a ا

F ا�!
ن ����C أا

� أا
C�H ا��@�� �� 
دوات ا
����� و'+��	 ا
*��ذج ا
��%�دة و��Oو


� �� ��&� أن ��O)  �� .� ا����Hدة ��% �
� ا
.	��
� ا��*�

 ��
. C*� دة�Hا��� �&�� �� �
� ا����Hدة �� %�
� ، و��Oو
ا��@�
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 �
��

B ا���+�ب رؤوس إ��!$) #�*��� ا
����� ا��@�� �
Zدي #�

� أ��ال أO�	8و ، 	�
� أآ��?�
� ا�q �
��

��� ، و#�H�4�
آ�	 �� ا


����� ا��@�� #��# �����
� ، =دوات ا��*�
4� ه0/ ا.�*� �
 �&�

���
$��
  .ا

  أدوات ا
����� ا��@�� 


�م ��ة �*?�
� ا

��
  :أدوات ا
����� ا
�!��ل #?� .� ا
��4�Zت ا

 �O#ا	�
  :���د ا

    ��@�bا C�H

�ع ا
��	و�� .� ا�
�	 أ�� أ �اع ا�!� �O#ا	�

� ا#

� ا
�� .B أ�� أدوات ا
�����  #�&� ��م ، وه� أ�_ً�

��
ا
��4�Zت ا

�!�	�
� �2<�ذة �� ا
	.�'  7#	 ��D�*ت ���ا.�� �� ا�$
� .� اO#ا	�
وا

�)�!
  . وه� ا
��cدة أو ا

    	!4# �!$� �
أ�� .
�� ��!$) #�V+@ح ا
�H?�ء .?� ���رة �� #

�ً.�_� ، 	%��
� �$B ا!$4
� اH$&' ���� إH$&�

?� ر#7 �!$�م .�
 ���' �

 5

�&' �� ، C# �!$4
��(� ا
� إا
4!	 ا
0ي ا�8	ى ا�
" �:� �
.�6


��Vل  �

� ا�%��H$&�
ا
��O وا
���cT وا
*�� و9
	ه� ��� ��<� .� ا

�)��
� إ
B ا!$4
 .ا
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    ، F?�� آ�� ��*�و
?� ا
�H?�ء .� آ�O#ا	�
�	 ه� �H?�م ا�!� (�و�� �

 r!# C
و
&� آ�� ه� �!$�م أن ه0ا ا
*�ع �� ا
!��د ، %	ت �$


	ات أو �� ��&� 
��

�*��a �� أا
 	��+�
ن  +$) �$
C  �ع �� ا

 �

��
��T�4� 7م ه0ا ا
*�ع �� ا
!��د Vوأ ، 	V�!�
ا
��6 ا
��Dري ا

�#) �!C .� ا
�H?�م ا
!�م ، و
&� '. C*� 5$�T� �V r!#ر أ<	ى '�+

�$� ��

��ت و��&� '*�ول #!r ه0/ ا=8&�ل .�+�
  :ا

١- R
4�
� اO#ا	�
 ��� ا

    (H�' �

��
وه0ا ا
*�ع �� ا
!��د ���رة �� أن #!r ا
��4�Zت ا


� ا
�:�ل  �� B$� رات�
4
� ��اء .� ا
!��ر أو #
� ا��T�� �?% ��

�D�*� 	
.�' B$� Fq و�� ، �D)را a
��
� '&�ن .� ا*
ت أو ���رات �!

  R
4��
�# �?!
�
� ه0/ ا
�*��Dت �$B ز#�(*?� 

��
4� ا�Z�
'!	ض ا

�ً�
�9 ���!� ���?
�$B .�	ة ا
�4اد ا
��  �� إ�6.� ه��� ر#7 ، وه0ا ا

a9	� 
. g
?� ا
c#�ن ، #�!*B أ C آ$�� زادت ا
��ة زاد ا
?��� ، وذ


?� U	.� ا
!���a4  a4 ر7# $� (H�� ���M� ) B. a�	" ��!
وه0ا ا

  . )  �Vرة �*C �� ا
	#� ا
�O	م 8	�ً�
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�	اء -٢�# 	��
 �O#ا	�
 .ا

    Fزه	أ# �� �!

C ا
�H?�ء و$� F$&' أن (�وه0ا ا
*�ع �� ا
!��د �

� : ا��bم ا
��.!� .� آ��#� ا=م �
p "�لَ!$4
وإذا أرى ا
	%ُ� ا
	%َ� ا


�	اء %�(c.��ل ا�8	 ه0/ و�. �%	

?� آ0ا .��8	اه� ا. gO#أر.  

    ���

�	اء ، أو �� ��&� ان �!�	 �*C �� ا�# 	��
 �O#ا	�
أ�� #
� ا

�7 �*��	اًVاء ، أ	�
�#  ، �
�@�bا �

��

	 .� ا
��4�Zت ا�#�&� آ

 �*
!� �
� '��م #�	اء �$!�!
� ، و#+$a �� ا

��
4� ا�Z�
وذ
g أن ا

	.�
 h اء آ��� C*� أو �� آ�ن ، g
4
�رات أو ا
�*�زل أو 9
	 ذ
اد �:� ا

 ��
� وا
�!�ات وا�%?cة ا
�+

$��4�Zت أو ا
�	آ�ت �:� ا=%?cة ا

 �. �?

� ا
�� ��O�ُج إ

���ر�� '��O%?� ا
��� � ، أو ا
��اد ا=و

� #!� '�$g  اb ��ء!$4

a ا
����� ���	ي ه0/ ا�U أ��س أن B$� ،

�

��
4� ا�Z�
� ، و���c إ
?� ، �� ه��� ر#7 �_�ف  ا!$4

B �!	 ا


?� ا
�4اد. F�� ��
  .ه0ا ا
?��� و�*�a4� f ا
��ة ا

 ���د ا
��رق

    a
�U ن= g
� وذ_H
ا
��رق .� ا=��س �2<�ذ �� ا
�رق وه� ا

 C��
 y

 a
��
ا
����� أو �� ���م �$B 8	اء �:� ه0/ ا
4$� .� ا

� و
&� ا!$4
� .� '�$g ا�9	

�	ض �� ذ
g ا
O��ل �$B ا
��ل وأ�� ا
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� ، وه0ا �4H	 ا���Tام 
�H ا
��رق _H
أ8&�ل ا
*�� .� ا
�4#) ه� ا

� �� ��<� ا
!�� .� ا
O��ل �$B ا
*�� وا
��رق ه� �� �$B أن ر9
��$


 ��6 C �%ر�� �&
أ�� ا
��ر ا
�� '*�و
?� ا
�H?�ء .� آ��?F و


�ع ا^%�ل ، وا
��ر�# B�4� ��
 F?ا^%� درا�� �
�
ق �!��	 �� �Vر ا

 Fq ، رق��
� ا�����Tا 
C ��+$7 <�ص وه� ا$#�*O
، إ� أن .�?�ء ا

�7 ه0ا ا
��+$7 ���اوً�Vأ  �
��?�

�ى ا
�H?�ء ا
�!�V	�� وا

 ($!�� ��
� أ�� .
� ا��@�!�	�
� #C�H ا
�!��@ت .� ا�$!��

�را��ت ا�#

�Z�

�م ��&� أن #��Aه	 �:� ه0ا ا
*�ع �� ا
!��د .� ا
� ا

��
�4ت ا

  :ُ���ل C 2# �2<0 ��ة أ8&�ل و
!� �� أ#	زه�


�ي -١$��
 ا
��رق ا


�ي ه�    $��
�4
�C ا
��رق ا' �. a�4
ن ه0ا ا
*�ع �� ا
��رق أ
!� ا

��!
وا
����د #C ه� د ا
�� '*�و
?� ا
�H?�ء .� آ��?F ه� أ�� أ8&�ل ا

 F�� C أ p
� أU	اف �q@q C
.� ا
!�� ا=ول #
� أ C ��� ���	ك .

�ً�
� !4#	 �Z%� ، �&�ن �9!$4
�$B �� ا
4!	 ا
6�O	 ، و�� Fq أ ا

��(� ا=ول 2#"� 
9
	 ا 	>` fT8 B

!C .� ا
�4ق إ����م ا
���	ي #

 y

 ��!

B$� ��O ا
*�� ، �� ا
!$C 2# F .� ه0ا ا
�� ا
4!	 ا=ول 

��(� .� ا
!�� ا=ول وا
��أه*�ك 

� ا# (�4� a
�	ي .� ا
!�� ي '	'

� �:
  .ا
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ه0ا ا
*�ع �� ا
!��د �زال ���رس �$B ���4ى ا=.	اد إذ أن آ:

 �
��
�# Fاد وه	.�
 �O#ا	� �
# �
$�� 	8��' �

��
�� ا
��4�Zت ا


� ه0/ ا
�*��Dت .� ا
�4ق
4' �

�ن ��$���  ) �ً

�� B�4'و

  .)ا
O	ق

٢- FA*�
 ا
��رق ا
��	.� ا

   *�
أ�� أ8&�ل ا
����� ا
0ي '��8	FA  / ه� أ�_ً�ا
��رق ا
��	.� ا

� ، و"� أ<0 !�	�
��د �� ا
���رف ا
�� '��م �*��Dت '��ا.) �� ا

 �
� آ:
	 �� ا
���رف .� �*+�# 	
�ه0ا ا
!�� .� ا� ���ر #�&� آ


B$� ، d أ��س أن #!r ا
!$��ء �	ون %�از ا
�!��� #�:� ه0ا $T
ا

�:� �ه0ا ا
!�� .� �+$� ه0ا ا
!��  ا
*�ع �� ا
!��د ، وآ� h #�ا�

�ً��	�'  ، �!�	�

&�ن أآ:	 �@(�� =�&�م ا
 ��!
، و"� 'F '+��	 ه0ا ا

 B$� �?!
# Fq اء �!�دن	ف #�	��
و�� أ#	ز أ8&�
C ه� أن ���م ا

�!�

� '$g ا# �
$�� a
'	' Fq و�� ، �O#ا	�4ت ��Z�
دن ا=.	اد أو ا

@ً
� �� ��@(C�H�# C وآ#�
� ، و�� �*?F وذ  
�
�!

g .� ا
�4ق ا


i .� ��4#�ت ��@(C و
?0ا ا
*�ع أ8&�ل أ<	ى ���
Fq إ��اع '$g ا

�ًV��> �$4
� أو #����F  ��اء #!	ض أ �اع أ<	ى �� ا
$O�
ا
4$� ا

  .  <���ت أ<	ى �:� #+�"�ت اb(���ن
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  ���د اb%�رة 

    /�+!� �� C أ C*� ه� �� ��&� أن ���ل 	رة وا=%�%b�4ن ���#� ا bا


�&� أن  ��4?� إ
B  ��� د 
�ي أو أ<	وي. ، �?�H
أ�� #�
�H?�م ا

�
�4" : ($!�� ��
H. �!H*�
ا=ول ��!$) #2%	ة ا
!��� ، ا
:� � أ%	ة ا

��رة �� ��(� 
�fT �����6/ ���#� أداء/ 
!�� ، وه0ا � �?. ���!
�#

A*
	 �� ا
��ة ، ا
!��� "� ����B6 أ%	'C ���#� إ �Dز ��� �!
� #�r ا

 ��
وه*�ك  �ع `<	 وه� ا
0ي ����C# B6 ا
!��� ا=%	ة ���#� ا
��ة ا


!�� 8�ء �� ، #�r ا
*A	 �� �FD اb ��ج �?
_��.  

� ،وه0ا ه� *
!� �!H*� �#��� رة ه� �� �&�ن�%bا �� � �:
ا
*�ع ا

 ، �

��

����� ا
0ي '���C ا
��4�Zت ا�# ($!�� ��
. a
��
وا
����د ا

. C#�?�H
�: � ا
�H?�م ا��$!� ����� �!H*� B$� ��� C أ.  


�م ، .�� أ#	ز     
� ا

��

��'?� .� ا
��4�Zت ا�+�
 ��4*
أ�� #�

 �

��
4� ا�Z�

g ، وذ
g أن ا$��
�# �?�*�
%2
	 ا�
�# B�4� �� ره��V

 ���?  �. C أ��س أ B$� fT�
'��م #�	اء �
� ، و�� Z' Fq%	ه� 

&$�' C �&�Y# ��!
�� ، و"� �&�ن '�$
&C  ?� #4!	 "� �&�ن �*rHT  ��ً�ا


?� #4!	ه� .� ا
�4ق ، أو .� #!r ا=�
�ن #�ون ���#� ، وه0ا �!��� 

  . �$B ا
!	ض ا
0ي ����C ا
��	ف
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 �  ���د ا
���رآ

� ا
����د #?� ا�<�@ط ،وآ�� ه� �!$�م .Yن ا
�	آ�ت    �$
ا
�	آ� .� ا

*?� 8	آ� ا
!*�ن ، 8	آ� ا
�_�ر#� ، .� ا
C�H ا�b@�� ��ة أ �اع ، �

آ�	 ه*� 8	آ� ا
!*�ن أ8	آ� ا
�%�/ ، 8	آ� ا=#�ان و�?�*� #�&� 

�
� أو أآ:	 .� ا
��ل ، وا
	#7: و8	آ� ا
!*�ن وا
�_�ر#*qاك أ	ا�8 �ه.  

    B�4� �� م�

� ا
�@�bرف ا���
�� �Vر ه0/ ا
�	آ� .� ا

� ، ��اء آ�ن ذ
g #�	ض�"�*��
و #��� أا���:��ر ،  #�
���رآ� ا


	 إ��
�%�'?F و�� أ#	ز أ8&�ل .��
 g
'���� ا=.	اد أو ا
��4�Zت وذ


�م .� آ:
	 �� ا
�ول ا=ور
� وه0ا ا
*�ع �� ا
����� �� ه� �*��	 ا
#


� ، وه� '���� 8	اء ا
��4آ� 
�.	اد ، و�� ا
��&� أن  �+�	# �:�

8 �. �
�	ض '�Dري �:� ا
���رآ ��!
	اء ���ر أو �� ��&� �&�ن ه0ا ا

� د.� "R4 ا���Dر 
$�� �����

a ا�U B

	/ #�&� ��م و���%�'

�C .� ا
!��ر 

� ا
��$�آ� ، إن ���
B أو أ
$��	ف #��ر  �!
دارة ا

و ا
	a4� 7# ا�'�Hق ، و�� Fq أو�!+� ا
��	ف "C+4 �� ا=%	ة 

 ��� g$��


a ا
����� �$B د.� ��$i إ�6.� آ� 8?	 �U ��!�


�ا*
  .��	ف <@ل ��ة �!
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 ا����	ارا
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�
� أ��ه�� #�
��ل ، وا^<	 #�
!�� ، وه0ا : وا
�_�ر#*qا �
# �8	آ

ا
*�ع �� ا
!��د ��ر%r!# C ا
�H?�ء ��6 ��� ا
�	آ� #�&� ��م 

���4� ��� C$!D� F?_!#م �:�  و�


��ت .� ا
���رف ا�و
C ��ة '+

� و 
�أ ��ء ��*� ، إ
� �� B	a9 .� إ أن ��.� ا
��	ف ��ً���C ر9

 ، �ن ��<� ا
��	ف آ�	�g .� 8	آ� ا��:��ر�� أو ��&� أ.� ا
cرا�

�	 '���$?� و�� F���' Fq ا=� �ر#�ح �a4 ا�'�Hق #
*?�� ، وه0ا "�(�

� #*�ك ا�د<�ر #	D' �. ر�D*

C ا
�آ��ر ا$� cد رآ��!
ا
*�ع �� ا

�
$O�
  .ا

ا
!��د  ��� ا
�	ض وا
����د #C ا
�	ض ا
�4O ، وه0ا ا
*�ع ��   

 B*!�# ا��:��ر y

�	ع و' ���8	اً ن ا
��	ف � ��O) ��(�اًأ9	6� 

 B$� �� ة	�H
 �*
4� أ��س أ�*C ، و
&� ���ل �*�2ة �!�Z�
ن '	د ا

�?
$� (H�� ض دون ز��دة ، <@ل ��ة	���
�$i ا�
  .ا


�م =   
� .� ا
���رف ا$
$" C'��
� ?� �'�O) وه0ا ا
*�ع �� ا
!��د '+

 ?� �� ا
��&� ، '���F �:� ه0ا ا
*�ع �� ا
�	وض أ� إ
$��	ف  ��(�اً

@ً:� �
V�T
�*g ا

!�@ء ا ���Tوه� آ 	8��� 	
وه0ا  #?�ف ر9 7#

  .��:� ���� %0ب 
$!�@ء
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 F$4
  ��� ا

وه� ��� '&$F ا
�H?�ء �$B أ�&��H� �&�# C�� .� آ��?F �� <@ل    


�� %�ء  F?درا�� F$4ري و��T�
�� B$V ا� �$
C و�$��F ا
*�*� ا  :

 �� أ�$5 .� 8�ء .$
4$5 .� آ
� �!$�م ووزن �!$�م إ
B أ%� �!$�م

� ، إ
B أ%� ��$!� �!$� �
# C 2# C.	!  د ��&� أن��!
وه0ا ا
*�ع �� ا

��!
  .�!$�م ، وذ
g #:�� �!$�م ��ل �*� ا

وه0ا ا
*�ع �� ا
!��د ��&� ا�H��bدة �*C .� '���� ا
���ر��    


$���ل ���#� ا
!��ر �

	 و��ات �&*.��# ��	 أن '$�cم '$g ا
�	آ� ��

ا
����� ، و�� Fq و#!� ا��@م '$g ا
���ات ���
B ا
��	ف �	6?� 

 �� rHT� 	!4# اء	�

C ر#7 �� <@ل ا (�O�
. R
4��
�# �
�$


 �?!
�� h"�
�$i ، و.�  yH ا�

����F ��اد ا �D
�  �ا
�	آ� ا
!��ر�

B$أ� 	ل #4!���

�� �	B. a9  اb�# ، R
4��
� إ
B أن 8	ا(?� #�.�6

ه0ا ا
*�ع �� ا
!��د ��&� ���ر��C �� <@ل ا
�<�ل .� ���د #
�ع 

�ًV��> ، �%^ا=رز  ا �:� �
�!�دن أو ا
�*��Dت ا
_	ور��# ($!�� ��
.

وا
��7 ، #� #���&�ن أن ��F ا���Tام �:� ه0ا ا
!�� .� '���� ا
���ر�� 

 ���	وآ
��و�

�*�CD�*' d ا
�	آ� ا ��
، �� <@ل إ�+�ء ��$i '���� آ�

  .ن �&�ن '$4
F ا
�*�d #!� ��د �� ا
4*�اتأ�$B أ��س 
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  ��� ا����*�ع

     ، � ��
ه� ا
�!�"� �$V B*� 8�ء ، #2و�Vف �!$��� ، ��د'C �� ا

�ً�$�� �*��4�
��اء �*� #�ا�� ا
!�� أو  �!
*ً� �$B أ��س أن ��.� ا


*?�� ، وذ
g <@ل .�	ات # C
$� (H��

$!�� ا � ��
���Hو'C أq*�ء أداء ا

��!
  .�a4 ا�'�Hق ا
��%�د .� ا

    �&�� ��
ن '���?� أأ�� .
�� ��!$) #�ر'��CU #2دوات ا
����� ا

�	ى &
� ، .?0ا ا
*�ع �� ا
!��د ��*��a �� ا
���ر�� ا

��
ا
��4�Zت ا

، وذ
g #2ن ���
B ا
��	ف �:� ���ر�� ا
���و�ت أو ��B #*�ء ا
��4آ�

�*�ء ��4آ� �:ً@
 �� ا
��ل ا
0ي 
��?�   A	اً '���� 8	آ� ���ر���Hم آ�!


 g$' �
�'��م ا
��	وع ، و#!� ا� �?�ء �� ا
��	وع '��
B ا
���رف #

 C
. a!$� 0ي
4
R وه*�ك �� �B�4 ا����*�ع ا
��ازي ا��
ا
���ات #�

��b �U ��ء ���

	ة �:� ا
��D!�ت ا
��	ف ا
����� �� ا�ر�� آ

�
*&4
  .ا
��Dر�� وا
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