

	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا

 

 
 
 

80 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

  

  ا
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	ة                                  ��
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��	و��ت ا
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�� ا�"���د�
�*�

) ا�O'ة و	
��
   ا
��	و��ت ا


�	اً        �� دوراً آ+�����

	ة وا���
�� ا
��!�رف �$
C أن 
$��	و��ت ا

        C��%و B��$� �
��*���
� ا��
�*�
� ا�"�����د�� #�%��C ����م و.��� ا��
�*�
.��� ا


$�+�ع ا
�Tص، وُ'َ�&~ُ� ��  ��4*
ا
T��ص، .?� '�:� ا
!��د ا
�H	ي #�

 B$� ��c�٩٠ %      ��� ���4*# F?�4'ُو ،F
��!
�� ���Dع ا
��	و��ت .�� ا

 �
#٦٠:٥٠  % ���
��!

� ا��'  �. �?*� �$��!
و'F?4 ا
��	و��ت ا

 �
��# ���� ����4*# ���
$��O�
� ه��0ا ا
�+���ع .��%  ٨٠:٤٠"+���ع ا
���*���ت ا

� دور      �

��و، و'�cداد أه� �

�$�ان ا="�  ��اً، وه� #�Zرة اه����م ا
و.� ا

  ����*

���ة ��
� ا��
'$��g ا
����	و��ت �$��B ا������ر أ ?��� '�:��� ا^.���ق ا
�ا"!


� و�*+���) ا
�B��$� C��4H  ���6 #$���ان ا
����Oل  ا������Tام وا.���_�
� ا���
�

 74H' ءة�H&

	ة ����� ا�&
� ا
��&O
ا�"���دي �
p #�أت ا
��4�Zت ا

� أV�	 ���Dً� وأآ:�	 آ��Hءة   V�> و��ت	�� �?$O� �O�
آ��� أن   ا
��Dل 

    F�����' إ����دة �و#���&� .!���ل .�� Fأن '���4ه B��$� و��ت "���درة	����
ه��0/ ا

���!
� اb ��ج .� ا$&
� ا
�� '!� ��	 �*?� .?� '�:�  وه
��*
�� ا
�ول ا

         ��� ����!

�p '���م #����
� ا� �$����
� ا�
�*�
ا=��س ا
0ي '��م �$
�C ا

      (���O� ����� ���
�+�
� و'���4هF .��� ا
���e F"���H' ���� ���Oه	ة ا��$��!
ا=����ي ا


	ة أآ:��	     ����

��0ا .��Yن ا
����	و��ت ا �$�����
� ا��
�*�$
 ����
$"bازن ا����
ا

����
�O�
� �"�������د � ����
� و
?����� ا
!������� ������ ا^�����qر أه�$�������
� ا����
�*�
) ا
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 �
$O�
� ا
�*�
4
ً� .� ا�"���د ا
�U*� وا
ا�"���د�� .?� '$!a دوراً ر(

�

��

@"���د ا
�U*� .� ا
*��ط ا �?�
 -:و��&� '*�ول أه�

١- ���D�

	 .� ه
�آ� ا=���ل وا
��
  .ز��دة ����R د<� ا
H	د وا


	ة �$���B ز�����دة �������R ا
����<� ا
���H	دي         �����
'!����� ا
�����	و��ت ا

       ���*# �ً#�O��� ن��&� 	�

��

	 .� ه
&� ا=���ل وا
�����D وه�0ا ا
��
وا

وز��دة .� ا
�T	%�ت وه0/ '7�4 #��&� ا
:	وة 
�.	اد �� U	�) ز��دة 

    a���&� ز����' ��. �
� ��� ��O) ا
!�ا
�*�
��د ا
���رآ
� .� �&��a ا


�*�
�ا.  

٢- a$+
  ا
��cدة .� %� �� ا
!	ض وا

إن '���2
� رأ�����ل %����� ������ %� ��a ا
*���� .��� ا
!��	ض آ���� أن               

 �. ��  B
ا� ��Hع �� ا
�T	%�ت وا
+�"�ت ا
���Dة .� ا
��	وع 'Zدي إ

a$+

B$� ��!' p ز��دة آً@ �� %� �� ا
!	ض وا� a$+
  .%� a ا

� و��%�ت ا
����D وا�#�&�ر وا
��رة �$B ردم ا -٣.	!�

?�ة #
� ا

  .ا
�4ق


���+�# R��. y	 �d��* أو <���� %����ة             �
�!��� ا
�+��	 �$�B اb#��اع 


�����اق و
&��� أ�_��ً� ا�ه�����م #������:��ر ا
����cا�� .��� '���2
� �����ر��   

         �����D�

	ة �����ر ���� �����در ا����
0
g آ� ��h ا
����	و��ت ا��
%�����ة 
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�&

�	ة .�
���	و��ت ا
	��د���    وا�#�&�ر وا
�U�T	ة أآ:	 �� ا
��4�Zت ا

      ����+�*
� و��%����ت ا
����4ق وه���� ا���.	!�
"����درة �$���B ردم ا
?����ة #���
� ا

     ���

�cو���� ا
����D�*�# �����Dت إ#�ا� d���*�
� '+����	 ا��
$�� ���. �
�ر���!�
ا

  .%���ة

٤- �.�?�4�
� ا���*�

$�*�U) ا �
C ا= �+%�'  

           �:� ��*

� ا
�ول أن '��D ا�'��O  /��D ا
	���دة .�� أ����ل �!+�4'� :

     (���	U ���� ���*
!� (U���*� ���O  C��%��
� أو '����D ا��
%�
�*&�
ا=�����ل ا

  �
	ة وا
	��د���������
� =�O���Vب ا
�����	و��ت ا
!
D�����
#!���r ا
����Oا.c ا

(U�*�
� ���ر�!?. F� g$' ا
�T���ت أو '$g ا��"b.  

٥- �4.�*�
� �$B ا���	ار اA.�O�
� ا
��درات وا
�*'  

       �
	ة ا
��4ه���
� ا
��درات ��اءً '�4+
� ا
��	و��ت ا
�*' �.

���8	 و��� <�@ل '����0?� 
$�*���Aت      �
��8	 أو 9
	 ا�
�� <@ل اb ��ج ا

       ���?

�p ��&��� أن '!���� �$� ��?

� ا
��� '����Oج إ+
����

�	ة #��
��اد ا�&
ا

         r�H> B�

	ة .� إ ���ج %�cء ��� إ ��%?��؛ ���� ��Zدي إ�&
ا
��	و��ت ا


	ة، وإ�+��&

5 اb ��ج .� ا
��	و��ت ا
(?�� ا
���رة �$�B ا����	ار     '&�

�
�
�!
4� .� ا=��اق ا.�*�
  .ا
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٦- �
	ة و'	ا#R ا=���ل ا
��Dر��&
  ا
�&��� �� ا
��	و��ت ا


��	ة ���� <��@ل            �&

	ة ���� ا
����	و��ت ا����
'�&����� ا
����	و��ت ا

        B�$� g

?�� و'!��� آ�0
� ا
��� '���Oج إ�
*��&�
إ��اده� #�
��اد وا=%cاء ا


y و���ة        �
 p���O
'	ا#R ا=���ل ا
��Dر��� =ن a���V ا
!��� ا
���Dري ا

 B$� ى و��� ��ل	و��ت ا=<	��

� �� ا�� #0ا'?� وإ �� ���	ي و��)�"

�

	ة '�!����   ا���

	ة وا
��	و��ت ا
	��د�� ا�&

� ا
��	و��ت ا# ���&

أ
��5 ����� ���� ا
����	و��ت  ) ٣٧(��8	آ� %*��	ال ��'���رز ���� أآ:��	 ����   

�H$�T�
�_�(� وا
���Tت ا

	ة 
�cوده� #���
  .ا

  ا
!�� �$B '+�ر ا�"���د -٧


�a ه�� ا=��V .�� '+��ر ا�"����د ���             ��

	ة .�� ا���
ا
��	و��ت ا

�O' ل@��>     �?�����' ����

��	ة أو #�=.&���ر ا�
���� #!��� إ
��B ����	و��ت آ. ���?


       �)���4�> 	��و#*A	ة �	�!� �$B '+��ر ا�"����د ا=�	�&��  @��� أن أآ

     h.��� ودة .��� آ��ن��O� ؤوس أ��ال	أ�4?� ر��د��ن # �
��*V �8	آ


&� أ�_ً� .��   �&

&� أ�� آ	ا��4$	 .�� آ�ن � �&
%cاراً #
*�� .�رد آ�ن �

  g&��4$
���� أن �����7 �?*���س �O	آ���ت أ���� %
$����ن       ����*� " �������O
ا

         a� �D# ي���

�� ا�
$���ي .��� آ��ن � g
H����
�y�Z 8	آ� ا=U$�4� وا

C�H
eو.  
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F ا
!�(� ا�"���دي -٨A!'  

       ��?*� B�$ة أ�	
�&
� ا
!��� .� ا
��	و��ت ا
�$B ا
	F9 �� أن إ ��%


	ة ��

	ة و"� �!�د ذ
g إ
B ا����د ا
��	و��ت ا��
.� ا
��	و��ت ا

 �!
� ا�H
� وآ:����� 	

�ت إ ��ج 9*�' B$�� �
�
�� أ *�� ر#+*��        g�
ورF�9 ذ


$!��������� وا
r)�������H ا�"���������دي �������
A?	 أن   	�:�������4�
رأس ا
��������ل ا


F ا
r)���H ا�"�����دي     ا
����	و����A!' p��
� ���� 2��Hا=آ �ة ه��	
����
ت ا

	�:�4�

���ة رأس ا
��ل ورأس ا
��ل ا.  

 �
�*�
� ا
$�� �. �+����

	ة وا��
  إ�?���ت ا
��	و��ت ا

        ،����H:&�
� ا���
��!
� �$���B ا+�������

	ة وا�����
'!������ ا
�����	و��ت ا

   ��4�Z�
�# �� ���ر ��

�	ة  و'�
� إ
B '�ز�� ا
�<� #��رة أآ:	 ��ا�&
ت ا

   	��H
.?� '$!a دوراً ه��ً� .� <$) .	ص ا����Tام #�� �5HT �� ���ة ا


$!���ل ��� ا=��	        ��
إذ أ ?� آ:
	اً �� '�.	 .	ص ��� ���#�� أ%��ر �!��

�>�$
 �$���

	ة وا
*�4ء ا
@'� ���H	ن إ
B ا
���در ا�H
  .ا

     f
���T' ءة���Hر.��� آ ���. �+������

	ة وا����
وُ'F?ِ��4 ا
����	و��ت ا

  ���*�' B��

��� إ�' ���?. ���
��*
�$���ان ا

a ا
����ارد .��� ا
� أ������H
� آ:��
إ ��%

�$���ان ���� �
�p و.��	ة "��ة ا
!���� و ���رة      
� #���� �!&�y وg�$' ���6 ا�
��!
ا

 	���
رأس ا
�����ل وآ$����� َ'َ������َ�  �����ط '$���g ا
�����	و��ت .���� ا=�����اق  9

�، أ
����	
�hO أ���!�ر ��ا���� اb ����ج وا
�*����Dت ا
���� '�!�����  ا��V
. ���?
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 ���!�' ��
� ���ر � #�=�!�ر ا$���

5 ا
H	ص ا
'!&y #��رة أ._� '&�


	ة�&
  .#?� ا
��	و��ت ا

          ����
%�� bرات ا�����
� #*����ء ا+�������

	ة وا�����
'�����F ا
�����	و��ت ا

 �� �$B آ�.
%�� bارد ا��
� .?� 'B$� ���4 ا��
!�ب ا$���
�����4ت ا

    �����
&
��*��
�# c����
��' �� ا"�������د������A إر������ء أ �����. F?����4'ا�"�������د و

    B��$� 	����*' �ة وه��	��
�&

	ة وا����

?��� ا
���	آ�ت ا. R#ا	���' ،�وا
�	و ��


�	ة، و'���F '+��ر و ��� روح      �&
 +�ق %�	ا.� أو�� �� ا
���	و��ت ا

     �
���# �
f ا
���H	وق ا�"������د����$�' B���$� ������4'درة و�?�را'?���� و������
ا

_O
�ا
�*�U) ا
H�	
� وا�	.  

 �.�_�
� ا�
�

� ا

	ة .� '���
  دور ا
��	و��ت ا

             ��� g�
�، وذ.��_�
� ا��
�

�� ا

	ة .� '���
'�4هF ا
��	و��ت ا

    ���?'�

	ة ���� ��$����

���ه� ا
����	و��ت ا�' ����
� ا.���6bل �����ار ا@��>

    �.��_�
� ا��
�
� إ
B ا
*�'d ا
�O$� و��&� "
�س �F�D ا
%�� bا) �>��
) ا

��
�   ا.��_�
� ا�
�

	ة، و���?� .� إ%��
� ا��

�ه� ا
��	و��ت ا�'

 B$� g

	ة آ$�� دل ذ�� آ.�_�
� ا�
�

$�+�ع ا
�*��� آ&� .&$�� آ� h ا


	ة .���
� ا
��	و��ت ا
  .ا
�<� ا
���� ز��دة أه�
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�
���	+# �.�_�
� ا�
�
  :و��&� ا���4ب ا

����?
ر وا=ر#���ح وا
�Hا(��� %���� ��ا(��� �*���V	 اb ����ج ا=ر#!��� ا=%���: أو

  .وا�D�bر

��?
 �qو :�

��%bج ا�� bا ��
  .ا���!�د ���c$�4ت اb ��ج �� "

��!

	ة .� '�.
	 .	ص ا��
  دور ا
��	و��ت ا

� ��:�� ه��.ً� �?��ً� ��� أه��اف           �
$O�
� ا$��!
� g8 أن '��
� ا=��ي ا

���.	!� ���� ���#@. C��
�، و�$��
��*
�$���ان ا
� <����Vً� .��� ا��
�*�
����4ه��  ا

       �
$���!

	ة .� ه�0ا ا
�_���ر، و��!�
� ا����4ب ���د ا��
ا
��	و��ت ا

 �
$O�
� ا
��!
� ا�4  g

	ة #���
$?F، وآ0��
ا
��0 '��م ا
��	و��ت ا


	ة وآ$��� ار'��H ���د    ��
� ا
�� '�.	ه� ا
��	و��ت ا
��!
إ
B إ%��
� ا

 h�!H'ة، ار	
��

� ا
F?He�' ��0 ا
��	و��ت ا
$O�

� ا$��!
�4��?F   ا 

� ا=%��ر         ��4  h�!H'ة، وار	
���

��ى ا
���	و��ت ا ��
��!
.� إ%���
� ا

 �����" ����� ������.��

� .���� إ%�����
� ا=%����ر ا���
$O�

� ا$�����!$
 ������.��
ا


ً@ �$�B ار'��Hع ا
!�(�� ا�"����دي      �

	ة آ$�� آ�ن ذ
g د��
ا
��	و��ت ا

        ���. ���V=وا ����
��
� ا���4*

	ة، و%����	 #�
��0آ	 أن ا����

$����	و��ت ا


�، وه*����� 'A?����	 ا
�H(�����ة      ا����
$O�  �
$������!

	ة أن ا������

������	و��ت ا

�*U�

	ة �$B ا�"���د ا��

	ة 
$��	و��ت ا�&
  .ا�"���د�� ا
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 �
�+�
� ا$&�� �
	ة .� ��ا%?��
  دور ا
��	و��ت ا

        c���
ّ��' �ً
����4  �+
���4# ����

	ة .*� ���ً� إ ��%�����
'�T����4م ا
����*���ت ا

#�ر'���Hع آ:�.��� ا
!����، و'!���� �$��B <$��) .��	ص ����� '����c��% fءاً ����   

 5)�e�
� و'!�� .� ذات ا
�"B$� h ا
�O �� ا
+$a ا
��cا�� �$B ا
�+�
ا

�؛ ����� ������4 ا
���ول ا
���� '!��� B ���� و.��	ة ا
!���� و ���رة رأس   ��
��&O
ا

�، ا
����ل �$����

�� �


5 رأ�����
���&' ����� دون '&ّ��
�+�
� ا$&���� �B ��ا%?��

        �H���#ت، و���MH
�!r ا��
 ����!$
و'���.	 ه��0/ ا
����	و��ت .	��Vً� ������ة 

 �
9
��	 ا
���Zهّ$ ���
H�	
��ب وا
*���ز�
� ���� ا
�*���U) ا���
� اb ���ث وا��V�>

� و"���      ����� �H���# FAّ*���ُ

��	ة وا
�+���ع ا�&

@ _����م إ
��B ا
����	و��ت ا

��������
�h���*+.  hO ا
����ول ا���Vة .����� أ	
�����
� ا
����*���ت ا���
� إ
���B أه�

    �
� 'a������4 �����ا���
 �#�


	ة ا�����
�  %  ٨٤ا
����*���ت ا���
��!
����� ا

    �
� و'���4ه���O# Fا
��*���
� ا��
 �#�

� اb ����ج    % ٥٢ا���
" �
���� إ%����

    ���


�#��� � و.��� إ�+�
أ
��5 ����	وع .��	دي    �٣٠٠$
���ن و ٢ا
���*��� ا

	
���V ! ��

	ة وا����

������ت و.��� أ�	�&��� و.��	ت ا
���*���ت ا�# �+����

� <�@ل ا
��H	ة ���      �
أآ:�	 ���   ١٩٩٨و���B ���م    ١٩٩٢ا
����Oة ا=�	�&

�، وأن   ١٥M
�4
� و`�qره� ا
�+�
� ���، ��� <5H �� ��ة اV	. ن�
$�

 a���4' ة	
��
� و.� درا�� % ٧٠ا
���ر�� ا
�� "�ة ا
!�� ا=�	�&


	   ��١٩٩٨ دول ا�'�Oد ا=ور#� .�� ���م   ���

� أن ا
��*���ت ا��ة ، '

 �
� '�.	 ��ا+����
 �� .	ص ا
!�� #�ول ا�'�Oد%  ٧٠وا
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	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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 �
�*�

	ة وأq	ه� �$B ا��
 ا
��	و��ت ا

     �� إ��ى ا
�+���ت ا�"���د�+����

	ة وا��
'�:� ا
��	و��ت ا


F آ�.� وا
�*��Aت �!
�� دول ا" �� 	
�ا
�� '�O�4ذ �$B اه���م آ


	ات وا
���Oت ��

� .� �e ا:���
�، وا
�
$"bوا �


�Mت ا
�و?
وا


� وإدرار ���
4#�a دوره� ا
��Oري .� اb ��ج وا ،�
�
�!
ا�"���د�� ا

�>�

)  ا�O' �. دوره� B$� وة@� �%�
�*&�
وا�#�&�ر وا
���م ا


� ا
�ولا=�D
 �
 .ه�اف ا�"���د�� وا�%����


�م ��Oر اه���م      
� ا+����

	ة وا��
و'�&� ا
��	و��ت ا

� .� ا
�ول 
�+�

r �!��ت اHT' B
� ا
?�د.� إ
��*�
4
���ت ا
ا

�ً
��*V ������
� وا
�ول ا
��*
A	 �� �H4$.'?� ا�"���د�� #�	ف ا
* ا


	ة أه�
�?�  aوأ�$�ب إدارة ا"���ده� ا
�U*� و'&�4��
ا
��	و��ت ا

� ا����رات '�!ّ$) #f)��T ه
�آ$?� ���D� �� �
#	!
.� ا
�ول ا

 � �&�
�، و a4 '�.	 ��ا�� اb ��ج، وا
��ز�� ا
ا�"���د�� وا�%����

D�bا 	اه�A
� ا
�� '��	ن #�+�ع 
$4&�ن وا
*��ط و��&� إ��Dز أهF ا
#�

�$� ��

	ة .��
 :ا=���ل ا

١-  �
$�' B$� ���4� ��� �.ا	�D

c ه0/ ا
��	و��ت #�� ���ر اّ��'

� ا
���از �، و<��� ا=��اق 
 �&�
� ا
�*�

) ا�O'و ،��
$"bوت ا�H�
ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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�	ب �*?� أو �# �Uّ��

	ة #��&
ا
��Oودة ا
�� � '�	ى ا
�*��ت ا

�?!� ���!�
�#. 

٢-   �>�
'�.	 ه0/ ا
��	و��ت �$!ً� و<���ت 
�MHت ا
����D ذات ا

 �� (H�' �ً
�4  ��

$O��ل �$
?� #�2!�ر ر< B!4' ��
ا
��Oود ا

�
 ."�را'?� ا
�	ا(

� ('B$� �.�O أ���ل ا
�	اث   -٣
.	� /�� أا
�� '�:� ) ��و�
ه�

 ���
$��
� ا
.	O
� ه0/ ا
��	و��ت ا
"��ي 
@"���د ا
��	ي و'*�

�
� ا
�	أة واV�> ب���

� ا���
 #�ا#ً�أ�7�H  �_ً�أ�
	ة �7�H ا�#�اب 


	ة '�ر د<ً@�
�ت آ�&# 	����$
 ����

0ا �aD ا
�HOظ �$�    
@"���د ا

� �� ا� ��qر��
$��
وا
�+$�ب �� ر%�ل ا=���ل    ه0/ ا
�*���ت ا

 �
� وإ'��
.	O

��4 �ة ا ���T�� �

�ت أه$!�% �� إ"��
وا
�و

	H
��ً�اU F
$!�

$��ر�a وا F?أ��� �V  �$� ظ�HO

�ت �� ا*��
=��ث ا


� ا��?
4
U��ً*اH  F?
 �
� ر���� ا
�و
�، �� ا
�2آ
� �$B أه�$
V=ا �
 


!�ا ا
T	وج #�*��Dت '��
c #��#�اع  وا%����
ً� و��د�ً�+�4� ���

�وا=
�V.                                                                                                


	ة .� #!r أ �+� ا
���4) وا
��ز�� -  4�&
'���4 ا
��	و��ت ا


	ة �� �&

�ر ا=�	 ا
0ي ��&� ا
��	و��ت ا�
� "+� ا��*Vو � �
�
وا

(��4�
� اH$&' r
HT' B
� وذ
Z� gدي إ
4
)	
 ا
�	آ
B$� c ا= �+� ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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٥- ���D�$
وا�#�&�ر و'F?4 .� <$) آ�ادر  ��&� أن '&�ن ���راً 


	ة�&
� ��&*?� ا� ���ل 
$!�� .� ا
��	و��ت ا
 .إدار�� و.*

٦- �_)�H

$��<	ات ا �?V��ا�� p
� �� �
إ ?� و��ء 
$�&��� ا
	أ���

� ._ً@ �� إ ?� '�.	 .	Vً� ا��:��ر�� =�OVب ا
��<	ات $U�!
وا


	ة ��
 .ا

� ��	 ا�"���د ا
��%�C وا   ��?  �. ��T_
� ا
��&O

�	آ�ت ا

� '�:� أآ:	 �� +����

	ة وا��

$�ول، #�'h ا
���ر�� ا � ٩٨ا
��$�آ

 h'�#و ،F
�!
� .� �!FA دول ا$��!
� �� ���Dع ا
��4�Zت ا)��
.� ا

 ��*

?0/ ا
�ول، # �*U�
� '�� إ
B  �5 اb ��ج ا�4  �� �
�Z4و

 �O  و��ت	��
� �� ���Dع .	 ٦٠'�.	 ه0/ ا)��
ص ا
!�� و��� .� ا


�%� ا
?�(� و'O	�	 ا=��اق �� <@ل �*&�

C أن ا
���م ا. g8 �

 �. �V�> و��ت	��
� "� أد�� إ
B إ��Dد '���Oت %���ة أ��م ه0/ ا�
�!
ا


	ة، .�� 8?� �&
� ا
%�
�*&�

?0/ ا
+H	ة ا �ً�� و��اآ
��*
ا
�ول ا

	
��

�� e?�ر أ%
�ل %���ة �� ا
��4�Zت ا�!
ة ا
�� ا�"���د ا

ا��+��h ا����Hدة �� ��
cات ه0ا ا
��6 ا
���D ا
0ي �7�4 


	ة �&
� ورؤوس ا=��ال وا
�<�ل إ
B ا=��اق ا.	!�

O��ل �$B ا�#

 �� �
��*
.� `ن وا�� و?e	 ��B$� ($+� ���% 7$+ ه0/ ا

 ��

�ت وا%�
�*&�
� �$B اb#�اع وا����

	ة ا
	ا(�ة ا��
ا
��4�Zت ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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� .� ا
�ول '�T$5 ا<�@.ً� %��
$��
� وا
9
	 اb#�ا� �?'@
�ه	�ً� �� �:

�، وه�
��*�
� start-up ا
4.�*�
�� ه0ا ا
�*+$) و.� ه0/ ا=%�اء ا

 ��!' ��
� اq�O�4�
� �*���Aت ا
!�� ا
�، وhO6 أه�#�!�
���8ة ا


	ة و.� ه0ا ��
�$B '+��	 و'H� p��O?�م د�F ور���� ا
��4�Zت ا

6�� �

` 	�� �� أآ:	 ا
�*���Aت ا
�� ا
��Dل '!�+����
*�ت ا=���ل ا


0  ٢٠'F ا#�&�ره� .� ا
ـ H*' �. اع	�bا �. �ً��D و �
� ا=<
	ة .��$*�

 h�'ص ��� %���ة، و	د .�Dوإ� �
%�
�*&�
� ا�"���د�� وا
�*�
#	ا�d ا

F
�!

	 �� دول ا:&
 .ا���!� � #?� .� ا

   �

	 و��6*�ت ا
��	و��ت أ"
�h .� ا=��س �&
�ا%?� ا�ر'�Hع ا


	ة ا
���Dة .� ا=��ام ��
.� �!��ت .�� وا ?
�ر ا
��	و��ت ا

� ��  ٥٠ا=و
b B"���?� و"� أوhO6 ا
!��� �� ا
�را��ت أن )��
.� ا

ا
��	و��ت ا
���Dة .� ا
����ت ا
���Oة �:ً@ '�!	ض 
$��"5 وا� ?
�ر 

�4*
٨٥� إ
B <@ل ���
� �� إ"���?�، #
*�� '	'�H ه0/ ا  �. �)��
.� ا

 �!H'	�
� ا�4*

��hA ه0/ ا ��
9_�ن <�4� أ��ام �� إ"���?�، و

 h�	%ُأ ��
� ا:��O
�  إ� أن ا
�را��ت ا

�ر أ�_ً� .� ا
�ول ا=ورو#? @


 g�$
 �ً�D� ع�� � ��# h��qول أ�

�D' Fرب ا
6�O*�ت .� ه0/ ا
��


0/ ا
��	و��ت #�&� آ�Hءة و �Dح ا
6�O*�ت .� ر.� ���4ى  �Dح ه


	 و'�76 ا
�را��ت ا
�� '�h �*�"��?� <@ل ��م �وا
��  ٢٠٠٢آ

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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� ا
ـ #	D' أن �د ا=ورو#�O'ا� �و�ت .���
 ١٦أ%	اه� "+�ع ا=���ل وا

 �" �?
� .� ا
6�O*�ت �*0  �2ت #	ا�d ا
6�O*�ت .
� ا=ورو#
دو


�ة �
p إن % d)��  زت	آ�ت ا ٩٠أ.	�

� ا�% �� �)��

�� '�h .� ا

� ��زا
�D*# ��!' hح #!� �_� أآ:	 
إ"���?� دا<� ا
6�O*�ت ا=ورو#

� أ��ام �$B إ"���?�q@q ��. 

��در�� وأ�OVب ا=.&�ر     �
و��6*�ت ا
��	و��ت '�O_� ا

 B
وا
��	و��ت ا
�� '��م �*��Dت و<���ت %���ة و��+�رة 'Zدي إ

 �
%�
� ��!�دة ا=ه�اف، �� '&*�
� .� إ��اث '*�
وا"���د�� وا%����

ا
���D!�ت ا
�� '��م #�ا<$?� ه0/ ا
6�O*�ت و'!�� ا
6�O*�ت #�<�@ف 

 a��V ح أ��م�D*$
 �
أ �ا�?� و'B$� �?'���T إ��Dد �Vر ذه*

 �:�' �*6�O
�8، �
p إن ا
���ر��ت ا
�� '�.	ه� إدارة ا�*
ا
��	وع ا

�
� ه0/ ا
��	و��ت ا
���Dة #�
&� ا
0ي �D!� ���ً@ %�ه	�ً� .� '*�

�	اء �+$��ن �$B ا
6�O*�ت �B�4 �!?� إ��اد ا
�	آ�تT
 .#!r ا

    ���ا�

@د��، وه� ا
�H	ة ا
�� '�:� ا�

�ت ا*
 ��:
و�*0 �*��5 ا

 5"��' F
� .� ا
����ت ا
���Oة، V�> 6*�ت�O
�	ا�d ا
 �
$!H
ا


�م '�:� 
�hO اVأ B�� ع�*�
� ��� ا
6�O*�ت �� ا
�+�ر وا��A*�

*V 6*�ت و�� '+�ر�O
� ا��*V r!�
� #0ا'?� �+$) �$
?� ا�)�" ���

 dا�	ول #��6 #�

	 �� ا�� "�م ��د آ$��&��
� ا
�*�$
ا
6�O*�ت آ2داة 

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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� أن ه*�ك :��O

�ت ا)���bا 	6*�ت #?� و'0آ�O
� ��د �� ا��"b �
*Uو

 �O  �ً

��٣٥٠٠  �O  �?*� F
�!
� أ���ل '!�� .� ��T$5 دول ا*6��

 5
� .� ا
����ت ا
���Oة .�R، و'*��	  �O أ*6��١٧٠٠  �. �*6��

 �O ١٥٠  �
�
�، '��$g �*?� ا
��*
� �� ا
�ول ا
�  ٤٦٥دو*6��

0#
g ا
�	آc ا
:� � #!� ا
����ت ا
���Oة، #
*�� '��$g آ� ��  (�O'و

 �O  از��	�
� وا
#�*D

&� �*?�� ٢٠٠آ�ر�� ا �*6��. 

� إن ا
H&	 ا
	ا(� .� ��6*�   

ت ا
��	و��ت #*� �$B أ��س '+��	 `

� وا
��	و��ت ذات 
'!�� �$B ا��_�ن ور���� أ�OVب ا=.&�ر اb#�ا�

 �

ً�، ���م <���ت أ����4  	
�V ،د�O� � �&� c

� دا<� ��!
ا
*�� ا

��در�� ورواد ا=���ل �� أ�OVب ا=.&�ر ا
���Dة �

��F ا ����	آ

��ء 
�، و'4?
� .�	ة ا
%�
�*&�
.� إ"��� ا
��	وع وذ
B$� g أ�y وا

� ه0/ !
�+
 ����*�
� ا

��
و�!��
	 ��+�رة و�� <@ل '�.
	 ا
��ارد ا

 a �D# ،�?���"إ B$� ��'	��
� ا

�!
ا
��	و��ت و��ا%?� ا
�U�T	 ا

�، .?� '��م أ�_ً� 

$���Tت اbدار�� ا=��� ���A*�

	 ه0/ ا.�'

� و��T��
� ا
*H
� وا�����رات ا �!�
� .� ا
���4�
ا
����4ات ا

� ا
��	و��ت!
�+
 �ً!� .#!r ا=�
�ن، و'

� و�*?�     ���
أe?	ت ا
�را��ت ا
�� أ%	�r!# B$� h ا�"���د��ت ا

، أن ا"���د ه0/ ا
�ول �!��� أ���َ� �$B �ا"���د �!FA دول أورو#

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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�D  p �:ً@ أن أآ:	 �� � ،�+����

	ة وا��
.�  ٧٠ا
��	و��ت ا

% �� �)��
� ا
���Oة، �!�� .
?� أ"� �� ��(� ا&$��

� ا
�	آ�ت .� ا�


	ة و����+� �� ه0ا ا
�*+$) و�� أ%� �V آ�ت	8 	�fT8 و'!�

 B$� ظ�HO
� �$B ا
*�� ا�"���دي .� ه0/ ا
�ول آ�ن � #� �� اA.�O�
ا

 F?�
� ه0ا ا
�+�ع ا��
� و�
&
 .ا�"���د ا
�*U� B.د�*��


	ة و   ��
� '�4هF ا
��	و��ت ا
�*�

�ت ا$�� �. �+����
ا

 ����
� ا
�� '!��� ##�H?��?� ا
D
��ره� �� أهF ا
!�ا�� ا���	ا'���

� و�*?��?�

p ا�����رات ا� �� F
�!
أن : �$
?� ا"���د��ت دول ا

� .� '*��� و'��
� "���ة 
�!H

�ت ا

	ة �� أهF ا^��
ا
��	و��ت ا

 ��

&� ا
�*��Dت وا
�*���ت، وآ0
g ا
���Tت ا?
'&�ن #�وره� ا

ا�"���دي 
�!FA دول ا
!�م ا
����م، �
p '�:� إ��ى �$��ت ا
��ازن .� 


	ات ���
 �#�Dا�� �
C# c �� �	و � و�	���' ��# �
�آ� ا�"���د�?
ا


	ة .� ا���Tام ��
� و'�4هF ا
��	و��ت ا
�
�!
� وا
$O�
ا=��اق ا

��� و'$
$O�
0#
g ا
+$B$� a  وا��:��ر ا
��<	ات ورؤوس ا=��ال ا

 FD� 	��# دة�� F4�' p
� ،�
*��

R ا��:��ر اb ��ج وا�*'

 B$� ام�"bا ��	�4:��
ا���:��رات ��� ��
7 =آ�	 ��د ��&� �� ا

� و'�%
C ا���:��رات 

��
إ"���?�، إ�6.� � �HTض �FD ا
�4T(	 ا

Z� �
�ت اb ��ج .�R  وأ<
	اً .Yن ه*�ك ��4ه�$�� B
آ�ة #�&� ���8	 إ

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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�
!�

5 �� ��ة ا
�H	 ور.� ���4ى اHT�

	ة .� ا��

$��	و��ت ا� 

 	
9 �
��!$

$�MHت ا=آ:	 .�	اً �� U	�) .	ص ا
!�� ا
�� '�.	ه� 


� د<� إ�6.� 
?0/ ا
���D!�ت

	ة و'��H
 .ا
��ه	ة وا


� أن '�
F '�از ً� ا"���د�ً�    +�4' �+����

	ة وا��
ا
��	و��ت ا

� �$B ا� ���ر ا
D�	ا.�  وا%����
ً� أآ:	

�!
و��6ً� 4#�a "�ر'?� ا

وا
���� دا<� ا
��ن وا
�	ى و.� أU	ا.?� �B$� ���4 إ��Dد .	ص 

و�!�رف و�?�رات =.	اد ا
����D ا
�O$� ا
0ي '��م .
C ور.� ���4ى 

 F

�ة % �� ا"���د�V	. 7
�� 	
��
� #�&� ��م، =ن ا
��	وع ا�
!�
ا

*
�# ��
	 �� ا
*�ء وأ�OVب ا
�<� '&� ��%�دة �� ":&
 ��4

� ا��
�%�'?F �� ا
4$� وا
���Tت 
�$' B$� ���4' آ�� rHT*�
ا

 �+����

	ة وا��
� و'$!a ا
��	و��ت اH$&�
� ا_HT*و� �+
4�
ا


� �U�T	 و��ا"a ا
?D	ة �� ا
�*�U) ا="� $�' �. g
دوراً �?�� آ0

 �?4H  �
#� إن ه0/ ا
��	و��ت  ��اً إ
B ا
�*�U) ا=آ:	  ��اً .� ا
�و

 B
� ا
?�د.� إ
4&!

)  �ع �� ا
?D	ة ا�O' �. �
ر#�� '!��	 أداة .!�

 �+����

	ة وا��
�	 ا
��	و��ت ا�!' g
� ا
���از � آ0
�*�

) ا�O'

 �
�% �. ��	��
� �!��� وورش ��� 
��ر�a وإ��اد ا
&�ادر ا#�:�#


	ة دوراً �?�ً� .� و ا
�T���ت��
 ا�"���د'$!a ا
��	و��ت ا


�� إذ '�&� را.�اً �?�ً� �� روا.� ا�"���د ا
�U*� آ�� �!
ا
�U*� وا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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� ا
!�#	ة 
$��رات �� <@ل 
�
�!
أ ?� '�&� '&��ً@ واO6ً� �� ا
�	آ�ت ا

�	ى &

�  �O ا
�&�@ت ا�O

�� ا�!
'&��� ا
��e(5 �!?� ورF9 ا
��%C ا


	ة �� زال "�(��
�ً� .� ا
�ول أو ا
�	آ�ت إّ� أن ا�ه���م #�
��	و��ت ا

 B$� ة	
��
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