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	ة��
 وا"� و`.�ق ا
��	و��ت ا

    �
��*�

� ا
�ول ا�% �. ��?� �
	ة '���أ �&� ��
ان ا
��	و��ت ا

 �� �
�� �
��ره� #$�ان '!���# ،�
��*
�$�ان ا
� .� ا
و أآ:	 أه�

� ا
�� '��$&?� اإدارة  �ءا
�	ا%� ا
�*��� و��	��
� وا
!
�+

��ارد ا

� ا
�Tم =ه0/ ا
�ول، 
!
�+
� �Vدرات ه0/ ا
�ول �� ا
��اد ا
�
ن �9


$�ول  �
!��
�، #�� �!�) ا
� و#!r ا
�*��Dت ا
cرا�!*��
و9
	 ا

�	ى&
� ا
��*�
 .ا

    aD� ة	
��
� ا�����ر .ن  2<0 أ�*� ا
p��O �� ا
��	و��ت ا

 �
��*�
�$�ان ا

	 .� ا��

� ا
��	وع ا# 	
�&
4�� ا*
ا
��Hوت ا

 �ً��
" ������

�$ىا� �� ،�
��*
�$�ان ا

	 .� ا��

��	وع ا� FD� p


�#�ن 
� .H� ا
����ت ا
���Oة وا��T�4�
� ا
��!
رأس ا
��ل واb ��ج وا


	ة ���Dوز ��
و#$�ان ا�'�Oد ا=ورو#�، ��5 رأس ا
��ل 
$���ر�� ا

٢٠  �
��*
�$�ان ا

	ة .� ا��

�ن دو�ر، .� �
� أن آ�.� ا
���ر�� ا$�

 �
# ��?*� �&
� أ
5 أ
5 دو�ر و��( ��٢٠	اوح �FD رأس ا
��ل 

 ���*�
� ا
�+�ر ا�"���دي ����ً� وا!
�U y&!� �6دو�ر، وه� و

 �?

	ة ��
�$�ان، 
&� رF9 ذ
Y. gن ا
���ر�� ا
<��Vً� .� ه0/ ا


	 .	ص ��� .�' p
� �� �
��*
�$�ان ا
دوره� ا�D�b#� وا
?�م .� ا

 �>�
� ا
	��د�
� #�� �F?4 .� ز��دة اV�> �

� ا
�MHت ا�%�����D


o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا

 

 
 
 

103 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

(
�O'و  �?%��O� ��
�!r ا
4$� وا
���Tت ا
 �ً
)c% �'0ا
ا�آ��Hء ا


	ة .� ��

اا
����D و� ��&� ا
p��O �� وا"� ا
��	و��ت ا F
�!

B#	!
� ا
�� 'q2	  ا
� وا�"���د�� وا�%����
��
4
#�!cل �� ا
A	وف ا

 �
� ا�"���د�� وا�%����M
�

p ان ا� ،��#�4
� ا$�	�
#?� <@ل ا

�# �+
O�
� 'qZ	 �B$ أدا(?� ا
&�� وا
*��� اH$�T�
� ا�"���د�� ا+� =

4
���ت 
�# R�
	ة �	'��

�+�ع ا=���ل ا �$���4�

�+�ر ا�. ،�
�O
ا


c أ.	اد HO�
 �� #����@ل ود�F ه0ا ا
�+�ع، إ�6.$
H&
واb%	اءات ا


�دة روح � ��_� ��# ،���درات ا�"���د��

�م #��
ا
�B$� ���D ا

��درة و�

�ت #
� ا
��4�Zت ا �&�bد وا�?D
ا
�&��� وا
�!�ون .� ا

 ���D�
� و��4�Zت اH$�T�
� وا
�+�ع ا
�Tص #�+���'C ا
��&O
ا

 �
� ا
��	و��ت ا�"���د�# �4.�*�

) ا�O' �H&� 0ي
ا
�� �، ا=�	 ا

 .وز��دة اb ��ج و<$) .	ص ��� %���ة 

  ���	��ت 

��V� ن���T��
  -:#�^'� ا


� �cا��   - !H'    ن� ���

	ة، �
�p أن ا���

$��	و��ت ا �
*
� و'�2
��	6

 F"١٤١ر  �*4

	ة .�� ���	    ٢٠٠٤��
� ا
��	و��ت ا
ا
�Tص #�*�


	ة��

$��	و��ت ا �
�� أو 6	�
*

F ���� أي �cا�� '�2.  

o b e i k a n d l . c o m
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� و'�6
7 دوره�  - +����

	ة وا��
� ا
��	و��ت ا
ز��دة ا
��� #2ه�

�� ا�"���د�
�*�
 ..� ا

� إ���� .�� '!c��c ا
�!��ون      - 
��*�
� ا
�*�$
 �
#	!
� ا�A*�

� دور ا!H'

�	ات .� T
� و'��دل اO%�*
�، و �� ا
��Dرب ا
#	!

� ا
�ول ا# ���*�
ا

0
g، ا����Hدة �� '�Dرب 
 �.�6b�# ة	
��
��Dل  إدارة ا
��	و��ت ا

 B���4� و���� ���*?
#!��r ا
���ول ا
*�ه_��� .���  y��H ا
����Dل �:��� آ�ر���� وا

�ا��

*��ر ا=�. 


	 ا
����	وض وا
�����F ا
���@زم 
�������� رأس ا
�����ل ا
!������ و'+�����	    - .����'

� أو    ���)��
� أو ا
������ .��� ا
����	و��ت ا

ا
�!���ات وا=���Vل ا
	أ�����


	ة   �����
� ا
�����	و��ت ا���
�*' �
�'������� أ.&����ر ر��د����� %������ة .���� ����

�ً
 .ا"���د�ً� وا%����


	ة #����2!�ر .�(����ة          - �����
�*����ك �$���B '������� ا
�����	و��ت ا

� اD����'

     B��$� �
��، ���� <��@ل �*O?��� ا��
���زات ��د���� آ���H�Yءات ��6	���_HT*�

� �� أ �+� '���� '$g ا
��	و��ت��O�
 .ا=ر#�ح ا

 -    �����:��O

	ة �$����F����A  B اbدارة ا������
'�����ر�a أ�O����Vب ا
������	و��ت ا


$��	و��ت.  


������ء ا
_�����ء �   - Y# F�����?' �� .�����  إ�����Vار دور���������O%�*
$����B ا
������Dرب ا

    F?!ر �����ر����
� ا<���
H
��ب إ
��B آ���

	ة، و'�%
��C ا����
ا
����	و��ت ا


	ة��
  .ا

o b e i k a n d l . c o m
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����	و�d و'����D�*� (�����4ت ا
�����	و��ت      -  ������T�� رض����!� F
���A*'

     (���4' B�$� F?'����4�
 �� ا
@ز��
���4�

	ة و �	 ا
�!$���ت ا��
ا

�@د�*�F?'�D دا<� 
  .و<�ر%?� ا

 -   ��&�bب #����ر ا�����

	ة، إ�8	اك ا����
�ن .��� "
���دة وإدارة ا
����	و��ت ا

F?�
 .��� �Zدي إ
B '�ر��?B$� F اbدارة وز��دة <�	ا'?F ور.� إ ��%


�!�"����ت  ����Dح ا
�����	و��ت   -  	���&��
���6	ورة ا
!����� �$���B ا�آ������ف ا

��ت وا
�!�"�ت �!

� ه0/ ا

	ة، و'0��
  .ا

�������در�� ������� أ�O�����Vب   - �
إ �������ء �������6*�ت ا
�������	و��ت 
�������4 �ة ا

ا
�����H� ��0	ون إ
��B ا
������ت ا
��د���� واbدار����    ت ا
�����Dةا
���	و�� 

F?'و��	�� ���"b. 


	ة       ��

��	و��ت ا�# ��$!��
و ��	ح إ%	اء ا
���c �� ا
�را��ت ا

     ���
#	� ���
� =آ:��	 ���� دو��

��� دوره��� ا
�*����ي، و����� درا����ت ��!H'و

  ���� B��$� �ٌآ�� ���

?��0ا ا
�����6ع، و.��	ص      ةو �� 	�������� �!+��� �����ً� أآ

C
@> �� �
�*�
 .ا


	ة ��
� ا
��	و��ت ا
   ا
�ور ا
O&��� ا
�+$�ب 
��F و'*�
  


� إ�����Dد        - ����� ����. ،����!���
4
������ت ا�"������د�� ا

F ا���
�	ا%!���� و'�


	ة ��
� و'+��	 ا
��	و��ت ا���� B$� درة��
4
���ت ا
 .ا

o b e i k a n d l . c o m
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- �
� أ.&�ر ر��د�D�'و ($T
� ا
	��دة .� ا
����D ا
��	ي، .��q 	� 

 �$#�"(
�+�$
.  


	ة-��
�2
�A  yم ��6ن ا
�	وض #?�ف د�F ا
��	و��ت ا'.  


	ة-��

� ا
��	و��ت اD��
 ��)@� �
� و'�	�!
 � �" �M
 .إ��Dد #


0Dب و'��
� ا
��	و��ت - �� ا
@ز�
�O�
� ا
*�
��ت ا$+�� 	
.�'


	ة��
 .ا

- �O$

	ة ��

$�!��� �� ا
��	و��ت ا ���T�� �
��&� �إ ��ء %?


�ت �� <@ل ��ة ��4�Zت��  �&�bد وا�?D
���� ا'. 

- �$��!

$��	و��ت ا�"���د�� ا �� وا�"���د�
*H
'���F ا
���رة ا


	ة��
� ا
��	و��ت اV�>و.  

   ���() وأر"�م '�!B$� p ا=��

       �

	ة �� <@ل '���� آ

?� أه� �+����

	ة وا��
إن ا
���ر�� ا

��ب ا
�Zه� وا
!��U �� ا
!�� إ�6.� إ
B د�F ا
*�� ا�"���دي .� �
ا

 �?�
�$�،آ�� '*�� أه�
'!c�c و'!�
) أq	 ا
�+�ع ا
�Tص .�  ��ا

��درات �

) .&	 ا
!�� ا
O	 ود�F ا�!�
ا�"���د، و��� ا
D?�د 

�2
y ا�
 Fود� ،���D�
� .� ا.��:
� و �	 ه0/ ا
%�� bو��ت ا	��


o b e i k a n d l . c o m
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 �.	
��ب �$B ا
0ات آ�	ط �
��درات ا
H	د�� و'!c�c %?�د ا����د ا�
ا

 ��!
  .آ�Hءة ��ق ا


	ة ا
FDO أآ:	 ��     ��
� وا+����
�� % ٩٠و'�:� ا
���ر�� ا

 �

5e�' p ��ا� ،�
#	!
� .� ا
�ول ا$��!
% ٦٠إ%��
� ا
��4�Zت ا

��  C��� و'��رك #��  4$��!
�� ا
*�'d ا
�O$� % ٥٠ا
��ى ا


*�� ا�"���د ا
�O$� �� <@ل  �
�، و'!� ه0/ �� ا
��ى ا
�O	آ��%bا


	 .	ص ا
!��، و.	ص ا���:��ر وا
��درات.�'i  �"أ�$�و 	���
 ا
!�م ا

��A*�
 ��!
� أن ا
#	!

	ة ا
��	و��ت ا��
� ه� "�U	ة ا+����
 وا

�
�*�
� ا
�H	ة <@ل ا$���

	اً ا�� B
��ا
�  #C ا
!	#� ��%� ا
��U أن إ


�ن ١٢$� �4�Z� ة	
�V ��!� �?# �

�ن fT8 30 ��ا$�.  

       �. FDO
� ا+����

	ة وا��
و���ر إ
B أن "+�ع ا
��4�Zت ا

 C��� ���رك #��  4�����

�، وه0/ % ٨٠- ٧٠ا
�ول ا��%bا d'�*
�� ا

 �
� أه�
#	!
ا
�8Z	ات '�+$a 6	ورة إ�+�ء ه0ا ا
�+�ع .� ا
�ول ا


&�ن �O	آً�

5  آ�	ى e�'ى ا�"���د و��

� ��د *Uا��
أآ�	 �� ا

  :إ
B أن 
��O()و'�
	 #!r ا


	ة ا=�� .� ا
�H	ة ��    �" �� ا����ت <+
ا
����ت ا
���Oة ا=�	�&

١٩٩٢  B

	 ود�F ١٩٩٨إ.�' �� c

�	آ�# �
�+�
� ا$&�� �O
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	ة ��
� (ا
��	و��ت ا+����

	ة وا��
، .&�ن �� )ا
�*���ت ا


	 أآ:	 �� .�' g
� ذD
� ��� .� '$g ا
�H	ة، ���  ١٥ �V	. ن�
$�

H> ة	
��
�g$' hO ا
���ر�� اVوأ ،�M
4
� و`�qره� ا
�+�
5 �� ��ة ا


�م 'a���4 أآ:	 �� 
� ا�)��
�% ١٠ا
 .�� "�ة ا
!�� ا=�	�&

   �ً

�� �+����

	ة وا��
#�ول ا�'�Oد  ���ر�� آ� �� ا
�*���ت ا

� '�&� ��ا
� أآ:	 �� وا=ور!��D� �#٧٥ %��!
 .�� ��ق ا

    �$&�� �D
�!�
 �
�

�#�ن وا
� #O$�ل إ#�&�ر�� '�%?h آ� �� ا
�+�
ا


	ة ��
� �Vب ا
��	و��ت ا
H	د�� ا$��+
�# h4


� �*0 .�	ة 
وا�+�

٥-١  �+����
� ).	دا ٥٠-٥(أ.	اد وا+
4�
� وا#�$+�
، ذات ا
�*��Dت ا

�
%�

	 �!��ة '&*��
�،   وا�T6 ة أو	
�وا
�� � '��Oج 
	ؤوس أ��ال آ


	 أو �!�� و��&� '�2
4?� #	أس  و� '��Oج 
*�Aم��� آ��Oإداري و�

،�
� وا
�D4د : �:�  ��ل "$��$D
V*���ت ا
�@#y وا=�qث وا
�*��Dت ا

�، وا
*�Aرات وأدوات +
4�

�ر وآ��
	ات ا
����	 ا�
وا
*5D و"+� ا


� و
!a ا=�HUل�D�
� �� ا
��ا 
� ...ا�c� g
�� ���F ذ+
ا
� و#�


@ت، ?4�
� وا���O
� واbدار�� وا
_	وا
&*�
�، آ� ذ
g أدى إ
B �ا
�


�م، وه� أ�_ً�
�$�ان وه� ��  	ا/ ا

?0/ ا �ا=�	  #*�ء  ?_� ا"���د�

hO�Vأ �
 �#�


	ة ا��
   ا
0ي � ���ق �
*��  ��ل أن ا
�*���ت ا

 �
�   ��% ٨٤'a���4 ا^ن ��ا
��!
� وه� '�4ه��D�   F ا
��*�
ا

o b e i k a n d l . c o m
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 �
�% ٥٢#�Oا�
" �
�7 .�  �� إ%��Vآ�� أ � �#�

اb ��ج ا
�*��� ا


� أآ:	 �� 

�ن و ٢إ�+�$�٣٠٠ 	
�V دي	وع .	5 ��
  .أ

�+����

	ة وا��
� وا
��	و��ت ا
#	!
   ا
�ول ا
  


	ة   ��

��	و��ت وا
�*���ت ا�# �
#	!
 '��Hوت در%� اه���م ا
�ول ا


	ة ����     ����

$���*���ت ا ���
.��H� ����	 �&���د �����	ب ����د ا
D?���ت ا
	ا�

  � g�
�، و�� ذ?% �

  �%�� ر� 'أر#! ��
�
�� ����    B��� و��ت؛	���
�$�g ا


	ة ���Vر ����م ����
ا=���	 إ
��B  ٢٠٠٤أ ���ط "��� �ن <���ص #�
����	و��ت ا


� آ�� '$�g ا
D?��ت، آ���        �# (
�4*�

��م #��$
 �
�*�$
ا
�*�وق ا�%����� 


f     ا
���� �ن .��B %���ء >	���
����ت ا$U ����$�
��ك ا
�ا���� ���
إ ����ء  ���Aم ا


������ ا
���	و��ت       ��V�> (د��*�V ت، وإ ���ء�A.�O�

$��	و��ت #�


	ة ����

��ً� ���� أي �cا����       .��B ا
ا
����A.�Oت إّ� أن ه��0ا ا
���� �ن %���ء <�

 C

	ة؛ ��� %!� ا^��ل ا
�!��دة �$��

$��	و��ت ا �
*
� أو '�2
��	6

     ���� F�
 C� أ ��V�> ،ودة��O�      ��O*
 ١٨	ب ��� <_��ع '$�g ا
���	و��ت 

 �O ؛ ��� �!�د �� %?�ت  ١٠٠"� � ً� و��
"	ار %�?�ري ووزاري وإ"$

�
�H�
� وا#�"	
  .ا


��D� أ���8رت ور"��� #���O'� p��Oد ��9	ف    $T
و.��� دول �y��$D ا
�!���ون ا

      c.و���ا �
����ت ا"����د�� y�$D�

��ى دول ا �%�' � C أ B
ا
�y$D إ

 

�����	و��ت ا�# ����V�> دة����O�  اءات ذات	���%bت وا������
4

	ة؛ .������
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	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
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��cة ���6  O�� ����
�����ت ا�����:��ر ا=%*� ���V�> ���? إ ���# ،������ ���!
�U


$��	و��ت  �����

	ة، آ�� أن ا���
�زات وا
�Oا.c ا��
ا
��	و��ت ا

  B��$� ���?*� 	��
:&
���) ا+*� � ����

$!����� ���� ا
���	وط وا
_���ا#R ا ���_T'

�+����

	ة وا��
  .ا
�*���ت ا

     
� ا
0ي أ ��� ���م   و.� ا
�*�$
١٩٩٧
��  0H ا
�*�وق ا�%�����  


	ة وا=���V�	، وآ����ن ه*����ك �����	وع   �����
� ا
�����	و��ت ا���
�*�
و�����ة 


	ة �*��0 ����م   ����

������� ا
����	و��ت ا 	
����
٢٠٠٠
�"��	اض ا  ������

   �

�������D�� � pوز ا
����	ض ا
�ا����� �����اO# ؛����
وزارة ا
�����Mن ا�%����

� ا
���4ا���4  h���$#دو�ر و ���)��q@q ة % ١٠٠د���)�H
� ا�رF��9 ار'���Hع  ��4

 �
٢٠
�Oا%  �
�# �� C# وض	�
٤٣
$���Dرة، و % ٥٠، و'�ز�h ا %

�، و��*�$
٧ %  ��٨٦
$���Tت وh$&8 ا
*�4ء  �4 %    �
�6	���
��� ا


	ة ��م ��
 ٢٠٠٢آ�� أ �� V*�وق 
����� ا
�*���ت وا
��	و��ت ا

���*�
  .�!�� 'hO إ8	اف وز�	 ا

      ����4�Z�
�*����ن '�����م ا
��ب     و.���� ����

@������Tام #��%
���C ا ����
*U�
ا


�$�� ا
��ر�a .� ��4ر �?*� '��ا.	 .
C .	ص ����   ��� �� �
:���
ا

  aر�����
� ا��H$&' ام�T����@
 ���
*U�
��4� ا�Z�

�+���ع ا
���Tص، و'����
B ا�#

 �
D�	T

� ا ���ج ا?4�
 B.��!
  .��ق ا
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���4�� .�� ���م             �
��ب وا��$
 �*U��
و.� ا
���	ب '�F إ ���ء ا
�y�$D ا

١٩٩١        ��	���
� ا
���ارد ا�
��ب و'*���

� ا����
 �ً�
*Uو �ً"�:
ا
0ي أ�� �


���Dن   h$&��8 آ���� ،F

��ب .��� ا="������

� ا����' ���� �

�M��4� �
��
!' F��'و

C4H  ض	�$
 �
$O�.  

��ب #�
������ت، '����م        ���

� ا�����
و.��� ا
cDا(��	 '��F إ ����ء �*���و#
�ت 


�C وا��b@م ��   %��
��ب، و'���F <���ت ا�
��ل ا����#   dا�	5 #��$�T� ل�

  ��*' ���

�، آ�� '��م #�Y+�ء "	وض #@ .�ا(� 
$�!�و 
�ت ا���
ه�، إّ� 2ا

� "��� ���� ���� أ ���+�?� ����م  "$���أن ��

��
، و���� ه*��� '��F ��١٩٩٦ارده��� ا

     ��. ��V�> ،C�4H  م��!
��ب .� ا�

� ا��' F��
 �
*U�
إ ��ء ا
�آ��ت ا

��ب، و     ��
ا
��� '!���� .��    ��Dل ا
��	و��ت ا
����	ة ا
�*��2ة ��� "��� ا

��ب و�����4ات      ��

� ا���' F���
 �*U��
'���$?� �$B ��ارد ا
�*�وق ا

�

  .ا
D?�ت ا
�و


$*?���ض         �*U���
و.��� '��� y '�%��� ����ة ����4رات، �*?��� ا
���*�وق ا

        ���$�
 �����
��ك ا��
� وا
��*���ت ا
���	ى و ��Aم ا�H
HT

�*���ت ا�#

     T��

$�_����� ا ���4 ��
�*��g ا
����ت '���2
y ا
���	آ�ت، وا$U  ���. f���

`�ف دو�ر  ١٠'����.
	 "���	وض 
T	����D� ا
��D!����ت ����D�� � 5����4#وز    


	ة�V ت���*V ���"b.  

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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f إدارة 
������ ا
����ات           ��T�# ���*��
�*�g ا
و.� ا
�4دان "��م ا

    /0����?

a����$D ا
�!�����ات  g����*�
������ ا�' �����V�> �
	ة وإ ������ء ����8	آ������
ا

      f��> ج، آ������ bت ا@>��� 	
.��' B
� إ.�6b�# ،و��ت	��
 %١٥ا


	ة، آ����� أ����H�   �����5 ا�(������ن����� �����

7 ا
�����	و��ت ا�����
 g���*�$


 �
$&
� اH$&�

	ة �� 8	ط ا
��4ه�� .� p$q ا��
أ�OVب ا
��	و��ت ا

�*g و�� د.�� ا
�R�4 ا=ول .��راً    
� اO)� �. �?

$��	وع ا
�*��ص �$

 �
�� �.  ��O#ا	�
�# ������
�       ا��4  �
�# ��� ������
% ٧٨، و'��زع  ��R ا

�، وO#ا	�
�# �����$
٢٢ %�
���رآ�# �����$
 .  

   �:�' �� ا
4!�د�
#	!
� ا&$��

	ة  و.� ا��
� وا+����
ا
��	و��ت ا

 C��4  ٩٠- ��٨٨ %�&$��
�# �$��!
  .�� إ%��
� ا
��	و��ت ا

� .� ا
�ول 
�+�
� اO.�&�
 �

� آ�+����

	ة وا��
ا
��	و��ت ا

�
#	!
 ا

��ت '�&� ا
�� ا
!�ا�� �� %�$� ا
!	#� ا
�ا"� �!� �     �� (
!' 

�
�*�
 '2'� ا
!�ا�� ه0/ ����� و.� ا�"���دي وا�%����� وا
�+��	 ا

�
�+�
ا���:��رات و9
	ه�  و78 ا
*�� �!��ت و6!5 ا
4&� � وا
*�� ا

� ا=ز�� %�ءت و"�

��
� ا
�
�!

�	<� ا �?
@A# B$� ا"� ه0ا�
 و'C$!D ا

� أآ:	���" B$و� F9	
 ا
�ول #
� ا�"���دي ا
�ا"� .� ا
H	وق �� ا

�، إ�
#	!
� رؤ�� إ
��O' Bج ���	آ� Z8ون ه*�ك أن ا$��&�� �. �
�� 

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
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�م�

5 #?�ف ��&��$� <+R #��6 اHT�
� ا=ز�� و2Uة �� ا

�O
 ا

�V�> ��
��ب ��!$) .�
�# �#	!
 . ا

      5
HT�$
� �8ة �� و
�+�
� ا
�	اء  .
?�، ا
�F&O و��OوT
���	ح ا

�
$O�
� وا
#	!

	 �� ا
���ر�	 ا:&
� ا�ه���م  وا
�*A	ون وا

وا
�و

���"Y# �4ت ���ر���Zة و�	
�V ،� ا
�+�ع ه0ا ���C �� #!� و����+

� ��Dل .� آ:
	ة دول #�"���د��ت
�*�
4
� اO'ا'?� و	8Z� ،� ا�"���د�

C$��H'و CH


R �� وا
4	�� ا
4?� و'&O�
 #C، ا
���ا%� ا�%����� ا

� أآ�	 �$B وا���Oاذ/�4  	

�ت  
H	ص '�.
ا
!�� و
��6 ه0/ ا^

0
H*�
� ���6 ا"�
�# �#�$+�

) '_�� أن 28 ?� �� ا
�� ا�O' ا=ه�اف 


) '��م ا
�� ا
�ول و'�Dرب <�	ات �� ا����Hدة �� �#� ا
�	%�ة،�+�# 

� �$B وا
�!	ف ا
*�Aم، ه0ا


� '���O .� #?� ا
�!��ل ا^�O�4�
 ا

� وا
��ارد

��

�ت ا
�، أ%?cة ا�H bق و'*�
a و`
 إ
B '?�ف ر��


5 #	ا�d إ��ادe�' �
��!
 ا���:��ر آ�� '��D ا
!��، ��ق و'*�
R ا

 . .� ه0ا ا�'�D/ ا
�Tص

�7 ا
�*+$)، #?0ا    Vوري �� أ	_
 <��(f �� ا����Hدة ا


	ة ا
��4�Zت��
� ا$
�،آ��+����
� وا
�!. �% �. (
�O' �
�*�
 ا

��، ا�"���د�
� �eه	ة �!+
�ت �e و.� وا�%����
�+�
 '!� � ا
�� ا

 �?*�،�
#	!
��ا
 '+	ح ا
�ول ا$&� �

��
 :ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
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   5

	ة ا
��4�Zت '�4هF آ��
� ا+����

5 .� واe�' �

� ا$��!
 ا

��!� ��# B$� 5
HT�
� .� ا
��U ا
!	#�؟ ��ة �� ا
�+�
 .ا

��ا
 إن$&� ��#�4

�، ا�	. �

 :وه�� '+	ح �Zا

-   ��
�، و�� ه� ا
����Oت ا
#	!
�$�ان ا
�� ه� وا"� ��ق ا
!�� .� ا

  .'�ا%??�؟

� .� آ�7 %��ح '*���  -+����

	ة وا��
آ
5 '�4هF ا
��4�Zت ا

�؟
#	!
� .� ا
�ول ا
�+�
 .�eه	ة ا


	ة .� ��	��
   ا
��	و��ت ا

� #�أت     #	D' ت���*�

	ة ا��
� ا+����
 م 1991 ��م ��	 .� وا

�	 ��d ا
��	ي <@ل ��

� اD��

	ة ا
���ر�� ��
 ��د #$i و"� ا

�	 ��d ه0ا ��
?� ا
�� ا
���ر��
 أ
5 86 �� أآ:	 ��1998م ��B ا


	 ��	وع�V ��
 �45*?� &�،�	أ� دو�ر �$
�ن �O# 450ا
� '��ر #�

5

	 ��	وع أ�V ف %ً�ا	ر�� �!��� F��# 	�=ا �D�*�
 وا
���ر�� ا

�

c*�
  .ا

     h�$#و ��� 53 ��ا
� ا=<
	ة ا
���ر�� ه4  /0)��
�# �� �
 إ%��

 و"� دو�ر �$
�ن 18 ���رب #��$i ا
�*�وق #����$?� "�م ا
�� ا
���ر��

B
� ا
�*�وق أو
� أه�V�> �$�O
 �
!��D

p ا
�?�دات ا� F
 �!' 

���&O
� ا
!�� .	ص 
?F '_�� ا���*�
 .��4�Z'?� .� ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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     a�!$'ر��  و����

	ة  ا���
�  ا+�����

�ً	ا  دورًا ���	  .��  وا� .��  آ

  ��
�*�

�) ا�O'  ��  ا�"����د��

�p  ���اء،  ���  �$�B  وا�%�����  ��:�' 


	ة  ا
����ر�� ���
�  ا+�����

�5  ا
��� '���م   واe��#  ��"50 ���  أ  ����� 

�
 ا
�+��ع ا
��Tص   .��  '!���  ا
���  ا
���ر�� ��د إ%��
� ��%99 ��ا

	

	ة  ا
���ر�� "+�ع و��4هF ا
cرا�� 9���
�  ا+�����
 ����  � #���  وا

 ��� 80  %  �
�  ��� إ%�����
�
�  ا.��_�
 ا
����ر��  "+��ع  .��  و�!���  ا


	ة��
� ا+����

�+�ع "�ة q$:� ��ا
� وا�# ��!
 .آ&� ا
�Tص ا

� ذ
g د.� و"�   ��&O
� ا�	��
 ه�0ا  
���F  ا
D?��د  ���  ا
!��� #0ل إ
B ا

 :.� ا^'� و'��:� ا
�+�ع

١-��  #*g ��4ه��
�*�
�  ا
��*��
�  ا
��*���ت  #���F  ا�
.	O

	ة  ا���
 وا


4	ة #	ا�d ا
����� <@ل ���
 .ا

٢- F���' d�� 	# ��6ن  ��
$�*���ت  ا
��	.� ا�(���ن ��%  ٥٠#*4 


	ة��
 .ا
��	.� ا�(���ن �U�T	 ��6ن #�ا�+� 8	آ� ا

٣-yأ� ����D� �� 0ة�أ�'  ��  �$��ان  %��!��
!�%  �
D��'  ت���*��
 ا


	ة ���

�   اD�	�T$
 ���!'  B�$�  F����'  F���

�  ا���

?��Zء  وا
�!*��ي  ا 

��ب�
 .ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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٤-F���' ���!
�*�ك �� ا
�*�� g	g*# ،( ا
��Dر�� ا

�� #*g ا=ه$�، ا. 


������4ة "	و���6ً) ا�%�������  ���V	 g��*# ا���b@�� ا
����	ي،  


	ة  ا
���	و��ت ���
 و'�����  ا
	أ����
�  #�	ا�d ا
������   <�@ل  ���  ا

�
���
 .ا

� ا%����� V*�وق إ ��ء-٥
�*�$

$��4ه�� وذ
g م 1991 ��م  �. �� 

�� ا
0ي ��&$
�+�
�	 ا�!� �� Fأه CDا�	# �
7 �
p ا
��	و��ت '*��Vأ 

� "���ة أ��ً�� ا
�*�وق ه0ا
�*�
� ا
��	و��ت 
��*�

	ة ا��

p ا� 

� ا
��4 �ة آ�.� ���م
*H
� وا�����ر��، ا

��
 <@ل �� ذ
g ��) و"� وا

���_�
�*�ك ا
��Dر أ<	ى '���� ��4�Zت �� ا
�آ��. 


	ة .� ��	 ��
  ا
��6 ا
	اه� 
$��	و��ت ا

� ��cا��ة .� ا�"���د ا
���� ���اءً      

	ة أه���
'�:� ا
��	و��ت ا

� .� O' �e	�	 ا
��Dرة وز���دة ���ة   V�> ،�
��*
� أو ا�����
�@د ا
.� ا


� �Vدرات ا
�ول وا���
�ج ا
��cا�� �# �4.�*�
.	ص ����، ����    �Dد�ا

      ����� ������!

	ة، ود.���� ا�����
 ����e C���*� d?����ر �����+$7 ا
�����	و��ت ا

    ��?
� ا
��Vل إ
�!' B	����O� 5د 

��Oو �

و
��� h�$e    ا
��	و��ت ا
�و


	ة .��� ����	 أ�_��ً� '!��� � ���� ����م و%���د '!	���5        ����
ا
����	و��ت ا


���ى آ��� ���� أ%?��cة            ���?

وا7��6 و����Oد 
?���  ��A	اً �<���@ف ا
*��A	ة إ

�

R وا+T�

0 وا�b��ء وا
����� و#��ور ا
�� �ن ر"�F  اH*١٤١   �*�4


o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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	ة، '����.	 ا����Ubر      ٢٠٠٤�����
� ا
�����	و��ت ا���
ا
�B����4 #����� �ن '*�

   C���


�$���g ا
�����	و��ت و"���� ����	ف ا
����� �ن ا
������ر إ FA*����
ا
����� � � ا

        �ًU�����  رس�����' �
	ة #&���� ���8	آ� أو �*����2ة .	د���������
ا
�����	و��ت ا

 �D' أو �ً
ر����ً� � ������ رأ������
?� ا
�����.�ع �����  ا"������د�ً� إ ��%
���ً� أو <�����

 �� �?
. �
$��!

C و� ��Dوز �$
�ن %*
C و� ���c ��د ا*% 5
4
� أ�>

 ���?.	� ����. 	����
� ا��

����	و��ت ا
��*�ه�# (��$!�� ����
��4
� �����ً@ و.�>

ا
�� �ن #&�� �8	آ� أو �*��2ة .	د��� '���رس  ���Uً� ا"����د�ً� إ ��%
�ً� أو         



�C و�@���   <��
ً� أو '�Dر�ً� و��� رأ���*% 5
?� ا
��.�ع �� <�4
� أ

  ���
��!
���� ا
�!	���5 ا
���4#) أن ا
����	ع ا
����	ي "��� ا�����Tم �!
���ري ا


	ة����
و%����	 #�
��0آ	 ���� 
?��0/   ورأس ا
����ل .��� '!	���5 ا
����	و��ت ا

� ا�"���د�� �$B ا�"���د ا
��	ي، و���"�

?�  ا
��	و��ت �� ا=ه�

ا
��د���، وأن   ا
!���د  <�@ل  ���	  .��  ا�"����دي  
*���  ا"��U	ة  '&��ن  أن

 F��4ه'  ��.  	
.��'  ����!

$���cدة  ا
@ز���  ا
!���  .�	ص  ���  ا  �
 �&�4
 ا

 ا
�+�ع ��	و��ت �� %٩٩ �� أآ:	 ا
��	و��ت '�&� .?0/ ا
�+	دة

��ً� .��   ��	،و'F?�4  .� ا
cرا�� 9
	 ا
�Tص�	�'  	
 ���  ���	ب  ���  '��.

�q@q ص أر#�ع	. ��!
.ا
�+�ع ه0ا ��.	ه� ا
�� ا
 

 

4
ً� .� ا�"���د    
�ً� ر( �% �+����

	ة وا��
و'�:� ا
��	و��ت ا

!
� ا#�:�# �!' p
��د ا
�H	ي 
C، و��	ز ذ
g �� <@ل #!r �ا
��	ي،�

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
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�?*� ،�
� �$B ه0/ ا=ه�
      :ا
�8Z	ات ا
�ا


�ن ��	وع FD�٢٥ ه0/ ا
��	و��ت، إذ ��$i ��ده� أآ:	 ��  -١$�

 �O  �ً��*� وع %��� �٣٩_�ف	5 ��
، #�� �D!$?� '�4ه�O*# F أ


�+�ع ا
�Tص 9
	 ا
cرا��% ٧٥�# �
��!
   .  �� ا


	ة  -٢��
� % ٨٧'�:� ا
��	و��ت ا
��*�
�� �FD ا
��	و��ت ا

�% ���١١ر � #ـ+����

$��	و��ت ا.  

٣-  �

	ة ��ا��
� اb ��ج ا
�*��� % ١٣'�:� ا
��	و��ت ا�
" ��

�% ���٤٦ر � #ـ+����

$��	و��ت ا.  

٤- ��'  ��	��
� ��4ه��?� .� إ%��
� ا
��درات ا�4 ٤% F9ور ،

 �:�' p
� ،F
�!

!��� �� ا"���د��ت دول ا�# �� ���ر H
!6 ��أ ?�  4

 �O  ��4*

�، % ٦٠ه0/ ا�
.� ه� d % ٧٠.� '���ان، % ٥٦.� ا

 ،d ٤٣آ� % �*��&
�، وه� �� �Zآ� �$B ا
��رات ا
#�*D
.� آ�ر�� ا


$�*���ت ا �$��4�

	ة .� ��	، وا
�� '$!a دوراً ����ً� 9
	 ا��


��	��
. .� ز��دة ا
��درات ا
  


	ة .� ��	��
� ا
��	و��ت ا
�*�
 ���!
� ا
D
  ا=ه�اف ا��b	ا'

      ��?�
� أ�� أهF ا
��ا<� ا+����

	ة وا��
�	 ا
��	و��ت ا�!'

 	��!� p
�،	��# �
� ا�"���د�� وا�%����
�*�
� ا
D
��6 إ��	ا'

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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 �
�  A	اً'*�
�+�
� ا$&�� � ه0/ ا
��	و��ت أ�� أهF و��(� ��ا%?

�،آ�� ��&� أن '$!a ه0/ $��!
� ا=��ي اH
� رأس ا
��ل وآ:$
$" �? =


	اً ا
��	و��ت دوراً�
$�Tرج آ ��	��
� ا
��درات ا
و��&�  .� '*�

� �����Dت  q@q B

	ة إ��
� ا
��	و��ت ا
�*�
 ���!
4
F ا=ه�اف ا�'


D

�إ��	ا'��
� �$B ا
*�O ا:- 

� ا=ه�اف ا�"���د��: أوً����D� :  

  -:و'*�F4 #�وره� إ
B ��ة أه�اف آ�� �$�

� ا
�*����Dت و<�����ت اb ����ج .���       : ا
?���ف ا=ول$
&���' �
'*����� و'����


&��� ا�"�����دي ا
����	ي ?
� وآ��0
g   :ا�	����
� ا
�*����Dت ا$
&���' B ���!'

   ��� ��
%�� bت ا���T

5 ا�"����دي        ��رة ا*���$
����8ة و �A	ة وا���ة 

 �

��� ا
�و�
���76 إ
B أي ���ى ����H	    ISICا
�و
� أو ا
�*��� ا

       �$��4

$�*���ع ����اء �$��B �����4ى ا ��	����
ه
&��� اb ����ج وا
�����Tت ا

� أو ا
����Tت   +
���
� أو ا

� أو ا
	أ���
� ا���?@آ
��*�
وا
���Tت ا

���
%�
�*&�
� ا
�*����Dت وا
�����Tت    و0��#
g .���ن '*����� و'����
�    ا$
&���'

���ت  $+�� �
�$�

	ة ��اء ��
� �� <@ل ا
��	و��ت ا�	��
� ا
%�� bا

     ����
+�' g
ا
���4ق ا
�B���$O أو ا
������	 أو ا����b@ل ����O ا
����اردات وآ��0

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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  	���!� �
��T
� وا
��
4
� وا
ا��
�%�ت #�"� ا= �+� ا�"���د�� ا
cرا�

�
  .ه�ف ا��	ا'
D� ���8 ا=ه�

�: ا
:��� �ا
?���ف ��
$O�
� ا
����<	ات ا��

	ة :'*�����
'���4هF ا
����	و��ت ا


�D��' p ه�0ا ا�د<��ر 
@���:��ر     � �
$O�
� ا
��<	ات ا
�*' �. �
$��H#

���?
.   ���
$O�
� ا
����<	ات ا��
وا
!�(��� �$��B ا�"�����د ا
������ ���� وراء '*�

��8
� ا�����?@ك أو�ً   	' g��

��B��*!� p ذ� a�� ا�D
،آ���� �!*��B آ���7  ��!���د ا

 T��_�

���ً %����ح ا �q F  ً���_وأ�      �� ا
@ز�����
$O�
.?��� ����.	 ا�����:��رات ا

� ا
���Dة+� �
.  

p��
�:
إن :إ����اث '��	اآF رأ�����
� و'*���
R ا
��O	اك ا�%������B  : ا
?���ف ا


R ا
�	آ��cى         ��+T�
� ���� ا��$��U ى #!��� ���*�ات	����
ا �����ل ا�"�����د ا


�ة ��

��اً    إوا
�4ق ا?�' a�$+
� ا
�4ق و'O	�	 "�ى ا
!�	ض وا�	� B


� �� <@ل ���رآ� ا
�+�ع ا
�Tص ورؤوس ا=��ال ��bا
�
�� �
ث '*�

�،� ��&� أن ����4	 و�*��� إ� ��� <�@ل ��*7     
�*�
� .� ا
$O�
ا
�H	ص   ا

'	اآF رأ���
B �زم 
�+�ر ا
���D!�ت وا=.	اد 
�.	اد وا
���b ���Dاث 

  ���%�O
� آ���� أن ه��0ا   إ���� ������D ا
*���رة وا��

�������D� B ا
���.	ة وا
	.�ه

�����ت ا
������D ����    ا
���	اUاد و	ى �*���� ا=.��	أ<�� ���?% ���� B
آF ا
	أ�����

� أ"� د<ً@O�	8 د<ً@إ B$أ� �O�	8 B
      B�����%اك ا�	�O$
و#��� �7��4 


	ة   
B ا=��مإا
�BO أن �!�� و
$���D!�ت أن '*�� ���
وا
��	و��ت ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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ه� ا="�ر �$B إ���اث ا
��	اآF ا
	أ����
� وا
�O	اك ا�%������ ا
�*���د       


$���D!�ت ��	��
  .ا

�: ا
?�����ف ا
	ا#���������
$O�

F ا�������Tام ا
�������Tت ا����A!' : و��ت	������
إن ا


	ة ه� ا="�ر وا=آ:	 ا��!�اداً��
�     ا�V�>، ��
$O�
����Tام ا
����Tت ا

����	 ه���0ا ا
?����ف     �!� g
0���
� ا
�Dدة،���_HT*� أو �'$���g ا
������Tت �������+

       �����

@"����د ا �.��_� ���
" (��O� p�
ا���	ا'
D� �cدوج ا
�H(�ة �

� ا
���         �� أ C ��*� ه��راً  ً@._�
$O�

���رد "���� ���:�� .�� ا
����Tت ا

�?!� ���!�

	ة �� ا�"�	اب �*?� أو ا�&
  .'*H	 ا
�*���ت ا

y�����T
� إ����@ل ا
����اردات: ا
?����ف ا�����
� (���
�O' ����. �إن : ا
�����4ه�

     �$�� ��� ��
$O�

	ة #�� ��&*?� أن '�.	/ .� ا
��4ق ا��
ا
��	و��ت ا

O' �. Fاردات  و<���ت '�4ه��

) ا
?�ف ا���	ا'
D� ا
�Tص #�Y@ل ا�

     ���
$O�
� ���� <��@ل �	��6?� 
��4$� و<�����ت .��� ا
���4ق ا��
�!. �����4ه�

�

  .#�2!�ر �*�.4� و%�دة ��

� ا
����درات : ا
?���ف ا
���4دس ��
� ا
�*����Dت   .:'*�$
&���' �
�*����� و'����

� ا
��درات .��  
�*' B$� ��!� ة	
��
� �� <@ل ا
��	و��ت ا�	��
ا

D'ا �q@qه�ت�:  ��?'�D�*�
 	�8���
وا
:�� �، ���    ا=ول،�� <@ل ا
����	 ا


$���*���ت   	!��4
� ا�� ا
���Dدة و�*������

�� �<��@ل '���.
	 ��V*���ت �����0
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	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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     r��!# �
�p، ���� <�@ل �*�.��4�:

�	ة ا
���� '���ر �*��D'?��� وا�'���D/ ا�&
ا


$������	 ه	#���ً  	+��_' ����

��	ة ا�&
��4�  �*����Dت ا
����	و��ت ا.�*�
���� ا

�
  .ا
�ا<$

�  ��ط إ��دة ا
����	: ا
�4#� ا
?�ف
�*' :     	�����
��زال  ���ط إ���دة ا

C
� أو   و��زا
h ا
0ي ا����ت �$�����

�#�ن أو ا
*��ر ا
دول آ:
	ة �:� ا

�ًU�� ،�
��*�

)  ?_�?� ا�O�
 �:��O
و�!����   .� ��	 �9(�ً� ا
*��ر ا

� F��q ا
������	 أو    .���_� ����
ه��0ا ا
*����ط �$��B ا�����
	اد #?���ف إ����اث "


	ة #&�Hءة��
  .إ��دة ا
����	 وه� �� ��&� أن '��م #C ا
��	و��ت ا

و�� ا
�	�a أن %?�د ا
����	 .� ���	 '!���� �$�����' B	 ���D�*ت         

   �
��*�V ��
8
� ا���
	اد،وه0ا �� 
C$!H' F أو 'C��O أي دو	' �� �
$O�

 p��
� F
���!

� ا�����
	اد  ����F.��� اD���') ت��c$���4�

����ت وا
�����Tت وا

�   وا=�
��!

�� و����B ا%�
�*&�
�  ) %�cاء وا
�&� ���ت وا���
#���	ض إ���اث "

	����
� Fq إ��دة ا.�_�.  

�ً
 �q:�
� ا=ه�اف ا�%�������D� :  B�
� #�وره� إ���D�
و'*�F4 ه0/ ا

  -:��ة أه�اف آ�� �$�

�        : ا
?���ف ا=ول ��
�
�O
� و'���.
	 .��	ص ا
!���� ا��
�+�
� ا$&���� ���O.�&�

�D�*�

	 .�	ص      '��
c ا
��	و��ت ا
��: ا.��' B�$� ��

�!

	ة #���ر'?� ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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 ��# �_HT*� ة	
��
� ا
!�� .� ا
��	و��ت اV	. �H$&' أن p
�،��!
ا

 c
HO�

�ة % �$

	ة و���
�،آ0
g .�ن ا
��	و��ت ا
��*
�*��a ا
�ول ا


� ا
0ا'� وا
!�� ا
�Tص���

	ة '���Oج     وأ<
	اً ا���
.�ن ا
���	و��ت ا

� أو �*���*� �

� رأ���H$&' B

	�� إ:&
��ء ا
*��ط ��� ���D ا
 �_HT

�?
  .�$B #�ء ا
*��ط #����:��ر .

� �:
�  ��5 ا
���ه	ة و9
�	 ا
���ه	ة    : ا
?�ف ا
��!$

	 .	ص ��� .�' :

     ���
�
�O

	 .��	ص ا
!���� ا.���' ���. R���. ة	
����
� '���4هF ا
����	و��ت ا

      ��
��!

�5 اe�' B�$� �?'ر��" ��. �:��' �

cة إ�6.�# ����' �# ،�D�*�
ا

5���   �
����4
� ا
�U���T	ة:ا=ول:ا
����ه	ة و9
��	 ا
����ه	ة � ا ���HTض  ��4


	.��� ا
����رات       ����!
� أ._��� 
$����ر�a أq*���ء ا��V	. ه��� و%���د ،� ���:
وا

وا
�?�رات وه� ذ
g ا
*��ع ��� ا
���ر�a ا
�0ي � 'C�# 7��4 ا
���	و��ت        


	ة�&
  .ا

p
�:
� .� ا
����D ا
��	ي: ا
?�ف ا
#�Dا�� �
��*�

F ا�
رF9 :  �	 ا


�ت .���� زا
�����O�  hو*
��4�T

$������D ا
����	ي �*��0 #�ا���� ا p����O�
�ت ا

        ���D�
��# ��	�_O
� ���B .�� ا
�*��U) ا��
��
� ه�� ا�
� ا
cرا��
�
'$�g   ا

�. �:��� ��*
�� �6 �	آ� ا$� a �% �?*� �

F ا
cرا��
  :ا

  

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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  .��م ا�4�bس #!*�	 ا
�"h آ��2 ��ارد ا
:	وة •

 .��م ا����ر ا
�Dدة •

���م ا�ه���م  •
%�� b�#. 

• �
$��H
9
�ب ��Hه
F ا
&�Hءة أو ا. 

• f�T�
4
F ا
!�� وا�' F
9
�ب ��Hه. 

• �!H
 .اbدارة #	د ا

      ً������' �?��4&� �
�$��4

F ا���

F     وه��0/ ا���
� ا����A*�

&��� ا=������ ?
ا

� ا
0ي ���:� .� ا�
�cام ا
���� #��Hه
F وا����رات
��*�
ا
��	و��ت  ا


	ة ��
�      #���ر'?� � ووا
�*���ت ا�$
Hآ �ا.�	�D
$�B ا� ����ر وا
����� ا

� ا
��� '����Hه� #!�r ا
���D!��ت        �
#�Dا�� �
��*��

F ا��

) و �	 ا�!�#

��	��
 .ا

�   : ا
?����ف ا
	ا#�������
 �&�
� ا���
�*�
� ا
D

���) إ�����	ا'�O' ����. �: ا
�����4ه�


!�	ان    ��# ��
���4� ا
�2ه��
� ز��دة ا
 �&�
� ا
�*�
� ا
D
'�4?�ف إ��	ا'

 B
��4� ��	 #�ً��� ا%��
B % ٢٥إ�  ��
�، و
�� ��B'2     ا�

�O
� ا��4*

� ا
���Dة
� ا�8	ا�Uت 
$���D!�ت ا
!�	ا q@q 	
  .ذ
g إ� #��.

  .	ص ا
!�� ا
���Dة •

 ا
4$� وا
���Tت •

• �&4
 ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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� و%����د ا�����:��رات   ���

� ا=وU	����

���) ا�O' �
�و����� ا
�ا7���6 أن ����

� '����.	 .���	ص ��$���� A	ا =ن أ�����اق ا
���D!����ت      ���D�*� و��ت	و�����

��D

	ة، .�Yن أ a�4 ا
���	و��ت 
?��     ا�V �
��
�ة ه� أ��اق %���ة و#�


���) ا� ������ر   �O' ر�����' ����&�� � �
��

	ة،و#������
ه���� ا
�����	و��ت ا

      	.��' ���

	ة ا���
� ا
���	و��ت ا�
� دون '*�
 �&�
� ا
�*�
ا
!�	ا � وا

� أ<	ى?% �� ��!
 .ا
4$� وا
���Tت �� %?� و.	ص ا

 y����T
��4
� ا
���Dدة وز���  : ا
?���ف اO'ج���� bو��ت  : �دة ا	����
'��Zدى ا

� ���� <��@ل   ������
� ا�	����
� ا������Hدة ���� ا
����ارد ا��
+�' B��

	ة إ����
ا

4
� %�دة ا
�4$� وا
����Tت   O'و �?% �� ���D�

7 ا��
ز��دة إ ��%?� 

       ��?*
�!r أو #�

	ة و#!_�?� ا���

� ا
���	و��ت ا�# �� �4.�*�
� اD
� 


	ة�&
  .و#
� ا
��	و��ت ا

�ً��:
�q :=ا ������D����
%�
�*&�
� #���وره� : ه���اف ا�����D�
و'*�F��4 ه��0/ ا

  -:إ
B ��ة أه�اف آ�� �$�

�  : ا
?������ف ا=ول�����
$O�

������ت ا%�
�*&�
� ��&������ '+�������	  : ا��������Tام ا

     ����. ����:��� a���$+

?�،وه���0ا ا$� �����
�� a���$U دون و%����د ����
%�
�*&�
ا


�ت %�
�*&�
��ل ا���� �
	ة ا="� �U�T	ة وا=آ:	 �	و ��
ا
�*���ت ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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� أن      �
��*
9
�	 ا
�����ر 
$��ول ا ��� p
� �?#�!
� و'D	#�?� وا��
$O�
ا

�
$O�

� ا%�
�*&�

� ا=ول �� اH�4�

	ة ه� ا�&
  .'&�ن ا
�*���ت ا

 � ����:
� وا
�����H$Tت    : ا
?����ف ا����� �:

F ا������Tام ا
�*�����Dت ا���A!' : ن=

   B�*!' ���� أول B��*!' ة	��
�&
� و����H$Tت#ا
��*���ت ا���� �q ت���D�*� د���%� 


� أو ا���Tام ا
�*���Dت   و A	اً*�' 0�O� � �%�� bا f�T�
=ن ���أ ا

   ���M
�
� #���� �!+��� ا
*����ط ا=������ و#���� أن "���ا 
� وا������رات ا���� �:
ا

� ا
������	و��ت  ����
� أو إ������دة '�����و�	 ا
������H$Tت .�����ن '*�����D
'$�����cم #�!�

  ً@

	ة ا=آ:��	 "���رة و'��2ه����
�$��B ا
�!����� ���� ا
�*����Dت    وا
���*���ت ا

 ������� �:
� وأن ا�������Tام   ا����V�>،�D
وا
������H$Tت �������7 ه�����ف ا��	ا'


�ت %���ة%�
�*&' �
�*�# R�� ��دة �� �	'�� �:
  .ا
�*��Dت ا

 p��
�:
�!��� B ه
&���  : '���ازن ه
&��� ا
*����ط ا
���*��� ا
����	ي  : ا
?���ف ا

 ����
9
�ب ا
����ة ا �. �:��� F
ا
*��ط ا
�*��� ا
��	ي �� <$� 4%



?� �� ا
�*���ت ا$� �*�4� ��

��   ا%�
�*&�
� ا�


	ة ا
��+��رة و���� 

        ����� ������!

� .���� �!C����A .���� ا����O

&���� ا
����*��� ا?
و�
���p ���:���� ا

� ����Oودة ا
�*���ع وان آ� ��h آ:
��	ة ا
!���د     ��V�T
� ا+������
ا
���*���ت ا

  ��"@�!

�	ة أو ا�&

&� ��د ��Oود �� ا
�*���ت ا?

�،آ�� ��_�� ا�4  

   
������ة ���� ا
���*���ت  �:��� ا
�����O وا
���$a وا=����*h وا=�����ة أ���� ا

 �
��*����
� ا+���� �
 dو�	����

	ة ا
����� #�Y&� ?���� إ�����اث ا
�*����ع وا�����
ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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� و����.	 #���ً        ��)�9 ��&' F�
� .?�� ���Oودة إن +�����

	ة أو ا�&
�*?��   ا

� ا
��� �!��� �!��A*# ��?�Aم        �
.	O

	 �� ا= ��+� أو ا
��*���ت ا���د آ


�A*# yم ا
��*� ا
��+�ر 
  .ا
�ر8� و


��	ة     : ا
?���ف ا
	ا#��� �&
� ا
��*���
� ا+��� �
 �
	 ا
���*���ت ا
�ا����.���'

�+����

	ة إ
�B دوره��        : وا���
� ا
��*���ت ا�

	 أ���ث أد#
��ت '*��'


�	ة    �&
� ا
��*���ت ا�V�> ���*�

&� ا
*��ط ا �ا
���D آ�*���ت دا��

    a��!

	ة .��� ����
�،و��&� ا
����ل أ �����D  ���!# Cح ا
���*���ت ا+������
وا

� ����  دوره��� آ���*���ت �����0� أو آ���* ��
H$>و ���
���ت ذات �@"���ت أ���

ا
���*���ت ا=<��	ى أو آ���*���ت '����م <�����ت اb ����ج .���ن ه��0/ ا=دوار  


	ة ا
��+���رة .��� �����6 ا
���*���ت    ����
� وh!��6 ا
���*���ت ا��!��D�


$*�����ط ا
����*��� آ&����   ����4*
�# ����?*� B*�����4� � �����
أي أن  ا
�ا����� ا


	ة ا
��+���رة '���4?�ف أن '&���ن �����0 ����
� وذات �@"���ت ا
���*���ت ا

h"�
� �� ا
�*���ت ا=<	ى .�  yH ا��"�!'.  

y�����T

	ة �����Dل ا������Tام : ا
?����ف ا�����

� د<����ل ا
����*���ت اD����'


���ت ا
��+���رة%�
�*&�

���ت ا
�����Dة در%���  : ا%�
�*&�

��c ا�� ���� Fإن أه��

  �����. F
�����!�

@�������Tام وا �?��ا� �������ر ا
�ا������ ا
����0ي 'C������O و�*������

�

���،و�� ه*� .�ن ا
��	و��ت وا
�*���ت ا

	ة و��B ا����Tام ا�

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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��� ا
��+���رة    %�
�*&�

� ا
���*���ت وا
����	و��ت �$��B ا�����Tام اD���'

���D�
  . ه�ف ا��	ا'
D� ��O) '+�ره� آ�� �p��O' (�O ا

   ا��
��ت ا��� ��ا�� ا��
�و�
ت ا�����ة 

           ����� ������!
� .���� �����	 ا+�������

	ة وا�����
'�ا%���C ا
�����	و��ت ا

�

�?�� و'+��	ه�� و�*?�� ا
����آ�         ا
��&@ت ا�*' B�$� رة���
� '��O ��� ا

      �� ا�������:��ر وا
�����4ق وا
�������4) وا
������رات اbدار���������M
�# ������$!��
ا

 �
� �$���B ه���0/ ا
�����	و��ت، وأ<
���	ا �����&$�)�����$
 ����
*H
� وا���
�
A*�
وا

 �� �����
ا
O��ل �$B ا
����� ا
�@(F .� ا
�"h ا
�*��a و�!�  �f ا

 ��
� ا
4
)	
��ت ا�!

�� ا. C
'�ا%C ه0/ ا
��	و��ت وهB �� �*�!	ض 

 �$�:-  

 -          ��H$&' ع��H'ا �ر	�A  وض	��
� �*�� '����F ا�!H'	� ��H$&' ك�*�
'���O ا

 i
��� B$� ��O' و��ت	��
� إ
B أن ه0/ ا.�6b�# اف	8bوا F

��
ا

�*�ك 
� ا
�� '��O$?� ا�#�:

5 ا
�&�

	ة � '�*��a �� ا�V وض	".  

 - 

��*7    ار'�Hع در%� �U�T	 ا ��
.�&
�����  A	ا 
!�م '�ا.	 ا
_��� �ت ا

  B�$� �
�
��
� '&��� ه0/ ا
��	و��ت وا
�� '!��� .� ا!
�Uا�(���ن و

 �

��
 .fT8 وا�� أو ��($� وا��ة و6!5 ا
�	اآc ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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� �$B ه0/ ا
��	و��ت <�	ة ا
�!��� �� ا
���ات  - �)��
ا.���ر أa$9 ا

 �
.	��
 .ا

 -    �������
� ا��H$&' ع���H'(ار 	اض���!	��"bة   ) ا	
����
�$��B ا
����	و��ت ا

 �+����
 .وا

 -         B��
� إ+������

	ة وا����

� �$��B ا
����	و��ت ا�)����
ا.�����ر اa��$9 ا

 �
���4�
� وا
*H
� واbدار�� وا
�
A*�
�	ة وا
��رات اT
 .ا


	ة ��� �Zدى إ
B ا �HTض  - ��

$��	و��ت ا �
$����

�آ� ا?
6!5 ا

�?
 �
 . ا
�Dارة ا�(��� 

 -  �����%` �
	ة  �����م �@(�����������
�?����� ا
������	و��ت ا$+' �����
ل ا
�����	وض ا


�a إ
�B "�	وض     ��

��O' pج .�� ا� ، �
&*�

�ت ا$�!
� �� ا+����
وا

�*����ك     
� و�������+� ا^%���� =���9	اض اb �����ء ، #
*����� 'H_���� ا���$��U

 .ا
��Dر�� �*7 ا
�	وض "�
	ة ا^%� 

� وا
����4*�ات   - ���A�*�
� ا��

��
ا.�����ر ه��0/ ا
����	و��ت إ
��B ا
D��4@ت ا

�$+�

$�!��� �� ا
D?�ز ا
��	.� ا �#. 

 -  �
��6��
� وا�
$4
 .ا�.���ر إ
B درا��ت ا
�Dوى ا

� ه���0/     - ���H$&' ع����H'ا �ر	���A  ����
� وا
��ز�!
������4�

����ت ا$�!
� ا#�!���V

 5

�&�

�ت و��م "�ر'?� �$��O' B ه0/ ا$�!
 .ا

 -         	
�����!�# ��$���cم "���� �ن ا
_���	ا(a ا
������D آ�.���� ا
������ات ا�"������د�

� آ�� �$cم #2ن '$2D ه0/ ا
����ات  ���O�$
� آ��2س �	��
� ا���O�
ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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	ة ���   ���
� وه� �� �!� �aء �$B ا
��	و��ت ا���O�$
 a�&� B
إ

 �H$&�

p ا�. 


����	 �������ل    - �
� =�O����Vب ا
������	و��ت ا
��	����6 �����
������م و%�����د ��ا

� ��	و��'?F �� ا
�*�$

�*�وق ا�%����� . 

��	ى 
��	اء �*���Dت     - &
� أو ا
�	آ�ت ا$�D
� �� '�Dر ا&���م '�ا.	 8

    �
�����# 	�����8���

	ة وا����������د �$�����B ا
�!�������� ا�������
ا
�������	و��ت  ا

 �)�?*
 .ا
��	و��ت وا
�g$?�4 ا

         ���?
$� ����O' ����
� ا���4*
�#���4� إ
��B ا ���HTض ا
و"��� أدت ا
�!�"���ت ا

+����

	ة وا��

	 #!r ا
����	ات ا
��	و��ت ا�' p
�*�ك �
� �� ا


	ة   % ٨-٦إ
���B أن ����� �����
.����R ����� ا
����	وض '����*7 
$�����	و��ت ا

     ����
$��

c' � pال ه0/ ا
��	و��ت '!���� �$�B ا=�8&�ل ا� �+����
وا


�"	اض  .  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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�تV�'   

    �" F?4' �. دور �
!H' �4ت�Z�

	ة ا��
� ا+����
.�  وا

 �� .� ا
�ول�� =ز�� .B ا
��4ه�
�+�
�،  0آ	 �*?� ا
#	!
  :ا

o  7 دوره�
� و'�6+����

	ة وا��
� ا
���ر�� ا
ز��دة ا
��� #2ه�

�� ا�"���د�
�*�
 ..� ا

o  ة	
��

$���ر�� ا �����
��ت ا$+��# ��*�ك ا
��Dر�
ز��دة اه���م ا

�?
 ����' R+> �6وو �+����
 .وا

o رأس ا �����
 �
�@�bا �
��ل ا
!��� د��ة ا
���رف ا
��Dر�

 �!�	�
� آ���� '���$� ���ا.) �� ا+����

	ة وا��

$���ر�� ا

�� أو ا
���رآO#ا	�
�، وذ
g �� <@ل ا����دات ا
�@�bا. 

o  م�A*$
 �
��&O
4
���ت ا
� وا
�
A*�
4
���ت ا
� ��ا() ا
إزا

 ��
� �D bح ��$
�ت '����  '!��	ا
��	.�، ا
�� أهF ا
!*�V	 ا=���

� .� ا
���رف ا
��Dر��ا
���ر�� ا+����

	ة وا��
. 

o  �?# �V�T

� ا�b��ءات ا�D�
إ%	اء �74 دوري 
?0/ ا
���ر�� 

� ورأس ا
��ل و9
	ه� #?�ف ����4ة $��!
.� ���Dت اb ��ج وا
��ى ا


�+��	 ه0/ ا
���ر��  a��*�
� .� ا'�Tذ ا
�	ار ا
ا
D?�ت ا
�Z4و

�H$�T�
� ا
$����

f ا��
�%�'?� اT�'و. 

o  ����' ��A أ �
V�H'وط و	�# ���T�� ت� �
�2
y "���ة #'

�+����

	ة وا��
 .ا
���ر�� ا

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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o �
!H' د دور�O'ا� �#	!

	ة 
$��	و��ت ا��
� ا
�*�
 g$' 

� ا
�ول .� ا
��	و��ت
#	!
 �*?�، �!$���ت #*�ك إ ��ء <@ل �� ا

	
4

�� وا
�	ا#R ا
�&��� و'. ،�?*
# �?HV�# @ً>�� ���&�$
 وا
�!�ون 

 .ا
!	#� ا�"���دي

o 	
.�' �M
�
� ا
�
A*�
 ا
��	و��ت `.�ق ا'�4ع �$B ا
�cHOة ا


	ة��
� ا+����
� ا
�ول .� وا
#	!
4
R <@ل �� ا�' y �D'و 

� ا
@ز�� اb%	اءات��"b g$' و��ت	��
 .ا

o (
�O' ��$�ان %?�د #
� ا
�	اآ
� ا
#	!
 ا
O&��� ا
���4ى �$B ا

�� �� وا
��4�Zت %?
� ��Dل .� أ<	ى %?� �� ا=ه$M�!' 5
e�'و 


	ة 
$��	و��ت ا
@ز�� ا
����� ��ارد��
� ا+����
 ا
�ول .� وا

�
#	!
 .�*��D'?� و'��4) ، ا

•    ��� 
��
��� ا��
�و�
ت ا�����ة وا������ ��$ إ"��ا��!�� وا �%�

 �� ا*���
د)� �'&و�"
�� .ا/.
ر ا�,
م �'

•    � �3 .%�,��� ا��
����و�
ت    ����2)� وا����1
ر أدوات ���)'�����"
�&)��&ة �

 � .ا�����ة وا����"2


!�� ا��
�و�
ت ا�����ة وا����"�2� ���6 ا��"���� �'�&�5ل إ��$       •�

 .ا�28
ع ا��"�� 

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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9 �,��
 ا��
��و�
ت ا������ة      •��
9 1
��8ا;�: ا��� ��,�
��=�� د��9 >


ت وا��8ا;�: ا��� ,(�
وا����"2� �� ا�,�9 �'$ ����� ا/��اءات وا��


Bت ا�����ة وا����"2� ،و�@,�9 1,? ��اد ��!�9 و�
��9 ا��� C���


رآ� ا��
��و�
ت    �
� �%���1 E',�( 
��= �F

Bت ا�����ة 5�
;�ن ا���


ت ا������� ا�����ة ��
� .وا����"2� =� ا��


هC(&���8� ����= C �����وض   •����� �
ت ���)'��������"Jك آ�������@,����9 دور ا�%

  :�� &(L� ��، ع
�
ر ا������M): وا����� �%"
�
ر =
N&ة �,"O1 ة����

 .ا������ 1%�ا�Q ا�%��ك =� هPا ا�
Oن 

��@�L ا��
�و�
ت ا�����ة وا����"2� ��: ��5ل إ���اء ا��,�&)�ت      •

� ا��%(�Rت وا�����       ا�

ء اUر�1
ح ا���� ����88
 �'�S ا��
��و�@�V1 ��ز�

��ات " X�Y� 3Nا�Rا� :� �����'� ��
� �: ا���&وق ا*�������. 

•    ����Yا��� 
�������
ل و��اآL ا�����Uت ا
� 
[ ��
ا���"� =� أ�

� ا��
����و�
ت ا��������ة     ������� ����= ������Y�� ت
� >����آ����

���!�� إ���

( �R1

 �&د �: ا��
�و�
ت ا�����ة وا����"2� �9M ا�
�آ
ت ا�8�,%�

 
��
 .���ا=�
 أو �2

•        �
���و�
ت ا�������ة وا����"��2��
1 ����

ء ��اآ��L ����&ر)3 ا�,���
إ;

 ��8(����� وا���%��"
� وا�������
 =��� ����2)� ا����\C ا/دار)��� وا�@��&�
���و�

 
�1 . 

o b e i k a n d l . c o m




	ة و��ا�� ��
 ا����	ارا
���ر�� ا
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درات ا��
�و�
ت ا�����ة وا����"2� �: �5ل  •F �����: 


رج    �L)��& ���: ا��@,���9 ���&ور    -��Y�

���3 ا���9���M ا��!��
ري ا������ي 1��

� وا*"��@
دة       �@'�Yا�� C�
�'�,�ف ���C �'$ ا�@��ص ا����&)�)� �1&ول ا�,�

  
���.  

-  S'�� �� ��=� ا��,'��
ت ا��ز���Y�� ت أو ��1ت 5%�ة

ء >�آ
إ;


�8
 و������(��  .ا��
�و�
ت �: ا��'� ا��2'�1� �'��&)� وأ�
آ: �

-  �@'�� ?�@Y� $'� 9�,ا�      �
�N ��: ��5ل �Y@��? ا��,�)@����ا����Q ا�

  aP���� 9��8�� ا���@'�� ?���@Y� ���� ردة�����
م ا����Yا�����اد ا� $��'� �ا�!��آ���

        ���=
�
 ������: ��: ا�����
!�����: ���دة ��� ��= 
��&�
�
ت و�!��ا��


رج Yا� �=. 


ت     •�!��
ت وا���&ن �,��ض �\=
���
ا�,�9 �'$ ز)
دة �&د ا��,
رض 1

� ا��
�و�
ت ا�����ة وا����"R@Y� �@'�� 91
8� �2. 

•   C(&���8� C����( b�����1 ������E ����1: ا�����زارات وا/دارات ا���'�����ز)���
دة ا��

 ���

ءة �@�1 �
ت ا��8&�� إ�$ ا��
�و�
ت ا�����ة وا����"2�&Yا�. 

 

  

  

o b e i k a n d l . c o m




