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  ا��	ب ا�ول                          

�  واP& ا������ )� ا��`� ا���$

 ،	aa\Y�( �aa�,Iه �aa�$و �aa�Y	"ا� �aa���	ب ا���aa�� أ��aa	ب ا�aa(

         �a� ؤم	a+6ا ا��aه >aX �a(و ،�aد�	( >aأ� �a��C$ س	ا�� ��V

�ITى ��� �Eل ��ب ;	��ة `�ح V	رل د,'�ل �Uا9ً ذا 

� )�aaa\Y	 و�� �aaa	��aaa ا�'	��aaa	ت       aaa( ��aaaع ا����	aaaFأو �aaa�

إذن : وا��%aa	ء، )Eُaa;��و5 أن ا������aa وا��%aa	ء $aa�( ،�aa�C	ل 

         	a� �aدو� �a( ��aا���� �a�	� 6ا أنaه �a� �a2D,ُ؛ و��C$ 	\Y�(

  �aPو 	2��$�� آ� 	2���ه� ���	ر Y'	ح ا��و�� و����2	 و(

� �\���aa< أ aa( =aa,رأ �aa� 	ًaa%,أ �aa�	\ا� �aaأ� >*aa�ُل	aa�( �aa� :

  �aه��E( 	2����\�$ �
*�Yْا��را�� أ �( 	2'2�� ��F�ا أ�	�

  �aa� �aa�B�� أي �aa( ل�aa
 >aa�ا�����aa�� �aa� ��Eaa\� ��aa ا��aa�م �

ا��	��، )	��'	رب ا��و���a ا���	(�aة أ@��ha أن $�ا,�a ا����aم      

    �aaaول ا���aaaا� >aaaوأن آ ، ��aaaا���� �aaaة ه�aaa���؛ وا��aaa�����ا�

h���� �,���iر ا�ا��� 	2�( 	�$  h����  ،ا$� ا�������$ ��

  �aaa,�أو� �aaa( ��aaaا���� &aaa%� 	2aaa\DY �aaaول ا�������aaaإن ا� >aaa$

  . $�ا�'2	 و��	��2	

o b e i k a n d l . c o m
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� �aB�,� ا������a، وأن    a( ق	�� �ه �وV 9_ أن 
�ه� ا�^�اع ا��	��

� )"aaa�رة        aaa����� k(	aaa�� �aaaه ��	aaaا�� �aaa( ى�aaa', 6يaaaا� k(	aaa�ا�� �aaa����

 aa��Y أن 	aa���� ض�aaD� ، ��	aaا�� �aa( 	aa�
����
�ك $\���aa ا������aa	ت، وا��

   �aق ا����	�a\ه6ا ا� �( ��D, �� ن�و)	���� ، ����� $�آM ه56 ا�"�رة، 

    =aa� ض�aa��Y أن naa^, 9و =aa��BY 9 ل	aa6ا ا���aaوه ، =aaإراد� �aa�D, ،=aa�Y	
�

�  @a�رة  ا��a	��  �a�,[  وا��a�م a(  ت	a��ا����  �a�  ��a\,  	a2�  ،>a�"�  >2a� 

 	2�	a\م   ا��aا��� 	ره	a+�Yوا  >a?	2ا�  �a(  >?	a9ت  و�	a^�9ا 
����
 �a	 و�

        ��aم ا�����a�� ى�a� ،ب��a+وا� �a��ا������	ت،و(	ر أه� ��a	�a�� k�,م ا

  �aأ� Q�� QDC� 9 ��� وF�ح ا�+�k، ا��Fا�ا� ������ آ< $�� ، وا�(

� إ�	 )� إ�
	Y	�a= أو ��	�a	�= أو   Y	�, �أن ا������ )� ���J ا��`� ا���$

 .��	ه'=، ور$�	 )� آ< ه56 ا���	(� �'����

�	 ا���$� ا���	(� ��\h $	�\�ء ا�6ي ,Uaدي  ور�o ه6ا )^�رة �����

      >aaأ� p�aa^$ >aa"�� 	aa2�	إ�� �aa
�, M��	aaق وأ��aa` ك	aa�2( ، 0مaaJا� Qaaإ�

   �a( >a"��, ق�Bا���$��، وأول ه56 ا� 	Yر	BPأ M�oأ ����2�ض $	������ )

         Qa�� >a���� 	ه�a,��ا����ف ���� Q	�a) ا����� ��a�aF& أ,�,�a	 ���a2	 و�

 �  .ا��2�ض $	���J��� ا�������� $Eآ��2	ا9ر��	ء وا��2�ض $2	، و$	��	�

� ا�'	��� و�� ا������   ( Q��( � ا��� ا�'2�د  �� ا���o ا��`� ا���$

h�6$ �� >
 ا��ول )� ا��	�� ا������ آD	,	ت و��\�� وز,	دة �B�,� أ

o b e i k a n d l . c o m
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� ا�
���ة ا�I,	دة �� ا���o و��Q ا�ه�اف ا���
�ة ������ ا���$��( 

��ودة، �Iال 9 ا���$� ا��	�� ا������ JY	م �)�	�� إ9 أن �'	��	ت،ا  ��د� 

 إ�Q ا���$�� ا����ل ا�'	��	ت، ه'�ة )� ا��را�� ��Y'� 9ر�D	ع ر��م

� ا�'	����، ����,	ت ا��
��	ت �\��ى r�F ا�C	رج،Yى و����\� 

��',�Cت و��م ا�	��B��� �2ق �0ء���ت ا���< �	
ا��'��&  و�	

� ا��	�� ������� ا�+	��� ا�'�دة إدارة د��< و,+��( � ا�6ي ا��`� ا���$

=��B�� إدارة ���	دة ا�+�ت ا�'	\�U�� ا������ � أنإ��F Qورة  ا��	�


�ن� 	2�	
�C� ��?0�� &� �,	o ن وأن وأه�ا)=، ا������	�F  دة�


� ��= ا���Cج%��, Iا���آ� Q�� م ، ا������	وا9ه�� ،M�	B�	$ ���� و�


�دة ا������ &
�	ث �	تا��را ا��	�� و��$� $�� �	 ا��0ء�� r�F وا


	ت ا�������C� � إ�Q اDCY	ض وا��'��& ا���< ��ق وا���	
	ت ا��	�

� ا���^�<: ��VUا�2	  �� ا��� ا������ ا��ا;��� ا�
D	ءةY�� >ه�Eوا�� 

p^Cا��� r�Fو >���
	ر �Pرات ا���$Lر وا�وا��^ �( I,I��  ا����

 ا������ و`���� �QTB� ���= n�0 ا���,"� وا��C,] وا�9'	ه	ت

 ذه� )� �"	��� �	ر,��C (�رة $�	ء ��Q أQ���$ ����, =Y ا������ي،

	�ً�	oو M�	Bرة ا��ا�^ ���	"� 	2�
� �2	 و
�د 9 �( ،&Pا�وه6ا ا� 

M�\�, Q�� >م آ�اد ا����� ��Y	\YL)�� ا	وا�"� ������	ة �� $��� )	�� ا�


�,�ة  ��	و,� �، ��"<ا���ر�� وا�
�M وا��اP& و�����= وا���	ه]

o b e i k a n d l . c o m
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���,	ت�� ��,�P �,و����� N,�� ا���U\� ��	ه] ر�	�� �� ه�	 وا�

 واiداب ا\YL	��Y ا����م )�2	 ا�'�دة إدارة أ��JY إ0BYق �B�Y ا��������

� ا����� ا�^�	�� ا��	�� �& ا���	�< �� �	
I,� ;�,'�� ���] و$	��	�

r�Fط و	ار�� =�	
�C� ت	��B��$ ق�ات ��مو ا���<، ���; �(�� 

���� �� ا���< �� ��د ا��	�"�� �Iا,� إ�Q أدى و�Fور,�، أ�	��� �

،��',�Cا� �
< ا��B	�� ار�D	ع ���9ت و$	��	�+$ r�Fو nFوا Iآ��� 

� ا���	(� ا�P9^	د )� ذات أه��� و��	د,� �'	9ت ��Q ا������ JY	م( 

&��
�	ء Y، أ��	ت ، �"< ����� ا��	��ت ا����	ا� وا��������	�^ 

، ��Yو��
�Lوا >�
 ا���	د,� ه56 )� ا��`��� ا���	(� �\	ه�� ��	 

 و��اF& ا������، �Pرة و;	ر
�	 وآr�F _�6 دا;��ً	 ���ودة ����<

� �'��& وا�P^	د ا����)�،وه� $�	ء )� �\	ه��=( ������'��&  ا�


�ي وا����� ا����ك ا��	ل رأس $�	ء أي وا��+�,�، ا��	دي ا���نDا� 

	%� أن ا���$� ا��	�� ا������ ���U\	ت 9$� آ	ن ا���	(�ة �62ا رة��

��B� ن	�F م	JY دة�د ا�'	وا���9 � �B�Q�� ��%� �, ا�آ	د,�

و`���  ه�*	ت $Yt+	ء و����B	�= ا��^� ���م ���اآM $�ا�'2	 ا��������

 وا��D	ه�� وF& ا���	,�� �� �\*��� �
�ن وا���9	د ا�'�دة �%�	ن

� ������ ا��	��� ا�'�دة �%�	ن���� �
 ا�\�ق وا���	
	ت ا��'��& �	

،����، ا�����PLا �  ٠ا��	��

o b e i k a n d l . c o m
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�  :و�� أ$�ز �J	ه� ا������ )� ا��ول ا���$�� )��	 ,�

١- �� Y���� ا������ ا���$Y��:  

� �r��C ا��0د ا���$��     ( h,�
�+�� ���J ا��را�	ت ا����ا��Y ا��� أُ

M�	Bا� r�Fا������،و ����Y �Y�� Qاء،  إ��ا�\ Q�� وا���رس

 >�� �وا���^�د ه�	 $����� ا������ r�F ا���رات ا��� ,���2	 ا������ )

 �$	�
وCV^�� ا�����6، )	������ ا���$� ا��	د أن ,��� ا�����6 ا���اءة وا�

� أآ"� �� F	��	$ ة�@E�� ��	� �(	�@ =\,و��ر ��$	\�و$�w ا�����	ت ا�

�< ��Q ا���2ب ��=، و��\�� ا��	�F؛و�C	ف ا��	�F و�+
�0= و��

 	2
	��, �Y���� ا������ ��M�B ا9ه��	م $��	ء ا���رات وا��2	رات ا��

 ��\��$ �Bو��< �� أه� ا���رات ا����� ،�Tا`� ا��م، و��ا�� M�	`

 M,و��ر ،���Bج،وا��	وا��9�� ،Mوا���آ� ،>���ا������ $�	ء �Pرات ا��

� ,���	ه	 )� آ< JY	م ���� ا�B	�� Q�� M�r�X ا������	ت وا���	رف ا��

 	2%��$ �D��Cم ا���ج ا���I�,و 	ً%�$ =%��$ A���� ��	��� ��B�و�

	ً%�$.  

٢- � : ��B�Y ا������ ا���$

)	������ ا���$� ,��& kDY ا���ا�] ;	(� )� ا������ ا�"	Y�ي     

 �
� ���� و��+	$= إ�Q �� آ���،��	��وا�'	��� $	���	ر أن ا������ ا

�
� ��
� ا������ ا�"	Y�ي وا�'	���، )	������ ا�"	Y�ي ;0ل ا��+( �

o b e i k a n d l . c o m
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� �C, 9ج �� )��� اiداب وا����م، و$	��\�� F	ن ا���P r^�ا�

� آ< ( 	2\DY ���'	��	ت ا���$�� )tن ا�P\	م ا������ �
	د �
�ن ه


�رة و�Iدو
�، وه56 ا���\��	ت ا�آ	د,��� �� �
	��� أو آ���، )2

�، أ�	 اiن )2�	ك �Fورة ���	�M �& ����� ا��'��F	ا�� �( �& ا���$

����,& M�V ا������ ا�"	Y�ي وأP\	م ا�'	��	ت $��B��� M�'�\� N�ر 

 ،�� ا��	دث )� ا��'��& ا���$
����
�،وا�P9^	دي،ا���	��
ا9

 ،�)	���\��	ت ا�آ	د,��� �P,�� وآ	��� hY	�M �& $\	`� ا��'��& ا���$

_ 9$� أن �M�V k�U و��\��	ت أ�	 اiن )�� �B�رت ا���	ة ��6

أآ	د,��� 
�,�ة �\�'�M ����� ا��'��& ا���$� ا�P9^	د,�،و��)� أ,�ي 

�	��� ���C^^	ت و��\��	ت ا���< ا��� �2Xت )� ا���	ة ا���$�� 

ا���	(�ة،و�	 �� ,��أ ا���ب )� ���,& و��\�� ������2 و$�ا�'= 

رات ا�����ة �� ا��	�� )\�J< ه6ا ا������ ,��� إ�Y	ج kDY ا����ل وا��2	

���	��
  .ا���	(� و��آ�= ا�P9^	د,�، وا9

  : r�F �\��ى ��د آ��� �� ا�������-٣ 

إذْ أن أ(�	ب ا��\M ا�%���D �� ���� ا�"	Y�,� ا��	��، ه� ا�6,�     

�� آ��	ت ا���$�� وآ��	ت إ��اد ا�������، وه9Uء �Y	ج JY	م Y ن�2
�,

$�� ا���Cج ,��B�ن ه6ا ا��J	م، ��� ����� P	Q�� �? ا������  وه� 

�D��Cت ا������ ا��	\�U�$ ن�����, .  
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  :  ��م ��)� $�*� ��ر���-٤

� ا���,� �� ا��ول ا���$�� ��9�)� ا���*� ا���ر��� و9 ا�����B	ت (

� أو �'I�2ات Y	���	$ _اء ���� ذ��ح ����� ا���$��، �	'YL ���	��ا

   ا��ّ� �� اiراء، ,%	ف إ�Q ذ�_ ا�D^�ل وا���	�<، أو )�ص ا������

ا���آI,� ا�+�,�ة )� اLدارة، ��	 ,E� �@ّU@��اً ����ً	 ��Q ����� ا������، 

� ا����	ط ا����ل ( ��
Dدرة وا��^�ف وا��	ا��� �,�� �� �ّ�و,

 �
0ت ا��	?�� ��Q �\��ى اLدارات ا��������، وأ��ة ا������ )+���

  .ه� وا�
��	ت أ,%ً	ا���ارس وه�*	ت ا���ر,k وا���	


< آ��� -٥+$ ����� ا+ّD�  :  

    >
��ه	 $+� Q�� رة ��_ ا��ول�P ا���,� �� ا��ول ا���$�� و��م �(

 �( h�DYأ �)�َّ	ل وV	�Q�� ،> ا���o �� ا�'2�د ا���6و�� وا���ال ا��

  .ه6ا ا��'	ل

    Q$ا��� ��	ا�� Q( ا������ =
)F QD�ء أ�	 �� ا��+	آ< ا��Q ��ا


�,� ��'��& ا����)�، ��Yف ��	ذا ,�r ا��Dوا� ��D\�Dا� k����اء ا

 Q(ا��'��& و ���J�� Q( 	2\��E� م	أ� 	?�ً	و� 	ً�Y	� Q$ا��'��& ا���

 Qه k����,� ا��أى : �����2	 ��J��� ا������ وا����)�،وه56 ا

 ،���Pت ا��	��ة ا�����ا������ و�%��� )' ����� ،��J�وا������ وا��

o b e i k a n d l . c o m
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D	ءة )Q ا��\�] ا9
��	�Q، وإ$�اع �Y�ذج وإ�Y	ج ا$ 	2D�X�و� �(����

���)Q ذي ;^�(�� @�	)��، و,�
� ��J�0 أن ا;�0ل ا�رآ	ن ا�\	$�� 

 Qآ< ا��	أه� ا��+ �^� �
)Q ا��	�� ا���$�� ������ و���D ���2	 و,�

��ا
= ا��اP& ا��اه� ������� وا����)� )Q ا����ان ا���$�� ��Q أ�	س 

 ه� ��	(� ��J��� ا��'��&  )Q ا���	ط ا��	��� أ�2Y	 أ
 :  

ان ا����ى ا�ه� )Q �'	ل ا������ ,
�� )Q ��دى Y���� ا������  -١

 ��\�� >
ا���	ح،$����D, N ا������ ه�)= ا�����ى وا\YL	QY �� أ

Y���� ا���	ة وا������ و�Pرات اYL\	ن ا��P0C، و�� ا���Q�B أن �Uدى 

 �^^Cارد ا���ا�� ��P �)	�� ك	د�=، إ9 أن ه��
������� إ�Q ��ه�ر 

��,� Y���� ا������، �� أه�2	 � Q( ى��� >
+$ �@U� ت : أ;�ى	�	��

   ٠ا������، وF& ا������� وا���	ه] وأ�	��M ا������

٢-  Q( Q?ا9$��ا >�P 	� ����� �,�B�� د ا���6و���ا�'2 �� �oا�� Q��

�� ا����م �2	 �	 زا�w�$ Q��� 9 h ا��ول ا���$��، إ9 أن Y���� ا����


�< P	در  �*+�� >
����B	ت ا��2�ض $��رات ا�`D	ل و�����2	 �� أ

��Q اL$�اع وا�$9
	ر،و)Q ا�M�o ��آI ر,	ض ا�`D	ل )Q ا����ان 

>DB�� >�	
   ٠ا���$�� ��Q ����� ا���اءة وا�
�	$� دون ا9ه��	م $	���� ا���
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�� ����(ً	 $\�M ار�D	ع ���ل ا����، �	 زال ا����& ا�
�Q( Q ا���� -٣

;	(� )w�$ Q ا����ان ا���$�� ا�B� >P�راً و$�� اYL	ث وا����ار 

 M\Y QYو�� ،Q�	�����	ن $�w ا�`D	ل �� ��Q( �2 ا������ ا

ا��9�	ق $	���ا�< ا���Q �� ا������ ا��J	�Q ��	ر�Y $	��ول ا�������، 

   ٠م6١٩٨٥ �	م و��	pP اDYL	ق ��Q ا������ ;	(� ��

٤-  Q( Q�
���Q( h �'	ل ا����& ا�� Qزات ا��	'YLا �� �oا�� Q��

 &F�ا���ن ا��+�,�، إ9 أن ا� r^��� 6�� ��$ا����ان ا��� Q( ا������

 	��"� Q���, 	2%�$ زات دول أ;�ى	'Yt$ �Yر	�� 	ً�Fا�زال �� 	م �	ا��

YLا pP	�� _وا�2��، �� ذ� 	,I��	� >"� Q�	�ا� ��	ا������، ��� Q�� ق	D

و��دى Y����=، ا��
�س ا��0B�� r�Cب )�U� Q\	��	 ا��������، إذ 
	ء 

ا����& ا�
�Y Q( Q+� ا������ ا��	�Q�� Q �\	ب Y����= و
�د�=، وإن 

 ��B�ا�� Q( ة�P MY	
 >"�, k,ت ا���ر	�2*� Q�,د	آ�آ	ن ا��\��ى ا

\, r�F MY	
 ��, k,ت ا���ر	ه�* �,	Dم ا���$��، )��م آ	ا9ه�� ���

   .وا���	�'�

٥-  I�D�� Q�� رات ا��������P k��� 	���� ى ا��������\� ������


�� ا����ى ا�0Cق، Dر وا��	
ا��6��0 وا��D	�< ���2 و�+'��Q�� �2 ا�$9

إ9 أن ا������	ت ا���	�� ��"< ه56 ا�'�اY MY	درة،وV 9_ أن ه�	ك ��داً 

وا��Uه0ت ا��	��� ا�6,� ,����ن آ���اً �� ا������� �� ذوى ا���Cة 
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� �'���� �� ا���ا�< �� �
دوراً ���,ً	 )Q إY'	ز ا������ ا��������، �

  : �$ �@U	��P Q�� M�\را�2�� �2	 ��Q ���< ا��"	ل 

��دى �\��ى ا�����	ت �������� )Q $��ان ��$�� آ"��ة، ��	 ا�BF -أ

;�ى �\��` 6D	P	��2 ا������� )Q آ"�� �� ا���	ن إ�Q ا���	م $��E	ل أ

��(	
   .و�'��P ��o �2	در,� ��Q إ�B	ء �6��0ه� ا���	,� ا�

���ع �^	در إ��اد ا������� وا;�2(0	 w�$ Q( ا����ان ا���$�� -ب

وY���� ا���ر,M ا�6ى ,����Y=، ��اء )Q ا�
��	ت أو ا���	ه�، ��N ,\�د 


�� ا����ىDا������ و,�< ا��.   

٦- Jا�� �� ���ر �'�	+�Yاع ا�$Lا Q�� ت ا�\���� أ@�ت	D^ه� وا�	

وأ)�ho ا����)� �� �%��2Y	 ا�����ى وا\YL	hD�F N�� ،QY ا����� 

ا9
��	��� ���	�� وا������ وا��"�r، وأ(�n ا�"�اء وا��	ل ه� ا����� 

 Q( ��oا�� >�P Qوأدى ذ�_ آ�= إ� ،=����ا����	 $wT ا���J �� و�	?< �

و�	د ا�+��ر $	���0	9ة وا9آ�*	ب، و�� @�  اYL'	ز وا�\�	دة وا��Y9	ء،

   .ا$��	د ا���ا`��� �� ا��\	ه�� )Q إ��اث ا�����T ا���+�د )Q ا��`�

�o	ب واnF �\�	�	ت ا������ )Q آ"�� �� ا����ان ا���$�� )�+
0ت  -٧

 &Fت و����� ����� ا��6��0، وو	Y	�
< ا��9Vه]، و	ى ا�������


���� آ�2	 �\	?��� ا��T	ت اFؤ,� وا�� �o	�) $�ون 	2�\� ��, �� >

o b e i k a n d l . c o m
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 w�$ Q( ت ا������	�	=، و��\� ���	�2ف ا������ و���%�� ���	
و��

ا����ان ا���$�� $��ر �	ل �� ا��6$6ب، و,�
� ا���	ر ا�\�	�	ت ا���^�� 


���� )Q ا���ارس ا���$�� ��VUاً دا�o Q�� 9ً	ب رؤ,� �$����� ا��T	ت ا

�� �\�Q إ�F5، �� ;0ل ������� وا�+Yت 0��9ك ا���� و	��� k��E� Q

���,� ا���T ا������ و�B�,�ه	 $��P n�^� N	درة ��Q ا����	ب ا����م 

=\DY hP�ا� Q( ����
�   .ا���,"� و��`��2	،�& ا���ص ��Q ���� ا��T	ت ا

)Q ا��hP ا�6ى ��2J )�= ا�L^	?�	ت ا9ر�D	ع ا���Bد )Q ��د -٨

�� ا��	�Q( Q ا����ان ا���$�� �& ا9ر�D	ع ا�������� $��U\	ت ا����

 �2�� ��P أن 	�2 أ,%ًJ� ت	�?	^�Lث إ9 أن ه56 ا	YLا ��\Y Q( ظ��ا���

�P ا;�	رت ا��Q( p^C ا����م ا��	��� آ	�2���� وا�MB وا���اد 

ا������ ا�;�ى، ��	 ,�� ��VUاً ����ً	 )Q إ`	ر ا�\�Q ���	ء �Pرة $+�,� 


�	���ازQ( �Y �'	ل ا������
   .�� وا��

٩-   �� ��;���Q ا���o �� $�ء ��د �� ا��ول ا���$�� ;0ل ا���� ا

 ��
ا���ن ا��	6�D�� Q( QF �+	ر,& ���B�,� ا���$�ى، ��^Q�� M ��ا

���اه	 �� �P< )�ق ��< � Q�� ل ���,0ت	ه] ا��را��� وإد;	ا���

$�� ���و و`��� إ9 أن $�w ا��	�"�� ,�ى أن ا���	ه] ا��را��� ا���

 Q�� &'+� 9و ،�Y	

�س ا�C%�ع وا�B	�� وا������ وا��9� 	2YEآ

 ��Y Q�� 6��0ا�� I�D�� M�'�, [ه	ى ا�������( ،��
�� ا����ى ا�Dا��

o b e i k a n d l . c o m
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ا��\��	ت ا9
��	��� أو ا�\�	���، و���< )���IY �2 ا0���9ل واL$�اع 

   .وا�$9
	ر

��T	ب ا���� ا���� Q\�U	�X Q	ه�ة ه'�ة ا����ل ا���$�� �JYاً  -١٠

 �'�	Y رة	ه6ا ;\ Q�� M���,ا��� و�ا)� $�*� ��ج ا����)�، و��م �	�YL

 Qا����ان ا�������، $< إ� Qة إ��

��D إ��اد ه56 ا���Cات ا��2	� ��

 Q( �)	; ���`�ا������ ا� Q( ءات	D
�M��T ا��\	ه�� ا�����Jة �562 ا�

  .$�	ء ��J��� ا����)� ا��`���

١١- ���� �� 	�
����
� �'�$� ا����ان ا���$�� )�Y Q< و��`�� ا��


�� ا���
�ة،و�� ���� أ,%ً	 �	?�اً ����
وا����)� وا��2%� ا��


�	 �� ,Uد إ�� Q�2��`	 B� �@�,�ه	، ����
ا��"�	ر,ً	 �'I,ً	، )	����اد ا��


	��Y $�	ء �'��& : وه�	ك أ��	ب ��ة ��6_ ��2	 �t$ �`	Cد ا�	ا���9

0ل ا����اد �Y	?] ا���� دون ا��9"�	ر )Q إ�Y	ج ا����)� ا����)� �� ;


�,� ا�
�ادر ا������ ��Q ا���	ون �& ا�'	��	ت � Q( د	وا���9 ،	ً����

و��اآI ا���Q( N ا����ان ا������� ���)�ً	 دون إ,'	د ا���	��� ا������ 

   .ا��U,�ة 9آ�\	ب ا����)� ��$�ً	

١٢-  =���$ Q( Q$ا��� ��	ا�� QY	�, =��', 	�� ،Q(��� r�C� �� ����ا��

دون �\��ى ا����ى )Q $�	ء �'��& ا����)�، ��wDC�, N ��د 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                      

                                                                                                                 


�	 ا������                      ����
�                       

 

17 

 

 

 

 

 

 
 

 

 �� =�( r�
<  pCV٢٨٥ ��	ر�Y $ـ �١٠٠٠
<  ٥٣ا�^� �D��)

١٠٠٠ Qإ� =�( r�	2ط ا��B; ا��ول ا�������، و9 ,^< ��د Q( pCV

�� >Pا��ول ا�������، وأ Q( 5��JY k�;ُ١٨ >
١٠٠٠
2	ز آ������ � 


2	ز آ������ �
<  Q$�� pCV٧٨ ��	ر�Y �& ا�����A ا��	��Q وه� 

١٠٠٠  Q�� hY��Y9ا Q��C�\� ر ��د	^�Pوا ،pCV١.٦ % �� A�(

 &� �Yر	ن ا���ب ��	
)Q ا��9,	ت % ٧٩)B,�$ Q	�Y	 و% ٦٩ا�\

 >
ا�����ة، و��P ��د ا�
�M ا����
�� إ�Q أP< �� آ�	ب وا�� )Q ا�\�� �

 ،Q$�� pCV ن�$< ���	ا��'� و��٥١٩ Q( 	ً$	٩٢٠آ�  	�Y	أ�� Q( 	ً$	آ�


< ����ن �� ا�\
	ن،وI, 9,� ��د ا����	ء وا��2����� ا���ب ا��	���� �

�� �,�Bوا�� N�
< ����ن �� ا�\
	ن، ��	ر�Y  ٣٧١)Q ا��� A�(


< ����ن �� ا�\
	ن ٩٧٩$	����ل ا��	��Q وه� �.   

ن Y+	ط ا���N ا���$Q �	 زال ر�o ز,	دة ��د ا����ث ا���$��، إ9 أ -١٣

 ��$ ��F	د ا�"0@� ا���ا��� Q( ������ دة	ك ز,	ر، )2�	
$���اً �� ا�$9

،إ9 أن ه56 ا�I,	دة ���ا��F ��	ر�Y $�	 ����= %2����١٠	 ا�\��ى

$�w ا��ول ا��	��� آ	���از,< وا�^��، وا����ر ا����,� و9 ,�'	وز �	 

�� ا��	�] ا����Q( ،Q % B��٢��D�� �,= ا��ول ا���$�� ��Q ا���N وا

، و,Q�E %٥و% ���٢.٥ ���اوح ا��\Q( M ا����ان ا������� $�� 

�� ه6ا اDYL	ق �� �^	در �
���� و�\BP �2	�	ت ا�YL	ج % ٨٩

o b e i k a n d l . c o m
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 ���$ ���C٣وا� % Q�	��
)�A، ��	 ,�ل ���o Q	ب ا���Q ا9

   .$%�ورة د�� ا���� وا����	ء

�� ا�YL	ج % ����١.١ان ا���$�� �� ,�'	وز ا�Y	ج ا�
�Q( M ا -١٤


	ن ا��	��، و��Q ا���o �� % ٥ا��	��Q، ر�o أن ا���ب ,+
��ن � ��

��@�ن ا���T ا���$�� )0 ���اوح ا��\�  ٢٨٤و
�د �, Q$�� ن����

�C\Y، ٣٠٠٠ا���B��� �� أى روا,� أو �'���� P p^P^��ة 

���� وr�F و,�ا
= ا������ن ا���ب ��P ��د ا���اء 9ر�D	ع ���9ت ا

ا���رة ا�+�ا?��، أ�	 ا��	�Vون ا���ب )�'�ون �)�$ �$	�Q( �T ��ز,& 

ا�
�M ا�^	درة �� $�� ��$Q إ�Q $��� ا����ان ا���$�� ���	ب ����دة 

 	2�� : ���	��ا��P	$�، ا��Iوف �� ا���اءة، ا���رة ا�+�ا?��، ا����� ا

�

�,����ز,& ا�
�	ب، ا���(�� وا���9اء ��Q ���ق ا���Dا� �.   

ه�	ك إ�Y	ج ���)� �	لٍ )Q �'	9ت ا�D��ن ا���D��C وا�دب  -١٥

وا��\�ح، ا�\���	، ا������Q، ا�D��ن ا��+
����، ��o أY= إ�Y	ج ��P< و9 


	Y	�= ا������B وا��+�,��t$ Q$ا��� �'�   .,��	�M �& ا�

و,�
� إ
�	ل ا�BC�ط ا��	�� ��(r (�رة واP& ا������ وا����)�    

� 	�Q( Q ا����ان ا���$�� )Q ا���	ط ا��	���ا�
 :  

   .�Iا,� Y\�� ا���� ��	ر�Y $���� دول ا��	�� -١
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   .�Iا,� ���9ت ه'�ة ا����ل �� ا��`� ا���$Q إ�Q ا�C	رج -٢

   .�Iا,� ا9ه��	م $	������ ا�Q$�T �& ����< أه��� ا���T ا���$�� -٣


	ت ا������ $�� ا��ول ا���$�� ودا;<  -٤�Cارد و��,� �	`� ���ا�

   .ا��ا��

٥- Q$ا������ ا��� Q( >�	
   .�o	ب ا���\�� وا��

٦- Q$ا������ ا��� Q( رات	ا��9"� p�Y.   

٧- Q$`� ا����ا� Q( >اق ا����ت أ�	
   .اDY^	ل ا������ �� �	


��Q �� ا������ ا��	م -٨� .ز,	دة ا�Q',�; Q�� M�B ا������ ا


	ت �������	ت �%� ا���U\	ت ا�������� -٩�V د�
   .��م و

   .���B ا�'w��� Q?I ����	ت ا������	ت وا�9^	9تا�� -١٠

ا��Q( ��;E اL)	دة �� ا����م ا�
��� )Q ����	ت ا������	ت  -١١

M,ا������ وا���ر Q( 9ت	وا�9^.  

١٢-  ���
ا�Y+	ر X	ه�ة ا��روس ا�C^�(�� وه�وب ا��ار��� إ�Q ا�

 Q( 	2$ ا�����ف ��o ت ا������	\�U� w�$و 	أورو$ Q( ��P�+ا�

   .$��و�Pا`�� ا������ ا���$Q ا�C	رج ��

١٣- Q$`� ا����ا� Q( ص	Cا������ ا� r��	
   .ار�D	ع �

ا���آ�Q�� I ا������ ا�Q$�T ا�
	�< )Q ا�
�M وا��ور,	ت  -١٤

Q��   .وا����'�	ت واhY��Y9 وا��	�6ة و)��ان ا�"�� )Q ا������ ا��

o b e i k a n d l . c o m
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���� ا�QB�Y0 و�ن ا������ أ�	س ا������ وا����م )�� آ	�D\�( hY ا��    

 �,�� ��	Dا���� وآ �+Yو ������	0ح ,��أ $)Lت ا���$��  ان ا	��	'�	$

ا���N ا����� ود�� ا����	ء �	د,ً	 وأد$�ً	 $�	 ,%�� ��2 ��	ة آ�,�� ��)� 

��2 ا���رة ��� ��ا(�� ا���N ا����� و�� ا�%�وري أن �
�ن )
�ة 

�� ، ��N ا������ ا���D�ح وا������ �� $�� ���و)� ��,�	 Fرة وا�^$

 ��	ن )� �2D�م وا�� ��ي ���J ا���U\	ت ا�������� ا���B^ا�� A���,

��JY [2	م ا������ ا���D�ح ، و�\��Cم ا������ �� $�� )� أ�	��M و`�ق 

وُ,��J إ�� ا������ ا���D�ح وا������ �� $�� ��ي ا��ول    ا������ 2$	

& �'�� ا������ ا�P9^	د,� ا������� ��� أY= أداة )�	�� ���\	ه�� )� د)

وا9
��	��� ��Y'� ا��B�ر ا�2	?< )� �'	ل ����� ا������	ت وا�9^	9ت 

 >X �ا�6ي أ(�n و���� )�	�� ������ ا������ ا��+�,� ا��\��ا�� )

� ا����)� ��N أ(�n �� ا���
� ا��(�ل �� I
��, �ا�P^	د �	��

��و��� )��	 ,�'	وز $\��� و�2��� إ�� �^	در ا������	ت ��� ا�+�
� ا

ا���ود ا�'�Tا)�� وا�"�	)�� ���'���	ت ا���D��C $< ودا;< ا��'��& 

=�و,��n ه6ا ا��J	م ا������� )�(� ا��
�	ل    ا��ا�� $��V r��Cا?

 ���oا��� n�\, N�� و)= �� ا����9ار�X =���� �� >
ا��را�� �

 $wT ا���J �� أ��	ره� و�
	ن إP	���2 و��ي ��2o�D ���را��

و9   ا���A�( ��J $+�ط ا���رة ا������ وا������ ��N 9 ,+��ط ا���Dغ 
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اJ�Y9	م )� ا��%�ر ا����� ��'	��� $�6_ و,��JY �2	م ا������ ا���D�ح 

 �
�, N���< إP	��= أو ���= $� �( M�	Bا� �$��< ا������ ا�������� إ�


�D�ا �����B ا��	���� ا���)�� $�� ����2 و�����2 و,��n ��2 أن ,

و�� ا���,2� أن �=    $�Y	�'�2 ا��را�� �& أوF	��2 ا������ وا����+��

F�ا$B= $�ءاً �� ��	,�� ا��'	ح )� ا;��	رات ا����ل وا��\'�< ���را�� 

� ه6ا ا��J	م ا������� إ�� F�ا$A ��	,�� ��	$�� ا���	�Fات ا��را��� (

��ده	 �� ��U\	ت @� F�ا$A ا9;��	رات ا��ور,� وا������� ا��

� ا������    و
	��	ت ا������ ا���D�ح أو ا������ �� $��D( nFأو >
و$+

�� $�� ,\��B& ا�B	�M ا;��	ر ا���ا�] �\�P Mر�= ��� ا����� 

واه��	�	�= و�Xوف ��	�= و���= دون أي �Vوط �\��� ��^< $	���Dة 

 �ا��I��� ا��\��ح 2$	 �2�Y0	ء ��2	 )� )��ة ز���� ���ودة ، أrF إ�

�_ أ2Y	 9 ��ا�� ا���	,� $�� ا�N�� �� ���B ا���رات وا9ه��	�	ت )��	 ذ

آ�	 ���	ز �JY ا������ ��   �\���C= �� و�	?A ا����� و`�ا?�= و��ا���5


	ن و
�د    $��� �$2YE	 ��rX و�	?A ��,�ة ���< ا��Dص ا�������� إ�

���	ءات ا������ إF	)� إ�� ��)�� )�ص ا���9	ء ا���	�V ا����"< )� ا

ا��Dد,� وا�'�	��� وا���	د@� وا�����Uات ا�9
��و��Y و���M ا�'	��� 

� إ`	ر �JY ا����� �� $�� دوراً ��2ً	 )� ����� �B�,� ��اد ا������ (


�2، آ�	  �� 	2�	,	oو 	رة ��\'� �& أه�ا)2�$^ 	إ��اده ��, N��
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��� ��\'� �& ;^	?p ا������ و��	�= و�Xو)= $���	 Y'� أن �JY ا��

 �� �J�ا� wT$ ��	� ���B�� اد ������� �����,� ُ���م�� �ا������,� ����

�� ا����� ا�6ا��� =���, 	� M�	B�� �(��9,� $���2 و	و�� أ$�ز   ا���

���Iات ا������ ا���D�ح وا������ �� $�� ��)�� ;�	ر ا����� ��ي ا���	ة 

ا���ز,& ا�\�,& و�Pرة ا������ ��� ��	$�� اYL'	ز ا��Dدي وا����,N و

� ا�����ي ا����م وا9`0ع ( ��������	ت و��ا)� ا����,& وا�"�اء ا����)

 �
�� و
2	ت �JY ����دة و��ا�	ة ا9ه��	�	ت ا��Dد,� و��Iة ا����


	ت ��'���	ت ذات اه��	�	ت وا��ة�V ��(�وا������ �� $��   ������� و�

إ�� ا������ $�\	��ة   �يأو ا������ ا���D�ح ه� ا����ل �� ا������ ا�����


��& ����	ت ا������ ��
�� �   ا����,�  ا���ر,k (ا������ $���

  ) وا��D	�<   ا���ا�0ت   ا���	P+	ت   ��	$�� ا����م   ر(� ا��ر
	ت  ا9;��	رات

ا���ر,k    و,+�< ه6ا ا��J	م ا������� �'���� �� ا�����B	ت و����	ت

M�	�وه� ��	�D�   &��'� M^�ل ا9)��ا�����F اhY��Y9 وا  $�ا��B ا�

و������� �� $�� أو ا������ ا���D�ح    (�ر ا������ )� ا���ارس وا�+�آ	ت

JY	م ��
	�< Lدارة ا������ ا�������� آ��ً	 أو 
I?�ً	 ��� اhY��Y9 و,+�< 

إدارة ا����رات وأدوات ا�9^	ل ا���Iا�� و��o ا���Iا�� وإدارة 

وا��\'�< )� ا����رات و��	$�� ���� ا�B	�M �� ا9;��	رات وا��ا
�	ت 

;0ل إدارة ا��J	م ا��� ���م $Yt+	ء ا����رات و��ز,& (��0	ت ا����� 
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و���= وF& ا�����ي وا9;��	رات و`�ح ا���	P+	ت و$N ا���	�Fات 

وا�B	�M ���ط $= �Pاءة ا�����,	ت وا��+	رآ� )� ا�B+Yـ� و�+	ه�ة 

م ا������ �� $�� وا���D�ح �� ا����م وا��\'�< )� JY	 ا���	�Fات

�����ل @� ,�BC $	����ل $�ا��B  $���ذج ���0�	ق ,Uدي $��5 ا;��	راً

 >^�, �@ &P�م ا��را�� ��� ا���م $�\�,� ر��و,� �Yو��
ا���,� ا�9


�ول $	����رات ا��را��� ���\'�< )�2	 و,p^C ه6ا  ��� M�	Bا�

B	�M ا�����ل و,�
� ��B	���o M ا��J	م ر�Pً	 درا��ً	 وآ��� ��ور ��

ا��\'< ا��;�ل آIا?� )�A و,�� $�� ا2�Y9	ء �� ا��را�� إ(�ار 2V	دة 

��Cج و���)� ا����رات ا��را��� )� ه6ا ا��Jــ	م �� ;0ل ا��+ـ	ه�ة 

 M�	�
	$� ا��D	���� �& ا�ـ�روس ��� 
2	ز ا�Lع وا���اءة وا	وا���9

�رات $M�B�� 9 ��2� ��,�B أي و,�� إF	)� ا�����ي وا��روس وا���

���)� $�T	ت ا����'� و,�� ا������ ��� أداء ا�����ـ� وإ��0= $�\��ا5  

 Iه	
 ������ [�	Y�$ A$ا���رس أو ر >�P �� ء ا����ر	+Yإ �
آ�	 ,�

���ي� ��� =�	J�0� &Fو M�	B�� �
ا9;��	رات )�   $	��J	م و,�

�,�2	 إ�� ا�0Bب ��� ا��	�M �� ا������ �� $�� ,�� $�	ء ا9;��	رات ���

��*��   ا�^�اب وا�EBC   ا9;��	ر ����د( ;0ل ا;��	ر ��ة أY�اع �� ا


�اول ;	(�)  وآ�	$� ا���F��	ت �( M�	Bت ا�	
آ�	   و,�� �IC,� در

 �,��� ا�C	ص $	�B	�M و,�� �Yو��

� إر�	ل ا9;��	ر ��� ا���,� ا�9�,
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�B	�M،و,\��B& ا���رس إY+	ء $�_ ���� إIYال ا9;��	ر )� ��P& ا

 &�B, أو �Yو��
��*�� ا9;��	رات ,�� إر�	ل ا����'� ��� ا���,� ا�9

=�P�� �( M�	Bا� 	2���   >
V �آ�	 ,��م ا����� $tر�	ل ا��ا
�	ت )

&P�ا�� ��� �$	
Lا >����$ M�	Bم ا��ت ����دة و,�	ت $�2*	D��    م��,

وا�0Bب V	�0 ا��	ر,� وا��hP و,��م  ا��J	م ���,�ا $	��ا
�	ت ا��\���

�
��,� ���� 2Y	,�   ا���رس $���,� ا��ا
M وإ�B	?= در� �
آ�	 ,�

5��$ M
��n�\, 9 N $�\��� ا��ا$ M
و,��م ا����� $
�	$�    �\��� ا��ا

 ��o رة��2 �& ا���ر��� $^�	�
ا������	ت ��� إ
	$	ت ا�0Bب ووا

���ف ��� اه��	�	��2 و�Pرا��� �2	�Vة L@�اء �����	ت ا�0Bب وا�

� آ�	 ,�
� وF& ����ى ����و,�� ر$A ا��+	رآ� $��P ا�B	�M وأ��� ا�


< �'���� �� ا�0Bب�    �� و���� ���2 )Yو��
و,���� ا���,� ا�9

 �+P	���� ?< وو����	ل ا���	ل وا����	ر�L ح��Dا������ �� $�� وا��

Lر ا����ر و	$�� أ;�	ات و����Cدل ا�	ت و��	ت وا������	�
ر�	ل ا��ا

و,�� )� ه6ا ا��J	م ا������� �p�^C �	�	ت �
���= ���د    ��0Bب

 N�� ، ��Yو��
� �\	ؤ9ت ا�0Bب إ�	 �� ;0ل ا���	$�� ا�9�� 	ً�Yو��
ا�

��M�B�, N �\'�< �����	ت    ����� �� أه� F�ا$JY A	م ا������ �� $��

�^��= ���روس  ا��� P	م �� ا�\��ك ا������� ��B	�M و�\��ي �

� ا�I,	رة ( 5��� rPن ا�6ي و	
$I,	ر�2	 @� وF& ا�B	�M ��� ا��
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 �( ��Fي و,�� و�ا��\� �,��ا�\	$�� و���,� ا;��	رات ا��+p�C و�

 hPة ووI'�د ا��روس ا���� �� 	وأ,%ً ، 	ً�(��� M�	�ي ا���ا��\�

��دة �\��� و���)� ��د ا����رات � ��,	��$ �Yر	ز ��	'Y9ا 	ه	2Yأ �ا��

� وا���اآ�� وا����رات ا������� ����Cج ,�� �^Dو����= ا� Mـ�	Bا�

��= ا�C	(� و,��م ا����� D) �� =�	�
� در
	�= ووا�� M�	Bإ`0ع ا�

M�	Bي ا���\� ��� =�	J�0� &F�$    ���B� ت	��	ا�' w�$ ول	�و�

� ا������ ا���D�ح وا������ ا������ي �& ا���Cام ا���	?A ا��	JYدة����   

2< ,�
� $�� ذ�_ أن ,��B& ا��\'��� )� JY	م ا������ ا���D�ح وا������ (

�� $�� ��� �����X �2و)�2 �� ��ا(�� ������2 )� ا�'	��	ت 


2�د ه9Uء $	���9اف $�ر
	��2 ا������ >�
  ا������,� وه< ,�
� أن �

�D�ح و�� @� أ(��F nورة ���� و�	
� �	�� ا���Cام JY	م ا������ ا��

وا������ �� $�� )� ا�'	��	ت )Q�� QDC, 0 أ�� رؤى ا���N وأ)
	ر 

ا��D\�D ا��� أآ�ت ��ى ا��9"�	ر ا��"< ����ارد ا��+�,� )� آ	)� 

ا��'���	ت ا\YL	��Y و$^�D ;	(� أه��� ا������ )� ذ�_ ا��9"�	ر 

وه�	ك �Fورة )� ه6ا ا��'	ل �0ه��	م $Eر$�� ��	ور ر?�\�� �'�< �� 


	��� ��^< إ�Q ا�ه�اف ا���
�ة ��= )� ���م ا�� ���J�� ������

Qب ا���$��، وه�,�  - :ا�+��وا��� k,و`�ق ا���ر �ا�����ى ا����

 �
�	 ا������	ت )����

�	 ا������	ت، وUYآ� ه�	 ��ى أه��� �����
و�
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��J��� ا������ ا�������� و)� آ	)� أ�Y	ط ا������ ا���D�ح )� ا��`� 

 ،�ا����� : و,�Iم ه�	 ا���آ�Q�� I أ�Y	ط @0@� )� ه6ا ا��'	ل ه� ا���$

 �
�V ام�C��	$و M�	�
�	 ا�9^	9ت و$	���Cام ا�����
$	���Cام �


� ا������	ت �V ام�C��	$ ا������ N�	"ا� A��ه6ا ا� Q(و hY��YLا


� أن �, �� ا����� ه�	ك ا�
"�� �� ا���C	ت ا��( hY��YLا ����	ا��

�� 	2���, ��+Yح )�= و	ت ا��'	��B�� ��(�;��� ا������ �� $��، و� 	2

 ��(�� Q�� =ر��P N�� �� =ح وأه�����Dت ا������ ا��	أه� �� Qإ� 	ه�

)�ص ا������ ���Dد ، )	������ ا���D�ح ,
D< )�ص ا������ ا��\��� $�� 

 Nوا�� ��Pر�ت ا�	���Bا�� 	?< ��,�ة ��2	أ)�اد ا��'��& �� ;0ل و�


�V ��� 0ل; �� Nوا�� kآ	Dا� �,�` �� h��	
	ت اLذا�� وA,�V ا�

P��ات ا������ $	����ID,�ن و�� `�,� ا��Pاص ا����Y وا���,� 


�	 ا9
��	�	ت �� ����
� MY	
 Qإ� ،kY�DY�آ �,��Dوا� �Yو��
ا�9

� �'	ل ( A$ا�F د�
;0ل ا�
������ و,�Iم اVL	رة إ��F Qورة و


�	 ا���������
�	ت )� JY	م ا������ ا���D�ح ���)�� ��ا�< ا���Cام �

Y'	ح ا������ �� $�� �� ;0ل إ��اد ا���2] وا�0Bب وأ�%	ء ه�*� 


	MY اLدارة ا����	، و���"< ه56  Qا����� إ� �P	Bء وا�	B��وا� k,ا���ر

�� ه6ا ا��'	ل )( A$ا�ا�% : ���	��ا�%�ا$A ا��	�� �"< ��)�� ا����� ا


�	 ا����
������	ت وا���C^^�� ا�0ز��� )� �'	ل )� �'	ل �
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 �� ا��J	م ا���$�ي ا���$( ��
����
ا��J	م  - ا��+�T< واLدارة ا��


�	 ا������	ت و`�ح ����
ا��را�� و�Pر�= �����B� Q و�	?< �

ا���ا�] ���\'�< )� JY	م ا������ ا���D�ح )� ا��J	م ا���$�ي $	��`� 

6ا ا�^�د ه�	ك ا��Pاح $Eن ��� ا���$� �F	ن ا�'�دة وا���9	د، و)Q ه

 �
$��'� �'���� P�ا�� $�2ف �F	ن 
�دة �	 ,��م �� $�ا�]، و,�

 �
أن ��F& ه56 ا���	ذج )� ا���اP& ا������� ������� ا���D�ح $+�

 ���	��
�����	ت ا�'	��	ت ا���$�� ه�	ك �Fورة ��
�د �Vاآ� ا

 �JY ،	2ه��	ت �	��ا���� 	�
����
ا��\	$	ت 0�Lء ا9ه��	م $�


�	 ا����'�	ت، ودور ه6ا آ�= )Q $�ا�] ا������ ا���D�ح ����
و�


�	 ا������	ت )� ا������ ا���D�ح ����

� ا���Cام ��, r=، وآ����	وأ�

 [���\Y  ات��C؟، )�� ;0ل ا�	2���D� ت	أه� ��� 	؟، و��� ا��`� ا���$(

�� Y	��� ��م وF�ح ا��D\�D ا��� ,\�� ���2	 ا���< )� ه6ا ا��'	ل 


�، و�� Y	��� ا��D	ه�� )� ا��`� ا���$� وه�	ك ا�
"�� �� ا��D	ه��، Dا�

ا��� ,'M ا���آ�t$ I$�ازه	 )� JY	م ا������ ا���D�ح و�� ��J�ر ��� 

ا���$�� )tن �^n�B ا������ ا���D�ح ,��J إ��= آ��E أY�اع ا������ 

( �� A�Y ا������ ا�QB�Y0 و�� @� ,'��D� M< دور �Vاآ� ا��'��& ا���$

 ����Dل ا���^Dران وا��
ا���D�ح و�	 ,�%��= �� ��ارس $�ون 

���� أه�اف ا������ � �وا���ارس ا���ة وا���ارس ا����Y، ودوره	 )
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���� أه�ا)= أه�2	 �� M��	ا��\��� ،وه6ا ا������ ا��\��� ,���� ��ة أ�

��، وه56 أ���ب ا����� ا�6ا�� وا����� �� `�,� ا��'��&، وا����� �� $

 Q�� ����� ������ $�وره	 ��Q ا���,� �� ا���	?A ��2	 ا���	?A ا��


�	 ا������	ت ا��� �����B�� Q	ت إ��اد ا����رات ا��را��� ����
�

� ��J��� ا������ )� ا��`� ا���$� و,�Iم إ$�از دور ( 	ً�
����
�

� Q�� MY	
� آ< ( �
�	 ا������	ت )� ا��J	م ا���$�ي ا���$����
�ة �

$�ا�] ا��را�	ت ا���ة وا���ارس ا���ة : ا������ ا���D�ح : ��2	

 	�
����
وا���ارس ا����Y وا�D^�ل ا���D��� وا������ �� $�� و�


�	 ا����'�	ت و�P0	ت ����

�	 �JY ا��	��	ت و�����
ا������	ت و�

 	�
����
ا��E@�� وا��JY ��$ �@E	م ا������ ا���D�ح وا������ �� $�� و�

� �^� ا������ ,����، ا�( ������	ت وه
6ا )tن ���,N ا������ ا���$

 �JY 	�
����

�	 ا�9^	9ت و�����
و$+
< آ��� ��Q ا���Cام �


�	 ا����'�	ت ����
ا��	��	ت،وا���Cام اhY��YL، إF	)� إ�Q ا���Cام �

 	�
����
� ا��J	م ا���$�ي ا���$�،)2�	ك @0@� أY�اع �� ا��( M,وا���ر

� �'	ل ا������ )� ا��`� ا���$� ����ً	، و)JY Q	م ا������ ا��\( ���C�

 	�
����

�	 ا������	ت، و�����
� Qص وه�^Cا� =
ا���D�ح ��Q و


�	 ا����'�	ت،وأه� ����B	ت ا��'	ح )� ه6ا ����
�JY ا��	��	ت،و�

�� ا��J	م ا���$�ي )� ا��`� ا���$� ه( �����)�� أ�%	ء ه�*�  -: ا
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�2 ��� ,��
�ن ا����o وا���ر,M ا��\�� ��Q ا���ر,k و��Yو	�

� JY	م ا������ ا���D�ح ( �2$ �Y	���0� ،ت	��ا���� 	�
����
ا���Cام �

 �� ا��`� ا���$(.  

إ��اد ا���	ه] وا����رات ا�������� و(�	2�o	 ��Q و
= ا�C^�ص  - 

���0ءم �& JY	م ا������ ا���D�ح )� ا��`� ا���$�، و,'M أن ,��ا)� 

 �
�	 ا������	ت )����

	��Y ا���Cام ��L ا�+�وط ا�0ز�� 	2�(

  .$�ا�'2	 

 -  Qل، و��ا�	�( >
�B�,� و�	?A ������� ��	$< ا���	
	ت ا�0Bب $+

ه56 ا���	?A $��ى ا��
��D وا��B�ر ا�����، $�	 ,�JY �D\�( &� �D	م 

�  . ا������ ا���D�ح )� ا��`� ا���$

� آ�wD; ��D ا� -( ��
Dا�� 	�
����

��D ا��	��� ا�0ز�� ���)�� ��

 �( �ا������	ت وا���Cا�2	 )� JY	م ا������ ا���D�ح )� ا��`� ا���$


�ا�Y= ا�����دة .  

�Yو��

� ا���ب ������� ا�9	�:   

ز,	دة أ��اد ا�������� $+
< �	د �B�\� 9& ا���ارس ا����	دة    

ا����	د �Fورة Lآ\	ب  ا����	�2$ 
���ً	، و�P ,�ى ا���w أن ا������
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ا��2	رات ا��	��� �"< ا����ن ا�
�,� وا���اءة وا�
�	$� وا��\	ب، إ9 

أن ا��اP& ,�ل ��Q أن ا���ارس $�أت �*� �� ا���اد ا����اآ�� �� 

� أن ,+'& )� ا��\��,	ت T��, ع �� ا�������ا��������، و�"< ه6ا ا��

���Y	 �� ا������ )tن ه6ا ا���ع ا������� ا�"	Y�,� و�	 $��ه	 أ�	 ا���ا�< ا

	ً�	�� 	2��	�, 9 �P ا������ ��.  

,���� ه6ا ا������ را)�اً آ���اً ������� ا����	د، )��
� أن ,��] ه6ا  .١

  .ا����ب �& ا���ر,k ا����	د )�
�ن دا��	 �=

,�ى ا���w ��	��� ه6ا ا���ع �� ا������ ��
�	ر ا�6,� ار��B�ا  .٢


��2 �� ا��%�ر ا���	�V ���را��$�X	r? و`���� ����2 9�� . 

ه6ا ا���ع �� ا������ ,���� وا��اً ��"��r ر$	ت ا����ت، و�� ,�����  .٣

 .ر�	,� ا���	زل و��$�� أ$�	ءه�

٤.  Q( ا������ ا������ي �JY �� أن ��\�M ا���	ر�	ت )���Bا� ��

 ��� �J�رة ه56 ا��Pا��+�وع و �2X�ر )'�ة آ���ة $�� ا��B�ح ا������

���� �                                               :  �= وأ$�ز �J	ه�ه	 ,��"< )

ا�)�اد ا�6,� �� ,��
��ا �� ا��9�	ق $	������ ا������ي وا�B�Y�ا ��  - أ

ا��را�� ��Jوف P	ه�ة وا�6,� ,�,�ون ا�'�& $�� ا������ وا���< 

��\�
 . ا ���ً	 
�,�اًوا�)�اد ا�6,� أآ���ا ������2 و�
� ,�,�وا أن ,
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� ا��9�	ق  - ب( Mo�� �ا���اد ا�
���ة �� ;�,'� ا�"	Y�,� ا��	�� ا��

 . $	������ ا�'	��� و9 ,�	ح �2	 ا��'	ل $\�M ��	�	ت ا����ل ا�'	��ة

�وF	ع ا
��	���  أو  - ت �'��Y و�� �� ا��������)*	ت ا��'��& ا��

�,�\
 . ا�P^	د,�  أو ��	��� أو إ�	P	ت 

وه�	ك أ��	ب ��
& إ�� ا�'	��	ت ا���$�� ��2	 ا��
�س $	�0Bب  -  ث

و��م و
�د ��د آ	)� �� أ�%	ء ه�*� ا���ر,k و��م و
�د ����Cات 

وأ
I2ة و����	ت أ;�ى $	���ر ا���	�M ���د ا�0Bب ا��ار��� )� ه56 

Qا��ول ا���$�� إ� �
� )	��ول  ا�'	��	ت و�� �	Yو��
�Lا������ ا


	� ����= ه6ا ا���ع �� ا������ �� �Iا,	،  � �= �JYاًا���$�� ), 	��

�( �
	�  :و�n�0� �2J ه56 ا�

 .   ��ا
�2 ا�%AT ا���Iا,� ��0Bب ��Q ا�'	��	ت ا���$��  -١

� ����� (�	�� ا����)� �� -٢( �;0ل  ��I,I دور ا������ ا��	�� ا���$

�Yو��
�Lا������ ا. 

�؟Yو��
�Lن ������� ا�ه�U� ه< ا���ب 

� �	���	 ا���$�، إه��	�ً	 آ���اً     ( ��+� �2	��ً	 ��U\	ت ا������ ا��	�

� وا������ �� $��، Yو��
�Lا������ ا ���B� [و$�ا� M��	�E$ ًا,�اIو��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                      

                                                                                                                 


�	 ا������                      ����
�                       

 

32 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ���Y ث��
� أن ��, �$���t	ره	 أ�� و�	?< وأ�	��M ا������ ا���,"�، ا��

�\�� أداء و
�دة ا������ ا��	��، وا�����< �� �( ����Y =�D�
� �

ا��	د,�، و��)�� )�ص ����� �آ�� ��د ��
� �� ا�)�اد وا������ �� $�� 

�،و,���� إ���	داً Yو��
ه� )�ع ,��رج ��n�B^� h و���J ا������ ا�9

�، و)� ا��	���� )tن ا��Dد ا������ Yو��
�Lت ا������ ا	���� Q�� 	ً�	�

�� ,���Q ا������	ت �� �^�ر $��� �� ا�����، وه56 ا( �",���	��M ا�

ا������، ���� اL$�اع وا����� ا�6ا��، $���اً �� أ��JY ا������ ا������,� 


	هIون و�Uه��ن $	��D< ��;�ل �^�  ��Y >، ه�ال ا���2 هU\ا� �
�

� وا������ �� $��، ا�6ي أ(��F nورة �	���� ;	(� Yو��
�Lا������ ا

�",��
�� ا�����
� ا������؟ �& ا���
2	ت وا�����B	ت ا��(  

    ������� ����
	$� �� ه6ا ا�\Uال، ���دY	 ا�Q ا���,N �� ا����� ا��Lوا

و����� ا������	ت وا�L^	9ت و��ى ��ا)�ه	 ��ى ه�*	ت و��U\	ت 

 M��	��ا������ )� �	���	 ا���$�، $���Q ه< ���ا)� ��,�	 
��& ا

���ى ا������ ا��� �,�B�� دوات ا�%�ور,� ا�0ز����، و�	 ه� وا�P

��د `���� و����ى ��اد � �ا���ا?n وا��+�,�	ت وا���	,�� وا���JY ا��

ا��را�� و��	,�� إ���	ده	 و
�د�2	،وه< ��,�	 $	�` >�D	P	ت $+�,� 

آ	)�� و�Uه�� وP	درة ��Q ا���	م $�\Uو��	�2	 )� ����� @�	)� ا������ 

�$ ،5�,�B� �� وا������ �� $��، وا2�L	م )Yو��
�Lا &� M�	��, 	
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	MY و
�د $�w ا�����	ت اLدار,�  Qا� 	��	دات �'���	و� ��Pت و	
	�

ا����و�Pا`�� ا�'	��ة )� ��U\	ت ا������ ا��	��، ا��� �\�ق ا���,� �� 

ا���	ب وا����رات ��o ا������B ���م ا���Lاف أو ��م إ���	د �Uه0ت 

� وا������ �� $��، ور)Yو��
�Lدات ا������ ا	2Vو	د��2	�� w.  

    ���Bل و�	إد; =

� ا���ل أن ه�	ك ���,	ت و���	ت آ���ة ��ا�,


� ذ�_ � ،�� وا������ �� $�� )� �	���	 ا���$Yو��
�Lا�] ا������ ا�$

�� ا�;�E$ 6	��M ا��B�رY �D"
� أ9 ,"���	 �� ��ا(�� 
2�دY	 ا��T��, 

�\�� أداء� �� واD��L	دة ��2	 )
����
ا������  ا����� وا��

 &���� 	ً��	� �Yو��
�L، )��ا�] ا������ ا	أم أ$�� 	�*V اء�د�=،)\�
و

 ����� �
6ري ) ���T� Qدي إ�Uرة �6ه��، و���$^ 	ً���	ر ��Bو��

 	���	� �� M�B�� ،>���\ا�� �
�,�ة �� ا������ ) 9ً	
Vأ �@��ا������، �

�، و�EهYو��
�Lا������ ا �(	�@ �+Y �
�	ل ا���$� ا��Lاع )��< ا

ا�'�,�ة وإ��اده� ����ا(< وا��D	�< ا�'�� �& ه6ا ا���ع �� ا������، $�	 


	ت ����� ا�������Cو� ��\� �� أدا?�2 ا������,.  

� وا������ ��     Yو��
�� ����� وإV	�� @�	)� ا������ ا�9Y =
���	(

�	ق $	���
2	ت ا��	������ ��� �	���	 ا���$�، أ(��F nورة ��( ��$ 

�\�� أداء � Q�� Iآ�, n�)ا��\���< و�\���< ا������، ا�6ي أ ����� ��Y

� ا���ا,� درا�� 
	دة ����)� ��ى ( M�B�, د�=، وه6ا�
ا������ و�F	ن 
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	ل ا������ Vم وأ�2D�� ���Bدار,�� وا�Lد,���� وا	آ�ا����	ب ا

� وا������ �� $��، وآ�6_ درا�� إ�'	ه	ت ا����B وا������Yو��
� ا�9

 ��� ه6ا ا���ع �� ا������، ;	(� )�ص ا���D�X ا��Y 	ً���� &��'وا��

,�)�ه	، �& �Fورة اد;	ل ���رات و��	ه] درا��� ا
�	ر,� )� ا������ 

� ا���ارس وا�'	��	ت �I,	دة و�� ا�E$ ���Bه���=، �& ( �Yو��
�Lا

ا��Lاد وا��Eه�< ا�'�� ��آ	د,���� واLدار,�� وا�Q�� ���B �2	رات 

�، ;	(� ا���ر,Q�� M �2	رات ا���N ا������� Yو��
و����	ت ا������ ا�9

 &Pا�ع، وا����'� �"< �^��� ا���وا��\� �و�2	رات ا�L^	ل ا���?

�	ت اhY��YL، ا��� ��� �Fور,� وأ�	��� ������� D)و ��Yو��
ا�9

9 ,���
�ن إ9 ;��ات ���ودة  �P ،���Bا� M�o��0 أن أ��	( ،�Yو��
ا�9

 nD^� د�'� A�( و9 ����ى ،hY��Y9ا �
�Vو ������
� �'	ل ا���Cام 
2	ز ا�(

 �Vت ا��رد	ل �����,�وا��; �Yو��
اhY��YL وا���Cام ���آ	ت ا���N وا���,� ا�9

��	��
Lا(< ا�ا�� &Pا�ار و���و����D< آ< ذ�_ 9$� أن ,
�ن ه�	ك ��	ون  وا�

و��U\	ت ا��'��& ا�;�ى ا������ و��\�� 
	د و��
	�< $�� ��U\	ت ا������ 

  )١($+Uون ا������

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١
- 

 QYو��
  ٣٠-٦ا��r�U ص  –ا������ ا��9

� �"< ه�*	ت ا�9^	9ت و����� ا������	ت و��oه	Yو��
   .ا�9
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