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                     N�	"ب ا�	ا��  

  �B�ر �2D�م ����	ت ا������      

k,ا���ر 	�
����
�  

�J,� وا������ )� إ`	ر وه� ا���Cام ا���ارس ���Bق ا��   

و�P ��ف  ا������ ا���$�,� ���(�ل إ�Q ����� أآ"� )�	���

=YE$ م�2D,�  ه6ا ا���6 و���D�و� ���^��� ��J�� ��,�`

ا������ ا���$�,� ��Q أ�	س ا���N ا����� �� `�ق ا������ 

 �,�+$ ��oدر $+�,� و	ام �^�C��	$ �$��^� �Y	\YLا

B�� =����� ����� Qل إ��(�دة ���ا�' ��@E�$ �\�� رة�

 >� �
�	 ا���ر,k �\	ه� )����
و�� ه�	 ,���� ��	 أن �

ا��+	آ< ا�������� )� ا���ر�� و��)� ����رس إ�
	Y	ت 

�\�� ��اDP= ا��������� �( ��	�(.  


�	 ا���$�� وا����������
�  

�� ا��D	ه�� ا�+	?�� ��ى ا�
"�� �� ا��	س ار��	ط آ���    


����	$ 	�
����
� ��Yو��
�Lوا ���iا �",���ات ا�

  2Y	 و���ة ا�"�رة ا�^�	��� ا��� ��� ��	ة اوا�
������ و
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iل ا�ل إ9 أن ه6ا ا��+�,� و��	����< اYL\	ن )� آ"�� �� ا� =�

$	��\�� ����$�� ��Q��, N اYL\	ن ���  آ���اً ا���r��C, rP ا;�0)ً	


��& ه56 ا��V	ء )� ا �C\, و���= أن rP�أ)%< ا�� [?	�Y Qل إ��(��

 =�Y	
���� أه�ا)= )� �'	9ت ا���$�� وا������ و�P ��ف رو$�ت � �(

 �$��^� ��J�ا�� M��	��
�	 ا������ $2YE	 �B�,� �'���� �� ا����
�

  .$��	رف ����� ��^��� و���,� وإدارة ا���ر�� آ�J	م �����

  :ا��\��	ت ا���D��C �����	ت ا������ 

ا��� أ`��Q�� h ا�����	ت ا�������� و,�
& ذ�_ إ�Q  ���دت ا��\��	ت   

��2	 �� ��N و2�D�X	 �� )��ة ز���� إ�Q أ;�ى و�� إا;�0ف ا���Jة 

ا���	?<    –ا���	?< ا�\����  –ا���	?< ا��^�,�  :ه6ة ا��\��	ت 

و�	?< اL,%	ح ا�\���� / و�	?< اL,%	ح    –ا�\���� ا��^�,� 

–ا�����	ت ا��������/ �	?< ا������ ا��/ ����	ت ا���ر,k   –ا��^�,� 

–ا���	?< ا��������    –و�	?< ا�9^	ل ا��������    –����	ت ا�دراك    


�	 ا������    –ا���	?< ا�������� ا�������    ����
ا�����	ت    –و�	?< �

  .ا�����	ت ا��������    –ا���$�,� 

   >���� Qآ�� ��2ف إ��� ���	

0ت  أن ����	ت ا������ ����� ��+�

ا���اrP ا�������� ذات ا�ه�اف ا����دة، وإ,'	د ا����ل ا�0ز�� �2	، 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                      

                                                                                                                 


�	 ا������                      ����
�                       

 

54 

 

 

 

 

 

 
 

 

و��2D�X	 و���,�2	 وإدار�2	Q�� ، أن �^	غ ه56 ا����ل )� إ`	ر 

 	�� ،�
�Y	ت ��J��� آ	)� ا��
�Y	ت ا��+�,� وا��	د,� ����rP ا�������

ف ا�������� و
�د ا�ه�ا: ,��� �Eآ�� ����	ت ا����� ��Q ا�'�اMY ا��	���

��ا�	ة  -��ا�	ة ;^	?p ا������ و`����= -ا����دة ا��	$�� ����	س


I2ة ا�������� ا���r�X  -إ�
	Y	ت و;^	?p ا��������r�X ا���اد وا

اD��9	دة �� ا���J,	ت ا���$�,� )� �<  -ا��"< ����C ��اrP ا�����

��
  .ا��+
0ت و�^��� ا���اrP ا�������� ا��	

   �oا�� Qو��  ��Pد r,��� د	$� إ,'�ى (��� ��� �V�ع اiراء ا��

V	�2D�� >�م ����	ت ا������، إ9 أن ا��$A $�� ه6ا ا��2D�م و�2D�م 

ا���P �P �J< �� أه��� ��_ اiراء، ��N أ(�2D� n�م ����	ت ا������ 


6ور �\���ة �� ا��D	ه�� ا��	��� Qإ� ���\, : ،	�
����
�2D�م ا��

Dو� k,م ا���ر�2Dو��J�م ا��2.  

أن ����� ا������ �'	ل 
�,� $	��\�� �5��T �� ا��'0ت، وا����م      

و�P أ���� ه6ا ا��'	ل ��Q ��� ا���D$ kDو�=  ا�آ	د,��� ا�;�ى

���� ��Q ��� ا9
��	ع، و�JY,� ا�9^	ل وا0�Lم، ا 	ا���D��C، آ�


�	 ا��������
�� ���ي وآ"�� �� ا����م ا������B آ	�I�D,	ء، و�'	ل �

 >�', 	�� ،�����Bم ا��ا��� �Pد �
�ن �'	9ً ����ً	 )�� n(	
��B�ر، ,
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��@�2، آ�	 $ �$	�"�= ,'��2ون )� ا���Cام ا���2] ا����� ا��(�� )

',�	2��� �Dا��� ��	ت و��T ا���,N ا�����B^ا�� �,��  �2ون ��


�	 ا������ ه� $Iوغ ا��   ����

�د �'	ل ��� Qو������ آ	hY اV9	رة ا

إ�2D� Q�م ا������ ا�\��� ا��^�ي و�P أدت  ا��^�ي ا�6ي ���ل ��9ً	

�$ �
�� hPو ���B آ< �� ه�$	ن وز,\�	ن ود,< اا�
�M ا��� �)رت (

 �
,������و$ �Y	���Cام وا�& و)�	ل ����	?< ا�������� )� ا�'�[ ا

B�� 	ل آ�	ا��' Q�� ����+ء ا�	DFإ Qإ� ��Y	"ا� ����	ب ا����h ;0ل ا�

ا���اث )� أ
Iاء أ;�ى �� ا��	�� ا�%�ء ��Q أه��� ا���	?< )�"0 

�k�E ا��'�k ا��`�� ��)0م )� آ��ا وه� �� أوا?< وآ	9ت إ�Y	ج 

  .م  ١٩٣٩ا�)0م ا��@	?��� )� �	م 

آ�6_ أآ�ت �Y	?] أ$�	ث وود و)�,�	ن وY����ن  و�����ن وآ	ر$���    

��� وا����� و�	��ت ��k��E� Q و
�,����P >2 ا���	?< )� ����� ا���


�	 ا������ آ�	 �pC آ< �� )����]  و��D	ي آ"��اً����
��  �'	ل �

�	ث ا���
�ة )� ا���	?< و��� ا��kD  و��P	 ه6ا ا���< ��Q ه�*� $�ا

  .إرV	دات ��^��� ا���	�� ا�������� 

   iا M�	�
	Y	ت ا�������� ا��� ,���2	 ا��Lل ا	ا��' =
�ا���م ,�ا� 

 �آ����� ������� وا����� وا���Cا�= آEداة ���] أY�اع �� ا���	?< )
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و��ة ��Dدة ������� إF	)� إ�Q ذ�_ �< ا���D,� ا�6ي ,�
� أن ,
�ن 

	ً���	D�  Q(Dا� >�& ��� ا������� ��BY Q	ق وا�& وI� �Pا�� �ا�'	ه�� �

,k ���,� ا���	?< ا�������� و�B�,�ه	 آ��F�ع ���را�� )
�ة ��� ا���ر

 hY	آ � 6Yاك )� ����� �B�ر )�� �Pم ��� ا��kD ا������� أ�	�ً	�ا��

	ً,�JY  ة�@Uات ا����Tا��� Q�� Iرآ Q( واد��� 	ا����� وا������ و`��

 ����B$ �Yر	أ����� �� Q�� ا������ و����� ا����� ����` h�^� >?وا�ا

  .���Y [2< ا���	�� ا�������� 

   �ا�\���� ا��^�,� ا���
�,� �P أV	روا ا���	?<    ور�o أن إ;�^	(�

وه< )tن إ�\	س  إ�Q أ��	ل وا�\�ن و@�ر�Yا,_ و
	@�ي و����	ن

� �\DY س	د أ��
��ث إ2X &� 9�ر ��<  =���2�� ا��'	ل $�, ��

� �	م ( ��
9ت ا���ر,k وا����� ا�����] وأدى ��< �م ��ل �١٩٥٤

� ��� kDY ا�\��ك ا�6ي زاد ��'� �� ����V= إ( ��
�Q إ,'	د أ�	س �


�,� وأآ"� إ���ا�ً	 ��B�� ��0
 آ�	 ,��و ���'	ل و�V �Pح ���Iد,� و


�	 ا������ آ�	 ��P0 ��� و���Iد,� ����
��ر kDY ا�\��ك $�'	ل �

أول ��< ر?�kDY ��� �P0� pC� k ا�����  وا,�	ن و���ه��ي


�	 ا����������
�� �V	�ل ا�	'��	$  �Yم $�و�P _�6آ Y	
 ��=و
��0 و

 kDY ء	��� >�P �� &رآ� أو�	+� Q,� إ�	ا��2 ��D	ه�� 
�,�ة أدت )

)�E$ Aه��� ا�و
= ا���,�ة ���	�'�  اLدراك وا���م �� ,�� ا��'	ل �����ً	
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�,�اً ������	ت �
�= ,%& �+�,�اًاإدراك   ���Q دور ا�\�	ق ا������

  .و��رآ	ت ا������ ا��Dد 


�	 ا������ 
	ء �� ����& ) و��< أآ"� ا�����Tات �E@��اً   ����
� �


�	 ا������ ����
� ا��'	ل )��Q ا���o �� أن �( h��` �ا���	د,� ا��

��B ا$�أت )� ا������ ا9$��ا?� وا�"	Y�ي )2Yt	 �E@�ت )��	 $�� $�

 �� ��"
ا���ر,M ا��\
�ي و����� ا�
�	ر وا������ �	 $�� ا�"	Y�ي آ�	 أن ا�

� ا��B	ع , ا��+	ط )� ا��'	ل �	��ً	( ��DX�ا�� M,ل ��ر	'� �( Iآ��

� ا��'	ل �	��ً	( Iداد ا���آ�I, _�6� ='��Yص و	Cا�  	,	ا��% Q��

 �D�
داء ا� –ا��������T�$ �B ا�����J و��\�� ا�داء و��P0 ا��


0ت ا���$�� +� >� Q�� >دة وا�����وo	,	ت ��$�,� أو ������� �

�   ه�افوا������ ا��� �P ���ق ����� ��_ ا

ه� `�,�� ���� ,���� )�2	 ا��Dد �� ;0ل : ��آ� ا������ ا�\���  -:أو9ً

ا���9	ع وا������ ا�\��� ,���� ��Q ا�\�& وا���B $	���	ره�	 و���� 

أن ,
�Y�ا P	در,� ��Q ��	ع  ,'Q�� M ا�������� ����ً	 ر?�\�� ������


��ا �� ا��2D ور$�	 ,'�ون (��$� )� ا��, Q�� ل	,� 	ت �	������

 r��^�� ار�
ا��
��$� آ�	 أ��C�\, �2Y�ن �2	رات ا���9	ع وا��

 ����� �( ����� �ا������	ت ا��� ,�� إر�	�2	 إ���2 و�%� ا���	?< ا��
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ا��6,	ع ، وا��\'< و�
��ات ا�^�ت : ا����� ��Q �	�� ا�\�& و��2	 

   و����Cات ا���T وآ< �	 ,\�&

	ً�Y	@:-  ت ا������ ) :��آ� ا������ ا��^�ي	����� �J�, ن	ه56 ا������ آ �

��Q أ2Y	 أ,� أداة ��اء آ	hY (�رة أو �Y�ذ
	 أو ��اه�	 ���م ������� 

و�+�< ا���	?<  ;��ة ��?�� ��\��� $�2ف ����� ا�ه�اف ا��������

� ����� ا����� واآ�\	ب ا���Cات ��Q �	�� ا��^� و��2	 ( ����� �: ا��

 A?ا�Cوا��'0ت وا� M�
وا�)0م ا�^	��� وا�\��رة وا����	ت ا�

وا���	ذج ا��'\�� وا�+�ا?n ا�������� وا�D	Y�س ا�\��ي و
2	ز 

   ا��	رض )�ق ا��أس وآ< �	 ��^�5 ا����

ا����ت ����	ت ا������ )� ه56 - :��آ� ا������ ا�\��� ا��^�,�  -:@	�"ً	 

� �
I2ة ا���\��Cم ا������ �� ��ا�< ا��B�ر �'���� �� ا�دوات وا


	ر �� ;0ل �	��� ا�\�& واL$^	ر ، أي (����< ا����)� وا���Cات وا

أن ه56 ا������ أF	A�( h( ��^� ا�^�ت إ�Q ا������ ا�\	$�� إ9 أن 

 �P hY	آ �J�ل وا�	ا�9^ ���2D� �� >
� �,�J�و��� ا��ا��D	ه�� ا

� ����� ا�2Xت )� 2Y	,� ه56 ا������ ( ����� ������ و�%� ا���	?< ا��

� ا�\�& وا��^� )� وhP وا�� �"< ��	� Q�� ات��Cب ا�	واآ�\

وا���ID,�ن ا�������  ا�\���	 وا�)0م ا�������� ا��	`�� وا�����آ�

�    .و
2	ز ا���D,� وا��ي )� دي وا��	�M ا������
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,�2D�� �J�م ا�9^	ل آ����� �� ��ا�<  - :�2D�م ا�9^	ل  -:را$�ً	 

��Q أY= ����� د,�	��
�� ,�� ا��D	�2�( >	 B� ��$�ر ����	ت ا������؛ 

= �2D�مُ �ا����< وا��\���< دا;< �'	ل ا����)� ا�^��D ، وأr�F إ�

ا�����	ت ، و$�6_ أ(�n ا9ه��	م $�Bق ا������ أآ"� �� ا9ه��	م $	���اد 


I2ة ا��� ا�P^�ت ���2	 ����� ا������ ا�\��� وا��^�ي إذ �وا

T� ل	م ا�9^�2D� ف	Fت ا������ ، أ	ل ����	ي ��'�J�ر ا�	`Lا ����اً )

 Q�� Iر ا���آ�	ل، (	ا��' �)��9ً �� ا���آ�Q�� I ا��V	ء ا���
�دة )

ا������ ا�
	��� ا��� ,�� �� `�,�2	 ��(�< ا������	ت �� ا��^�ر أي 


I2ة ، إ�Q ا��\���< �( ا����< ، ��اء آ	ن ا����� ، أو $�w ا���اد وا

  ) ا������ 

	; 	ً\�:-  �J�م ا��2D�:- ت	Y�
ا��J	م ��	رة �� �'���� �� ا��

���� ه�ف �+��ك ، ,��J ه6ا �� 	ً�� >��� �ا������ وا�����J ا��


	�< ، وأن ا���اد �� �ا��2D�م ��'	ل ����	ت ا������ ��Q أJY =Y	م �����


�Y	ت ��J	م ا������ و��\h ����	ت ��D^�� أو ��اد ����� � �ا�������� ه

\�����  �وار��2D� A�م ا��n�B^�$ �J �;� ه� ����� ����< ا���J، وه


���J�� ��D ا����)� وا��2	رات، و$����< ا��2	رات ا�����ة $ ��2� �����


� ��ر,\2	 ��\�\�� ���	$�� �, N��$ 	2�	Y�

	ر إ�Q أ
Iا?2	 و�(�  وا
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�,-:ا����م ا�\��آ��  - :�	د�ً	  	ً��2D� آ���ه�اف ا�\���اً h��P ا

 	2�X ���ث ), ������	ت ا����� رآQ�� I ���ك ا������ وا��Jوف ا��

��ل ا��2D�� �J�م ����	ت ا������ )� ه56 ا������ �� � N�� ، ا�����

��ا�< ا��B�ر �� ا��"��ات إ�Q ا�\��ك ا���Iز، )562 ا������ �Uآ� 

N�� ،9ً �� ا���ض�$ I,I���� ة ا�������	دوات ��\� �Fورة ا���Cام ا

 =\D�$ I,Iه6ا ا��� ����� Q�� در	P ��o =Yأ Q�� ا����� Qإ� �J�,.  

 	ً�$	�: -  �Yو��
�Lب ا	�
   ه� �^�C�\, n�Bم ��(pY r �+	$= :ا�

� ����ض ��V Q	�V ا�
������ ����Bً	 ار��	`ً	 �Pر >
V �
�	ب )��

� JY	م ا������ ��( ��$	',t$ =ا��Cو,�� ا�� ���	Dا�� �,��D�	$ 	ً�
����
� 

ا;�Iان آ��	ت ه	?�� �� ا������	ت  CD $�� و,�
� ���Pاص ا����'�


< pY و)� (�ر ر���P ور��م ����آ� و(�ر @	$�� V �وا���	Y	ت )

 5	��Y6ب ا'� �و����آ� وآ��	ت ��B��P و��oه	 �� ا�(�ات ا��


��5 �'	5 ا��+
0ت ا��را��� و��oه	 �� D� رة	إ@ Q�� >و��� M�	Bا�


0ت ا���	ة+�.  


�اءات $��N ,���] ا������ -:ا����� ا��Dدي  - :	��ً	 @Lا �� ���'�� �ه

 Q( ��(= ا�����	,�و�\�،=�	
��2	ت ������� ������� ���	�M و�	


	ل VE$ ت	��و��ض ا���� ،=D��
وا������، ,�2ف إ�B� Q�,& ا������ و�

 �n��� �D��C ������� ��,� ا;��	ر ا��+	ط ا�6ي ,�	��= ;���D ا����)�
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�����، $�2ف ����� ا�ه�اف ا���o�ب )�2	 و��h ا�ا�\	$��، و���� 

  .إ�Vاف ���ود �� ا�����

 	ً��	�:-  �Yو��
� ,�'�& ا�CV	ص � ا� hY��YL�Q�� &P-:ا�����ى ا�9


	ر وا���	ش �� `�,� إY+	ء (�ذوي ا9ه��	�	ت ا��+��آ� ����	د��ا ا

� ا��%	ء $��< ا�����ى ��F�ع �� �P< أ�� أ�%	ءP	$ م��, �@ ،

   . �& (	�M ا���F�ع �+	رآ	ت وردود دا;< ا���F�ع ����	ش

�'���� ����� ا������	ت (�\r,��� M - :����� ا������	ت  - :�	�Vاً 

��
,���ه� درا��، �^���، �B���D� ،�,<، د�� أو �\���  ITAAا

��	�
< ;	ص ����B	ت 	تأ��JY ا������	ت ا��� ����� ��Q ا�+$ ،

��,<، �IC,�، ��	,�، ��	�'�، إر�	ل، وا���9�� ،M�	�
	ع و��	د ا�

  .ا��i �������	ت

�	�M  ا���ا�] ا�������B ه� أ��- :ا����'� ا��������  -:ا��	دي �+� ��

��iم ا�C�\� M,م ���ر�C�\و� M�	���Q أ�� ا����م أو ��n�F  ا�


�ة ����� $	����م وا�^�ر وا���	Y	ت وا��^�ص وا( �,��Dت وا��^�

Q�� M,$�ا�] ا���ر 	ا��;^� ا��و��� و��2 ICDL[�	Y�$و  �( I�
ا��

 .و��oه	 ا��,	�F	ت و$�Y	�] ا�\��رة ا�6آ��
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� ����� ا���$��( �",�� �\	ه�� ا���	?< ا�

� ا������ ا���$�,� ( �",���� ا���	?< ا�Y ل��
< ا��YL	ل وا��+, ��

9ً	��Yى ا ا���� w,��� =�( �� �� اد ا���������أ�� Qا������,� إ� 	2�	
V

 �
	ل أآ"� ����� ����J وه	د)� ,�
� ��2F	 �� ;0ل 
2	ز ���Vأ

 ���	�A�( M ؛ $< $�ز ه6ا ا����ل آ	��'	$� ����� و��o�ب )�2	؛ )2

 h��� ���د,� و��	^�Pوا ��
����� آ�2Y	 ا��'	$� ��B�رات �������


�,�ة )� ا���$�� و��o�ب ��Q ا��'	ل ا���$�ي ا�DYL	ح ��Q أ M��	�

� 	2�( �)	C9ت ا�	
V�
	ت إ\Y	��Y ���ارك $�w ا	� �� ��$	Y 	2Y

 �� ��\�� ��J��� ا���$��؛أ$	����ان ا���$�ي و��\�� >
� >�
 	�

 �",����ر,� ذات أه��� آ���ة )� ����� �ا���	?< ا�� �B�Y >
+

^��� 9 ��
����
� ��Q ا���Cام ا���	?< ا���$�� و
�< د��9 ا���$�� ا��


I2ة ا���,"� $��ر �	 ه� ��� [2�J�� &F��� ����� �\�� و)� �وا

 ����� �;B�ات ����J �\���� $	���	?< ا���,"� ا��� ����2	 ا������ )

 .o	,	�2	 و)� �JY,	ت ا������ 

�Y& اLه��	م $	���	?< ا���,"� ��Y'� أ��	ب ��ة ا����h ا���Cام    

����

��؛ $��N أ(�n ه6ا ا����L	ل �Fورة Q�o 9 ��2	 ا������ ا��

���� أه�اف ا����)� وا�\��ك ���+	ط ا���$�ي � �(	2�� : 
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�'� ا���	رف 	�\ا9� r�	%ا��� �ا��� �( �2J, ا�6ي ���
ع ا����)� ا�

��اث ��D,�	ت 
�,�ة �����)� ا��ا��ة��Lو. 

   �� >�
)�� ا������ ��'��& ا��+	آ< ا��� ;�2D	 �Y� ا�\
	ن ا�
��� ا�6ي 

 	2F��D� ��\$ ���) ��E	���J إ�Q ا�9
	Y	ت ا����ودة وا�+�وط ا��

ا���J,	ت ا������,� )� ����� ا���$��؛ أي ���� ���� و������ن ,����ن 

��ودة � �)	; �*�$ ��	 د�Q إ�Q ا��'�ء إ�Q و�	?< �ا������	ت )

�� ��د ��
� ا���ا(< ذات ا�YL+	ر ا�'�	ه��ي �����E )�ص ���� �آ

� ا���� ��	` ��. 


� $����B	ت ��ق ا�   	�و �� ��N أ< $	��02ك ��_ ا���	?< ��ر$A ا�


�,� أ`� ��C^^� ��] ��ق ا�� Qإ� �
	�< ا����	ج إ�Q آD	ءات ��ا�

������ ا���$��  و�+
< ه56 ا���	ب ��IDاً �	��� ���� �� ا���ر��

< ����	م ����ق ا� �2	 ��\	,�ة �+	آ< ا��'��& و�	
	ت و���آً	


�	ل ������ و,� �	��� ذات آD	ءة آ�	 E$ 5إ��اد 	`� $2	ا��� �D�X��	$


	ءت B��� �'��Y�را 	2Yت  تأ	,�JYو kD�د,� ��� ا�	�� �( �",��ا�


�h ا���D�C ا����آ� ������ ا������V �ا����� و�P �� و ا���ا(< ا��

� ����� ا���$�� �� ا���,N �� و�	?< ا������ ا���,"� وا����	�2	 )

	ًP0BYل ا	^�Lا �,�JY ر�J��  >آ ��� و
�د �Vوط ����� 9ز�� )

�� ���< ر�	�� �DVة @� �\���< و$�*� و�� @��  ����� ��ا(< ا$��اءاً
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�$ =����� �
��B و�	?< ا������ اY'	ح ����� ا���ا(< وه6ا �	 ,�

������ ��Q ا���,"� إذ أن أ@� ا�L^	ل �� `�,� ا�
0م و��5 9 ,\	�� ا

 �,�` �� ������	$ 5I,I�� �� ,� إ9 إذا�ا���$ ��	ى ا������اD��L	ظ $�

 �J�0د,� ا���Dوق ا��Dا� �اس؛و�����ا���Cام أآ�� ��د ��
� �� ا�

� ��ارك ��_ ا��Dوق ��	 و���� ا���ا(< $�� ا�������� إ�Q أه��� (

� 	2F�� �( �D��C� M��	)�5 �� �"��ات ����دة و`�ق وأ��562 �

)�(� إ;��	ر ا���	�2�� M	 �M\ ر�o	���  =	 n��, �������ا��"��ات 

  .و�C^^=و����= 

� ����� ا���$��( �",�� ا���	?< ا�

�  ��Y[ ا���م �^�اً   ( 	Y�JY 	�"و�� ��	ار ا�\�� Q�� ��T�,د و�'�,

��	د,� ا���� وا����)= �B	���	 أ��	ء 
�,�ة و����C	ت ��,"� 9 ��2 ��	 

 Q�� 	2$ &��
 �� ���ان ا���$�� وا������ ,�Dض ه6ا ا��اP& و
�د5 )(

و�&  ���	 ا(0Bح  ����	ت ا������ إو��< )� ����� �	 ورد    ا��'	9ت


�س ا���ارس $	���,� �� ��
I2ة $�	 ��"�= �� 
Iء $\�A ا���	?< وا

 Qو�� M�	Bرع وا�	ا�+ >
���J� h  ����	ت ا������ إ9 أن ا����	ب ر�

و ا��\*�ل �� ����� ا������ )� ا���ر�� �62ا ا��2D�م �	زال ا���رس أ

دون ا��\��ى ا���B�ب $< و)� ا���,� �� ا��'���	ت وا��ول أ@��ت 

�� ر)	ه�� Y 5	'وا� ��IY �أ�*�� ��ور ��ل �	 إذا آ	hY ����	ت ا������ ه
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ا������ أم أ2Y	 �Fورة ����2	 ا��Jوف ا�����B $����� ا������ �%�	ن 

   .أ)%< و���� ����� 

�	ث ا������$�  : ��� أ@���Y h	?] ا���,� �� ا��را�	ت وا

ا���رس ا�
rء ��ف  $�ا��Bأن ا�C��9ام ا��"< �����	ت ا������  -١

 h�@ ��( ��?	( دة�
,\	�� ه6ا ا���رس ��Q أداء ���= $
D	ءة �	��� و

/ أن $��& ا���رس ا�6ي ,\��Cم و���� ������� �����   �� درا��

   .�� وhP ا��^� �& �F	ن �\��ى ����� أ)%<% ٥٠أن ,�)�   �,�$^

آ�	 أن ا���Cام ����	ت ا������ ��ف ,\	�� ا���رس ��Q أن ,B�ر  -٢

   .�� �\��ا5 ا����� ;	(� ����	 ,\���D �� ا���ا�] ا���	��

ن ����	ت ا������ P	درة ��Q ���,� ا��	دة ا������ $��E�ب tآ�6_ ) -٣


�اً�+�ق و�\��B& أن  ��C�  >^Dدا;< ا� ��� ا��D	�< وا���< ا�'�	�

=
  . و;	ر

� ,����  وأ;��اً-٤
� M�	Bم ا�	أ� �)�( n��� ت ا������ أن	���� &���(

  .���را�=  و,��� ��اه�= و�^���= و)�ً	

   

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                      

                                                                                                                 


�	 ا������                      ����
�                       

 

66 

 

 

 

 

 

 
 

 

  :  ا�'	ه	ت ��,"� )� �'	ل ����	ت ا������ 

��,�ة Y	�B� �'�رات �����  �,�+�ا���ن ا��2Vت ا����د ا�;��ة ��    

�^��2	 2X�ر $�w ا�دوات ا������ � hY	آ ،���
�� ا����م ا����� ا�

ا���B�رة )� آ	)� �'	9ت ا���� �"< ا��	�M وا��P	ر ا�^�	���، وآ	ن 

 �� ��
����
� أن ��	ول ا���$�� ا��"�	ر ��_ ا��\���@	ت ا�����Bا� ��

، وأن ���T أ
< �B�,� ا������ و����� ا�ه�اف ا���$�,� ا���	(�ة

  .ا��D	ه�� وا�دوار ا��ا��C $�	 ,�\'� وه56 ا��B�رات

�� وأ(��h آ��� ����    Fرة وا�دور ا����� $^ ��T� ��( / رس��

 �",��$���	ه	 ا���,� 9 ���� �� �2	�= ا�'�,�ة و�2Xت )� ا�د$�	ت ا�

��(r �2	م ا����� ��Q أ�	س أY= ,\2< �����  ا��	�M آ��� �\2<

0B� ,^�� $�*� ا����� و,ا����� �د$= )2��  �2� r^,ت `0$= و	,��\�

 Q�� �22
�	 ,�	���2 �� ا���اد ا�������� و,�	$& �����2 و,��Vه� و,�

��� ا�ه�اف ا���+�دة�� .  

    	2D�X�و� 	�
����
آ�	 ���T دور ا������ 2X �'��Y�ر �\���@	ت ا��

�� Q�� h	��� �*\���� ����ً	 ��N أ�� )� �'	ل ا������ ، )�� ,�� �����ً	

	ًB+Y ن�
أ@�	ء ��rP ا����� و,��N و,��M  ا�����، ��	 ا���Iم أن ,

	2�� >�	D�,و ����Bا�� ��oو ����Bاد ا������ ا���� &� =\D�$ >�	��,و 
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 ، 	�
����
و��� �E@�ت ا���	ه] ا��را��� أ,%	 $2J�ر �\���@	ت ا��

+Yوأ 	اه���2�B	 و`�ق ��2F	 و�V< ا��E@�� أه�اف ه56 ا���	ه] و�

 �و���,�2	 وأ�	��M ���,�2	، وأ(�n إآ\	ب ا�0Bب �2	رات ا����� ا�6ا�

� �^� اDY'	ر ا����)( 	2��^��� ا�ه�اف  �و�oس �M ا����)� و�

ا��?�\�� ����2] ا��را��، و��آIت ��	ر�	ت ا������ ��ل )�د,� 

�� �اrP ا���اrP ا�������� ، وزادت در
� ا���,� ا���B	ة ��0Bب )

و�E@�ت أ,%ً	  ا����� �& ز,	دة ا��C	رات وا���ا?< ا�������� ا���	�� أ�	��2


�	 ، وأ(�n ا��L	ن ه� ����

�دة ا������ $2J�ر �\���@	ت ا�� ��,	��

  .ا����	ر ا�ول ���J ا������
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