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  $&ا��ا��	ب ا                          

                        	�
����
� ���Bا�������  


�	 ا������ )� ا��Uّ�\	ت ����
ه�	ك ����B	ت ��,�ة ��

 :ا������ّ��، ��2	

ا�\��رة أو ا���ح ا�6آ� ، )2� D�,	�< �& ا�0Bب و,'�< 

 ا���ّ�� أآ"� �+�,�ً	 و���ً�

�	ت D) >�� �( �ّ�	��
ا���Cام و�	?< ا���ا(< ا9

 ��+	ر,َ& ���ّ��، أو ا��+	رآ� )� �+�وعٍ آ��ٍ� $�� `0ب

 ا�^rّ ا��ا��

 N�� ، �����B	ت ا�2�ا�r ا�6آّ��، وأ
I2ة ا��	�M ا����ّ


� ا���Cا�2	 )� ا���	ب ا������ّ�� و��o ذ�_�,. 

��	P< ا������	ت $\2��ٍ� و,\ٍ�، �� ;0ل ;��	ت ا���,�                  

 �ّYو��
�Lا)>��,Lا(.  
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��X�� �
�	 ا������ )����
� r�Uت ا���	\��$�  

� �'a	ل ����a	ت           a( �,�
� ه6ا ا��^� ,B	��= آ< ,�م ( �إن ا���$

ا������، 9 ���	 ا����'�a	ت واhaY��YL و,Iaداد  إ�\	�$ =a	��Ua\و���،      

       Maاه�� �a��, 	a�$ ت	a��56 ا���aه &a� >�	ا��� ��Dم آ�	داد  ����= أ�Iو�

  a��$	',ً�ا إ�@Ea� ���	 ��Qa  وآD	ءات �V	ب ا��\���< �� أ`D	ل ا���م، و,

         �a�$ا��� �a� ى��a\� >a%(أ �a2� ��(�a,و ،�aD��C�2 ا���	�a^CV MYا�


  .وا������ 

     	aa�
����
وaa^, �aaP	�M ه6aaا ا���	�waa�$ >aa ا��^aa�رات، �D	دهaa	 أن �

� ا������aa، وأن      aa( ���C�aa\9ت ا��iة واIaa2
�� �'����aa اaaه ��aaا����

     �a����$ �aا������� A?	a��م ا�	a�P 5	��� �
����
ا����Y  ��a'	ح ا������ ا��

   Ma�	� ز	a2
�Y	$� �� ا�ب أو ا�����، $	��	�� )�ور ا���$� ه� ��)�� 

       >aDBأو ا� Ma�	B�� ى�a;�� و$�w ا����'�a	ت وا���a	A? ا��������a ا��

� ��ا�aa< ا������aa وا����aa ا���aaD��C، و�
�aa ا���aa أن ه56aa ا��^aa�رات  aa(

  .,'	2�Y	 ا�^�اب 

    0�Lا 	�
����
م وا�9^	ل )� ا���$�� و$	��	�� )tن آ���D ا���Cام �

 	�
����
� ���B� ات�B; ع	ا��2ف، وا�� �,��� Q�� rP��� وا������

 �
�,� ا������ $�	 ,��"< )� Q�� _ذ� ��@Eو� ،���� ���� >
ا������ $+
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ا)& ا�6ا��� ������ ��,=، و���,�= إ�$ Q	�A+Y N �� و����� ا��

  .وا�$9
	ر ��,=  ا������	ت و��k �����	 �2	، و�` ��'D	P	ت اL$�اع


�	 ا����������
  : ا��Dق $�� ا������ ا������ي وا����� $	���Cام �


� ��p�C ا��Dق )� ا���	ط ا��	����, :  

   :ا������ ا������ي 

� -ا����aaa�Y �aaa�ذج ُ,��6aaaى ا�
�aaa	ب   - aaa�	ر أ��aaa^� ر�aaaا���–�?	aaa�� ا�

ا���آ�Q�� I ا���a	?]  -ا������	ت ����J و
	هIة - $	���	ره	 أ�	�ً	

- ��
 .ا����,� ا�


�	 ا����������
   :ا������ $	���Cام �

 -  �Vا����� �\�2< ������� ا�������� و��  

 ه�	ك �^	در وو�	?< ا�^	ل ������   - 

 -   =
 ا��\	ؤ9ت $	���	ره	 ا���

 -   r+�
 ا������	ت �

 ا���آ�Q�� I ا�����	ت   - 

 -   	Dًوآ� 	,� آ���ا��� 
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    ��� =��2� rP��� ا������ي ������	(    ،Ma�	Bا� Qaت إ�	��ل ا����	إ,^

        	a�
����
� �	��a ا����$ ��a	��C�aام �a( �a
�����	ت �	$�� ا��'Ia�2، و�

ا����aaa�, 9 ��aaa�م ا����aaa� �aaa�ى $tرaaaV	د ا�B	�Maaa إ�Qaaa آ��aaa�D ا��
+aaa	ف  

      =aa\DY ��aa��� Qaa�� >���aa\ا�� �aa( در	aaP =aaYأ Qaaن إ�	aa�*�`9وا ،�aa��ا����

 =\D�$)�� ا��
�ع إ�Qa ا�����o ��       �a) ا��(�ل إ�Q ����� ا����� ا�6ا�

� �^����aaa��� >aaa، و�
�aaa ا����aaaة   aaت ا��	aaa��ا���� �ّaaa
� �aaa�� 9ة $َ�	aa��	$و

�aaa�?	2�ا� �aaa'����	$ :   =aaaر�	ام �2�C�aaaا� �aaa���� Qaaaإ� ������	aaa$ ل�aaa)�ا�

  و�Pرا�= )� اآ�+	ف ا������	ت 


�	 ا����������
� ���B� ات�B; :  


�	 ا������ ��Q ا���� ا������
� ���B� ات�B; ��\���	 :  

��,� ا���F�ع ا���$�ي أو ا������� ا���اد ��	و�= : أو9ً  �.  

  	�ًY	@ : ع�F�ول ه6ا ا��	ه�اف �� وراء �����,� ا�.  

  .ا;��	ر ا������ ا���	��� : @	�ً"	  

  .�^��� ا���*� ا�������� : را$ً�	  

  	\ً�	; : 6�D�ا��.  
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   	aaa�ًد	���0 ا: �aaaa) ى�aaaa� د��aaaa�� �aaaaا�� �,�aaaaا��� �aaaa���� 	aaaa�
����
��

  .ا��\����C، و�Y	ط ا�%�r، و�Y	ط ا���ة )�2	 

          �aا����� �a� �a",��
�	 ا������ ��\Aa�( ha ا��a	��M ا�����
و$�� )tن �

   �aaa�
D� �aaa�,�` 	aaa�Yإ ،�aaة ا�������Iaaa2
�ا���$�,�aa، أو ا��C�aaaام ا9iت وا

� )�Aaa ا��	��aa	ت    aa��� 9 ��aaا���� 	aa�
����
� >?	aaوو� ،k,ر�aa� رات	aa2و�

L?< ا	ض  وو��aت ا��	��و� ��V	�Bرة وا��ا�\� 	أ,ً% ���� 	�Y0م، وإ�

      	aa�� Maa�	�ا�� haa�P�وا�� �aa�'ام ا��C�aa�9ا �(�aa� 	aa��	` ،ت	aaTا�� >aa�	و��

  .����B= ا������ ا���$�,� 

  �'	ل ����	ت ا������

    ،�J�ب ا������ �^��� ه6ا ا����ب ا���2'� �و��F اL`	ر ا�+	�< 


��ً	ا���\A ا�6ي ���< )�= و�	?<  k,إ���ا��'�� ا���ر ��F ا������ 


�M �& أه�اف ا������ ��F إ`	ر ����	ت ا������ و�^��� ا�����  Qإ�

�ا�����<، ا��Lاد، ا��'�,M :ا�����ح وا��
�ن �� ;�k ��ا�< ه

 �,��� =�� �^P A\ب ا�������وا�����n، ا�C��9ام، ا����,�، وه6ا ا

 �P ل ;��� ������ و�^�� ا������ ا�6ي	آ�" =��C�\, أو =�� ��D�\,

� $�ا�] ( ���^��� ا������ ����ر درا�� أو و��ة �� ���ر درا�

  M,ا������ وا���ر.  
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  : ���,D	ت إ
�ا?��

     	2D,ت و���	��B^ا�� w�$ Q�� ف�P�9$� �� ا�:  

�'���� �� ا�����	ت ا�����J وا���\�\�� آ����< : �^��� ا������  ١

ا��Lاد، ا��'�,M وا�����n، ا����,� �'��& ا���9	ج ، وا�ه�اف، 

  .ا��B+Y ا��������  

٢ �J�ب ا��أ��: ��JY�ا����ب ا���2'� ا���A�BC�� �J و�^��� ا

 Q�� ����, 	� دة	م : و�	J�ت ا�	
�Cم و�	J�ت ا�	م ����	J�0ت ا�;��.   

�'���� �� ا�BC�ات ا���\�\�� وا�����J وا����ا$�B : ا����ذج  ٣

�� �"< ��ا�< ��6�D ����	ت ا��J	م، و,
�ن ا����ذج أ�	 ��Q ه�*� وا��

  >�
  .;B�ط أو ر��م أو 

٤  >���ا��(r ا����P ���	(� ا��J	م ا��
��Y �= و���Iات آ< : ا��

�Pد >
آ����< ا���9	ج وا�ه�اف : ��^� ��Q ��ة و���,� دور5 $

   .وا��	دة ا������ 

����6�D وا;��	ر ا��^	در ا������ وF& ا���Lا��'�� ا�0ز�� : ا��Lاد  ٥


	Y	ت ا��\	�Yة و��2*� �
	ن ا�C��9ام �L(� وا	ج ا���	�Yوا�������� وإ.   

٦ M,�'ا�� : �BCا� >�T+� �� آ�Eا�� >
ا�����B ا�و�� ���J	م �� أ
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   .ا�������� و����� ا�ه�اف ا���F��� و�� @� �����= ��C��0ام 

� �: ا�C��9ام  ٧��Dا� ���Bما��	J�� : ����� ��$ ��E� ه56 ا������

  M,�'ا��.  

� : ا����,� ٨��Dام ا��C��9ا ��$ >
�p وا;��	ر (���0 ا��J	م آ(

   .وه6ا ,+�< ���,� ا�������� أ,%ً	

�  :�Y�ذج 
��9ك وا,�

Qو����ه�	 ا�;�ى أ��	رة �� ;B���� ���ا;���� �P �\�� : ا�BC�ة ا

  .ا�ه�اف ���,� ا��	دة ا������ وو(r : وه�	

��Y	"ة ا��BC: ا� 	ة �����,� �2�B; �ا����,� ا����?� �\��ك ا������ ، وه

��,� ا�BC�ات ا��	د��� �  .دور آ��� )

: ��	رة �� ;�B; k�ات ���ا;�� �
��� ���%2	 وه�: ا�BC�ة ا�"	�"�

��,� ا��
	ن  -���,� ا��I	ن  -����J ا��'���	ت  - وF& ا���Lا��'�� �

  .����� ا;��	ر �^	در ا -

���,� ا��9'	$	ت ا�\��آ�� ، و�+�< �P	س ��^�< : ا�BC�ة ا��ا$��

>
�� ا��	دة ا������ وا������ آY �2�	ه	ا�������� وا�'.  
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�\�	Cة ا��BC$�� �& : ا�	ات ا�\�BCو���2 $'��& ا� ، ��
ا��6T,� ا��ا

  .اه��	م ;	ص $	�ه�اف وا���9ا��'�	ت ا���C	رة 

�2��� ا����ف ��Q ����	�= وا��\	`� )�  :��ا`� ا���ة )� ا����ذج

  .�^��r ا�ه�اف

� ا����ذج( r�%ا`� ا��م  :�	J��� �?	ا�� &F�ا� Q�� �^P آ��5 $�ونE�

�p و��^� آ���D ��� ه6ا ا��J	م( �� 9ً�$.  

 Mذج آ���Y: � $�� آ�M و
�د @0@� ��	(� ه	�� �����	ت ا������ ه


	Y	ت  -ا�ه�اف :�Lوا �B+Y�و,���ح ا����ذج أن ,
�ن  �,�ا��� –ا

�B�,� ا������ دا?�ي ���ا(< �& ا�����n ا��\��� و,�
� ������� أن ,��أ 

  .�� أي �
	ن ,�,�5 @� ,\��� إ�Q ا�BC�ات ا�;�ى

Qو����,� ا�ه�اف وا�T	,	ت: ا�BC�ة ا�.  

��Y	"ة ا��BCوا�'\��� : ا� ���	��
��,� (D	ت ا�������� ا������ وا9�

  .ا��

�BC"�ا��	ة ا�" : >���ا�ه�اف ا�\��آ��  ��N ا��Pح �^��r $��م ��� �

  .ا�ه�اف ا�\��آ��
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ا��	دة ا������ ،,'��J�� M ا��	دة ا������ �
� آ�M �� : ا�BC�ة ا��ا$��

rآ� nF�,.  

�\�	Cة ا��BC$�� : ا�	رات ا�\	ا��2 p�( �ا����,� ا����?� ، و���

 �2��^�  .��������� و�

  .�^	در وا��B+Y ا�������� ا�: ا�BC�ة ا�\	د��

��,� ا��^	در : ا�BC�ة ا�\	$��� ��$ ��2	���C	ت ا��\	�Yة، و,��


I2ة وا���	�< �
	Y	ت اFL	)�� ���� ا������ آ	���� ا��	�� وا�Lوا

  .و��oه	

��  ا����,�، و,
�ن �P< ا�����B و$��5 واه�� $���,� آ0ً: ا�BC�ة ا�"	���

  .ا������ وا��J	م 


� أن ���أ أ,��	 ��,� و�\���  :��ة )� ا����ذج��ا`� ا��, -  Q�� آ��Eا��


	Y	ت ��	 
��= ��o�ب �Lر ا	اض وا;���o�ا��	دة ا������ وا�ه�اف وا

  .��ى ا�������

� ا����ذج ( r�%ا`� ا���:  �� ا������ ا��( nFا�ا� �,����م ا��


	Y	ت���	�< �& ا��B+Y ا�������� وا;��	ر وا���Cام ا��^	در وا�L.  

  

o b e i k a n d l . c o m
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  :�Y�ذج �^��� ا������ ا�����ح 


�ن ا����ذج �� ;�k ��ا�< ر?�\� و�
< ����� ا���,� ��    �,

����Dت ا�	ا����� 	ً�B; ذج $��ا��= ا��?�\� ,��و�وا���   ��Y	
�& إ�

� ا��'�,M  ا�����n وا���ا
�� $�� )��ة وأ;�ى ;^�(ً	����� ���

���� ����Dت ا�	ا����� 	,� أ��وا��� M���� ا(��  و$�ون��� ��ذج )2

 M,�'ا�� �� ا�����< وا��Lاد، أ�	 ����	ت ���������� �( �B;

 �وا�����n، وا����,� )2� ;��B أي ����� آ< ����� ��Q ا������ ا��

����2	، و)� ����� ا�C��9ام ,
�ن ا9;��	ر أ�	م ا��^�� �ي أ���ب 

� وا���ا�< ا��?�\� �\M ا���اrP ا�������� ا��D��C ,�ا5 ��	��ً	

������ ا�����< ،ا��Lاد، ا��'�,M وا�����n،  :�����ذج �+�< �	 ,�

  .ا�C��9ام ، ا����,� 

  :و�+�< ا�����	ت ا��	���  ����� ا�����<: أو9

���< ا���9	ج-١� :  

��,� ا���9	ج @� ���,r ا��+
�� و,
�ن    �� 	Yد�ج ,�	ا���9 >����

 r)�$اr)ا��اه� @� و &F��  ���F�ق $�� ا��Dب وا��oا��� &F�ا�

  .ه� ا���9	ج

���< ا�ه�اف-٢�:  
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)�  ه56 ا������ ����� �� أه� ا�����	ت Q�� (��� �;AB ا������ وه

ا����� و�^�� ا������ �	دة �^	غ ا�ه�اف ا�������� ��Q ه�*� أه�اف 

���آ�� ����
� �� �P	�2	 �� `�,� ا����ف ��Q ا��^��� ا�������� 

��Tك و��ا�\�. 

 * ���� (�	�o ا�ه�اف ا�\��آ�� ,'M ���)� ا���	(� ا��	��� ا��

��,� �\��ى - ���,� Y�ع ا�\��ك ا�داء ا���o�ب:آ�	 ,����'���ده	 �

ا��Jوف ا��� ,�� )�2	 ا����� أو ا���	م $	�داء -ا��� ا�دQY ا�داء ا�����ل

 ا���B�ب

 *r�^ت  و�	,�ل �\�	'� >
ا�ه�اف ا�������� إ�Q @0@� �'	9ت �

  :����دة

o ��(ه�اف ا������\Q�� �����  M ا���رة ا������  و,+�<:�'	ل ا

  .ا����,� –ا���آ�M  -ا�����<  -ا�����B  -ا��2D  -ا������	ت :�^��r $��م

o آ�����\Q�� �����  M ا���رة ا��%��� و,+�<:�'	ل ا�ه�اف ا�

ا�9^	ل  - ا���	�� ا���آ�  -ا���آ� ا�'\�,� ا�+	��� : �^��r آ����

 �JDا�� ��o- �JDك ا���ا�\�.  

o ��D`	ه�اف ا��� ����� ��Q ا�9'	ه	ت وا����ل و,+�<:�'	ل ا

 - ا����,� أو ا������  -ا��9'	$�  -ا����9	ل : �\r��^� M آ�ا@�ول

 ��J�ا��- ���P ء	B�t$ r)�ا�. 
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 *Y Q�� ����, ه�اف�ه�	ك ��ة و���� ا���F�ع ا���اد ����= �\�\< ا


	ل ��\�\< ا�ه�افVأ:  

o ي�ا��\� >
ا����� ���ة �D	ه�� )� �\��ى وا�� �� ا�ه��� : ا�+

�  .���(�ل إ�Q ا��2ف ا��2	?

o دي�ا��� >
��6�D ا�ه�اف $�\�\< ���دي ���(�ل إ�Q ا��2ف : ا�+

�  .ا��2	?

o  ع�Dا��� >
��\��ي ����	 ,�M�B ا���F�ع ا�+
��� ا: ا�+

  .وا����دي 

o �YوI������	 ,�M�B ا���F�ع ���� $�w ا��D	ه�� �P< : ا�+
< ا�

 .�D	ه�� أ;�ى ,�M�B ����2	 إدراك ا��D	ه�� ا�\	$�� �"< ���� ا��,	�F	ت

ا��	دة ا������ ����� �B�Y ا���ا,� ): ا�����ى(����< ا��	دة ا������ -٣

� ,���� ا���
& ا�6ي ُ�+�� ا������,� ا��� ,��أ $2	 ا����� وا�
�	ب ا������

ا�����ى ,'M أن ,��رج �� ا�\2< إ�Q ا�^�M و��= ا�ه�اف ا�������� 

 ������ازي ا�ه�اف ا�������� �� أ
< ا��)�ل إ�Q ���� أ(%< ,

 .ا�ه�اف ا��������

,���� أ�� ه	م ,\	�� ا����� )� ا;��	ر : ����< ;^	?p ا��������-٤

���� ا���Cات ا�0ز�� وا���	?< ا� �( ��	\� ��������� ا���	��� ا��

                                                                                                .ا�ه�اف ا��������
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 ���C�\?< ا��	��رات ا����?�� :و�� أه� ا�	ت  - ا9;��	Y	���9ا- 

���V ا������  - � �'0ت ا������ ا�+C^�� وا�آ	د,�� -ا���	ر,� 

�  .ا�� ا�آ	د,�

���< ا���*� ا��������-٥� : �
�, �
��& ��	(� ا��^�ر ا�� >���� >�+,

ا���ا��  أن �U@� ����ً	 أو إ,'	$�ً	 )� ��� ا������ ا�������� ;^�(ً	


	Y	ت ا������B ) ا���Iا��Y(ا��	د,��L< (وا�	ت ا��را��� وا���	�	ا��

��� p^Cا�� hP�ة وا�I2
� .)�ر,kوا

	�Y	@ : اد��Lا �����  

ه�	ك @�Y �@0	ذج و إ��اد أ���ب ا���ر,k:و�+�< ا�����	ت ا��	���   

������� ا����ه	 آ�M ا��	��M ا��?�\� ������� وا�����  ,�C	ر ��2	 ا����� 

�D��Cا�� rPا�ا�� M\�: 

o ب ا���ض�و: أ�� �� ���دة ا������ ��'�	ا�� �,��� Q�� ����,

;��r �'�2	 و,���� ��Q ا����� ا�6ي ,��ض و,��م ا�0Bب ��2	 ا

ا����� ,�	ول ��ا
�2 ا��Dوق و ا���Cات ا������� ا�0ز�� ������

ا��Dد,� $���,& ا���Cات و��2*� ا���	خ ا���	�M ������ و��	و�� إ�Vاك 

 .أآ�� ��د �� ا��������

o ����\ة ا����,���� ا������ ��Q ا�6ات �"< ا������ : ا��را�	ت ا�

�ا�i	$ م	ا9ه�� M', �-ا��Lاد ��	 �P< ا����� : �����] و)� ا������ ا�6ا�
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ا����)� -اY9'	ز ا��	
n -ا��+	رآ� ا��D	�� -ا��Dوق ا��Dد,�  - ا)& وا��

-ا���	$& ا����رج ������ى - ���� ��ض ا��	دة - ا���	ر�� -$	���	?] 

 .ا�'	5 ا�����

o  >�	Dا�� :'� ����	ت ��T)ة ���< ,���� ��Q �'��& ا�������� (

�h إ�Vاف ا����� أو P	?� ��_ ا��'���� و���م ا��'���� � 	2%�$ &�

 Qدي إ�U, 	��	2و;��ا� 	ر,�2	ر,� �� �+	$� ��	ث وآ�	�$��	P+	ت وأ$

ا��+	رآ� اL,'	$�� وا��D	�< $�� أ�%	ء ا��'���� ودور ا����� ه�	 

2D�$ ا������ kت و��	J�0$� ا��	د وآ�	VرLوا =�
 .��= ا������يا���


�ن 
	هIة أ�	م : إ��اد ا���	?< ا�������� -٢� �P ?< ا��������	��ا�

9 �
�ن 
	هIة و���	ج إ�Q إ�Y	ج  و����ً	 �Pا����� و  M', ر�ك أ�	ه�

� :��ا�	�2	 ��� ا;��	ر ا���	?< ا��������وه

o >%(رة أ�^$ �)tذا آ	ن  أن ��Cم ا������ ا�������� ا��2ف ا������

2Xإ �ن أ)%< �� ,�"< ذ�_ا��2ف ه�
 .	ر ا���آ� )	����D ا�����ك ,

o =���� ع ا���اد�F�ى وا����� .��	�M ا������ ا�������� �& ا��

o ر ا��������	ا�������� �& ;��ات وأ�� �����ا� M�	��. 

o  >"�� وأن �Pد	ا�������� ( �����ا� 	2���� �أن �
�ن ا������	ت ا��

 .ا��اP& $^�ق
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٣- ���Bت ا�	Y	
�Lةإ��اد ا�Y	\ت : �� ا��	�	ا��  ��YاIو,+�< ذ�_ ا���


I2ة وا���اد� .وا���	�< وا��Tف وا��\0�2ت ا���D��C آ	

إ��اد ا���Iا��Y أ�� ه	م )���)��	 ا��\��� $��ى ا��^�ر )�2	 ,'���	    


E$ Eي P^�ر 	DY 9 �
Y^�� أه�ا)�	 �\M إ�
	Y	ت ا���Iا��Y ا����)�ة �

 hP�ا� �  .ا���	��B�\Y 9M& ��ارآ= )

   I
 �2( �D��C< وا��\0�2ت ا���	ت ا��را��� وا���	�	ا�� 	9  ءأ�

��, 	� Qإ� 	أه���2 &
  : ,�'Iأ �� ا������ ا�������� و��

 k,ن ����ر	
� 	2Yن ����وض ا������  - أ	

	ن ����	ت ا��را�	ت  -��


	ن  -�
	ن ا
��	�	ت ا��'���	ت ا�^��Tة و�D	��2	  -ا��\���� �

�
	ن ��^	در ا������	ت - �%	ء ه�*� ا���ر,k و�oف �.  

����� ا9;��	رات �� ا���	?< ا���	��� ���	س : إ��اد أدوات ا����,� -٤

� ��Y ا9;��	رات ا��Lاد ا���	�M 9$� �� ا���9	د 
ا�ه�اف ا�������� و�

��د ��ه�اف ا�\��آ��  و�0;��	رات أY�اع ����دة � >\�\� Q��

	2��:�F�وا�� ��ا���	��) EBCوا� n^ر �� ����د -ا�	ع )ا;���Y >
و�

 .ه�ف وأ���ب ����
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	"�	@ :  n���وا�� M,�'ا�� �����  

ا��Tض ه� و: ا��'�,M ا9)�ادي وا�����n: و�+�< ا�����	ت ا��	���   

 �( �2J� أن �
�, ��� ا��Fا�ه�,� ا��آ< ا�'	ا��+ Q�� ا����ف

� 	2���6_ و,\��Cم ه�	 ا;��	ر  ��ً	ا��\�C ا�و��� ����اد ا�������� و����

>�P و ��$. 

١- n���ة وا����T) ����'� &� M,�': ا�� ���	,� )���� �ض ه�Tا�

 Q�� ا9)�ادي @� ا����ف M,�'��� �'��Y h��� �ا������	ت ا�'�ه�,� ا��


�دة )� ا���اد ا�������� �� hن و9زا��
� �P �أآ"� ا��+	آ< د�P ا��

ا�BY	�	ت أ)�اد ا��'���� �2DV	 أو  و,\��Cم ه�	 ا���9	Y	ت و�\'�<

	ً,�,��� . 

٢- n���ام وا���C��9ن ا	
� �( M,�': ا�� ���	,� )���� �ض ه�Tا�


��& ا������	ت ا�\	$�� و�� @� ا���Cام ا���اد ا�������� ���X hوف 

� ا��
	ن ا���� أ(0 ( M,�'ا�� ���B� دي أي ,'�ي	ا�� �ا�^r ا��را�

,\��Cم ه�	 ا9;��	رات $YE�ا�2	 وا���9	Y	ت �C��9ام ا���اد ا��������و

 .و�J�0	ت ا����� 
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  ����� ا�C��9ام : را$�	


� ������ أن ,�C	ر     �, �رآYI	 ��Q @0@� أY�اع �� أ�	��M ا������ ا��

	ً���
�\M ا���اrP ا�������� ا���D��C  ��2	 �	 ,+	ء أو �C, �P	ره	 

���� إ��اده	 )� (وه56 ا��Bق  و�\M �	 ,�ا�� 5	��T�� Mض ا������

 : ه�) ����� ا��Lاد 

  أ���ب ا��D	�< - أ���ب ا��را�	ت ا���ة ا��\����   -أ���ب ا���ض  

  ����� ا����,�: ;	�\	

`�,�= ��Q ��ى �����  ������ �� ا���ا�< ا�2	�� �����Y Nف �    

 �� =Yأ 	ح ا������ ا�������� آ�	'Y و��ى 	ه	��Fو �ا�ه�اف ا��

��وف أن وF�ح ا�ه�اف و�\�\�2	 ,'�< ����� ا����,� أآ"� ا��

	ً��Fو  ���و�2.  

  :,�Cم ا����,� @0@� أه�اف أ�	���* 

  .�P	س ��^�< ا������ .١

  .ا����ف ��Y Q�ا�� ا��^�ر وأY�اع ا��+	آ< )� ا�ABC ا�������� .٢

 .ا��B�,� ا��\��� ��ABC ا�������� .٣
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$������� ���ا;���� ,U@� آ< ��� ���,� ا�ABC ا�������� )�Yt	 �Y�م * 

�;iا Q�� 	�2�� 	وه�:  

 �C�\Yم أY�اع ����دة �� ا9;��	رات �"<:���,� ��^�< ا������ .١

:����F�� = أو��	ن ���
� �P � ا9;��	رات ا�+��2D وا����,�,� ا��

 ���Bا�� &��, �@ �و,\��Cم ا9;��	ر ا����� ���B� >�P ا���Y	�] ا������

� $��ي ��^�� �\��,	ت ا�\��ك ا���D��C ا;��	ر �( ���Tس ا��	���

,���� ا���	د ��	�Y Q�� �V	?] ���,� ا������ و : ���,� ا��BC ا��������

 .Y'	ح أي ;�B ������� ,���� ا���	د آ��� ��Y Q'	ح ����� ا����,�

 * �  :�� و�	?< ���,� ا�ABC ا�������� �	 ,�

  .� ��J�0 ���ك ا������ أ@�	ء ا�C��9ام وا����, .١

٢. >
  .��J�0 ��� ا������ ا�������� آ

ا��0Cص �J�0	ت ا�������� ��Q ا��BC ا�������� �2DV	 أو  .٣

	ً,�,���.  

  .ا���Cام ا���9	Y	ت ����,� ا�ABC ا�������� .٤


�	 ا������ ����
� �'	ل �( �",��  ��r�X ا��	��M ا�

    �� k,ا���ر �
�	 ا������ )����
��@	ت ��\� r�X�� ����,

F��	ت ا����2 وا���	(�ة ، و�P أدرك ا�'��& أن �^�� ا��� ا���
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 >��
0ت ا����T و�B	��= و�+�� �2,��ره� $t$�اع أ$�	?2	، و��ى �

ا���$�� ���Pً	 $	رزاً ��F إ`	ر ���Y ا��'��& ، آ�	 أن ا������ أ�� أه� 

  .ا�رآ	ن ا��� 2���V	 ر,	ح ا�����T وا��'�,� 


�	 ا������ �� ا�   ����
و�B�راً  ���م ا���$�,� ا��� �2Vت �Y�اًو�

	ً�,��   N,��� ا��^� ا���,N و$	���o �� أن ه6ا ا���� $�2D��� ا�(

 Qإ� ������آ��;< ��B�,� ا������ ،��� ��,Y N\��ُ	 ر$�	 ��
& $�ا,�= ا�

� ا�����، F	ا�� Q6ور5 ���� إ�
�	 $�� ا���ب ا��	���� ا�"	��Y، إ9 أن 

�\�� ه6ا  )Q ����� ا��[ء وه� ,�	ول 
	ه�اً )��6 أن $�أ اYL\	ن�

� ا��� آ�	 ا���Cم أ,%ً	( Q^� ا������ وا9ر��	ء $=، )	���Cم اYL\	ن ا�

 Q( ح�F�$ _�2 ذ�J,ا����� و >�Y Q�� ا���رة 	2� �ا���,� �� ا���اد ا��

�@	ر ا��%	رات ا���,�� �"< ا��%	رة ا��^�,� ا���,�� ��N ا���Cم 

ا�
�	$� وا���	@�< وا�^�ر آ�	 ,�2J أ,%ً	 )�  ��^�,�ن ا����	ءا

��,� ��ا�< �B�ر ه6ا  ا��%	رة ا���Y	��Y وا��و�	��Y ا���,��� �
و,�

������ ا���آ�Q�� I ا���اد ا�������� : ا���� )Q @0ث ��ا�< ر?�\�� ه

 Q�� I9ت و����� ا���آ�iا���د وا Q�� Iو����� ا���آ� ��^D�ا��

�2Y	 ��Yا��'�	ت وهQ ��_ ا������ ا��� ا��Bق وا��	��M وا�9 	��2 2$

 N�� �� ا������ 	�
����
��@	ت ��\� r�X��$ hاه�� ���_ ا������ ا��

 ��,�B$ ا������ 	�
����
� ا������ ��N أن ا���Cام �( >�	Dداء وا���ا
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 �
0ت ا������ $+
< �	م ، و)+� �� ��"
)�	��، ,\	�� ��Q �< ا�


و,�
� أن  آ���اً < ;	ص و,��� ������� �	?�اً��ر,k ا��,	�F	ت $+


	Y	ت ا��� ��)�ه	 �Lا �J� ث	�$�,�)� ا�'2�د ا��� 2�6�Y	، و�P أ@��h ا


�	 ا������ ����ر�� و��ى )�	���2	 )� ����� ا������ وا����� )�� ����
�

 �
�	 ا������ ,\	�� )����
��(< ا��C	ط وا��'�� إ�Q أن ا���Cام �

���� ا�ه�اف�  ��Y �2ه	��Y6ب ا
ا��������، و�+�,� ا�0Bب، و

 ��\�ا��رس، و���,� M�F�ع ا��رس إ�Q �\��ى إدراآ�2،  و�

�� ��F�ع ا��رس  آ�	 ذآ�ت Y �2ه	ا�'	ا������    ����� 	�
����
أن �


� أن �\	�� ��Q ����� أ)%< ���ار��� ��r��C� Q أ��	ره� �,

�ر,k، و�rDC ا��Mء �� و�\��,	��2 ا������، و��)� ا�'�2 )� ا��

=����Yى ا������ و�ر)& �\� �( �2\� 	2Yأ 	ه< ا���رس، آ�	آ.  

و�aaP و
�aa أن ا�9'	هaa	ت ,�
�aa أن �'���aa	 �aa�$ Eaa���Yى إaa�P	ل ا��aaa	س             

  >a)�� ��( �",��
�	 ا�����
$��a درا��a    و�;�aون   ��Yر�a�ن و�����2 ���

� �����aa ا������aa ا�9	aa( ت	aaوا����� ��aaا����� �aa� د�aa� Qaa�� أن Qaaإ� Qaa�


a�ن ��aى     � 	a���� دادIa, أن �
�, �",��
�	ت ا�����
ا������ $	���Cام ا��

�",��
�	 ا�����
�� ه56 ا��Y ��$	',ت إ	ه	ص ا�'	CV�  .ا


�	 ا������ �2	 �E@��  ��وبو)� درا��    ����
و
� أن ا���Cة )� �'	ل �

      a\�� �a(ت و	a��ل ا���	���aا� �a� ف�aCى ا��ا�����< �� �\� ��� آ��� )
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��ه	Y �2�	ه	ل . د و,6آ� ا�'�

�a أن     ��, 	a� ك��a� �a�Y ت	ه	أن ا�9'

    	aa2�� >aaا��ة ��aa�$ �@Eaa�� ت	aaY	
��Qaa ا���aa	م $�P=    _�6aaرا�aaوا�+pCaa إ�

ا�\��ك، و��P ذ�_ ا�+pC، و�����ا�a=، و;��ا�a= ا�\a	$��، و�2a��� أو     

 aaa2	�aaa)�$� ذ�aaa_ ا�\�aaa�ك و,�
�aaa أن ,�Eaaa@� ا�'aaa	5 ا�+�Eaaa$ pCaaa�ر  ��   

�a�   ا��+'�& وا��Y 5	a'�9ا ��\�� >
�I,I ا�6ي ,��	5 �� اi;�,� و�� أ


�a أن �Uaدي       �, �aا�� �a?ا�ا�� �aزا�t$ م	aا������، )0 $� �� ا��� 	�
����
�

         �$��aa) _aaل ذ�	aa"� ؛>?	aa��ا� _aa�� ل	���aaا� �aa� pCaa+وف ا�Iaa� Qaaإ�

  ���0a) ن، و��م�ا���ر� 	2
	��, �ا��^�ل ��Q ا����ات وا���اد ا��

� �\�aa�ى    ه56aa ا����aaات وا��aa�ا Y�aaو� ،�Y	�aa^ا� �aa�P M�aa\$ ل	���aa�0� د

��	ج إ��2	 , �ا���اد وا����'�	ت �� ��N ا������ وا�'�دة وا���ا@� ا��

� ا;��a	ر       a( ��aاك ا������aVأن إ �a56 ا��را�aت ه�
ا������ن آ�6_ )�� و

     ���aa^�$ �aa���� �aa��,دورات ��ر �aa�� Qaaإ� �(	aaFL	$ ،	aa2�,�و�� >?	aa��ا�

���
�\��a ا�'a	5   وا;��	ر وا����	ل �� Q�� ��	\, أن �

�	 ا������ ,��

  	aa�
����
�� �aa
�aa� ��aa_ ا���aa	?< ، و,�Y ��aaدوراً ا����� Maa��� أن ��aaا����

 �� ا��'���a	ت        ه	�ً	 )a( 	ً��aFو �a"ور أآ�a6ا ا�aأن ه �aoم ا������ ، ر	JY

     	ًa���� �a�$ا��� 	a��	���'� �a( ه6ا ا���� ، إ9 أن ه6ا ا��ور 	2�( E+Y �ا��

�C�aa�9ام ا������aaي �w��aa ا���aa	?< إن و
�aaت  دون ا���aa��, 9      ��@Eaaaى ا 
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� ا�6aي     �	aJ�ب ا���a��� ام�C�a�9د ه6ا ا	ا����� وا)�� ����� �( �V	ا���


�	 ا������ ����
  .,Uآ� ���� ا��2D�م ا���	(� ��

� $�< ا��?�k إدارة أن �	ر��� ذآ�   
,��� ا������ ��Q أh�DY آ�����ن ا

�Yو��
�Lا ��Y	�@ رات���	دو9ر  �
 م   ٢٠٠٠-١٩٩٥ ا���Dة ;0ل أ��,

��
  :ا�L\	س $	��+

����aa	ت ���0aa; �aa� raa�Xل ا���aaض ا�\aa	naa%�, �$ ا9ه���aa ا�
��aaى         

� أه� �� و��<2Y	 ���م ا���,� �� ا����Iات ا������ )� ا������ ا�������� 

�  ا���a	ب aا��  ���a�  Qaإ�  ra�X��  ت	a��ة  ا����a)	ا���  �a(  ��a���   �a��ّو�

��@a�  =a	  ,	�F	تا���  �a�  �a\��  �aآ��  �a(  ت	aه	ا�'  ��a6  ا�����a��0وا�� 

��Y ت درا��	�F	,ا�� �(	Fإ ، Qإ� �����  �a2
 و��	ه'�a	  ��ار�a�	  ��ا

� ،ا��� ا�2	?<، وا����� ا����)� اDY9'	رVدرا�� ا��� � أن أ@��h آ�	 )


a	ن �L	$  &a(ى  ر��a\�   0بaBا� >�a^��  �a(  ت	�aF	,ا�� ،  ��a\� و�

 	aه	2ا�'�� ��Y 	aإذا ، ه  	a�  >a��  ن�aا�����  Qa��  ام�C�aا�   �a��ت ا���	a��� 

� و����� �	��	ت �� ا���	(�ة
�V ، ام�Cق وا���` Iآ�� Q��  ���ّ�aا� 

 �أن ��U  ra�Xآ$ �a	�a�D<   � ا��و�a   و�+a�,�=  ا���aّ���  ا)a& ووإ@a	رة د  ا�6aا�

� أذه	ن ا�����a  ا������ )� ;��� ا������ ( 5�
Dآ 	ه�
، ��$	���o �� ��ا

 	2Yإ9 أ         &a(د 	a� 6اaه] وه	a�ا�� �a( �a�(	آ �a
�	و�� ��    �a�rX $�ر� Qaإ�
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وه� ا��� ا�6ي درا�� واP& و(��$	ت ��r�X ا������ )� ;��� ا������ ،


�اء درا�	ت و$��ث ��,�ة )� ه6ا ا��'	لL ���� �
	� >"�,.  


�	 ا����������
��@	ت ��\� r�X��:  


��& ����	ت ,��)= ���ا��YE$ r�B=  ا���رة ��Q ا���Cام ا    �( hY��Y9

� ����$ �aa	���aa	رف        aaا�� �aa��Bا� 	aa2$ م�aa�, �aaت ا��	aa��	�Dا� &aa��
ا������aa و

�	�� $� �\�� وا������	ت وا���J,	ت وا���	?� ا��� ,��ون $2	 و,��)2	 

ا��aaa	م  $aaa2YE	 ا��C�aaaام إ�
	aaa�Y	ت ا������aaa ا���,"�aaa��C� �aaa ا������aaa  ا�
��aaaي

   �a�� ��aا���� �a���� �( �� ا������a     وآ�\	�� �����a( �aD��Cاد ا���aا�� k,ر

أو  ا������a ا���,"�a    ا��	م ��اء آ	�JY hY,� أو ����� �� ;0ل ا��C�aام  

���a أه�aاف ه56a ا��a�اد          , 	a�$ة و	aآ	��� ;0aل ا���	ر��a وا����a,� وا��

 �aa�	ا�� ������	aa$  	aa�?ا�
�A�aaBC و�^���aa و��6aa�D ا��C�aaام    $aa2YE	 و���aaف إ


�	 ا�������

�a ا��������a إ��a2	 و)Qa      �2	رات �\���@	ت �	���� �\Ma ا�


	�< و��D	�< �& �^	در �� >
ا��hP ا���	�M �� ا���rP ا������� و$+

�a2$ف ��\��a    ا����� ا�;�ى �\JY �B; M	��� ��رو�� ا���Cا�ً	 )�	9ً

  .ا������ وا�����
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�	 ا������	ت����

�	 ا������ و�����
� ��$ �P0ا�� 


�aa	 ا������aa	ت �� -١����
��@	ت     ��aa\ا�� �aa� دي	aaا�� MaaY	'ا� Qaa�� Iaaآ

    �a�	�
Ia2ة ا���,"�a وا9iت آ	��
�� �"a< ا����
واhaY��Y9 و�a�o    	تا��

      Na�� �a�
Dق ا���a`ت و	ا��'���a�9ا ��aا���� 	�
����
ذ�_، $���	 ���	ول �

�
Ia2ة  ( ا���	(� ا��+�,�، ا���	?< ا������a  :$�	د ا�"0@� ا����i+�< ا�ا


�ا?��a  ، وا���)وا����'�	تLت ا	a�� :     �aا�� �a�?ا�
Lات ا�aBCا� �a���'�

� ��Qaaa أ�aaa	س ا��aaaP0	ت ا����	د�aaa���� ��aaa$ �aaa	ت   aaa��� م	aaaJY �aaa(م و�aaa��

 ����� MYا�
 r��C�� �,�6، وا����D�وا�� ،�,�Bاد، وا����Lوا ،A�BCا��

  ا����� وا������


�	 ا������	ت ,���A أ�	�ً	-٢����

I2ة ا�9
��و��Y وأ
I2ة )�2 ��	$ 

� ��2���aa	 ا�
���aa���aa���$ ،	      ا9aa(و �aa,���^aa	9ت �Qaa�� �aa�$ �aa و
aa= ا��

	�
����

I2ة )�A $< ه2D�  a�م ��ا���a��B   �ا������ A���, 9 $�"< ه56 ا

�aa'2�ا�� �aaV	ا���   �aa����� ث�aa�$ [?	aa�Yت و	aa,�J�� �J�aa�وا�� �J�aaوا��

     	a2
	�Yوإ �aا������� raPا�ا�� ���a^� >
ا������ وا����� و�+
�2�0	 �� أ


2	 و��6�Dه	 وإدار�2	و	�Yوإ 	2B�BC� 	ه�,�Bو�.  

٣-   �aa����� �aaا������� �aaا����� �aa( 	aa2D�X�� �aa�� ت	aa��ا���� 	aa�
����
� 

� إ`aa	ر   aa( >;�aa� 	aa2Yt( ����aaوا� ��aaوا���� k,ر�aaت ا��	aa����$ A���aa� اف�aaأه
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	�
����
�     	a�
����
� �Ba+Yأ �a(	أن آ ����$ n��) k
ا������ و��< ا��

��	$ �Bاما������ ا������C      �a� 9ت	a^�9ة اIa2

I2ة ا��9
��و�a�Y وأ�ا


�	 ا������	ت $�� ��Q و
= ا�C^�ص ����� دا;< إ`	ر����
�.  


�	 ا������ $����B ا��k ا������ ا��\���ة -٤����
�� ا���J,	ت  ���2 �

 و�Y	?] ا����ث ا������ة ����J�� Q ا������a	ت و�^a2�JY ���a	، و$�a	ء    

,�Bو� 	2",���هa	 و�a2�,IC	 ����a	 �A���a أه�aا)2	 $	�����P       �a�ا��ه	، و�

����2	 D$	���� وآD	ءة� �� ا���U\	ت ا�������� إ��\� �  .ا�������� ا��

٥-   �aت ه	a��ا���� 	�
����
�       �a�� k
���aو� >���a\وا�� �aF	�
a= ا���

  ً	a%,أ �aا������ وا���� 	�
����
� �� ,�a�م a2$	      �2	م أ;^	?aا�� �Ba+Y�وا

�aa( 5اد�aaإ� �aa���� �aaل و���aa�Y 	��aa�� ��	aa�Y 9ول، و�إن ه�aa	ك  ا���aa	م ا

� aaF�ء      aa( �aaا������� 	ا)��aaأه �o	�aaدة (	aaإ� �aa( �aaJ�ا� �aaإ� �aa��� =aa
	�

	���2D�    ي�aاد ا���aإ� ��� 	2�	�	
�Yوا 	ت وأه���2	��ا���� 	�
����
��

  .�����B	ت ا��^� ا��+�,� ا���	���

٦-   � ��aaa$ �aaa

�aaa	 ا����Maaa�B�� ��aaa ا��Iاو����
� �?	aaa^;م أ	aaa2� =aaa�	2


0ت ا��������a، وا�a�Pاح       a+ا�� p�Ca+�$ �a���� �aوا�� >�P �� �(ا����و

  ��a�	�ل ا���a�����a2��� Ma�T	، و�^���a ا���اraP ا��������a وإa�Y	ج �a	         ا�


aa^� �aa� =aa	در ����aa وا9ه��aa	م  	��$�aaB�,� ه56aa ا���اraaP و�'�,�aaه	    �
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�a	 ا������a	ت  ����
� �� �$ A���a	���	�$    a	FL	)� إ�Q  �2	م أ;^	?aا�� >


I2ة ا�9
��و��Y وأ
I2ة ا�9^	9ت ا���,"� �� إ�Y	ج�ا������a	ت   �& ا

	2",��  .و��2��J	 و�IC,�2	 و��	�'�2	 و2��Y	 وY+�ه	 و�
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