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  ا��	ب ا�\	دس

  أدوار

  :ور ����	ت ا������ د                   

    �� 9ً�$ �V	ا��� k,دوات ����رEام ا������ آ�Cإن ا��


�ن P	(�اً �� 	2�� kو�� 	2�� M�	Bأدوات ������ ,���� ا�

 N�� ،ي�ذج ا���$�ا��� �
�ه�ي ) ���T� إ��اث ��

 �� ����T ا��Bق ا��( �Yو��
�Lا������ ا �JY ه�	\�

) ا������ آ����(���,� �\��Cم $2	 ا������ �� أدواره	 ا���

إ�Q ا������ آEدوات ����� A+Y و$���ي و��^�د وأ(�< 

 �J�دة ا�	%�ورة إ��	و,��& ذ�_ $ �Yو	و�� Q( دور ا�����

  .وا������ )� F�ء �%	��� ه6ا ا��ور ا�'�,� ������� 


	ن (r درا�� ,�رس ا�'�Tا)�	 �"0ً ، أن    �t$ n�^��

	ر,k ، و�����ف ,�ى (�ر أ�P	ر (�	��� �2J�ُ ا��%

+Y ��Dخ، وآ�	���	$ k,ر	ط ا��%	ار�� Q�� ���Bةا�E 

 �P0ة ه56 ا��	آ	�� Qإ� �(	Fإ، �D��C;�� ا��	وف ا����Jا�

� إ,^	ل ����ى    �� ;0ل ��r�X ا���	?A ا�����دة(   
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   .ا���	ه] ا�������� �����B، آ��آ� ا��,	ح و��ا�< ا���ارة و��oه	

 �
�	 ا������ )����
  :��ا
�2 ا��+
0ت ا���$�,� دور �


�aaaa	 ا������aaaa دوراً   ����
� Maaaa��� 	ًaaaa�	ه  �aaaa2
� �'aaaa	ل ا������aaaa و��اaaaa(

  haaY	آ 	aa�ه �aa� �aaD��Cا�� 	aa2�9	'�$ =aa(أه�ا �aa���� ��aa�ق �aa0ت ا��
aa+ا��

      ��,�a\ا� �aوا����� �a��	��
إ�2	�	�2	 ا�����دة )� ��ا
�a2 ا���a�Tات ا9

  .�D	�< ��2	 و�\	��ة ا���< ا���$�ي ��Q ��اآ��2	 وا�

         	a2�� �a( ا������ 	�
����
و��
� ا���,� �� ا��+
0ت ا��� �\	ه� �

 Q( 	2�� �D��C9ت ا�������� ا��	ا��' :  

١-  Q(ر ا����	'DY9ا :  

و
Maaa اaaa'DY9	ر ا����)Qaaa�� Qaaa ا�����aaaF ��aaaورة ا����aaa	ب ا�aaa,I	دة        أ   


�,�ة آa, >a�م    �� �JY,	ت وأ)��ً	 ا������0 )� ا���	رف ا���D��C رأ��ً	

و$��ث ��,�ة ��Y'� ��	 أ��@�= )� ز,	دة ��F��	ت ا��را�� )� ا��	دة 

   ً	a���
 	a2$ �a�, أن M�	Bا� Q�� h�
و�aP ا�I��aم ذ��a$ _aوز       ا��ا��ة وأو


�	 ا������ �� أ
< ا���(a< إ�Qa ا���a� N,�a ا���a	رف      ����
�� �,�
دور 

 aaو�� 	aa2�'�	��� ق�aaBا� Maa\Yأ �aa,���aa	ث و��aa2��J	 و�$��,�2	 ��B	�Maa وا

      �aر5 ا�����	a
و��ر,�= ��Q آ���D ا���	�< ��2	 �$	 a\,	���a���� Qa�� 5 أ)

� اآ�\	2$	 ( ���	� �Pد ود��  .و�Pرا�= ا������ )� ���� و�'2�د �

٢-  QY	
  : اDY9'	ر ا�\
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أ��D ا���� ا���دى ا�����0 ��\
	ن �� ز,	دة ��,�� )� أ��اد ا�0aBب  

� ا�D^�ل ا���D��C رaD� �o	و (      _aذ� �a
ت ا�"�	)a	ت و�^a	در ا��a;<  وأو

� ا�a^D�ل        a( 0بaBاد ا��aدة أ�	a,ز Na�� �aا������ ا������� Q�� 0��@ 	*��

	ً,��� E+�� �
� إ�Q ز,	دة أ��اد ا���ارس ا��	�وإ�Q ز,	دة )� أ��اد  وا�

     QaPا�� �aأه�� &a� ارس�aا�� �ا���ر��� وا��	���� وا���C	ت ا��� ���م )

  �� ��aa����� raa�
�	$��aa ا��aaB�رات ا������aa وا��%aa	ر,� ا�\'$     ��,�aa	MaaY ا�

و�aa�Lاد ه9Uaaء ا�0aaBب ���ا
�aa�T� �aa2ات (aa�	��� آ���aaة وaa� �aaP	��ت     


	ل aaVوأ �aa",�� �aa������ �aaJY اد�aa�t$ _aaذ� �aa2
� ��اaa( ��aaا���� 	aa�
����
�


�,�ة �� ا������ ��a2	 ا�����a�$ �a� ��a وا������a ا��a�D�ح ��a��T� &a دور         

�   .�����)� إ��J�� Q و��
= ������� ا�������� ا����� �� ا��^�ر ا��?�\

٣-  ����
�� ا+� :  

��Q ا���o �� ا����م ا����� وز,	دة )�aوع ا����)�a و�%a	�2D	 إ9 أن       

  ��	aaدول ا�� �aa� �aa�"
ا��aaول ا���$��aa ا���aaD��C 9زا�aa�� haa	QY آ�aa	 ��aa	QY ا�

	� r�� �
�� ا����  ��_ ا��+
�� ا��+� �� N�	"ا�? ً	a�   م أي	aأ�   �a( م�a��

��a���� �aم         
ا��'	9ت ا���aD��C  و��%Qa�� Qa ا�
"��a� �a ا���a	و9ت ا��	

� ا��'a	9ت ا��aDCY9 �aD��C	ض ا���aرة      a( 	2�	���Bدي و�	^�P9وا �ا����

  .��Q ا����PE ��2	 وا���	�< �& ����Tا�2	 
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    �(	Fإ �
�,� واL@�اء ا�6ه�Dاد ����� ا������ ا��(����ق ا���� ��ى ا

\�� Qإ�  �a( �
	ر وا��Cا)	ت وا���� �� ا���2] ا����(�
�2 $	���,� �� ا


�	 ا������ �562 ا��+
�� $	�����	ت ����
� �2

�� �6ا آ	hY أه��� ��اDا��

 Qإ� �(	F?�� إ	وأ)0م ���� ���	ر (�	�Pوأ �ا���,"� �� ���ID,�ن �����

       Tا�� >a

�a	ر و��a� ا����a�  �a أ�� =a
�Qa�� Ma   ����� $�ا�] ا������a ا���


�� ��م ا���اءة وا�
�	$�a� �aى $�wa أ)�aاد ا��'��a& و�����aP �aرا��2        +�

 �( �ا������ وا9ر��	ء $"�	)��2 و��ر,�Q�� �2 آ���D إ��	ع ا����ب ا����

  ��
Dا��.  

  :���ع �^	در ا����)�  -٤

   ��o دون ��$ Q�� �ن ا�'�,� ��
�د آ< ا$<   95 ,��^� ا����م ا����


	Y= ,�م )� $0د ��� Q�� ا����ف �� �,I�� �
	���دة  )�A ه�	ك ا�

 >"������ب ا	$ =��Y ��Dا��0د وآ� _�� �( 5�+Y >و�� إو�� 	Y0د$ Q�


�	 ا����� و����	�2	 Q�� �����9 ا�
�	ب ����
ه�	 و
�ت أدوار 
�,�ة ��

� �Y< ا��	دة ا������  $< ه�	ك �^	در آ"��ة ����,� ( A�( �ا���ر�

Qرف إ�	در و)�  ا���	ا �& ا��^���	D�, Q�� ده��
ا�0Bب )� أ�	آ� و

  �D��C�2 ا���	
	� Q�2 و������� Qرا��2 و��ا��P M�	�� �ا��B,�� ا��

$ N�, 	� رف	ك �� ا���	2�(	 ��Y�,ID��� [آ��ا� ���	ر ا�^�	�P�
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  ������
��D��� أو ;��B إF	)� إ�Q ا�B�اY	ت ا���Iر وأ�Pاص ا�

  .ا��^�,� ا���D��C وا��\'�0ت ا�\���� و

٥-  [,�Cا� 	2�� >�	��, �  : ���د ا�دوات ا��

         �aa",�� ةIaa2
أ(�aa� n�aa ا�%�aaوري أن ,��	�aa< ا�aa� [,�aaC& أدوات وأ

     =a�� >a�	�� 	a�� 	a2�� دة	D��9وا 	2��T+� kوأ� 	2�	D)ا�� �( r��C�

أ@�aaa	ء درا��aaa=  و�aaa^��, 9 ا��aaa� Qaaa�� �aaa	 aaa^�,< $�را��aaa� =�aaa أدوات  


I2ة ا�;�ى ا��� ,��	�< ��2	 و��� أو
M وأ
I2ة $< ه�	ك ��*	ت �� ا

        Qaa�� =aa�,و��ر [,�aaCا� ��aa��� �aa( 	2�Daa\�( �aa�T� أن �aaا���ر� Qaa�� 6اaaه

       �a� ن	aآ 	aو�� �a)	; �a�(	�"وا� ���	�a^ا� �",��ا���	�< �& ا�����Tات ا�

         =a���0�� �a,�
 >aآ &a� م�a, >aآ 	a2��	و�� �aه] ا���ر�	�� ���T� M�^ا�

h�
�	 ا������ ودوره	 )� �\	��ة  )tن ا��\*���� أ(�����
� Q�� آ���ة


Iaa2ة        �ا��aaDد ��Qaa ا�����aa ا�6aaا�� و`�aaق ا���	�aa< ا�6aaا�� �aa& ا��aa�اد وا

       &aaa� >aaa�	Dا�� Qaaa�� رة�aaaوا�� �aaa�	ا�� >aaaرات ا���	aaa2� =$	aaa\وإآ �aaa",��ا�

    �aa��J�ا�� �o	�aa) دة	aaإ� �aa( 	aaدوره Qaaإ� �(	aaFL	$  �aa",��ا����aa�Tات ا�

� aaaaF�ء �	
aaaa	ت ا�� aaaa( �aaaaت  ا�������	aaaa��وا���� ��',�aaaaCا� �aaaa� &aaaa��'

   .وا��2	رات ا��ا
M ��ا)�ه	 ��,�2

  :��QY آD	ءة ا������ ا��������  -٦
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       �aCى ا���a\� r�aF �a� ى�
'�� ، وأن ا���ر��aC� �aج   ,���دت ا�+

  >a��� ا���ارس �� ��"
أY^	ف ������� ، و��	 آ	ن �� أ��	ب ذ�_ أن ا�

 �aa"ا أآ Qaaإ� �(	aaFإ �aaا��م ا��aaا�� �aa( ة�aa�( �aa� ، �aaول ا��را��aa'م ا�	aaزد�

وP^� وhP ا��^� ا��را��� ، و�Iا�� ا������	ت وز,	دة أ��aاد ا�0aBب   

� aaaF�ء ذ�aaa_ أن ,
aaa�ن ه�aaa	ك    aaa( ر�aaa^�Y raaa�
(  �aaaا��را� >aaa^Dا� �aaa(

         �a��� Ma`	C, ra؟ وآ� �aق ا��را��aDا�� �a� �a��	� �a
;�,'�ن ��Q در

0ًaa^(  ً	aa��	` ن�aa�$أر =aa$     ض�aa�, Qaa��( ؟ �aa��Pد raa^Y ة�aa� Maa�	` >aa
و�

      	aa�
����
�$ 6aa;�
aa�ن ا���aa�,� ؟ إن ا, Qaa؟ و�� =aa� �aa2�, أن �aa�$ رس�aaا�

  .ا������ ,�
� أن ,\�2 )� ا����	ب ا���اد ا�
���ة 

� ا�'	��aaa	ت واaaa���9	د     aaa( �aaa��Tا�� �aaa�Y�Dوا?� ا�����aaaى ا��aaaY 	���aaa)E(

 ةا�آ�� ��Q ا����� ا�6ا�� وا���Cام ا��a�D,� ، إaF	)� إ�Qa ا���	��a��� >aد     

� �%r�a إ�a� Qa	         ا��oاض وaا�� �aا������� �a�Y�,IDا�] ا�����aه�ة ا��	a+�

� ا���ر�� وإ@�اء ا������ ا��������( =���� ��,.   

  : p�Y ا���ر��� ا��Uه��� ��$�,ً	 -٧

       ً	,��a� ارس�aاد ا���aأ� �a( دة	,I�� �'��Y       �a( دة	a,ز 	a2اآ��� �a� �aوا��

 و$��Yً	 ا�B	�DY M\�ً	����	�< �&  و����ً	 أ��اد ا���ر��� ا��Uه��� ��$�,ً	


Iaaءاً  	aa2��
��aa� �aa�ك ا��aa��B  وا��ار��aaB� ��aaق ��(�aa< ا������aa	ت و


����o r ا��Uaه��� ��$�,a	ً   ات�'Eت وزار� Qا���$�� إ�    ��aآ��ر� >a����
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    ��a0ب وا���ر�aB�� ��a\DY 0ت
+� =�� [�Y 	�� �2� ي�دون إ��اد ��$

     ���aa)�� �a^^C	��2 اa( >aaل ا���	a'� �aa� ��$ر	a2د ا��a'ا�   Qaaإ� �(	aFإ ،

��م إ��	��2 $�^��� وإ��اد ا���ا�] ا�������� و��6�Dه	 و���,�2	  وه6aا  

� �Eه�a< ا���aرس ، و�������a��� n�a إ�
	�a�Y ا��D	�a� >a& ا��a	دة          a( p��ا�

�  .ا������ ، و��\	��ة ا���رس )� ا���rP ا������� $	�D^< ا��را�

  :ا;�0ف دور ا�����  -٨

    � �a'��Y دور ا����� ��T�     �a���ا��� ���	�a^ر,� وا�	a%�)�a�T��  Qaات ا�

ا��'��& ، )�� ,�� ه� �^�ر ا����)� ا�و�� و���ر ا������ ا�������� $< 

� ����aa= وآ��aa�D ا���Qaa�� >aa ا9ر��aa	ء $�\�aa�ا5  أ(aa\� n�aa	��اًaa( Maa�	B��

    �a( ���?	a^;�وا��A�BC ����ا�] ا�������� و�^���2	 وا�VLاف ��Qa ا

�       إ��اد و��
�= ا�0aBب ��ر aاه� ا������a\را��2 و��aP Ma�	�, 	a�$ 	2�aا�

 �",��
I2ة ا��و�����2، وه6ا ,�M�B ��)�� ا���اد ا�������� وا�دوات وا

  .ا��\	��ة ������ )� أداء أدوار5 ا�'�,�ة

  :��QY �\��ى $�ا�] إ��اد ا���رس  -٩

� ���aaa� �aaa2	 ا��aaa\�U	ت      aaaا�� �aaaا����� M,ر�aaaا�] ا���aaa$ h��aaa)أ Naaa��

� ���aa�P ا�����aa دا;aa< ذات   ا��������aa وا��aa( �aa�	دور أ� 	aa2� k�aa� �aa,�$�

� آ"�� �� ا���	ن ���a���� =a��P< آ�\a*�ل إداري ، �6aا     ( 6;E� >$ ، �*Dا�

  �a?,� ا���ا�] ا�������� و`�ا�ء و��	دة ا������ و$�	��	��2 $� ��� �� �2(
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 M��	��� أ��	ن آ"��ة ��آQ�� I ا( 	2�
ا���ر,k وإ�Y	ج و�	?< ا������ �

���aa%, =aaY     ا �aa,�'�	$ =aa� �aa6 ا����aa;أ �aa��� �(	aaFارس إ�aaا�� �aa( �aa,دارL

ا
��	زه	 )� أM�o ا���	ن ، و��T	ب ا��	)I ا��	دي آ�	 أن $�w ا���ا�] 

    ً	a,�$�� �2�a���� >�aو� �aD��Cت ا������� ا��	^^C� Q9 ��ا�  ً	aو����  ،

    �	$ 6a;�� �'a	ل ا���aر,M واa( ا������ 	�
����
'�,�a  وأ���� أن ا���Cام �

   �a( �a,�$�� M��	�Eآ 	2�	ا��C�2 �������� ا��J� ��� ا�����	ت )�= وا��

9 ,�
� �'	ه�= �^�,ً	 �C^^	��2 ا���F ��, �D��Cورة ���� و`��ً	.   


�	 ا������ و��ا�	ة ;^	?p ا������ ����
�:  

��aaث          �( Ma�	Bا� >aa�� �a( ��aa� �aا�� �aa��;ت ا��ا	aا����� �aa� �a,ك ا���	a�ه

 ��aa\ات ا��aa�T5     ا��	aa��Y9ا �aa( >aa"و��� ، =aa�( ب�aao5 ا���	aa'�9ا �aa( آ��– 


��  –اLدراك Dا��–    �,�a�� �a( �
�	 ا������ دور ر?�\����
@� ا�����  و��

 �)� ا���rP ا������ M�	Bا� 	2�� >�	D�, رة �"��ة�( �ا��	دة ا������ )

 �  ,��] ��= ا��'	$� ��o�ب )�2	 ��ى ا�B	�M و,�� ذ�_ ��Q ا���� ا��	�

  :ا��Y9	5  -أ

� ا������ ا������ ا��� �Uدى إ�Y Q+	ط ا���اس    ( 5	��Y9ا >"��,

ا��B�� �D��C	�M ، وهQ ا�\�& وا��^� وا�+� وا��6وق وا��k ، و$�ون 


�ن )�2	 ��� ا����	ل � ���r�X ه56 ا���اس و�	�� ا����J ا��
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�� @� ا������ �� $��ه	 ، )	9Dوث ����� ا���� �
��Y	5 ا��"��ات 9 ,�

�ء ه+���  =�� >�	Dر إ��= )��� ا����ف ���= وا���ا�+� Iآ���.  


�	 ا������ دوراً    ����
� Mو��� 	ر?�\�ً  M�	Bاس ا��� A�+�� �(

���	��2	 ا���	N�� =�� �V �"�� ا��Y9	5 و�'6$= �� ;0ل ا��"	رة ��د 

�� ا�����	ت ا��D\�� ا��ا;��� ا��� �Y �� �,I+	ط ا�B	�M و��	��= 

������ )�%�� $�6_ ا����ار ��آ�I ا��Y	ه= ��Q ا��	دة ا������ 

=��� �Fا����و.  

 Q�,	� M�	B5 ا�	��Y6ب ا
 Q�� ��	\� �  :و�� ا���ا�< ا�C	ر
�� ا��

  : �Vة ا����=

�"< ���,� ا������	ت ا��?�\�� $^�رة 
6ا$� �"< ا���Cام اFL	ءة أو    

��ذ ��Q اه��	م ا�\� N���    ا���ان ا�Iاه�� $aا������ raP�ا�� �a( ������

	2�� >�	D��� =�	�� ��"�(.  


�ار ا����=� :  

        ����a��� �P�a+� �aD��C� رة�a^$ دة ا������	دة ��ض ا��	إ� �( >"��,

  �a( ا������ 	2����\, �� �
�ار ا���ض ��Q ا�'�اMY ا��� ��& ا��Eآ�� )

	ً�JD� دة ا������	ن ا���ض ���	ذا آt(  ��$	\0ً ا���ة ا�"� $  �aا���� �Bا��

       >aa^Dا� >aa;دا �aaآ��� �aa�Yات ا�^aa�ت �aa& ا��C�aaام ا�aa( �aa��Tا�� =aa�
��(

 5	��Y9ا h�+, < أو���	9 ,+�� $ N��� ا���ض $( M�	Bاك ا��Vوإ.  
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  : ����T ��آ� ا����=

        �Baا��$ �aD� �a� �aدة ا�����	آ� ا���ض ����� M��	ع أ���� N�� ��

    >�'a\� ةIa2
ا�^a�ت ، وإ�a) Qa����    ا���رس ، إ�) Q���� $	��C�aام أ

 ، &,�� Qإ� �B$ �� ت�ت ا�^	
����� $	���Cام ا���D,� ، أو ����T در

� ��aى   a\D�ا� U�2ا�� �� ��	)� ��, 	ع ��	Dا9ر� A���� Qإ� k�	و�� ه

ا�B	�M و
6ب ا��Y	ه= و�	 ,�	ل ه�	 �� ا�^a�ت ,�a	ل ��a ��آ�a� �aض      

  .ا�^�ر ا�������� 

  : ا���	,�

� و,�� $	��Eآ�� ��Q ا�   ( �
���ع )� در
	ت ا��	دة ا����و�F ، و��

�& ���د Y���	�2	 ، وا���Cام ا�Y�اع  أ��ان ا�+D	)�	ت ا�������� �"0ً

ا���D��C �� ا���اد ا�������� ,'6ب ا��Y	5 ا�B	�M $\��� و,��P ��ا�= 

  .ا���� �D��C	 D� �� �,I,	��= �& ا��	دة ا������ 

  :اLدراك  -ب

� آ����� �	���   �E,  دة ا������	5 ���	��Y0اس و���,�� $	���Cام ا�

��ث ����� ا����	ل ا��	دة ا������ ا��� �Uدى إ�Q اLدراك �( �D��Cا��

 =��� ��B, 	� ا�= وه6ا�0ل �; �� M�	Bا�����= ا� 	�� Q�ء ا���	Bوإ�


�,� ا���رآ	ت ��N إن ��(D	ت ا����ف ��Q ��%�� ا���ا�n ���أ �

���	ل و�� ;0ل ا���Cات ا�\	$�� ��ى ا�B	�M �� ا��6وق )���ث ا�9
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��داً ,�QB ��	 �6وD� =P\��اً� Q�دراك ،  و��Lو$�6_ ��� ����� ا ،

   .وا��A�BC ا��	�� ,�nF ا�����	ت ا��� ��� $2	 ����� اLدراك

إدراك �\� أو ا���J�0 ا��\�� وه� ا�+��ر : ��دراك Y��	ن و   

� ا���ا,� $��F�ع ا�ول $��F�ع إدراك �� ���= �"< ( M�	Bر ا���V

ا�^�رة ا�������� ��� ��2F	 ���= ، وه� $�6_ ,���� $�ا,� ��دراك 

 ��	�� �� ��N ا�\�
�ي ا�6ي ,��rP ��و@= ��Q أY�اع اLدراك ا�Dا�

=�Pد �
   .أو �'���� ا���اس ا��	��� وP�ة ه6ا اLدراك ، ودر

 ���� و���,�ه	 و��2��J	 I���� ��, �� ، ا��	دة ا��� و)�=: اLدراك ا��	`�

;0ل ;��ة ا�B	�M ا�\	$�� $	���F�ع ا����وض ���= ودر
� ا����	�= 

 	2�� =��	Dو� =�.  


ـ-  ��
Dا��:  


�� ه� ا��	�� ا�6ه��� ا���%��� ���B+Y ا������ وا��� �\��Cم    Dا��

� وا��D	ظ وا�رP	م وا�6آ�,	ت واVL	رات Y	ر ا�6ه��� وا����ا�^

�< ا��V	ء وا�CV	ص وا���اrP وا������ >�� ��ات وا�9'	ه	ت ا��

��دة ، � rPا��2ف )�2 �$ pC+ا� 	2�( �
D, �وا���اث ا���D��C ا��

وا�B	��C�\, Mم )�= ;��ا�= و�����	�= ا�\	$�� B�L	ء ���Q ���	دة 

� ، )tذا آ	ن �� ?	2Y أو ه�ف >� Qل إ��(�أو �� �Fا������ ا����و

ل إ�Q ذ�_ �� ;0ل ;��ا�= ا���	�Vة )�C�\, =Ytم ا�^�M ���= ا��(�
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أ�B+Y ����� ������ ��2	 إدراك ا��P0	ت )� ا���rP وا;��	ر ا���ا?< 


	ر ا����و�F ���= ؛ $�Tض ����� ا��2ف (�وإ�	دة ����J ا���Cات وا


�� ��ى Dا�� ����� A�+�� �( �
�	 ا������ دور ر?�\����
ا��2	?� و��

Yر أ	���	$ M�	B(� ا�	د �� ;0ل ا����Dرات ا��P ����� Qدى إ�U� 	2

� $�%2	 ا���w �6ا آ	hY أه��� ( �@U� �ا���D	��� ا��
��Y �2	 ا��

	ً��C�\� �J�ا�� �
�� ا����Dا�� Q�� M�	Bا� M,ر��  ��
Dت ا��	����

 ����� Q�� 5��	\, 	�� �,�وا��� >���ا���D��C و��2	 ا��D\�� وا��

�	� �Pود ���ه�اف $\2�  .�� و���� أداءا

  ا�����  -د  

,�^� $	����� �o�� ��T�ب )�= )� ���ك ا��Dد ���V hط ا���	ر��    


�,�  و��E@�اً وا��D	�< �& ا���*� �U@�اًDا� M�	Bو��� ;��ات ا�  	2$

 �
	ر ه(�� ����	ت اLدراك و$�	ء ا( �@Uا�� 	$�� ودوره	ا�\ ���	��ا�

� و,��Q ا����� ��ة أ`�ل ��ى ,Uدى إ�Q ��وث ا����� ر?�\�ً	 �	�0ً

� إ��ا@= $+
< أو�& $��N �+��ك ( 	�
����
� h��Cا�� 	آ� M�	Bا�

 =�\
أآ"� �� �	�� ��ى ا�B	�M ��� ا��Y9	5 ���	دة ا������ )�6_ ,

 �(	Fإ 	ث �2��;��ات ������� P�,� ا����C$ A���� ��@Eا�= ا�\	$�� )�

	ً���� ���  .@���D� 5ات ز���� `�,�� أ )� و$	�Pً	 )�	9ً وإ@�اء ��	 ,
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 ـ: دور ا���	?< ا�������� )� ����� ا������ وا����� 

,�^� $����� ا������ ��(�< ا����)� إ�Q ا������ ، و;�� ا��وا)& ،      

�N وا�����M ، وا���< ���(�ل إ�Q ا����)� ، ��� =,�� ��oد ا��	وإ,'

)= �QDC, 9 _�6 وه6ا ,��%� و
�د `�,�� ، أو أ���ب ,�(�= إ�Q ه�

��Q ا���	رس ������ ا������ وا����� �	 ��B�ي ���= ا���	?< ا�������� 

 �( 	2����� M�^, ��� أه��� آ��ى )� ��)�� ا���Cات ا��\�� ا��

 �� ا���ا?� ا��BC� �ا��Jوف ا���C�� �����Bة ا�������� ،وآ�6_ )

=\DY &Pا�ا� Q�� ا���� 	ح إذا �	%,Lض ����� ا���� . 

    �و���& أه��� ا������ ا�������� ، و����د أ�oا2F	 ا��� �Uد,2	 )

ا������ �� `���� ا�ه�اف ا��� ,�� ا;��	ر ا������ ������2	 �� ا��	دة 

ا�������� ا��� ,�اد ��0Bب ����2	 ، @� �� �\��,	ت �Y� ا�������� 

����� ا���Y	 اLدراآ�� ، )	���	?< ا�������� ا��� ,�� ا;��	ره	 ����ا�< ا���

�r��C إ�Q �� �	 �� ا���	?< ا��� �CY	ره	 ��^D�ف ا����	 ، أو ا���ا�< 

�,�Y	"وا� �B��ا��� ������	دور  ا�������� ا������� ، آ �^� �
و,�

 ��iا �  ـ: ا���	?< ا�������� وأه���2	 )
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 . ـ ����< ا�'�2 ، وا;�^	ر وhP ا������ وا����� 1

� ، و��n�F ا�'�اMY ا�����2 ، و�"��h ـ �\	�� )� �Y< ا����)   2

 . ����� اLدراك

٣ �J�0ا�� �P�2 د�( �  .ـ �"�� اه��	م وا��Y	5 ا��ار��� ، و���

  ـ �"�h ا������	ت ، و��D� �� �,I ا�B	�M ، و�%	�r ا����	$= ٤

٥ �
Dا� � . ـ ���� ا����9ار )

  .س�رـ ��ّ�م �����	ت ا�B	�M ، و���k ��ى �	 ا�����= �� ا� ٦

٧M�	Bا� Q�� ا���رس ، وا����� Q�� ـ �\2< ����� ا������.  

  .ـ ���� $��Dده	 آ	���D	ز ، وا���0ت ، وا���	�r    إ�� ٨

 . ـ ��w�$ n�F ا��D	ه�� ا������ ������� ٩

١٠  �,�T9ت ا��	ا��' �ـ �\	�� ��Q إ$�از ا��Dوق ا��Dد,� $�� ا�0Bب )

� �'	ل ا��( �)	C$و ، �D��Cيا���D+ا� ���T.  

ـ �\	�� ا�0Bب ��Q ا��Iود $	������	ت ا������ ، و$D�E	ظ ا��%	رة  1١

 . ا���,"� ا��ا�� ���2	
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  .ـ ���n ��������� )�(	 ����دة �� )�ص ا����� ، و����� ا�6ات ١٢

١٣  &� ��
ـ �\	�� ��Q إ$�	ء ا���Cة ا�������� ��� �`�ل )��ة ��

 . ا��6��0

 ت ، و���� ا�9'	ه	ت ، و��$� ا�6وق ، و���ل ا�\��كـ ���� ا��2	را ١٤

 ـ: �Vوط ا;��	ر ا���	?< ا�������� ، أو إ��اده	 

      ����� �( =�
� �Uدي ا���	?< ا������ ا��Tض ا�6ي و
�ت �� أ
�

 ـ: ا����� ، و$+
< )	�< ، 9 $� �� ��ا�	ة ا�+�وط ا��	��� 

1 �� �����2	 �� ا��رسـ أن ���	�M ا������ �& ا�ه�اف ا��� ��.  

 . ـ د�P ا��	دة ا������ و��	���2	 ���رس 2

 . ـ أن ��	�M ا�0Bب �� ��N ;��ا��2 ا�\	$�� 3

� أ9 ����ي ا������ ��Q �����	ت ;	`*� ، أو �P,�� ، أو  4T��, ـ

 Q�� ��	\� أن M', 	�Yز�� ، وإ	ه� ، أو ه�ة ، أو �+I��Y	P^� ، أو ��

��Pرة آ��� وا�) �,�
��YI�� ��أ�� �",�� �Pد	) ����� � .  

�� ا���	�� ا��� ,�Mo ا����� ��(��2	 إ�Q  (	دPً	 ـ أن ���� �����اً 5

  ا��������
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ـ أن ,
�ن ������� ��F�ع وا�� ���د ، و��'	kY ، و��\'� �&  6

 . ��F�ع ا��رس ، ��\Q�� >2 ا��ار��� إدراآ= و����=

  . ��د `0ب ا�^rـ أن ,��	�M �'�2	 ، أو �\	��2	 �&  7

8 �J�0وا�� �Pوا�� ، ��
Dا�� � ـ أن �\	�� ��Q ا��	ع ا��B,�� ا������ )

9 	2D��	
� p;، �& ر 	م ا�0ز�� �^��2	Cاد ا��ا)� ا���ـ � .  

ـ أن ��	�M �	 ,�6ل )� ا����	�2	 �� 
�2 ، ووhP ، و�	ل ، وآ6ا  10

	ً��� . +�ط، ,'M أن ,�ا�2�( Q	 kDY ا� )� �	ل إ��اده	 �

  . ـ أن ���	�M و��ارك ا��ار��� ، $��N ,\< اD��9	دة ��2	 11

12 	ً�
 . و�0ً2 ـ أن ,
�ن ا����	�2	 ��

13  ���� �ـ أن ,+��ك ا���رس وا�0Bب )� ا;��	ر ا������ ا�'��ة ا��

��iا Q,�ا� 	اده��t$ ����, 	��(ض ، و�Tا� : 

 . 2���0	أ ـ ا;��	ر ا������ �P< ا����	�2	 ���Eآ� �� (


� آ< دارس ��, N��ب ـ إ��اد ا��
	ن ا���	�M ا�6ي ��\���< )�= ، $

 . أن ,\�& ، و,�ى $�F�ح �	���
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 �� ��J�0= ، أو إ�Q ا���	رف ا��T��, 	� Qن ا��ار��� إ�	ج ـ ��2*� أذه

,�ور ���2	 ��F�ع ا��رس ، وذ�_ $t@	رة $�w ا��*�� ذات ا�^�� $= 

� �'�M ا������ ���2	L ،$�از ا���	ط ا����2 ا�� . 

�\�� ����� ا������ وا������ �  :  دور ا���	?< ا�������� )

ن ���M دوراً ه	�ً	 )� ا��J	م ا�������  ور�o أ,�
� ����	?< ا��������     

� ا��'���	ت ا��� E+Y )�2	 ه6ا ا���� ، آ�	 ( 	ً��Fأن ه6ا ا��ور أآ"� و


�2 ، وا��\	ه�	ت ا���,�ة ,�ل ��Q ذ�_ ا���� ا��D	ه��� ���'	ل  ��

������ ا������ )� $�ا�] ا������ وا���ر,M آ�	 �+�� إ�Q ذك أد,�	ت ا��'	ل 

، إ9 أن ه6ا ا��ور )� �'���	��	 ا���$�� ����ً	 9 ,���ى ا�C��9ام 

� ����� ا����� ( �V	ا��� ��@Eت دون ا���
ا������ي ���w ا���	?< إن و

� ا�6ي ,Uآ� ���� ا��2D�م وا)��	د ه6ا ا�C��9ام ���	J�ب ا����

ا���	(� ������ ا������ و,�
� أن pC�Y ا��ور ا�6ي ����= ا���	?< 

 ��\�� ����� ا������ وا����� $�	,�� �  :ا�������� )

�	ث ��6 ��آ� ا������ : إ@�اء ا������ : أو9ً  $��h ا��را�	ت واFأو

���	?< ا�������� ���M دوراً ا�\��� ا��^�ي و��وراً $	����د ا��	��� أن ا


�ه�,ً	 )� إ@�اء ا������ �� ;0ل إF	)� أ$�	د و�U@�ات ;	(� و$�ا�] 

�	ث $�����Iة إن ه6ا ا��ور ����	?< ا�������� ,��� ا��Eآ�� ���Y Q	?] ا
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��ل أه��� ا���	?< ا�������� )� ����& ;��ات ا������ و��\�� $�	ء 

� ا���ود ا�'�Tا)��BCه�� و�	Dأن ه6ا ا��ور  ا�� M,و9 ر �����Bوا�


��h �� ا���*�  ��%	�� r	��ً	 M�\$ ا��B�رات ا������ ا������0 ا��

��	��M ا������ وا����� ا���ر��� ��	  	ً,��� >
ا�����B $	���ر�� �+

 M��	�E$ >?	ض ا������ ���ل ���	?< ا�^	ه56 ا���*� �� و� =$ �;I�

  .�"��ة و�+��P و
6ا$�  

 	ً�Y	@:  د,� ا������	^�Pد,� : ا	^�Pا������ ا ����� >�
و,�^� �6$_ 

 k�?�2ف ا���	(  =�D�
� Qا����� إ� ��\Y رة	أآ�� �� ;0ل ز, �
$�ر

����	?< ا�������� ����� أه�اف ���� P	$�� ����	س $�\��ى )�	ل �� 

� ا��hP وا�'�2 وا��^	در ( �D�
  .��N ا��

��Q ا��"	رة اه��	م ا�����6 وا�V	ع  �\	�� ا���	?< ا��������: @	�"ً	  

 �D��C?< ا�������� ا��	��ام ا��C6 ا�����6 �� ;0ل ا��;E, ������ =�
	�

$�w ا���Cات ا��� �"�� اه��	�= و����� أه�ا)=  وآ��	 آ	hY ا���Cات 

 Q��� 	2� n�)أ ���Pا�ا� Qب إ��Pا������ أ 	2$ ��, �ا�������� ا��

����2	 وا���o	ت �����ً	 و@�� ا�^�� $	9ه�� Qا�����6 إ� Q�\, �اف ا��

 	2�	�Vإ Qق إ���, �  .ا��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                      

                                                                                                                 


�	 ا������                      ����
�                       

 

120 

 

 

 

 

 

 
 

 

�\	�� ��Q ز,	دة ;��ة ا�����6 ��	 ,'��= أآ"� ا����اداً ������ : را$�ً	  

ه6ا ا����9اد ا�6ي اذا و(< ا��= ا�����6 ,
�ن ����= )� أ)%< (�رة  

�را��� و�"	ل ��Q ذ�_ �+	ه�ة )��� ����	?� ��ل $�w ا���F��	ت ا�

   .�U�2 ا���Cات ا�0ز�� ������6 و�'��= أآ"� ا����اداً ������ 

�\	�� ا���	?< ا�������� ��Q ا��Vاك 
��& ��اس ا������ إنّ : ;	�\ً	 

ا��Vاك 
��& ا���اس )� ����	ت ا������ ,Uدي إ�Q ����� و����� ه6ا 

ّ�� ، ا���ّ�� وا���	?< ا�������� �\	�� ��Q ا��Vاك 
��& ��اس ا����

وه� \� _�6$	�� ��Q إ,'	د �P0	ت را��C و`��ة $�� �	 ����= ا�����6 

   .، و,���Q�� M ذ�_ $�	ء أ@� ا����� 

� ا��P�ع )� : �	د�ً	 V	���م )�2 �\	�� ا���	?< ا�������� �ـ�Q �ـ

 �Dا��.  


�,� �D	ه�� ����� : �	$�ً	  � Q?< ا�������� إ�	��,& ا��دي �ـ�U,.  

� ز,	دة �+	رآ� ا�����6 ا9,'	$�� )� اآ�\	ب ا���Cة  �\	�: @	��ً	 ( �

� ا���	?< ا�������� �Pرة ا�����Q�� 6 ا���E< ود�P ا���J�0 وا��	ع ���


�� ا����� ���(�ل إ�Q �< ا��+
0ت وه6ا ا����ب ,Uدي Dا��

�\�� Y���� ا����� ور)& ا�داء ��� ا��6��0� Qورة إ��%�	$.   
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 	ً��	� :� �( ��	\� h��"� Qدي إ�U� ���,& أ�	��M ا���I,I ا��

 ��
� �,�JY  ����  .ا��9'	$	ت ا�^

�\	�� ��Q ���,& أ�	��M ا������ ���ا
�2 ا��Dوق ا��Dد,� $�� : �	�Vاً 

   .ا�������� 


�2Y	 ا�����6 : ا��	دي �+� , �
	ر ا��(� .�Uدي إ�M���� Q وا����ار ا

 �+� �Y	"ـ�,< ا�ــ\: ا��� Qدي إ�ـUت �ـ	هـ 	,ــــ� ا�9ـ'ـ�ـ
ـ��ك و�ـ

   .ا�'�,�ة

�Yو��
�Lدور ا���رّس ا������ي وا���رّس ا ��$ �Yر	�� 

� ����Tاً آ���اً و����ً	 )� دور و�P0	ت ا���ّ��،    Yو��
�Lأ��ث ا������ ا

ا��� ا�6ي ;�� ا���,� �� ا��Dوق $�� دور ا���ّ�� ا������ي وا���ّ�� 

��، وهYو��
�Lا: 

    , =��F	�� �
�� ��Q ا���^�، ,��� pٍC+ا���رّس ا������ي آ r�


	$	ت ��Q ا��D\	را�E+$ �2ن ا�����ى ا����� ا�6ي Lو,��م ا ،���B��

�2، )�
�ن ���= $'2ٍ� )�دي $��Iلٍ �� اi;�,�؛ ��N إنّ �= � =��ّ�,ُ

 .ا�\��Bة ا��Q�� ���B $�*� ا������
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� ,�r آ���V، و,Uدّ   Yو��
�Lر و;���، ا���رس ا	ي دور5 آ�\�+

 Qإ� >�� �,�( �وُ,^ّ�� ا�ّ�'	رب ا����ّ�� وا���Cات، وُ,+ّ
< �%�اً )


	MY ا����B، وه�	 ,��	�� ا���ّ�� ا�\��Bة ��Q ا����ّ�� ا������ّ�� �& 

ا�B	�M، وه6ا ُ,�nFّ دور ا���ّ�� ه�	 وه� ��\�� أو �\�2< ��ّ�� ا����ّ�� 

�V��ُ �� رة	�� �ا������ّ��، وه  >ٍ
��ًF	 �� pCV ,�� ا���9	د $+

 	2��ّ�,ُ �آّ�� ���= آ�	 ه� ا��	ل �& ا���ّ�� ا������ي، �نّ ا���;0ت ا��

� ا������ ( 	2�,��� ��, �
"�� �� ا���;0ت ا��$ >Pأ �Yو��
�Lا���ّ�� ا

 .ا������ي

    5�Y	\�ُ (� أ;�ى	ك ��	د5؛ $< ه��D�$ >��, 9 �Yو��
�Lإنّ ا�ُ��ّ�� ا

�
ّ�ن �� @0ث )*	ت ه� ;��اء  )� >�� �,�( �( �ً�"�ّ��ُ =���


�	 ا������، و;��اء ا�YL	ج$	����
���ى، و;��اء ���.  


�	 ا������ ����
� >X �  :ا��ور ا�'�,� ������ وا������ )

         �a2( �aا������� �aر ا������a�� �aي ه�aا����� ��a�2 ا����� �إن ا����� )

  aم ، ه	aaJ��� A$	aa%ا� �aaس وه	a��� ا��������� >aa��aa	ت وهaa� ا���^�aaف ا

  ��aaا���� �aa,�` �aa� ت	aa������	$ =aa$0` �aaذه �aa+�, �ا�ول وا�aa�i ا��aa	ه

	ً��C�\�  AT%�� و���� Mا���ه�.  
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         	2���a\�� ت	a��ا���� �aDع و�	��a�9ى ا�a� =��� ن	آ 	ا������ )� 	أ�

   .آ�	 �2JD	 و���Q ذ�_ أن ا�'	MY ا����)� ه� ا�6ي آ	ن ,��2 $= ا�����

             ����aا�� Qaإ� �aJ�, Na�� ra��C� ���	a( ��aا���� 	a�
����
� >aX �أ�	 )


�اY    =aa�Y	��ًaa	 $	���aa	ر�aa( 5داً  raa��C� �aa( :  ، �aa�(ا���� ، ��
����aa\Dا�

     �a�� �a� ��aا���� �a�2� ذ�_ أن Q�و�� ، ���	��
ا��T�,� ، ا�DY9	��� ، وا9

^aa�ر ���^aa�Y Qaa�� �a< ا������aa	ت ، إaa�Y	 ����aaى ذ�aa_ إ�Qaa دور أو�aa& و� 

����� ا��\Uو��� ا����	ة ��Q �	�� ا������� � Qأو�.  

)�2ف ا������ ه� ���,< ا�\��ك �6ا )tن ���2 ا����� ���� إ�Q ����	ت    

�
�	 : @0ث ه����
ا����,r ، ا��B�,� ، وا����,� وه� 2\DY	 ��F�ع �

  .ا������ 

  :دور ا������ 

       �a
�, 	a�ه ����aا�� rP�� ن	( ��� 	� Q�� ء	و$�    raP�� =aYE$ =Da)و

�Y= ,�%�� �+	رآ� )� ����� ا������ و��k �'�د  �A+Y ، )�	ل 9 ���


a	ءت )
�aة       	a�ه �aرس ، و��aا�� �� =��� Q��� ����p �������	ت ا��

   �aa,�D� ب��aaأ� �aa( �aaا������ [�	aaYا��� Qaa���, 6يaaا� ������	aa( ����aaا� �aa,�D�

�D) Q�� ا�������� ، أو �����	ت آ�	ب أو ���a  ا����� ��� ا��	�M أو ا�

  .V	�V ا���D	ز ه� ���ر ا������ ا�������� $	��Eآ�� 
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      �aaر أ�	aa�C, أو �aaو��Bؤ9ت ا��	aa\ا�� Qaa�� Maa�',أ ، و�aa�, 6يaaا� �aa2(

  Q����a� �ا���	2�9	 و��ف ,�����Y Q'� )�ر,� �562 ا��9'	$	ت و$	��	�

� ���� ا��  &DY	��ً	 ��I,Iاً( ��	\,.  

     	aaa�
����
� >aaaX �aaa( ��aaaوا����    ��aaa$ �aaa,د�Dوق ا��aaaDا� �aaaا��, ��aaaا����

  ً	a��� =a���� ���a	 ���a� =a, إ�
	aY	ت      ا�������� �6ا آ	ن ا������ ه�	 ,\�� )

  .و�Pرات ;	(�

 ����aaور ا���aa� ��aa\��	$ ل�aaا�� �aa)0;و : raaP�ا�� �aa( ل	aa�( رك	aa+� =aaYأ

	ً�\DY ح	دة ا�������� ، ���	��� ���� ، �����a+, 9 Na أن ا�����a     ا������

� ر���aa= ا�����ً�,�aa�  �aa	 ��aa� ��aa\,اًaa( �aaو��Bدة ا��	aa��	$ =�	aa^ا� �aa�D�(

�      ً	a*�B$ ��a\, �aأن ا���� ��a+, 9ا5 ، و��a\� �a� Qأ�� 	2Y    =`	a+Y �a�D�(

 =��� Q��, 	� ��$	�� �( =��o= ور�	و��.  

  :دور ا����� 

� ا���aa	د          aa( ده� أن	aaا��� w��aaا� 	aa2�( &aa�, �aaت ا��	aaB�	Tا�� �aaأه �aa�

  �aa�
����
ا���,"aa"� �aa< ا���aa,ID�ن أو ا��	�Maa إ�aaT	ء ��aaور      ا���aa	?< ا��


� أا����� ;	(� و	�ن ا������ ,\��B& أن ,���Q درو�= ��	�Vة دون ا�

 r^ا� ���� Qإ�.  
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إن ا����� ه� أ�� ا���ا�< ا��a'�� �a�2	ح ا������a ا��������a ، وIa, 9ال         

 a( ق�Dا����� ا��\��� وا�� Q�� ون ا������	ل ا�6ي ,�	�Dا� pC+ا� �ه �

درا��= ، أي إن Y'	ح ا������ ا�������� �P 9 ,�� إ9 $��	و�Y ا����� ا�6aي  

)� ا���� و��< إ��=  ��o�$ &���,(� ، و	ءات ;	D
$ r^�,  

       �a�o 	a�Yإ �aا�������� �� ,�� دور ا���� 	�
����
وا������ أن ا���	د ا��


�	 ا������ أ(�pC��, n أدور5 )�A ، إذ ����
� >X �� �)ن دور5 )�, 	�

:  

١-  =
  :ا����� ��,� ������� و�\�+	ر و��

  =aa���� �aa��
� �aa?ا�Bآ ��aaا���� 	aa�
����
)aa	����� ����aa	 aa�,�م $	��C�aaام �

� ا���C�a�9 A�aBCام    a( �^�ا������� دا;< �'�ة ا�^t( ، rن دور5 ��

ه56 ا���اد ا�������� و�+2��T	 وا;��	ر ا�)%< ��a	 ��,	�a� Ma& ا�ه�aاف     

 �aaوه 	aa2� AaaB; �aaا�� �aaل ا��	aa���
aa= و�\aa	�� و�+�aaف ��Qaa ا�� 	ًaa%,أ

        	2aو,�ر� ����aم ا���a�� �a� ت	aJ�0� >�'a\�$ م�a�,ا������ ، و 	م $2��,

  .و,�	ر2Y	 ���Cج $��	?] و��(�	ت

٢-  �  :ا����� ��(< ��$�ي و�B�ر �����

و���B�\, Q& ا���	م $�"< ه6ا ا��ور �a� �a$9 إ��	wa�$ =aY ا��a2	رات          

 �  :وه
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Iaa2ة وا����'�aa	ت وآ�2��Taa+� �aa�D	 و�aa	?< ا�������aa�(��� �aa= $	�� –أ �ا

  .و;^	?^2	 

  .���)�= $�^	در ه56 ا���	?< ا��������  –ب 

  .�Pر�= ��Q إ�Y	ج ا����'�	ت ا��\��B  –ج 

  .�Pر�= ��Q ���,� ا���	?< ا��������  –د 

٣-  ��D^ت ا�	+P	���� ك��  .ا����� P	?� و�

٤-  ������ �,�( �� �YL	ج  )2�:ا����� �%� )����� �,�( �)�د )

)562 ا������  �'�� �	�M �"0ًاا����'�	ت ا�������� )tذا أراد إ�Y	ج $�


�ن �� � �,�( Qج إ�	��� :  

   .�]ا����] Lد;	ل ا������	ت وإ�Y	ج ا��� –أ 

� ,�C	ر أ)%< `�,�� ��	��� ����'� ه56 ا��	دة )�  –ب 
����
�

� ا��(�رة $��'� �	�M أو A,�V )��,� أو ��) >�'\�.  

� ا��	دة ا��������  –ج ( ���;.  


�ن ا����� ���	 $Eآ"� �� ���2 �� ه56 ا���2	ت ا�"0ث, �Pو.   
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�	 ا������ ����
� >X �  :دور اLدارة ا���$�,� وا�VLاف ا���$�ي )


�a	 �aDT, �a< ا��aور ا���a	دي وا��,a	دي ��aدارة            ����
� >aX �إن ا���< )

ووaX	r? ا��aTض ��a2	     ���a$�ي و
�2� _�6a� >a	�a	ً    ا���$�,� وا�aVLاف ا 

� وا��ة أو أآ"� �� وX	B� r?�,� ا���$��a وا������a أو   ( �
�اLدارة وا��

    56aaaن أداء ه	�aaa%� �aaaوا������� �aaa,�$دارة ا���Lا r?	aaaXو �aaa� _aaaذ� �aaa�o

 r?	X�ل ��_ ا�	�

D	ءة ، و,�
� إ$ r?	X�ا��( ��, 	�:  

�,� و���,< أو ��6�D ا�ه�اف ، وا��Tض �� ذ�_ ��:ا�����J واLدارة  -١

       �aa��;ت ا��ا	aaP0ا�� ، �aa�YاIا��� ، �aa��J�ء ا��	aa�ا�� ، �aa�	�\ا� ، �Daa\�Dا�

    �a"ة أو أآ�aدي وا�Ua, ا�6ي ��J���	$ �)	Cدارة ا�Lا M��	وأ� ��
وا�C	ر

�� وX	r? ا��B�,� أو وX	r? اLدارة  �"	ل ذ�a_ ر(�a و��a��T ا�����a	ت     

� أ�� ��اآI ا���<( ��� �   .ا��

وه6ا ,��� ا��'	وب �& أو ا�VLاف ��Q ا�)�اد :إدارة V*�ن ا�)�اد  -٢

  _aو�� ذ� �D��Cا�� r?	X�د,� ا�E� 	2��B�� �ا�6,� ,�	ر��ن ا��B+Y ا��

  .�"0 ��)�� ا�����DX ���+�و�	ت 

  . ����T دور ا����� )� ا������  -٣

���� ا��D	�< دا;< ا���اrP ا�������� �0a; �aل    -٤�   	a�
����
 أ
Ia2ة �

  . ا������
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� ا���J إ�Q ا����� )� ا������ ا��������  -٥T��, ،ا����� ����ع $�	Dا9ر�

     ��a^ا�� �aوه ،�a(����� �a��� د�'� k6��0 و����� =
آ
��V�� =Y و��

�   .����J��� ا���ر,\�� دا;< ا�D^< ا��را�

� ا������aaa ا���$�,�aaa'��Y �aaa 9زد�aaa	م ا�aaa^D�ل     ا -٦aaa( ءة	aaaD
aaaDCY	ض ا�

6;�	م ا��a�Dات ا��را���a، و,�
�� �a	��a' ذ�0a; �a� _aل        $�J $	��6��0 وا

  . ا���Cام ا���	?< ا�����'� L@	رة دوا)& و���ل ا��6��0

ا��\	?�� و�Iو,�ه	  �+
�� ا����، و��< ه56 ا��+
�� إY+	ء ا�D^�ل -٧

�aaaa�P	ر    	$ �Y	��aaaa�9	ق آ	aaaaBY &aaaaأو� Qaaaa�� ��aaaaا���� 	aaaa�
����
� >?	aaaa��$

  .ا�^�	���


�� �paa�Y   �aa أ�%aa	ء ه�*�aa ا���aaر   -هaaـ -٨aa+56 ا��aa0ج هaa� ��aa,و ،k,

�aa,�`   ر	aa�P�� أو ا��C�aaام ا��aaوا?� ا����,ID��aa�Y، واaaن ا�������aa,IDا����

 .ا�^�	���

  ا����Tات )� أدوار ا�����

� ا������aa ا�������aa$ ، �aa< أن        aa( �aa)	; =aaY	
� �aa�����   �aaح ا�����	aa'Y

Dآ �� =$ r^�, 	�$ �����	( ة ا�������	ءاتا�������� 9 ,�� إ9 $�\	  	و�

   ����aaا� Qaa�� Maa�	Bا� ��	aa\, 6يaaا� �aaه ��aa����� >aaو�� �aa�oر �aa� =aa$ &aa���,

��n أن ا�B	�Maa هaa�    و,aa*�2= 9آ�\aa	بaa) ،��aa�	�ا�� �aa,�$ات ا����aa�Cا�

�ء   aaaV >aaaوآ �aaaا������� �aaaر ا������aaa�� ,    =aaa���� �aaa(و raaa�
'Maaa أن ,
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ا����� I, 9ال  وا����ادا�= و�Pرا�= و�\��ا5 ا�آ	د,�� وا���$�ي، إ9 أن

�� و�a	 Ia,ال ا�+pCa   ا�
	Y ا�6ي ,'�< �� ����� ا����� وا������ �^�� 

ا�6ي ,\	�� ا�B	�Q�� M ا����� وا��'	ح )� درا��a=، و�a& ه6aا )a	ن دور     

>
+$ r��;ا����� ا      �aن ا����	aأن آ �a��( �aF	�� وا�F	ه�ي $�� ا���


  �aه �aا������ ا������� ��ء )V >آ �6ي       هaا� �aروس وه�aا� �a%�ا�6aي ,

ا�6aي ,%a&    ���	ت وه� ا�6ي ,\��Cم ا���	?< ا��������a وهa�  ,+�ح ا���

       n�a)أ �a�( [2�a��� �2$	���aى ا��a6 و�a��0رات ا�+�2,� ������ ا��	ا9;��

,���� $	��A�BC وا�����J وا�VLاف ��Q ا������ ا�������� أآ"� ��  دور5

� آ�V =Y	ر�ً	( �  .ا�D^< ������	ت ا�
�	ب ا���ر�

�  وa�P< ا���a� N,�aa دور       a( �aaا����    �aa�$ �a� ��aaوا���� haY��YLا �aa^�

 a��J��        دور �a�T� Na�� ،N,�a� ا�����a�T� �aاً   ��aور ا������a$ �a ا���a,� وا�

        ����a�� ���a��آ �aوا��� �aا��

6ر,	 �� ا��^� ا�6aي آa	ن ,���Qa�� �a ا� 


� ا������a	ت وه6aا      �aVو ���a���
وا������ إ�Q ا��^� ا�6ي ,���� ��Qa ا�


	ء ��Tا�� 	ً�	
�Yا B�� و��� kD�ل ا���$�� و��� ا�	'� ��ر ا��را�	ت )

    	aو� �a)	; �aا������ kD�aا�        Na�� ،ت	�a)�و� [?	a�Y �a� =a�� ha%C��

	ً�,�P hY	آ �( ��	��ا������ ا��������a وا���a�ر    ����� ا����� ا���^� ا

 ً	aو��� ،��	��، �
�2	 اiن ����� ا�B	�M ا����ر ا	2� ���a�( _�6a    ا��?�\

��ل ا9ه��	م �� ا�Qا�������� إ� ������	$ �@E�\, ن	ا�6ي آ �����   Ma�	Bا�
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     ��aa%�� �aa( =اآ�aaVإ �aa,�` �aa� �aaا������� �aaا����� =aa��� ر�aa�ا�6aaي ���

�aaVح $�waa أ
Iaaاء ا��aa	دة ا��را���aa، وا��C�aaام ا���aa	?<       و ا��aaروس

ا������a وا����اa\D�$ �a�Y= وا���a	م $	��را�a	ت       ا�������� وا���	م $	��'	رب

  أ,%ً	 ?=ا��\���� و����� أدا


< ��aر,'� و��a�$ �aة           a+$ ء	a
 =a�
� �
	aD� >
a+$ ث��, �� ��Tه6ا ا��


Iه	 )� ا���	ط ا��	��� ��ا�<�Y:  

 دور ا�����aaP �aa,�ً	 آaa	ن: دور ا�����aa و�+aa� ذه�aa ا�B	�$ Maa	������aa	ت -

 ,�آQ�� I ����� ا������	ت و�+� ذه� ا�B	�N�� M آ	ن ,��م �����	ت


a2� �aa	 ار��aa	ط     $ �aa���� �a,�JY	��Da\�D وا�aa�C	ل  , �aو� �aa���Bوراء ا� 	aو�

��	 آ	hY ��%�� )	?�ة ����� �0a� ،�����Bوة ��Y    Qa	دراً ،$	��اP& ا����


B�� �aa	�Maa أي دورأ, �aa� =aaY  56aa2� =aa���� ء	�"�aa�	$ �aaا������� �aaا����� �aa(

���Q و)	?�ة $	��\�� �a= أم 9   ا������	ت ��اء آ	hY ه56 ا������	ت ذات

M�	Bا� Q�� ن	آ 	و�  	2JD� 9إ ���� 2Y	,� ا(    haPو 	2�	
��a�2ف ا�$

  .ا��9�	ن )�A ���'	ح وا��^�ل ��Q ا�+2	دة ا��را���

;	(�a�$ �a    رو,�aاً  أ;6 دور ا����� ,�aB�ر رو,�aاً  : ������	تادورV	رح  -

�aaa���� أن haaa�@ ء   أن	aaa�$و Maaa�	Bا� ��aaa��� �aaa( وى�aaa
 	aaa2� k�aaa� ��aaaا����

�2	  �������	ت �D\�اً V	ر�ً	 =�) ��اد5 ����	ة ��^�n ا�����إCV^��= و

	ًDP��� ��( ر�B، و$62ا ا��	2�( �%�	Tط ا�	ا��� ���     Ma�	B�� �aا���� n�a�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                      

                                                                                                                 


�	 ا������                      ����
�                       

 

131 

 

 

 

 

 

 
 

 

$w�$ ح�B$ =� �)�Dا� ��	ا������ ا�������� �� `�,� إ� � 	��\	ه�� )

  �aا���� �B�� _9 ,���ى ذ� N��$ 	2�2D, 9 �ا��*�� ��ل ا������	ت ا��

Q�� =��Bو�&  و�� ،�^�ة ه56 ا�B�� �a)�D	�Ma إ9 أa2Y	 �a	���=     ر�Yا�

 ����aaaا� �aaa0ء أه��'�aaaا� Qaaa�� إو   	aaa2���Pو ��aaaدة ا��را�	aaaا�� Qaaa��� دراك

 . و)	?��2	

��� ��V ا����� أن ����� ا������a	ت  : ا�������� دور ا��\��Cم ����	?< -

,�,� ��(��= �� �����	ت �a	 ��a    ���(�< �	 و2��V	 ��B	�k�� M آ	)�ً	

 	aaa��ا� waaa�$ م�C�aaa\,  ر�aaa) �aaa� ����aaaF�ا�� �aaaت  ?< ا�������	�aaa^و��


�a دون أن ,�ا)�a2	 ��C�a�9 A�aBCا�2	،      � ،	aه��oو A?ت و;�ا	و�'\�

�aa(��� أو      	2��aa�	�و� 	ا�2�C�aaا� haa�P�� Qaa�� أو 	aa2?ا�
ا��aa2ف ��aa إ

 .�+�ا?�	 ��B	�M، وآ	ن ا���Cا�2	

       aa
أو ا��'aa	ن  =���aaً	 أaa2Y	 aa�P< ذ�aa_ آ	�C�aa\�  haaYم وaa%� haaP�ر ا���

و�& ه6ا )�� �	�� ه6ا ا��ور ��Qa   $�� ���ض دروس 
��ة أ�	��2،ا���	

,�ر�a= ا�����a    دراك �Fورة �Vح ا��	دة $+�ء �� ا���n�F ور$a� Aa	  إ

        =aا��� Ma�	Bا� raX�, أن �aس، وأه���a\��� �	دة a$ �a,�JY	��اP& ا��

  �aا������ ا������� Q�� �B�\ا�� �ا����� ه >X A�( ء ����=، و�& ه6ا	أ@�

Q�� ���2ا�� 	داء `���2�  .�'�,	ت أ��ره	، ا��\��Cم ���	?�2	 وا����� 
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��� �	�� �B�ر ا���� وا����)� ��B� Q�ر : ا������ ا��'�ي ���'	رب - 

و�\�C�aم ����a	?< ا��������a إ�Qa دور      دور ا����� �aV �a	رح �������a	ت   

�    ��'a	رب ا������a وا����ا�aJY ،�aa�Yاً   ا�'�aي  aa( ة�aV	ة ا����a�Cا� �aaه���

�  ;6 ا�����أا�B	�M؛ وأآ"� �� ذ�_ )��  إo�	ء ����( �
D,إ  Ma�	Bاك ا��V

  Qa(         �aرات ا�����	a2ا�� wa�$ =$	a\ف إآ�a2$ =a\D�$ رب	a'56 ا��aاء ه�a
 إ

	��� ا�( 5��D� ���aور ا�����a وا)�ha     ه56a ، و ����� ا��B�ر5ا���	�Vة ا��

� أ;6aت ��a	دي $%�aورة      )� أ$�	ث ا���$�� و��� ا��kD أ,%ً	 ا��B�رaا��

�a�ر  أن ,
�ن� M�	Bا أن        ا��aأدرآ �a2Y؛ إذ أ�aل ا�����a$ �aا������� �aا�����

�aaaوه ����aaa, أن Maaa', 6يaaaا� �aaaه Maaa�	Bاف  ا��aaaه�ا�6aaaي ,'Maaa أن ,���aaa ا

     k�aرات و�	a2ات وا���a�Cا� Ma\�
ا�����a،   ا���$�,� وه� ا�6ي ,'Ma أن ,

     Ma', [2�aوا�� �aا���� 	a2�( 	�$ ا���*� ا�������� ��ء )V >ن آ	( �و$	��	�


�r  أن,      =a� >aD
�\M ا����ادات ا�B	�M و�Pرا�a= و����a= وا�'	ه	�a= و,

n
 .ا����� ا��	

 - ����aa\ت ا��	aaا��را� Qaa�� ف�aa+د : دور ا��	aa,وازد �aa^ر ا���aaB� &aa�

aa�Y�  >aa"ن ا����	
aa\ة        ا�	aa��� ازد,aa	د ��aaد ا��aa��B، و��aaX �aa�Tوف ا�aa(

� ��aaF Qaa�2?	 �aa2D� �aa�T�م   aaا�� &aa��'وا��    Maa�	Bا� �aa,وI� �aa� �aa�$ا���

� �\a	��Qa�� 5 ا���a	ة إ�I� Qaو,$ 5�a	��a2	رات       $	������a	ت ا a��    5�a�� �aا��


�a إ�aB� Qa�,� دور ا����Ia� �a� �aود $	������a	ت         	���	ة، )�� Ea+Yت ا���
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Q5         إ��a�� �aا�� �
\M ا�B	�$ M	��a2	رات ا������a وأ�a	��M ا���Na ا�6aا��

	����5 �ا����0= و��@� ا���	د�a� ،=\DY Q�� 5 ه�a	 �a�( أ;6a دور      و���

)� إ�	��ا����� ,� Q�'     ����a\ت ا��	aا��را� w��a$ م	ا��� M�	B�� (��Dا�

 h��"a< ه56a ا��a�Cة ا��������V       �a� �aاف ا�����a و$��
�a�� =a=، إذ أن   إ�

   Qaa5 إ��aaaVو�� �آ�2YEaaV  �aaa�D	 أن �Iaaaود ا�B	�aa2�$ Maaa	رات ا���Naaa ا�6aaaا�

  �a( 	ار5 آ��ا����� $' �
ا��^�ل ��Q ا����)� �� ���	ء DY\� إذا �� ,�

 .$�� ا������ ��

-  �aaا������� �aa������ AaaBCن   : دور ا���aaا�� �aa� ة�aa�;� �2aaVت ا��aa�Dة ا

ا��+�,� �B�راً  )� �'	ل ��a��B ا���a�م ا����a\D وا���$�,�a ووا)�a ه6aا       

 �C�aر ا��Bر         ماا��	a+�Yا &aو� ،�aا������� �aا����� �a( �aا������ ���a���
ا�

  Q�aV �a( �ا�������a'�  ،�a	9ت ا���a	ة $�a	 a2�(	 ا������a       ا�
������ ا������


�aa إ����aa^� Qaa ا���aaا�]    	�ا��������aaB$ �aaق ��رو�Eaa+Y     �aaD�� �aaت ا�

و�aaPرات  و;^a	p? ا��������aa و�aa	 Daa^�,�ن $�a� =aa ا����aaادات وذآaa	ء  

 Qaa�� ه���	aa\و� ،�aa,د�Dوق ا��aaDا� �aaو��ا� ،	aaه��oت و	aaه	ل وا�'�aaو��

�����  �P< وhP و
�2 و�
��D، و�2X �P أا�ه�اف ا�������� ا���+�دة )

( �� أو�	ط ا���$�� $ا���E M�	�ن ا�B	�M ه� ا�6ي ,'M أن ,\��Cم ا�

$	 Q�� =إ�� �J�, ه6ا ا����� >"� �( M�	B�	(  =�� A�BC�$اف ا����� و�V

$	��'	$	ت �\���ة )�	�� و��,= ا���رة  أY= إY\	ن P ،A�+Y	در ��Q ا���	م
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   �a( رآ�	a+وا�� 	a2��J�ت و�	��ا���� >���� Q��    ً	a��
 ����aا� �a����   Qaإ�

    a�, 	aآ� =a2�
� ا��a� ����a    �ث
�M �& ا����� و��h إ�aVا)= و��a(  �a�$ 

)a^, 9 =Yt�& ه6aا    �=,�2ف إ� وإذا آ	ن ا������ ه� `�,� ا����م، و9$� أن

       �a^ت ا��	aه	'�	$ �@Ea�, �a2( ،اغ�a( �a� م�a6ي     ا���aا� &a��'اف ا���aهE$و

=2�
�� ����*\� >���,.  

��a<   و�\*��� وه
6ا $	��\�� ������ )tن أدوار5    � >a
	�= وإ��اد5 �� أ

         �aJ�دة ا�	aإ� �a� �a$9 ��a6ا ا����aه �a( =a�
� aF�ء     �\a*���� ا���a( 	a2إ��

 ا����Tات ا��� ,+�2ه	 ا��'��& وا��� �� �\D	 E,;6 $= �� ا�'	ه	ت و�	

��,	ت و�\*���	ت� �� =�$	�,.  

       �aaأ� =�Daa^$ �aa����� �,�aaV م�aa� haa2
ا���aa	ب  وآ"��aa� �aa ا���aa�ث و

 ا���$�,�، ا��� ��	2�� QY	 ���J �'���	ت ا��	��، وأ�� ا��?�\�� ��ز��

ا���ا?� ا��	��� أ�	م ��آ� ا��'�,�a ا���$a�ي ������a^� �a ا������a	ت،      

ا���^U� �Dآ� أن ا����� ,�
� أن ,
�ن هa� ��a^ر ا��a< 9     و�
� ا���Jة

ا��'�,� ا���$�ي 9 ,�
� أن ��'n دون أن ,
a�ن   �M ا��+
��، وأن @�رة

  .ا����� ��Q رأ�2	

   	�
����
ا������	ت Q��� 9 ا�����< ��a أه���a ا�����a، أو اT�a�9�	ء      )�

>$ wر ا����,�^ 	6ا        ��= آ�a2� �a$9 ،=a� 	ًaD��C� ًدورا �a����� ا�a( Q���

ا���$��، �� ��^�a< ا����)�a إ��a���� Qa      ا��ور أن ,r��C $	;�0ف ���2

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                      

                                                                                                                 


�	 ا������                      ����
�                       

 

135 

 

 

 

 

 

 
 

 

 Qa�� ا���رة M�	Bب ا�	وإآ\ ���	��,����a ذا��ًa	�a�, �a�( ،     أن  ا��2	رات ا

  >a$ ،	a2� ����وا��^�ر ا� �(����� >P	Y ا�����     ،=a���B� رك	a+ا�� =a
ا���

      �aا���� �a�2� h��a)أ �a�� ،���a\�2 ا��(	a+ر��� �����2 واآ� �(   	ًa',I�

=
  .�� �2	م ا��	?�، و��,� �+�وع ا���N، وا��	�P، وا���

   �a
�Y 9 �a�Yو    aaة ا���aV	ا��� �aa�oة و�aV	ا��� �aaا���� �B�a�  �aa( �a2J� �

���	�� Q�� �J(	��        أدوار5 آ	��(	a�"اث ا��aا�� >a�Y �a( A�a��آ ،&a��'ا��

�( =�B�� ����	( و��ى >$ ،>�
 Qإ� >�
 ��   ��	a��
إ��اث ا�����T ا9

 ka��
� وا����)�، $< أY= أداة ا��(< $�� �^� اD�	$    �a^و� =a�(و���

� ه	?< )� �'� ا������	ت و��(��� �(�� �� =��� ��	�2	 ه6اا���م $�	 ,

  �2a\, ��	��
$	FL	)� إ�Q ا��ور ا��,	دي ا�6ي ,���= ا�����، )2� را?� ا

�,�B� �(  �\�� ����ا��'��& و����= �� `�,� ��$�� ا�`D	ل ��$�� (

،=aa��� ظ	aaD��Maa ا�aa�`� وا�$  �aaا�� �و�\�aaB$ 56aa��0� n�aaق ا���aa< ا�6aaا�

�,�
رات و�oس ا���رات وا��2	 ��
��2 �� ��	$�� اآ�\	ب ا���	رف و�

� DY���2aa، و���,�aaه� ��Qaa ��	ر��aa ا���aa	ة     aa( ��	aa�'ا� >aaا��� ��aaP  و

  .ا��,���ا`�� )� ��	��2 ا������

    ��JY�� ا( ���	Tا� �T�^ا� �وا����� ا������ي ه     �a2( ،��a����� �a�$ا���

         �aر�	�� Qa�� رب�a� �a�o ،��aه] ا��را�	a�ا�� A�aBC� �a( رك	a+� ��o 

�، ��\aaa,�� haaa= أدواaaaط ا���ر�	aaa+�رات ا��aaa�� >�	aaa+ا� �,�aaa���� �aaa",�� ت
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�a= أ)
a	ر و�����aات ���a	ج إ�aB� Qa�,�،         و�2	رات ا�����،�� �aه6ا ا����

�@0@ =� N�"� ��$ ر�+�أ0Fع، أ��ه	 آ"	)� �	��� دا;< �'�ات  )2� �

ا��������، و@	�"2	 و��a^P hP وهa�    ا��را��، و@	2�Y	 آ� ه	?< �� ا���اد

  .ز�� ا��^� ا��را���

,�Aa; Qa�� ra اa�YL	ج aP �a�o	در ��Qa         أ(�n ه6ا ا����� ا�6aي وآ�6_     

       �a��� �a��� �a2( ،���a\ي ا��a$ار ا����aذ ا��	aCا�     Qaت إ�	a��ل ا����	a^,t$

2��aaV	  ا�������aa� ��aa ا�
�Maa ا���ر���aa إ�aa�� Qaa< ا��2B�aa\��$ ����aa	 أو


�aaa ا��aaaJ	م ا���$aaa�ي   	� �aaaآE�� _�6aaa$و 	ره	2J�aaaوا� 	ه�aaaآ�E�� 	aaaاره�
و�

������  a$ ازن�ا��      ��a������  �a��	��
��  ا��a2	رة ا���$�,�a وا��a2	رة ا9

��A ا���ر��،���
�� ا����� �� ����� ���P	ت ا��ور ��a= آ��$a�ي   � �(

 �aa,�$د ا���	aa�$�� �2D�aa�     >?	aa��ام ا��C�aaا� Qaa�� در	aaPو ،����aaا� �aa�����

� $��9�aaت ا�داء ا���$aa�ي       D�X�aaأداء دور5 ا� �aa� =aa�
�� �aaا�� �aa,�$ا���

 &aa(ور ،�aa$��Bا��    =aa���� 0لaa; �aa� �aa��	��
�ه�aaاف ا��aaJ	م   ���ر�aa= ا9

  .ا���$�ي، وا��+�& $	���� ا������B $����� ا�����

   �aaا���� =aa
� ,�اaa
ا����aa,	ت وا��\aa*���	ت ا�'�,�aaة )���aa=  أن ,�aa�م  و�

Maa', �����	aa( ،=aa\D�$ =aa\DY M,ر�aa�$  رب�aa, وأن ،=aa�	�� ال�aa` ����aa, أن

$< ,'M أن ,��	ون ��D�$ ��   &aدD�$ =\DY،5\= $	����ار، وأ9 ,��< ا���

��N ,����ن آ�D,� وا�� ��'	kY ���	ون$ ،�,�;iن  ا������� ا�د�	��,
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 ا���Cة )��	 $���2 و���"< أدوار ا����� )� إ��	ن �2	رات ا���ا(< وا�����


�� ا��	�P، وا���
� �� )�2 ���م ا��^� Dا�� Q�� وا��0ك ا���رة ،�ا�6ا�

� ا���< وا�YL	ج، وا���رة ا���B�رة واآ� و����	�=( 	2���B� رات	ب �2	\

ا������ $+
< ���I، واLدارة ا�^��D ا�D	���a و�Q��    �a*�2 ��ض ا��	دة

   Qaa�� رة�aaة، وا���aa�
 ��Daa) �aa*�$    �aa,6Tوا�� ���aa\ا�� �,�aaام ا����C�aaا�

k,ء ا���ر	أ@� ��
 ا��ا

  :دور ا����� )� �^� اhY��YL وا������ �� $��

      �a��  YLا �
�aV      ًدا	aت ا���	a��ل وا����	a^�9دل ا	a��� م	aJY haY��   Qa��

Maa�	���aa�ي  ا�, Naa��      ت	�Daa^ا� ��aa,0� Qaa�� �aa���	ا�� �
�aa+م ا�	aaJY

	ً���	� �B$ا����ا 	2�0; �� �
�, �ا��^�ل ��Q ا�
��	ت وا�^�ت  وا��

ا��آ��راة وا��	
\���  وأ)0م ا���D,� وا�)0م ا�������� و��C^	ت ر�	?<

�aa	ث ا������ $��	ت   ��aa ا�����56aa2$ �aaB ا������aa	ت �0aa; �aaل      واDaa^ا�

 .ا���C	رة


� ا������	ت ا��	����    �Vو 	�
����
أدى إ�Q  إن ا�C��9ام ا��ا�& ���

   �aأداء ا���� �a�,�` ��B�ر �6ه< و��,& )� ا������ ا��������، آ�	 أ@� )

 �
�,�ة ������� أ9 وه ��,�` &�) N�� >^Dا� �وا������ وإY'	زا��2	 )

`��,�   �Da\�( س	أ� Q�� م�ه��ي ,�	�
ا����� �� $�� ا�6ي ,���� ���� 

�ا��(�ل إ�Q )�ص ا������ ا���	�� $���Qa أU�     ��a��� =aYآ� �� ا�)�اد )
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$�hP و)*� ��a ا��������a و�D�      Qa�� �a^��, 9�ح �'��& ا�D*	ت 9 ,����

M�	��, �2( ، ع ���� �� ا�������Y ى أو�ت ا��'��& �\�	
 و`���� �	

     ��a$ �a2
ا�����a   وأ)�اد5 و`���	�= و�B�ر �a2��2 وQa�� �a���, 9 ا���ا

A?	��$ ا������ Qرات ا�������� إ�	ا����)� وا��2 >�Y Q�� 	�Yوا������ إ 

    �a�?و�� ����a\و� �a$��
� �a���رة و���B�� �����     5ر�a%� �a� �a�T�

و��Ma�B ه56a ا��a� �a�,�B ا�����a أن ,��Ma أدوار        ^D >aإ�Q دا;< �o)� ا�

�C�     �a( ر�a^���aداً   ��a� r ا��aور ا������aي ا��� =aY�آ    ��aدة ا��را�	a���

� �����aa	aaV  ً	ر�ً	aaب ا���ر�	aa�
 ا�������6aaC�� ، �aaاً ����aa	���� >?��aa	ت ا�

	ً�F,� ووا�دور5  ����ارات ا���$ n�a)E( ،�,�رات ا���	9;��    Qa�� Ia
��,

   ً	(�a+� =aY�آ Qa�� ، �0وة	وإ��اده 	ا������ ا�������� و�^���2 A�BC� 

  .�2	 و����ً	 و���Vاً و��
2ً	 و��,�اً

�a	ول أن ,\a	�� ا�0aBب ��
�aY�ا          , �a�,�B56 ا�aه �( �����	(   �,�a����

� ��	P+	ت و������� ذا���� $�aل  �Y	)و �,�
��� ،��B+Y ،�2\DYأ Q��

�6$_ ���� ا���J,	ت ا���,"�  أن �
�Y�ا �\����� �����	ت ������، )2,

����� و���� أ���ب ا����� ا�6ا�� �=، )a	�����  ا������ة ��Q ا� )� ا������

 Maa^� �aaف      ه�aa2,و �aaYو��
�Lوا �aa�	��ا������aa ا�������2��aa+$ �aa	 ا

 Qaaإ� �aaYو��
�Lا ��aaوع ا�����aa+�   56aaه� ه��	aa\و� ��aaأداء ا����� ��aa\��

 �aa�, 	aa� Qaa�� �aa�JY��aa2$ وا���aaر,�aa�  kض ا��aa	دة ا������aa ا�C	�aa) : ا
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   �� �a�,�B$و ���2aa\$ �2�	a��` �a�$	أداء  و�� ��a��� �aa� �aا���� �aa
  �aa��Bا�

  �aa����� >aa%(�إ�
	aa�Y	ت  $^aa�رة د�aa��P و�\�aa�� �aa����� n�aa,� ا��aa�,�B ا

�، ا�6aaآ	ء ا��aaT�ي،  ا�6aaآ	: ا���aa� �aaD��Cى ا�B	�Maa و��aa2	  ا�6aaآ	ءaaء ا���� 

� ��B	�M ا�6آ	ء�	��
�، وا�6آ	ء ا9F	,ا��.  

�B+Y�� ا( 	2D�X�ت و�	ام ا������Cا�� �  :����ا���� دور ا����� )

-    �a��ا��� >?	a��ام ا��C��	$ رح	دور ا�+ :   �aض ا�����a�, 	a2�(و   ����a���

�	�M وا�+�
� ا��	���� وا���	?< ا������ ا�\����  ا���	�Fة �\����ً	�	$

	2��            �a@ ،�a%�	o ط	a�Y �a� 	a2�( ء	a
 	a� n�aF�و�� 	a2?	�oL �,�a^وا��


�a	 آ�^a	در ���   ,
�r ا����B $�� ذ�_����
�Na وا���a	م   $	���Cام ه56 ا��

����
  .$	��+	ر,& ا��

� ا������ ا�������� ا�������  دور -( >�	Dا�� Q�� &'+: ا�� ��	,\ 	و)�2

  ����aا�� �aام    ا�����C�aا� Qa��       �a,�` �a� 	a2�� >a�	Dوا�� �a��ا��� >?	aو�

��*��واD��9\	ر �� �Y	ط ����� $����a= ، وآ�Q�� =��'+�    �a�D `�ح ا

ا�������aa ، و�+�aa(���  Qaa�� =��'aaا��C�aaام ا��	�aa�ب ���^aa�ل ��Qaa ا�

ا��	�a�ب ��a    ا�9^	ل $5��T �� ا�������� وا������� ا���C�\, �,6�ن


� اhY��Y9، و��I,I ا��'	$�=�Vو ،�Yو��
 .`�,� ا���,� ا�9

و)�2	 ,+'& ا�����a ا������a   : ا��+'& ��Q ����� ا����)� واL$�اع دور-

و��Qaa ا$�
aa	ر وإaa+Y	ء   ا���aa	?< ا�����aa��� �aa� �aa	ء ذا�Qaa��   =aa ا��C�aaام
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  �aaا�0ز� �aaا�] ا��������aaا��      �aa$	�
�� ا��,Maa، وا���aa	م $	�Daa^آ =aa�����

�	ث �& ا�������� اi;�,� وإ
�اء$�ا���	P+	ت، آ< ه6ا ,��a	ج ��a    وا

  ا������ ا���	ون �& ز�0?= و�����=

��& ��A; Q �\��� و���ا;< )��	 $��2	، و ���	ج  ه56 ا�دوار ا�"0@�   


�   ً ن ,���aP ����a��� nرا  أ�� �� ا�����aا� �a�  Qa(    اد�aا�� ��aدة ا��را�	aا��

آ"a�� �a	   أوو
a2	ت ا��D�$ ����� ��*�  �J	ه�� �	��أ����2	، وان ,�Bح 

  �
��aa, 6يaaا� ����aaإذ أن ا�� ،�aa�?I
 �?	aa��$ �aa���� Qaa( 	2�����aa� دة	aaا��

       >a�	D�, �a�	�� ه56a ا�a( ����aأن ا�� 	a= ا�����، آ�� 	2��V �� 	�� >%(أ

ا������ ا�������� $+
< أآ"� ا,'	$�� ��	 �� ��ك ������ )�(� ا���Dد  �&


�، و�& أن ه�	ك $�w ا��%��	ت �� 
�اء ا�B	ء  $����� ا�������وا��


� $�	 ,�رس �ن ا������ ,���� أأن ا��$n ا��Uآ� ه�  9إا������ )�(� ا��

�� و,
�\aaa2� Maaa	رة ا�����aaa ا�6aaaا��، إذ  ��aaa) �aaa�,�B$  ت	aaa��أن ا����

� ��+�و�� �= �� �P< ا����� �P ,�\	ه	 �اa( ،�,�JY �(���$ ����� 	2Y 

       �aa���� 	aa2Y� ،=aa\DY ء	aa��� �aa� 	aa2$ ����aa, �aaا�� �aa�,�Bا� Qaa\�, 9 ��aa�

 .�J< ��= ��ى ا���	ة $�2	رة دا?��
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���� ا�ه�اف ا���$�,�� �
�	 ا������ )����
   : دور و�	?< و�


�	 ا������ )� ��ID� ��� 6�D ا��ور ا�2	م ا�6ي ���م $= و   ����
�	?< و�

�� ا���$�� ��را�� ��ى )�	��� أY�ا�2	 ا���D��C  ا���$�� ا���ر��� ��داً

���� ا�ه�اف ا���$�,�� �(. 

 k,ا���2] وا���ر �
�	 ا������ )����

�ن �� أر$�� : دور و�	?< و��,

 � .;��ات ا������ وا������/ ا�ه�اف وا���	رف وا��B+Y : ��	(� ه


�	 ا������ ����
و��2	 �
� ا��	ل، : ����� ������ ��o $�,��  –و�	?< و�

 �( =Yة إ9 ا�@U� ��D) ��$�� ج	�Yإ �)�& ا���9اف $�ور ا���	?< )

� دور ا����� )� ا������ ا���$�,� أو اT��9�	ء ��=، T�, 9 hP�ا� kDY

=Y$�و 	ف `����2	D
 .��^�ره	 ا��	م و
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