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6ا��
ب ا�D�  


ت ��F=ح���
درات و���6  


��� ا��ول                       � W�� N�e6' ]�� يhزق ا�v��� ���6@



ؤل  ،ا������،��4 ��ى ��6 ��9د '��-�ً&' D�و

إ@�
زا'3
، و�
 ,ل إ��W ا�Dn9 ا����+ �� '�دي ��4 آ. 


ًC�� ت، �. ا��\ال
-96��� آ���B إF=ح هhا ا��e.،  ا��


د#� F ���
�و'��B. دوره
 و�� ه"
 ��زت إرادة ����� �

 .���
� ]BFا�6+ و ��
Cا� ghه �� ���
� أ�. إ�Zاج ا���


ت ا��و��� -�C6ا�. �9ا��3 ا� ��،����
Bان ا��و��

��� ا��
ر����#wوا  ����� l�رادة إ�4 ��اwا gh9-. هC6و�


درات #
درة ��4 ا�"�
ح '% '��-��� ا�� ��9��� %

 ��d ن

 آ� 

 ا'�O�F he ر���� و�"3� 

ت �"3��6��وا�


ً��
 #� '9Qن �ً=ر��                    و����� ���eوج �� هhا ا��vزق ، ر�


درات؟��
ت وا���6�� إذن �
 ه+ أ��ز هgh ا�

                    ���
ت ر��
درات و���6��: 

� ا��     � ��9��� ]���' �� �-���
ول ا������، �


ت '���ت �+ ��D ���و�
ت ��6��
درات وا���  ا�

o b e i k a n d l . c o m
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���
�، #�j، ا��9دان، ا�ردن، ����
، ا���9د-�، : '���[ �3
 ا��ول ا�6�ا��

���
�F  [و�;� Z ،��

ر '��B. ا��
��� و'9j-� ا��
@� ا���y 
آ�3

 

ر��� و'�6
�% ا�9�Cل ا������ �+ �9ا�363eت ا�
-�C6ا� ��Q' U��


ر ا��
�BF ا��
'�� ا�6+ �d +� ،gذ
� إ@�Q�- 

ذ ��@w �36�' 
3@vو وآ����

�[ ا��
�% آ�W ��� أ��اث 
6���  ١١ا�6�� ��٢٠٠١ ��j"��[ ا�
، وا�6


�F و�+ 9nء  ا������Z،6=ل ا���اق�
�n ا�#;4 واB6@ق ا=j@ا D�

 ���
3
 '���O ا��j-�e ا���n�� ��Q-��ة ا��C6�إ�=ن ا�9(-
ت ا�

 +� 

�Y ا���-��Q، وا��wا<���� و�yو�3;�
-�� وا����"��j و�5 ا���


ً#=j@ب ا

ر�� اwرهC� ��-ذر ]C' ،.�B�
� zو��  ذ��ب ا�
� �"l3 إره�


�+ أ#;4 ًB"� W'
 . ا�e6�ا�


�� إ�4 ��
درة      ��Q. ا(��6
رات ا��
���، ��ن ا�"!
م ا����+ �
ت �+ 


ر Vwا +� UCول ا��
C' 9@+، أي@

 ه9 ��
�+ و#� ��� D�آ��ى '�


��� ا��ول ا������، و�+ ا�W�B@ ]#9 '��4 إ�4 � .��B6� ا�=زم +�
ا���

� C'w�-� ا���
د ا�&�ور-� � 
� ه"
 F=ح �"�36� +@9@
ا��"!9ر ا��

)ً9�y ا�آ�� 
�6
ره�
� �-�;�
درة ا���3
  ��زت ا����C' +�� ر
Q�s


درات ا��9j6� ����6-� ا��
��� ا������ وا���. ا����+ ��
ت وا���6��وا�


��� ا��ول � G��� 4ول ا������ إ��ا� ���
ا����6ك، #�م ا���� ا��
م ��

'��-� إ@�
ز  ٢٠٠٤�
رس /���وت ١٤ا������ ��4 ��96ى ا���� ��ورة 

�9ل '9j-� و'C�U- أ@!�� ا���. ا����+ ا����6ك، -��6ف ا���6-� 

o b e i k a n d l . c o m
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�9�9د #;9ر �+ ا�6"��5 �+ ا���. ا����+ ا����6ك، رd% و�9د ,��
ت 


�z، و�+  W@أر<���� و����� ��6"��5، و�
زال -�6B� ا��6ا�N وا�6�


ت ا������ ا��e6;;�  ا��6اف ��jZ، -�ى ا���6-� أن آً=�!"�� ا��


��� ا��ول ا������ ، �� ��
و��
�G ا�9زراء ا���ب، وآz�h ا��
@� ا��


ت �9n9�
ت ا��Zى �+ ا�@
�Qا� �
ل �;B@ا W�y +� .��- 
آ. �"3


�z و��6ا�N، @�� أن  ا�9ا��ة، ���ً(�6� ��� أن -9Qن ه"
ك �"
ء وا�

� �Fة ��6ا���9ار ��&3
 ا����6B� a�ة هgh ا���. -9F +� %6رة أ�


�z ا���. ����+ ا����6ك، �9اء ����� ا�6"��5 ا�6+ '&�"[ '�ا�N و'

 ���

ذ #�ار ��W@v، أو �+ �6e'أو ا ،.���� ا�h3� N�je6ا ا���� +�

#9
ت ا�6+ ��إ��اءات ا�h�B"6 ��ى ا��ول ا��&
ء ، و'��h. ا���Q=ت وا�

 .  ري وا�"3
<+ �W�W هhا ا�h�B"6 أو �+ ا����6% ا��وا#� '9

و-v'+ ا���6-� إ�4 ا���6اض ا��6
ون ا����+ ا(6#;
دي ا����6ك �+     

 

ت ا�6+ -"!�ه�9n9�
ر�� ا������ و-��� إ�4 '�6[ و'��د �+ ا���ا�


ت ا�6+ -%6 �9n9�� �+ @9��� ا�-
ا����G ا(6#;
دي، وإ�4 ا��6


ت ذات أه��� ا(��6ا'���� و'��9n9�� ا��� 
� ،
3n�� ���z ذات ا�ه


ت �9j6-�  ا��C�ودة��6�� ��"W ا���6-� �&' 

 ه9 �"�3- 
��d أن �

�
ت �+ ا'�
ه���6��
�+، و'6��. هgh ا�� :ا����G ا(6#;
دي وا(�6

�. ا����G: ا�ول�� +�
ر ا�6"!�Vwا. 

o b e i k a n d l . c o m
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+@

ر: ا��Vwا اhه .�O�' ����
B� ��ا�=ز ���

ت ا����j6� .ا�


ر ا�6"!��: أو(VwاG����. ا��� +: G����. ا��� +�
ر ا�6"!�Vw9ل ا�

 4�� G���
�+، -��6ح '��-� ا���� ا��
م أن -9Qن ا��ا(6#;
دي وا(�6

� '�"u إF�ار #�ارات ( -%6 Q�- 46�
ت �9QCء ا�
��96ى رؤ�

ا����G وو�9د أآ�� �� وز-� �j�@�  2;e6أ'"h�Bه
، @���6 ��6�د 


رض �+ و�3
ت  ، و�
�@��j+ آ. @�
ط �� هgh ا��' �� Wدي إ��\- �#

ا�"!� ��� ه\(ء ا�9زراء، و-=�� أن هhا ا����6ح ��5 أن ��ض �+ 


ت، و-�+ هhا "�@
����وع '��-. ���
ق �
��� ا��ول ا������ �+ �D�j ا��

 .Z�' +6ت وا���3ة ا�
�!"�
�G ا�9زار-� وا���ا���96ى ��
�yة ا�


ص ا����G ا(#;6Zا +� 
3V

�+، و-�9م @9��
ت @��
دي وا(�6;6

 
3�� .���
ن �"�� -9Qن ا�6�� .�Q�6� ت
�9QCء ا�
��4 ��96ى رؤ�

 +"�- 
�� ،G���
ت ا��
�
ت ا���jو�� ��4 ا�6�9n9���4 أ�
س ا�


ت 'e;3%، �+ ��ول �9n9� ك
� -9Qن ه"-h4 ا���9ر &Cر ا�
ا6#;


ً@
�n ،G���
ل ا��
ر أ�&. �9#6 أ��
ت وا��6�#
"�
���� ا�B� ،%3

 �
ل '&% ا���"� ا�B"�� ا(6#;
د-�، آ�
ر ا���\و����و��4 ���. ا�


ر���eوا� ���Zا�رة ا�

ل وا��6�� ��\ون ا(6#;
د وا���"�� وا���eاء ا�

 ��"Bوإ�4 ا���"� ا� ،���
�، و-��� ا���6-� إ�4 ا���"� ا�B"�� ا(�6


ت ا�6+ '"�رج 'C[ آ.�
jوا�� 
�3�� .���
ت، و��96ى ا�6��e��  �"��


3"�. 

o b e i k a n d l . c o m
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    ،�-���6��
ل وا��6�D ا���@+ ور�
ل ا����
ت ا���\�� ���"�
و�


ت �!"�
�G ا�9زار-� وا���
 و��� ا��3"�� .F5 '9ا��C' %6��


ت ا�6+ �9n9�
م آ
ف ���ا��D� ،�;;e6 ا�v6آ�� ��4 أه��� 'W��9 اه6


ر ا���. ا����+ Vدور �+ إ 

ت ��9Qن �3@
�Qا� ghه .�# �'��ض �

�
 -5��6 ا���� ���6ك -D� 5B6 ���6�ات ا���ن ا�9ا�� وا����-

��9�9
 ا�C�-��، أو @�. "Q6ام ا��e6و��� وا��ا� ���
"��9�� وا���
�



��� وا���-�� ا��6' +6�-wا u��

ت �9j6-� �ا��@
�Qا� ghه .�� 
3� .

���9QC�3ة ا��s� ي�ا����6 +Vا�داء ا����و#�ا  . 


ت '��3�اًو'�9م آ. ��"� ��را�   �9n9�3
 إ�4 رؤ�
ء  � ا�����

 u;' ن
� هgh ا���� .Q� ����� ن
�� .�Q�' ت ا������، و-�9ز
�9QCا�

 +�Zا�م ا�
3
 �+ ا���
ن ا�B"�� ا��<���� ا���"��، و-C�د ا�"!'
��e�


ت -96�� ��� Nا��� �� 
���G أ��9ب '��Q. و��. هgh ا���
ن أ���

=Z �� %6�� ،+�
ر ا�6"!�Vwا اhل ه=Z zن ذ�

ت ا�B"�� �9اء آ@
ل ا��

 ��� ���

ل #�. ��ء دورات ا����G، أو �6���� إ��اد ��ول ا����

 ،�6
��� وا�%���6 ��� آ. دور'��ا���. وا���
ن Z=ل ا@��
د ا��ورات، أو ا�

 gh3� ��"Bا� �@

��� ا��ول ا������ ه+ ا���� ��
و'9Qن ا��
@� ا��


ت �� Z=ل أ��3-96��3
 ا�B"��ا�'  . 


�@

ر: ?Vwا اhه .�O�' ����
B� ��ا�=ز ���

ت ا����j6� ا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                             

��� ا��ول ا������� 

 

169 

 

 

 

 

 

 
 

 

    .�O�' ����
B� ��ا�=ز ���

ت ا����j6�-��� ا�e� �-��6;9ص ا�

+�- 
�
ت 'C6�د ����j6��. ا����G إ( أن هgh ا��� +�
ر ا�6"!�Vwأ: ا -


�+، (�� أ�
 -9j6� 5��6-� ا����G ا(6#;
دي وا(�6��� W���- ن

 .�
ر ا��
م ���Vwا .��
�. �+ ا���� ا���
��� ا�6+ 'Q6�و +���� �-9j'

 g��d +و� G���ا����+ ا����6ك آQ.، و'e�م ا���. وا�داء �+ هhا ا�

���
��� ��

ت وا���3ة ا������ وه+ ا��
@� ا���!"�
�G وا���� ا��. 


ت ��4 أه��� '��9 ا��";� ا����ي ا��   ��6��
در ��4 ا���
م و'\آ� ا�

� ا����G ا(6#;
دي �Q�6� ���
�6
رg رآ��ة أ��
�h3ا ا��ور �

� ا(jn=ع ��ورg آ�\��� �9Cر-� �+ ا���. ا(6#;
دي � +�
�وا(�6

 %!"� ��e-ر

�+ ا����+ ا����6ك، و-"�6� ا���6-� ا�����
ت ا�6�وا(�6

� ا�6+ '63% أآ���B�9�� ا�� ���V 5�Z 4ا���96_ ا�6+ أدت إ� 

���
&�
ت دون ا���Q��
�. 


خ ا���
�+ �+ ا��
��� ا������، �93 -��. -ب"�
 -9j6� 5��6-� ا����


ً��
��4 '���9 ���7 �9ا'�� ��6
�� ��5��C' 4 ا�ه�اف ��ر�� أآ��  إ-�


ت �n9B�
د @!
م ا��
���، وا���6 وا9�n ا���6-� أن ا�6�Bا��9دة وا� ��

�gh3 ا���
�� ا�6"!���� ا���-�ة �+ '9j-� ا�داء وا�v'  +� .;Bآ��اً

 ��

@� ا����
� �B�6e�
(ت ا���. ا���� ��"Bوا� ���

��� ا�����ا�

���
��� .  
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م ��9از@
ت وأ��Zاً-ج�
ت ا�9اردة �+ ا�v�� �-��6ن ا(ه6��6��، ��ن ا�

 l�ت وا���ا

��� ا�6'ا����و��+ 'e;2 ��� إ�4 أه��� ا(��6
رات ا�

 
��sداء �� Z=ل h�B"' NjZ-� ذات �9از@
ت و��ا�l ز�"�� �C�دة �

 ����
-�GQ ا���-� وا��Cص ا�6+ -"!� �3
 إ�4 ��96ى أداء وإ@�
ز و�

 . ا���. ا����+ ا����6ك

    �-9j6� ��
ت ا���jو��6��
ر وا�Qأن ا�� ��
ر -=Vwا اhو�+ ه

��
��� ا��ول ا������ '�� +��\�
 . '�ا��ً
ا�Q�3. ا�ًCnوا  ��


z�' �F ا�6+ وردت Z ،ت
"�@
��[ �D�j ا���V +6ت ا��9��� ا�
�9�jا�


ل Bdإ�4 إ ��
nw
�+ ���وع '��-. ���
ق �
��� ا��ول ا������، �

 �j-�Z +� د-� ا������

ت ا���Zة ��ور ���G ا�9��ة ا(6#;��6��ا�


ل '
م �sه�اف ا�6+ '&�
#�� ا�Q�3. ا�6"!��+ ا���-�،وإهB'ا 
36"�

 �� %3� u@
�� N-�B'ا������، و ���
ا�9��ة ا(6#;
د-� ��� دول ا��

3
 ه�ف �� .Qy +6�6ك، ا���ا��6ا'���� ا���. ا(6#;
دي ا����+ ا�

 +� �-�? �����
ت ا��QB-� ا�9��و-� ��
�. ا(6#;
دي أ�� ا��Q6ا�

���

ع ا���ب ا���nأن '�6دى أو .�# ،�F
���+  ا�6
ر-r ا����+ ا�

 . ه
و-� ا���6ذم وا(@��
م
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�-�;�
درة ا���
درة د�[ �;� إ�4 ��ء �9ار :ا���
ر هgh ا�Vإ +�

 D&- ول ا�������ا� ���
�+ ا����+ ����#wم ا

ء �9j6-� ا�"!"� Y-�F

3
 ��د ��V ت ا�6+ ��5 أن
��6��
درات وا���
ر وا�Qر ا��
�+ ا(��6

 5�j"-ل و
��� ا��
دة ���ب �+ هhا ا�����

ور ا�6C�� ا��: 

����ة �
��� ا��ول ا������ -=�� � :'"��� ا��9اء ا������: أو(� D�66��



ً�36
 #� ار'�j[ دا<���
زات ا�6+ �@wا�6+  أن ا �V
e�إ�
 ��دراك ���% ��


ت ا������وه�دت ا�"!
م ا����+، #=��� +CF خ
"�� 
ا������ و��4 -إ�


ل ��ن @�
ح ���G ا����
��� �+ ا�6;�ي ������Q ا���ا#�����. ا� -


م �،��6-9Qا  ١٩٦١ا�hه +� �
ق ا�6
م ����G ا��BZwا .�
�� +�


ق ��� ا��ول ا������ B')إ�4 ا D��- ،د�ا�;� �� 

 آ
ن ��"3� %d�

 ���\�
دئ ا���
ظ ��4 ا�BCورة ا��n 4�� ]#9ا� zت �+ ذ�
�=Z


ظ ��4 ا��=�� اBCا� 
3"�� �
م ا����+ و�!"�� aور� W>
&�� �����#w


زات ا�6+ - ا������ 
ت���أ ا�e6�ام ا��9ة �+ ا��=#�@wا������، وا@���[ ا

6
ن ا�����6
ن �+ ا��
ه�ة وا(�Q"�ر-� �
م �36
 ا�����١٩٦٤  4��


��
ع ا��wا<���� �+ ا��Vs� ي�ا�6; ���Fء  ة
"� 4�� .�ا������ وا��

 +"�j��Bن ا�
�Qا���� "y يhا� �-�5 ا�36�j"-ا�9#[ و zإ��ا<�. �+ ذ� W6

 ]�d +� 9مV�eا� ���� +e-ر

ز ا�6�@w4 ا�� W�B@ ١٩٦٧ا��+ء 


��� ���a ا��ول ا������، ' +n6=ل أرا���u ا���وان ا��wا<��+ وا

3
 ا ١٩٨٧و�+ � u�"- +6ن ا�
�� ��B&. �+ إ�
دة ا�96اF. ����ت #
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#%-�+ ا��=#
ت ا������B6� س
��wا D� �-�;�'�ا��
ت ا�;�اع  ا�

 
6��+ ا��
ه�ة،  ٢٠٠٠-١٩٩٦ا���ا#+ اw-�ا@+ �+ ذ�z ا�9#[ و���ت #


ً��9'  g
�6�ا��
ت ا(@�=ب ا�hي �Vأ ��4 ا���
�� ا(��ا<���� '�

 uا��� D� .�

د ��O ا��9ة ا���V�B �+ ا��6�ا�9�6-� ا������ وا�6

�� �����
 آ
ن ا�"!
م ا����+ -�� ا�ن ��أ�jZ ��ا�.  ا��j��B"+، و�


ً�nت و�ن، أو�

ه�ة ����� ������ وإ#���
 '9jر��O6� .� +� gات �


 �+ ا��"Q�- ��j. دون ��
��jZ �Oاً ��-�اًً�
�Y ا������  داه;���4 ا�


ع -���6م �
�&�ورة أن -6% إزا�� آ. nا�و ghه D� ��yا�� .�
�6�
�


ا������، وا���. ��4 '�9-- ا��9ا<u �+ ا��=#
ت ا������ً���� 
36 +� ،



ر ���4 �Vدإ  Gدي إ�4 '�9-� أ�\- 
��6"��� ا��9اء ا������، �

 . ا�"!
م ا����+، ود�% �\��W6 ا��<���� �
��� ا��ول ا������


�@
اjn=ع ا��
��� ا������ ��وره
 آvداة ر<��� ����. ا����+ : ?

� '9اDn ا�"!�ة ا������ إ�4 �
��� ا��ول : ا����6ك� %d4 ا����


ء �
�"!� إ��3
 ��4 أ@3
 أداة '9?�5 ا�;=ت ��� ا��ول B6ا������، وا(آ

5 ���6
ون ��"3
 وه9 ��C'و ،���
3
 ا���jjZ 5��"'و ،
ا����6آ� ��3


ق �
��� ا��ول ا������ ��� �� ��@

دة ا���ا��� ا�hي ��� �"W @2 ا�


ن ا��6
ر اwرادة �6
ر-r ا��
��� آ
ن ��,ة '�GQ �+ ��!% ا���

ا���
��� ���ول ا��&
ء، ���% ا��
��� و'�9-� دوره
، و��[ ا��� 

 ]�B� �# r-ر

ر�� ��4 ��ى ذ�z ا�6��و#_ �"� هhا ا�C�، �. إن ا�
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 a�� ض��ول ا������ �ا� 

ت ا�6+ ر�&[ ��3��
"�� ا�� �-���
�

3
 ��4 أ'

 ا@��j[ ا��ول ا��&
ء، y\و@3
 و�"
ز����3ة ا��
��� آ


ء �\��
ت و,��
ت ����� ��4 ��96-
ت ��B�6e �9از-�، �. "� 9C@


ً@
��
ت  و�"
��� أ��\�
 'a��� 5�C هgh ا��� %d4 ا����و ،���
���


ح، ��ن أ��اً�@ �
 وا���
ت �ً�;Z ن
�  ( -"�Q أن ��. هhا ا�"�
ح آ�


 -�u أن -96ا�� �� د�%� ��Fر  �و'�&�� ��
��� ا��ول ا������ �


��D ا��ول ا��&
ء ��3� u@
�  . 

     .���� ,ن ا�وان أن ';�Y ا��
��� ه+ ا�داة ا������ ا��<���� ���

 �
ت ا����6آ� ا�6+ '��4 إ��3
 أا����+ ا����6ك، �-
O5 ا���C' .�

ا��ول ا��&
ء �+ ا��
���، وه9 ا��� ا�hي -�Bض �
�&�ورة إ-�
د 

� ا�6"��5 ��� ه�7
ت ,�� +�

ت ��-�ة '��. ��5��C' 4 #�ر آ�


ق او�\��
ت j@ رج
Z �� gؤ

 '% إ@�� 46��. ا����+ ا����6ك ، ��


ر �
��� ا��ول ا������، Vا�داة ا��<���� ووإ 
3BF9� ���
ا�"!� إ�4 ا��

 .� ،��"V9ا� Y�
;�
�. ا�Q' �آ�v6� W'ا�9#[ ذا +� .�B�6ك، آ���. ا����

�
�Y ا��9���، وا�;�
ت ا������ ا��D� �B�6e ا���
�Y ��4 ��96ى ا��6;


ً���� u;"' أن u�- ���
Q6�
ت ا���Cءات وا�
�
@� د�%  �gh3 ا(@6Z +�


��� ا��ول ا������، و'��-� ا���. ا����+ ا����6ك، �+ �. �"
خ دو�+ �

 ���
ع إ#��n�6_، وأوe�' .�# ) ،�#9��� ��d ��>

ت ه-�C' ض�B

����
ًBF ل ا�9#9ف=Z �
ر ا��
���  وا��اً ب ��9ا�363
 إ( �Vإ +�
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ا������، ا�u�- +6 ا���. ��4 أن '9Qن #
�Vة ا���. ا����+ ا����6ك 


��� و�9CراًأوBا��<���� ا� W'دا 

م ا����+ ر<���ً!"��  . 


��

ز�
ت ا������: ?"� :ا������ و'�36-9
-ا�96اء ا�

��9
ت �;
ر�� ا    � Nت إن أ��
�"�B' GBض ا(��6اف �vن ا�"�ا�


ً( ا������، ا�6+ ا'heت 9Fراً-ا������Qyأ��ز  وأ �� ]@
�6"9��، آ


n+، ��ن �
ت ا��6Bة ا��
���، وإذا آ"
 ( @�ud �+ أن @"vQ ��اح ا�����


<�اًd 
3"� aأ ا����ا���اح ا�6+ � gh9ال،  هV ا����+ ��"9ات �ا��� +�


ت، آ
ن V

درات وا��9��
ت وا�nو
B�وا�Y�B' %� +6 �+ ��اوا'W ا�


 �9 و��ت �� ا��9
<. وا���
ت ��� 
3
 أن '�76% و'"��. ,?
ره� �Q�-


ز�
ت �+ ��ا-
ت '�3�9
، أو "�
 -BQ. ا�96اء ��. هgh ا�� ���
ا����9�

 D&' +6ا� ���
C9@�� ا�@

 -��. أ�Vا�3
 ا�داة ا���� ،��V

ت #-
3@ 
3�

 ) �>
Onت و
�9;Z ل
'D�j6 إ�4 ����6. ا��6
ون ��� ا��C6ر �� أ?�


 .���ر �3


ز�
ت ا������   "�� ه"
 ��ن ا���. ��4 ا�96اء ا��- 
ا������، �+ �3�ه



ل أ��ه
 -;�Y وا��ًCB6و#�. ا� 
ً��9# 
ًC��  +� ��QB6أن -��5 ا� u�-

��>

ز�
ت، ��� أ?�6[ ا��6
رب �+ ا���-�  ا���� ا��&"�ا������ �9�6-� ا�

 �
ت، أن د��9�
��� ا�#9
-� ا���
"�ه+ �
 -�9د@
 إ��n 4ورة ا���. و�


ز�
ت وإدار'3
 و'�36-9
 �9�6م �
��ور "�� ا�� �-
��4 إ@�
ء ,��� ��#9
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ت ��"�� ���
�
ت -
3@ D&' 9ن أداةQ� ����� ل�� ��QC�و +>
ا�#9

 . ������ا-ا������

� ا�"�ا�
ت و'�36-9
-أ� �-
إن ا�3�ف �� إ@�
ء هgh ا����  :,��� ا�#9

 4�� 

ل و9#�3� .�� ا�"�ا�
ت ��� ا��ول ا������، وا��� �-
ه9 ا�#9

 �����#wت ا
�!"�
ره
 و'�36-9
، وا��6
ون �D ا�?, �� �Cوا� 
ا�96ا<3

 hZا� D� ،ء

دئ ا��
��� + ا(��6
ر �وا��و��� ا��Zى �"� ا(6#&��ا�


دئ ا��6ام �� �F
Z �B;ول ا������ و��ا� ���

ق ���� 
ا�6+ -�9م ���3

 
3
 و��م ا�6�y +� .Z\و@3�nء و�=�� أرا
ا���
دة ���ول ا��&

����9
<. ا����

ز�
ت ا��و��� �"� .ا��ا���Z، و'�9-� ا�

��U ا����أ �+ �\'�� ا���� ا������ �+     �
م ��� ���[ ا��9ا��� ��

١٩٩٦  ]���� ا�"�ا�
ت وإدار'3
 و'�36-9
 وأ� �-
��4 إ@�
ء ,��� ��#9

 ghء ه
�[ درا�� 'B;�=ت ���وع إ@�' U�� ،���
إ�G��� 4 ا��


م � 
3>
�[ ا��9ا��� ��4 إ@�' %? ،
� ٢٠٠٠ا���� و��6e_ �9ا@�3� ،


ر��� ا���بeوزراء ا� u@
�  ghه h�B"' )4 ا���ب ا�ن إ�� 
و�


ر ا���+ �9j6-�  ا���اراتVا����+، �+ إ D#ا���� إ�4 ا�9ا ghاج ه�Z��


��� ا��ول ا������، وا���. ��N��"' 4 ا���. ا����+ ا����6ك، '��-�اً� 

��� وا��و��� ا�6+ '9ا�W ا�"!
م ��#wت ا
-�C6ات وا���O6���!�وف وا�

 .  ا����+ و�\��W6 ا��<���� �
��� ا��ول ا������
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�� ��ل-بQC� ء
 .����� إ@�


ز�
ت ا������   "�ا������ ا�6+ ���[ ����3
 إ�4 - إذا آ
@[ ��a ا�

3
 ا��Vاف � ]��# ،���
�
ت -
�� ا���ل ا��و��� #� و�F[ إ�3@ 4QC�

�� �� _�Q- z، ��ن ذ���ز
"6�
�� إ�4 إV=ق ���وع إ@�
ء  ىا�Cا�

�� ��ل ����� -��9 ,��� QC� ء
�@�� ،W�
�� ��� ا���ل ا������ �QC�

��% ا�"�ا�
ت ا������ +� 9@�� '�%3@
ا������، و'"��� ا��9اء -#

 5j"� 
ا������، و-��4 ��4 آ
ه. ا��ول ا��&
ء إدارة أز�
ت ( -��ره

�5 ا��=#� 
3d9�- )ا����+، و ��

 ا�6&�
ت ��� هgh ا��ول ا������، �

 a�� +� ن
�6��-��9 ا��3�، و-�-. ا(� ���Qد ا��و-� ،
 أ�9ا�3


ت ا�6+ ( ���ر �3
 و( �
<�ة �� ورا<3
، و-\دي �
��ول ا������ ��
�Cا�


ر jZأ �� W� N�C- 
� .Q� +ا���� D#9ا��3 ا�9ا�� 
إ��6Q' 4. �93ده


ت ��4 ا�;���-� ا��و�+ -�C'4 ا��9اءو�� +���#wوا  . 


-�ة �6\دي إ�4 إV=ق    C� ��>

رة إ�4 ,��� #&ywا��9ل ا ���
@ �و�


ن '
م إ�4 �=�� "7�Vق �+ �. ا=eط ا�

ت ا�"�#
Vدرة و
��روح ا�

  .ا��G ا��
@9@�� ا�6+ -�9م ���3
 ا���. ا����+ ا����6ك
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�. ا(6#;
دي ا����+: را��Q6ا�. 

   .Zا��ا��<���� ��eوج ا�"!
م ا����+ �� أز�W6 ا��اه"� ه9  إن أ�� ا�


رب �' �
�. ا(6#;
دي، وه9 �
 '��� إ����Z Wة ��د �Q65 ا���C'

3
، و( -4Be أن ا�"!
م �
د ا�ور�+ أهC')ا .�� ،�C�
�+ ا�"��#wا .�
Q6ا�

 ��#
B'أن ا �� z4 ذ���أدل  Gو�� ،l3"ا ا�h3� W6-ا�� ]@
ا����+ آ


#�� ا�"9اة  6١٩٥٠;
دي '�9د إ�4 �
م ا��6
ون ا(#B')5 ا��- 
��


�. ا(6#;
دي Q6ت �93د ا��� �9ات، و#"� D���،+د ا�ور�
C'=�

�� أ@3
 �% 'aB �+ أي ����� إ�4 =�� ا�Q� ،ة�-�� .�ا����+ ���ا

� ا����+ V9ا� Wت ا�6+ '9ا�
-�C6ا� %��ا����ة ا��9�9دة ا�6+ '6"
�u و

�9ح ا�9V أو ���
@ �
ت ا�6+ �
زا��#
B')5 وا>
، ��� أآ�� ا���ب ����اً ل?

� �-��
� @;_ #�ن ��4 ��ا-� '�z ا��93د ���'5��C ا�9��ة  


و�� C� +� ة�-�ر ا��
Qا�� �
���، �hا -"��V +Oح ا���-� �Qد-� ا�
ا(6#;


�. ا(6#;
دي ا����+، Q693د ا�� 
���Q ا����C ا���d�B ا�6+ '�ور ��3


رVwا اhو�+ ه ���

ر ا�6Qا�� %-��' �Q�- : 

١- ،
3
 أو '&
ر�3��
Q' ى�ا��93د، و� z�' �� %' 
�� .�
y Y�� .��

�� �����#wى ا�Zت ا�
3
 �D ا��V وا��6'��'
3
،أو �+ �=#"�� 
�

 .��6��� %��� N�je'و �Cnإ�4 رؤ-� وا .F96ا� Y�6- 
�وا��و���، �


�. ا(6#;
دي ا����+Q6ا� .                                                         
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٢-  +� ��?
�6�
ت ا(6#;
د-� ا��
jا�� �
ن ��5��"6 ���� +� ��QB6ا�

 N�96�
ء د��� #9-�، �+ ا���ى ا�j�إ �� �Q�- 
�ا��ول ا������، �

 

�"!� إ�4 �� zدات ا������، وذ�
� ا(6#;�� .�
Q6رات و�93د ا�
�6�

� أن اwزا�� ا�6�ر� ��-��� ���9ا<5 ا��6
ر-� �% '\د إ�4 أي ز-
دة �9

� ��QB' ن أي�� W���ول ا������، و�ا� �3
 �+ '��5 ا��6
رة ��� �6�-
د 


رات ا��6
رة ا����' ��BC' +�" 5��"6ا� �� 5�j"- وأن �ا������ (� ��

��5 ��� ا��ول ا����
 -5�C ا�;
�Y "ا���6
ري و�Zس ا
��، و��4 أ�

gh ا��ول ��4 ��ة، و-5�C �+ ا�W�B@ ]#9 ا�Q� +"V9. دو�� �� ه

 .  ا�;
�Y ا��9�+ ا��
م


�&�ورة أن  -٣� u�- ) +دي ا����

�. ا(6#;Q6�� ت
ا#�6اح ���و�

 
�
ت ا(6#;
د-� وإ@�
jا�� D��
��� ���ول ا��&
ء آ
�� أو ��y 9نQ'

3
 ا�9��� ه9 #�ر'3
 ��5��C' 4 �9ا<� إ-�
��� ��Vsاف V�y 9نQ-


رآ���
و'�،أو �+ ��
(ت ��B�6e و�� ا��v�9ل  ا�B6� ت
3
 و�9 ��ر���

3
 إ�4 إ#�ام �

ل @���6
ر-�، Z)ت ا���<�� ا
أن '\دي هgh ا����و�



رآ� و��ً��� ا��ول ��4 ا�� �-���9ذج ا�ور�+ ا�"��.  


ص  -٤eع ا�
j9ل ا��Z�� ���
�. ��"+ ��4 درا�
ت ��y 9ر;' Dnو

 +�
دورg �+ ا(6#;
دات ا������ �+ ��
ل �
���. ا�hي -6"
�u و'"


دة ا��و��، �� �� .�
Q6ار ا��# �-�C' ض�O� ،+دي ا����

�. ا(6#;Q6ا�
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�F، و�5 eد-� ا�

ت ا(6#;��\�
دام ا���ار �+ هhا ا�;�د ��9Qن ���


<ا��6
رات ا���وى ا(6#;
د-� و( zy أن � ]�� هgh ا��93د، إن '


�. ا(6#;
دي ا����+ �9ف -;u �+ ا����ى ا��
م ��93دQ6ا�  . 


��
Z :+��� ن
���� .�Q�'. 

   
ً�B6� D���  إذا آ
ن ا��� ��"V9ت ا�
-96����4 أه��� ا��UC ��4 ا�


رآ� ا������ ��
ل ا�6+ '�9د إ�D��9' 4 دا<�ة ا�Qyا�;�� وا�;9ر وا�


ً���6ام  �=���6ار ا���
�+، وإ�=ء �93Bم دو�� ا��
@9ن و'��-�اً د�)


ن، و����% ا��-���ا��V وه9 ا��� ا�hي -4��6 �@�� ���
ا�9�Cق ا��

 .BQ' +6ا� ��"V9ت ا�
��\��+ ا'�
g ا��ول ا������ #
��V إ�4 �"
ء ا�

 ��) ��

ه�% ا���6���، ��ن هhا ا��6
ر ا�;B�
@+ وا���'5��C ا�

�� دا'W ا���
�أ��+ ا����6ك و��
�&�ورة أن -"�GQ ��4 ا���. ا�


ت وه�7
ت  ا��<���� �
��� ا��ول ا������ ا�3�6
داً��6
رب �"!�


ن �� إ@�
ء ���� .��- 

ر، وه9 ��&�إ#����� ودو���، ���[ �+ هhا ا�

���+ �nورة �Dn9 ا���. ا����+ ا����6ك و�
��� ا��ول ا������ ��4 

Y�C;ر ا�
�� . ا�

    ' u�j6' ���
Cا� �������D ا��93د �� &إن ا�� ��
�. د�D ا���. أ


ت j4 ا�����أ( -�6;�  u�- ��وه9 أ ،W'
��, .��B'�6ك و��ا����+ ا�


ً���
ت ا��و�� �j�� %3�' أن ���6- �Q� ،
 ا�h�B"6-� ا������، دون �9اه
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�
�F ا����j ا���6-���، �+ '��-� ا���. ا����+ ا����6ك �Z �B;و�

%? ���6� أن  �gh3 ا����j داZ. ا��و�� �� دور �
�. �\?� و��� ا���


ر ا���. ا����+ Vو�+ إ ،+���#w96ى ا��
�W ��4 ا�Q�@ا اh3� 9نQ-

 �O�;�
� W��Q�' %6- +��� ن
�ا����6ك، و�� ه"
 'v'+ أه��� إ@�
ء ���

�� أو >

�G ا�"�
��� ا������ ا����� Z=ل ا�� 

ق ���3
، إ�B')ا�6+ -6% ا


�y �+ ا��ول ا��������
ب ا�e6@)5 ا-�V ��  D�ا��&
ء أو �9��vب -�

 �
ن ��� أن -�9م �W هhا ا����Q�- 
� ا��3% ه9 �Qو� ،��6�-�jا� ���


م �
��� ا��ول ا������!@ .Zم دا
 .و�
<_ و�3

   

ن ا����+ -"�O+ أن '9Qن @9�ً�� ا��#
��  إن ا��B��9 ا��<���� ������


�

ه�� �+ ر�% ا������. أ��3ة ا��
��� وا�� 4�� ���
ت ا���

� ��
3
 �D '���9 ا���
ت 3ا��V
�@ Wوأو� 
3��� +�
"� D��� +� ،


 ،���
� أن '5�C ��. هgh ا��#
�� ا���Q�وا��9
<. وا��
��u ا�6+ -

� هgh ا��#
�� ا���
���، ��ن ا��#
�� ا�9Q6� ���-��6ن �+  و�&ً=�


��� ��4 ���ا@�� �
 أن ا��#
�� ا��
ن ا��"�9د، آ�
ت ا����F
;6Zا u�F

=ً��6�� 

g أن -3� ��96�� 
3
 ا����6آ� و�'
�  ا��
��� و���و��


ت ا��ول ا��&
ء، �9Q6ن �
ه�� �� ���6�� ���
�9ارد و�;
در �

j=ق ا���. ا����+ ا����6ك إ�4 ,�
ق @�
�� ا�ه��� -\دي إ�4 إ أ��اً

��

(ت آ�� .  ا��6�-=ت ا�6+ '9ا�W3 �+ ا�
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� ا��9�: �
د��s� م
!@ ��
 + ا����+إ#

    ،%��
�[ ا�"!
م ا����+ �+ ا�;Fت ا�6+ أ=Q��
ه. �jZ ا��' �Q�- )

 u�'�' دة
� ا��9�+، وه9 �
 -�Bض ا��9م �nورة إ���
� ����6�'�z ا�


ع @!
م ا��� ا����+، وإذا آ
@[ ا�����6 ا������ ا�6+ أ?��ت أ�Vاًnأو 

� 

�n �Fور-� أ�"�� د�
���، ا���6ت إ�4 ��9�
ت أ�
��� وأ�9ز'3"

 �O�
� و�"
ء �9ل هgh ا��&�� ��y�' +O�"- W@�� ����
Bا� 
3� .BQ'


ً��j' ،�#�وا� ���
�Cا�  ،
� ا(��6
ء ���3Q�إ�4 أ�&. ا�;�� ا�6+ -

 وا�u�- +6 أن '9Qن 9jZة أو� 4��5��C' 5-�V 4 ا��� ا��9�+ ا����+

D�� ا���QB6 �+ أ�� ا���-��� ا�'���، أو ا��Q�- 

ر  و�� ه"Vإ +� 
�3"��

=ًC� 9نQ' 
� �O�F 
ً���
ق ا���ب �B'). 

 :إ@�
ء ���G أ�� ���+-أ

    �
(ت اZw=ل �
���% وا���� ا����+ �+ �
إدراآ
 �ه��� ا�6&

 �� G�

ر وا����
ت ا�u'�6' +6 ��4 ا��6jZا� ��ا�������، و��ى ��ا


(تCا� gh9ا��3 ��. ه�� ���
�
ذ إ��اءات ��-�� وe'ام ا�#wا u�- ،

 +� %>
� ا��9�+ ا����+ ���d 4ار �
 ه9 #�s� م
!@ ��
ا��9م ��4 إ#

�����#wو��� وا�ت ا�
�!"�وإذا آ
@[ 'B;�=ت '��Q. هhا ا����G  ا�

6
ج C' ه+ أ�9ر W'
F
;6Zوا W'
��=F ود��و@!
م ا�W�� ]-9;6، و

� ا����v� Dآ� 4!C' ت

م وا��"
-�، إ( أ@W �إ�4 درا��� #�ر �� ا(ه6
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رة إ�4 أن �
 ا' 5B���v�� Wن هgh ا��9ر ا�u�- �-9�C أن ywا +O�"-

� ���� ا��C6ك وا���رة � �Q����G ا��� ا����+ أآ�� #�ر �� .BQ-


ع ��wا#�. ا�� W3أ( '�_ �+ و� u�- يhا� ،%�
Cذ ا���ار ا�
e'4 ا��

� أو ا�5C �+ ا(��6اض، �&ً=�  +� �y
���. ا���
��� ا���
م �=F

��D�- U ��وان ��4 إ��ى ا��ول ا��&
ء  
�
(ت (��Cا� a��

� #�ارات �� Z=ل وأ��Zاً� G���
 -;�ر �� ا�� ���
6� ��@
Q�إ ،


-�vا���
ت وا��9
<. ا�6+ -"�Oا� gh3� 
 .ه

� ا��9�+ ا����+-ب�s� ى�6"� ��
 إ#

   �QB693 ا�� +@
� ا��9�+ ا����+، أ�
 ا���-. ا���s� ى�6"� ��
� �+ إ#


 ا���، و-�9م هhا ا��"6�ى �+ �. �
��� ا��ول ا������ -
&# D� .�
�6��

 �� وأ�"�����
96-�� د��� ����9 ا��ول �� W�� رك

ر �\��+ -�Vإ +�

=ً&� ��  و��Zاء ا��6ا'�����;;e6�
ت و��اآ� ��� ا���
� ا��


ت،  ا��را�
ت وا��9Cث و-��� ا��"6�ى�
�
ءات و�9ارات، و��G ا�6��


 ا�6+ -
3
 ا�"�
ش ا��C وا��96Bح دون #�9د، �9ل ا��&�=Z �� %6-

 ،�
ه�% ا��B�� 5��6- 
��� ،
3@v�� ��
'C�ده
 أ�
@W6، ���9رة ا'�
ه
ت ه

��s� �-�Qا��� ��Oا� u@وا��9ا �����#wت ا
 و�;
در ا�36�-�، وا�;�ا�

 

ت ا������: ا���!"�
ت ا������ ��U  ا��e6;;� د�% ا��!"�'&D�j ا�

�6� اا��e6;;� ��ور �%3 �+ ���� GQ�'�6ك و���. ا����+ ا���
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��6�3� : .��6� +�

 أن ا��ا��j ا������ '�6
وز ����Q ا���� ا����أو�3

 z�' أن ��@
3
 ا��
@u ا���
�+، وا���
ة و�� أه�Cا� u@9ا� D���

����' .��
ت '�!"�
�. ا����+ ا�"l3 ا�B��9+ �+ ا�Q65 ا���C6� +ا��� 

� أن Q�- ��

 '�W#9 ا�����' ) W@أ D#د، وا�9ا
"W� a3 ا���
�� وا(6#;

�
@ �� �Q�- W� ي '�9مhور ا��ر ا��ا����+ ��، أن -3 .�
ت ا���!"�


 ه� 4�� 
3�
nار أو��
 -;�u #�9ل ا�6����h� ،Wا  4ا����6ك، آ

eا� �
ذ #�ار و��د �e'ج ا��� إ�4 ا
6C- 9اتj 4� z�' %�د g
ا'�



ت �"3�!"� .ا�

١- ،+��� .Q�� 
3�
nت ودرا�� أو
�!"�
�. �z�6 ا�y Y�� .��

 �����6�� �O�F u�@إ�4 أ %? �3
 و�V
�"� +�9n9� %���' 4إ� .F96��

 zذ� +� 
�� ،

ت و����B ��-�ة '9Qن ا�3����QB6 �+ إ@�
ء �"!

�6
ر-� '�BV 5�Cة �+ ا���. ا����+ Zا 
ا����6ك، �"�. '�ر-�+ �&36-9


ت، و���d 4ار �!"�
ت ا��ول ا������ ا��&
ء إ�z�' .�� 4 ا�F
;6Z)


د ا�ورC')ا W� 9رj' يh9ذج ا��
��اً��+، وا�"� 
3�
 9Q- U�Cن @�

�6
رZ)س ا
3
 ��4 أ�>
'W، ��4 أن '�9م �gh3 ذا ��-
دة ��د أ�&

� أن Q�- ،���9n9��
� 
3>
'9Q6ن �� آ�
ر ا��را�� ��"� ��93د ��&


ت و�+ �
��� ا��ول ا������ �!"�� �+ '�z ا����
�� و���
� ����
�


ًCn9ن واQ- أن u�-و ��;;e6�أن ه�ف هgh  و��د �� ا���eاء ا�


ت ��;� '9j-�ه
 إ�4 ا��&.، �!"�
ع ا�n9ن درا�� أوQ�� �"ا���

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                             

��� ا��ول ا������� 

 

184 

 

 

 

 

 

 
 

 

و��G ��;� إ@3
ء و�9ده
 أو 'W�-9C إ�4 ���د و�9د ر��ي  �+ 

�� ا
 .������ا��


��� ا��ول ا������ دون  -٢�� �;;e6�
ت ا������ ا��!"�'��B. ر�N ا�

 �� W� D6�3
، أو �
 -�u أن '6F
;6Zا �أن -\دي إ�4 ا(@�6
ص �

 . ا��6=ل �
�+ وإداري


"�
? :W'
6�D ا���@+ ا����+ و�\�����

��� ا��ول ا������ �� .Fو 


ت ��!"��9Q��� و�\��
ت ��� '�
�% دور و'v?�� ا�7�3
ت وا� ��Oا�


م ��4 ���D ا�� W�9� ،+@��6�D ا���
ع ة�F�ا�j6��، و�% -�� �� ا�

 ghه ]n�� ��� ،gر
Q@ت أو إ
��\�
ه. ا��ور ا��3% ا�hي '�9م �W ا��'

 _�6e� +� رآ� ا������
��3
 ����ة �� إرادة ا��B@ ت
��\�ا�

 +�

�+ وا����
رات ا���. ا���
�+ وا(6#;
دي وا(�6�� ،+@
�@wوا


م، ����d 9C@ 4 ���9ق، و( zy أن ا�!
ه�ة ا�;��C ا�6+ � W�9�

�. ا����+ ��4 ا�;��� ا�V9"+  ا���[ #9ة ا���D ا����+ �&����


ً#
�, 

ن �
 و��ت �3���  U�� ،+���#wو�+ وا�ا� �ر��� ��4 ا�;���-

�
(ت وا��� �=�6�� �����#wو��� وا�ت ا�
�!"�
ع أ��C[ ا���-� �� ا�

 ،

ت ا��و��� ��d ا�9QC��� وراءه�!"�
ت وا���\�إ�4 ,راء هgh ا�


ر �&�
ت ا��و��� �+ هhا ا��!"�وآ
@[ ه��7 ا��% ا��C6�ة �� أو�4 ا�


ق ا����G ا(6#;
دي j@ +� ،�-ر

ء ا�;�B ا(��6Bnل إ=Z ��
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 ��hت �hوه
 ا���-� � 

ت ���
ن ��!"�
�+، ��4 أن هgh ا��وا(�6


ت �!"���ات ا��و��� ا���Qى   ا�'\��9Q���، �. إن ��a ا� ��Oو��� ا��ا�

 ��Oو��� ا��ت ا�
�!"�
ه� ود��. ��4 أه��� إ�3
م ا�y ��Z ]@
آ


 -\دي إ�4 '��-� ا��6
ون ا��و�+ �ا�9QC��� �+ ا���. ا��و�+ ا��
م، �


ً���� ��@
�@wا Y�
Fن و
�@wا ��Z 4ف إ��ي -3h�6ك ا���    وا���. ا�


 آً
وإدراً#=j@م وا��' 
��  Y�B' ا������ أن ���
�"W@�� W #� ,ن ا�وان ���

)ً
�� 
ً#
j@و Dأو�  W'
6�D ا���@+ ا����+ وه�7��
ت ا���\�� u�أر

F W�� Y�;- يh9 ا�C"4 ا���9
ً�9�6�D ا���@+ ا����+ ���� ت ا�

 Wرع ا����+ وه9ا��

را'W وا�h6آ�� �"�a ا���� u-9;' +� %3�-و

'
��j'و ���

م ا���W وأ�
@�W، وه9 �
 -�u أن -9Qن �+ �\رة اه6


�� د��. و�\�y ا('�
g ا�;
<u ا�hي -��6� أوأ��3'3
، �. و��ن -9Qن �


ً�و�� ه"
 ��ن '��-. ���
ق ا��
��� -�u أن  �+ ا(��6
ر أghZ دا<


راًQأ� ��
��� ا��ول  -6&� ��� ��Fو�96ا ��CF ت
�9ل �=# �#=Z

6�D ا����+ وأن -C�د ا��=#
ت وا��وا�N ا�6+ ا������ و�\����
ت ا�


ت، -�6"�
ت وا���\�-"�O+ أن '�9م ��9C@ 4 دا<% ��� ا��
��� وهgh ا�

 �
�G وا���
ت ا�5��C' .BQ' +6 �=#� ا�F9. ا��"�9دة ����أو ا�

3
 و��4 '"9ع �
�Vأ .Q� +ا���� +@��6�D ا���ا��
��� و�\��
ت ا�

3
 ا�'
�
�
(ت اه6�����9".  
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��
' :���

م ا�6;9-[ �+ أ��3ة ا��!@ .-��'                                               

    �B;� ول ا�������ا� ���
'�آ� ا(@�6
دات ا�W�9' +6 إ�4 ���
ق �


م ا�G��� +� ]-9;6 ا��
���، وآ�_ #
م هhا ا�"!
م !@ 4�� �F
Z


ً�
��U  أ� �
ع، �U�C ( '��6م ا��ول ا��&
ء، ��
��ة ا(�6# 4��


 ا@9jت �
ع، ���wة ا��
# ]@

 وا��[ ���W، وإذا آ�ا�F. ا��
م، إ( �

�5 ا��6اض �Q. دو�� �� ا��ول ا��&
ء،  �� ����Bا� ���
� ا�"� W���

 ���
#� ��ت �=<�� و�"
��� ��!�ف ا�6
ر-e+ ا�hي @�vت ��W ا��

� ا��\آ� أن هgh ا��
��ة �% '�� آz�h #�� و ا������،� W@�� ،
ا��&
ء ��3

���� أ?�6[ ا��6
رب أن @!
م ا�W�Q�� ]-9;6 ا��اه� � �+ ا�9#[ ا��اه


ً�>
-9Cل دون ا@j=ق ا���ار ا����+ ا�9ا�a�� +� u ا�و#
ت  آ
ن �


 أدى �ا�;��� وا�!�وف ا��#��� ا�6+ وا�3[ �
��� ا��ول ا������، �

3#
 ��ى ا���9ب ا������ و�� ه"
 ��� إ�4 �F 4�� ��?v6وا� ���
�y. ا��

 ���
� أ�
��u و�Vا<5 ��-�ة ��6;9-[ �+ أ��3ة �� UC��� ن ا�وان,



ت وا��6
رات ��
دة ا��ول  ��@ً
 ا��ول ا������ '��% '9از@ً�j�� ���

��9
ت ا���. ا����+ ا����6ك و�nورة � �ا��&
ء �+ ا��
���، و��

 �-�C' 
�
ل �5 ا(��6اض ا��Bدي، ��� �� W#=Vا���ار ا����+ وإ


ت ا�6+ '9ا�W ا���. ا����+ -�C6ت ا�

���ار ا����+ إ�96�� 4-� DB'�-

 ،���

ع �% '�� �=<�� أو �"��wة ا��
ا����6ك، وا��� ا��\آ� أن #

� أ@�u ا�;�� ا�u�- +6 أن -�9م � UC9ار ا��� ��y�' +O�"- W���و
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م !@ 

ت ا��6
ور وا�6;9-[ �"!
م �ا� ،]-9;6���3�
�6�
ق ا�راء 
'Bا

 �
@�� إ�
دة ا�6;9-[ أآ�� �Q�وإ ،�j��9، أو ا����F9�أو ا�����d ا�


ر ��-�ة Qه+ أ� �"��� N9ا�nو �Vود أ�� +� ،W'�6ح ذا����ة ��vن ا�

)ً9Fو ��QB6وا� .�v6�
إ�4 �
 -\دي إ�4 '�
وز ا�;��9
ت ا�6+ '�'�[  �


ل أ�
م @!
م ��-� -%�6 �
�96ازن ��4 ا�"��
 -Y6B ا��
م ا��
<%، و�!

 5��C'ا������، و Y�
;�وا���و@� و-5�j ا���ار ا����+ @Z 9C��� ا�

 . أه�اف ا���. ا����+ ا����6ك


�yا� :��
�
د أ��9ب ا���آ��� �� ا���ارات ا�6+ ';�ر ��  :ا�6

��� وا���#wا 
3'
�و���، و-!�3 إ��
ن �
��� ا��ول ا������ '6;. ��=#

6
�+  �4ا�"!� �
36
 ( '6% ��4 ا�"9C ا�9ا�u، و���
هgh ا���ارات أن �6

 4�� Y�;6� 
� أ��@3
 '9C6ل إ�4 ���د '���. �9ا#_ أو أ@3��


 �ا��Bوض �3�9ً��  �vن ��&ً
 ���9ك ا��ول ا������، ا��&
ء، ���

 ��9���ا������ 'z�' .;6 ا���ارات -�'��C6� Nآ
ت إ#����� ودو��� ��

 ���� إ��اء �9ار �6Q' D=ت و�\��
ت إ#���
 و'6&��� ����� Y�
;��

 D�
V ت ذات
nو
B� zذ� +� 
�� 

ت ��3nو
B� +� 9لZ�ودو��� أو ا�

� ا�&�وري إ-�
د @!
م -u�9 ا'�
ع � Y�Fأ �# Wدي و���
ا6#;


��� �+ '"h�B ��. هgh ا���ارات و�9ف -5�C هhا �ا����9�
��� ا��


ن �
ه�'
نا��'��� 
                                        .�9ب ��ا-
 ��-�ة �+ ����36

� ا(��6ام �h�B"6 ا���ارات ��U أن ا���"� ا���B�Q : ا�و�4�&6�� W@أ
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��D ا��ول � %�

�+ �9ف 'C6�ث ��
��C6ك ا����9�
�+ ا����+ ا���

 .ا��&
ء

��@

�+ �9ف -�j+ ا��: وا���
@u ا����+ ���ة ر���� أن ا��C6ك ا��


��� �@W �9ف -9Qن ��6"�اً �&
�� دون zy @!�اً�و��G  إ�4 #
��ة �

  WBF9� ول ا�������ا� D� .�
�6- g��dد ا�ور�+ و
C')د�� أن ا
;�


ً��V ًا����ة، ا��� ا�hي وا 4�� ���6
�. �D هgh ا��ول آ. وا- 
�"�� ،

3
 �+ هgh ا��6��
Q� %�!�' �F�� �� 
3��C- ]آ�C' 

�=ت �9 أ@3

 ���

ن د��9��� .Q�6' أن �Q��
�+، و�� ا��
ر �Vإ +� 
��وره


ً�
-� �U�C -6% ا��6آ�� �+ �&36-9
 دا<O� 9C@ 4�� ���
���4 ا��ول  �


��Q6C' ) 46ه
 دول ���"3 ��
���� ا��;��C ا�آ�� �+ آ. 
F  . 


دي ���� :W�9-� �3
ز ا��
@� ا��
�� و'���j'. 

    .F96' 
6
��� و'"h�B آ. �� W� 9ط"�'��4 ا��
@� ا��
�� ه+ ا��3
ز ا�

 ���
� ��
� �@
� #�ارات �z�h ��ن و�9د أ�� ���

ت ا����\� Wإ��

وآ_ء، أ�� (  4"d�W"، إذ أر-� �3�ف '9j-� ا��
��� أن -5�C6 و#� 

 �@

�[ ه�Q. ا��V 46 ا�ن� gh9-� هj6ا� ������h[ �93د ���رة �+ �

��u ا�� 
� �9ا��F هgh ا��93د و'��-�ه
 و'��-. ��
رهQ�
�� و-

 ��
3
ز ا��
@� ا��� %��j' 4�� ص�Cا� �� �-�� D� 5��j6ا� l>
6@


 -�BC ا�96ازن ��� ا��6
رات ا�96ز-D ا���Oا�+ ا��
دل �� �F
��v&. ا��"
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 ���
�� ا���9د ا�� �@
��6� '�C-� ا���� ا����� أ�Zى �
@ �
ءة، و�BQوا�


(ت ا�#96_ ��  .+ '�Qا�6�6�) ���� .Q�� ��6ض' ) U�C� 
��آ36

h5 ه�C6- %و� ���
�
ء أو�9-�  اا���.، ���u @&9ب ا��9ارد ا�j��� )إ

 .>
���اد أ@;�� ا��ول ا��&
ء �+ ���ا@�� ا��
��� وا���QB6 �+ و�

 .��B6ت ا�
��j6� أن �F
Z ��

�yة ���% �9ارد ا��
@� ا���� ��d ى�Zأ

� ا���ا�. �nورة ر�D ��_ ا����ا@��'�6&� ��� وأ��Zاً + �+ ��


 ، ��ن '�
ؤً(و���Z, Gاًً��j"�  +�Qر ا��
Vw9ل ا���9ب أو ا�
ر �-

 W6��\�م ا����+، و
� أن -%6 �� 9j' W�=Z-� ا�"!Q�ا���. ا�hي -

 ��ا��<���� �
��� ا��ول ا������ وا��� �+ هhا ا��vن ( -�eج �� أ

 :� ه+ ��4 ا�96ا�+��ا<. ?=?


ق  -١���
 -9Qن ��-= ���
�
ق ��-� '��� �d
�Fو %>
�Vح �
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