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G�
eب ا�
  ا��


ت-�C6ا�  


ت 'C�د �;�� ا��
��� ا������-�C' ١٣٧   

3
 ا�ـ�  �

��� ا��ول ا������  D٧١ ��ا-� �� W9ا�'

9C@ 

ت آ���ة #� '���3-�C'  ات�-�3' .Q�' ،�Z9eا���


ً'
��[ '��� ا��
��� أو# ،
3
 وو�9ده@
 ��jZة ��4 آ�

 �V9�
���F @���6 ��!�وف ا(��6"
<�� ا�46 '�;_ �


ع �4 ا���اق وآ
�9س �9ر-nدى ا�و�' �
ا����4 � 

 ،��3
 ا���@
3
 وا��Cب ا�&�وس ا�46 '�����' �V
e�و


ل و�"9ب هgh ا�9C6(ت�
ر?��  و'���% ا��9دان ��Qا�


ً7�� .��' ،��j"�����jZ  4اً ا�46 '3�د أ�� وا���6ار ا�

 4� 
ا��
��� ا������ ا�46 �% '�� #
درة ��4 ا���
م �9ا��3

��ة
 �. ا@�Bاط ا���� ا����4 و'��ذ�W إ�4 دول �6"

� أ�. � 

 '��4 ���9ه@
��،وأ�Zى '�
وم و?
��� 'u#�6،وأ

3
 ا�&��� ��6-� ا��� '����اًC�
'v'4 و ��9�Fو �;


ت ا������ و�9ء ا�3B% ا����4 �4 ا��=#
ت ا������ �=eا�

- ��' U�� ،�jZى ا��C6ا������  ا������ ه9 ا� ���
ا��

���ة و�y. @���6 ��م #�ر'3
 ��4 رأب ا�;�ع  4�  
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36
 ��4 #�ارات "�3
 وه�'�j�� ول ��ض�ا� a�� و��
C�ا����4، �

36
 �4 ا����ا@��  ا��
��� ا������ ���u ا�6�9-.، �9اء;� ��n ن
آ

 �
��� �4 آ��� ���� ���
' ��@

ر-D إ@���� 
3�-9�
��� أو '��
� �F
eا�


ًB�� ]'
� .-9�
���j ا��ول ا������ ا����Bة، �9ر#� ا�6ً  ���
��4 ا��

 4Q� 4 ا���ارات�� ��?v6�� ول�ا� a�� 
3� v��' NOn �#ا������، وور

3
، �46C ا�ن، C�
;� 4� u;'4B� ن
��'��د ا��ول  ( ��a ا�

36
 ا��"9-� �4 ا����ا@�� ا�46 ';. إ�4 ;� ���
ا������ ا��&
ء �4 ا��

٦٢ 

#4 ا��ول���9ن دو(ر �"9-ً� 

ء ا�9Q-[، أ�"�6�
�Zv66# آ���اً  ، �


36;�ا��"9-� و-W�9' 4'v ا��
��� ا������ وه9 �
 آ�WB  �4 ��اد 


<u ا���� ا��
م وأ-�g ا��"�و�9@ 5�O� 4ا��� �� ���
ن ا��ا<�9ن ���

3
 أ@��ة و�"9ب أ��-��
  ٩ا��
��� �ـ�
رج أهe4 ا�� ���

'u د��9�Q�


ت ��Be6_ ا���
ء �B"ا� ��y�' .أ� �
 و����� و@�9د�43 و��ر-� �j�
و�

��� 4�� u'�6- 
�� ،���
� آ
ه. ا���W  4� 4�=�س وإ
��اغ د��9�

 Wإ�� ��
Cا� �yرج، ا���ب �4 أ
eه� ا�
!� �
رج، و�eا� D� .F96ا��


��� ا�46 '9ا�33
 ا��
��� ا���QB6 �4 إ@3
ء ��9د �� اا�ز�� ا��B�9��

�، ا��
�� ��ده% ��� ��م �;9ل  ، �&ً=��9_ '��-�ً
 ��d٨٠٠ ا��ا<�

�، أو �
���9د ��4 أي ز-
دات �
��� 9Vال ا�ـ���، �9اء ا��ا<���
 ٥ا��


��n، وإن آ
ن ز-
دة ���
ر@� �
��"�W ا��;�ى �"�9[ ا����
� ا��و(ر �

6
ج إ�4 ز-
دات، ��U إ@%3 C' %3'
� -���ون �vن ��'�-9��
�% -��. ا��
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دة -�� ���
j�%3 �
��و(ر،ا��� ا�hى #� -���%3 ��'
�6
9nن ��'�-

� '�6اوح ���

ض ا��و(ر، ��-� �
�hآ� أن ��'�
ت ا��Be@ا D� ت
�'��ا�

� ا�ـ�� 

ت ٥٠٠���e�� 46 ا�ـ دو(ر�
و@� ��
ر  ٥ا��Q� ف دو(ر),

��B�9� .ا�

�6
4V ا�"��ى �;�ف ��'�
ت ا�و'&�j ا��
��� إ�4   �� ا(� uC�

 U�� ،���
��، و-�6دد أن ���و �4�9 أ�3% �4 هgh ا�ز�� ا��B�9�ا�

 4n
�'٥  �� ���eا� �-

�vة @3Q� دو(ر ��-=�١٠  4� 
�"9ات #&
ه

أ�_ دو(ر  ٥٠"��
 وz�y W�F �ـا��
��� و-4QC أن ���و �4�9 �


م �6��-5 ا���W�6Q� 4� z و#
ل ���و �4�9 ( # ���eا� �-

�vة @3Q�

 4�� .;C-٥٠  4�� .;�� دو(ر،  ٥أ�_ دو(ر، ور�a ا����� و�-=�


 -�6دد أن �� ���gآ� 4��5 �j"�� zذ�. 


�� ا���6_ ا�46 '"3�36
 ا��
��� ��a ا���ارات ا�46    � ]�
V 
�آ


Fأ �� ���eا� �-

�vة @3Q� ���# aBZ ���6@ ط
��w
� ����
 �٣[ ا��

 ����

�� إ�4 ��م Z&9ع ا��nإ ،N�� �3y 4آ. �"� إ� �93yر �

�9ل �W �4 ا��3
ز اwدارى ��
ت ا�y
��
ت وا�"��v6م ا�

��� إ�4 @!��
�

� ا�u&O داZ. أرو#� ا��
���، ا('�
g إ�4 �� ��
� ���- 
���و��، �

�
��� و��م '���2 ا���

ءة �BQة وا���e�
6�9�6ن �- �-hا� ��-�;


uF ا���
د-� إ�4 "��� �3% و�"Y ا�
V)د-� و-6% ا

uF ا���"��� %3�9Fو
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��-�;�� �v- 4'4 ا�C6�ى ا�آ�� 9jZرة و ��d ا�V96=ت �4 ا�Q' و�9د


د دول ا���Oب ا����4، #� C'4، وا���eون ا�
ا����G��� .�� 4 ا��6

�4 -9م �� ا�-
م �� ا��
��� ا������ �"��
 '�داد ا�93ة  -�Q=ن ��-ً=

 �
ت ��"3% و#� آ
ن '����=eت وا�=Q��� ا��ول ا��&
ء و'�داد ا���


�� أ�9 ا�N�O أ��"ً�
ت  ��-�اً أ�
� �NO وا@��� �
ب ����� ا����6y 
و�


ر��� ا���ب، و��م ا(eوزراء ا� �
ت ���=ZوB'
By

�. ���W، آQق ا�
ً 

@

�� ا�N�e6 ا����4 وا��6
ده% ���6C� .��- 
�G و'9�� و��3 ا�"!� �

7��
�6
راً ?��ً= ًZوا N�O4 أ�9 ا���4 �%  �� W'ر�ى #�#� �4 ��ا� ��
�


ت ��� ا�9Zة ا���ب، ا��� �=eق وا�
ا���. ا����4 و'&��5 ر#�� ا���

 W� 9نQ�� ىhا��>
� 
� 4� W��� أو ���
ل ��م �\�% ��4 ا�6��ار ا��

4 �3�W6 ا�6
ر-��e، وا�-
م ا������ ه4 ا�C6� 46�د �;�� � W�
�@

���
  .ا��

   W9ا�' ���

ت ا������ ا��ول ��=F4 ا� .Zا�ا� 
3#
B'وا D� u�
j� 


 ا���-� ا�9j' Dn9ر�
أ '9ا�W آً&- g
� ا��"��5 ا���-� ا('�� 


تnو
B��ا�� و��9�F ا(��ا<���� ا��j��B"�� ا������ ا���� ���
 ا���

 و��
<. ا���"
@�� ا��9ر-� ا��=#
ت '�3�ه
 ا�46 وا���O6ات ا���ا#��


ء ��9ا�W آ�_ ��-�ة ��-�ة #�����إ�
ت هgh ا������ ا��ول ز�-�C6؟ا� 

) u-ب نأ �4 رh�- zر ذ�
 .ا��
�% ا@!

o b e i k a n d l . c o m
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  ��' ���
��ا� ا������ ا��!"� وا��ى ا����4 ا��
�% �v' 4?��اً آ��ا� 


ت�!"�� �"� ٦٠ Z=ل آ��أ �;9رة ا��
�% �4 ��[أ ا�46 ا(#����� ا�� 

_Fا��9ا ]��� ���

-� �W" 4� ��-. ( دوراً ا������ ا���� ا��ول ��9ق 


-� وآ�ا�36
 ا��������� وا���6ارg ا����4 ا��
�% و��ة وQ� ��Q' 
3�� 


�� �4 ��-�ة @9ا2# -&ً
أ� �C�� 4إ� 
3�� �4B ��# G@9' زأ
� 


ء�
ع ا���ب ا�����)
� 
ً�3"� 

ت ����
م ���6آً�=F)
� ���Zا�ا� 

.�
Q�

 ا�Dn9� h�B"6 �4 ا(F=ح ا��اءات وDn ��4 '�آ� �ً�
ن ��� 

���
� �"�اً ١٦ �4 ���و�ً
 و�n[ #� ا������ ا��� د�96ر '��-. '6&

���

ن #
��إو 
3ه�F �Q=حإو ا������ ا������ 4��� ��QC�و ����� 


�� �4 وا�"!� 
3ا#�6ا� ���, و'��-.Cا� ���
� .وا�r ا������ ���
��� ا�


ر@�   ���
� D� zء -4�9 ذ�
�
م آ��أ ا������ ا��ول ز��
<. اه6���
� 

�"Z

#�� و�66% ا��"��j هgh �4 ا��"� ����� gh3� .>
�� و�"3
 ا�

��v���9د ا'4 و�4ا� و�9-�ا� �Dn9' 4 ا��j��B"�� ا�C� س
 ا�4  ��


تnو
B�
رون ��
س ا�4�6 ��-�ة ��F�B ا(��ا<���� ا��j��B"�� ا�yو 


ق �4إ 'F9=و ا����y rم �4B'رى ا
V4 ا��ء 
 ا����Qى ا�;�اع ا@3

�Q� ء
� ا� ا@3>
O&�
 ��G #�ن @;_ ���ة [دا� 64ا� �ا���-ًj��� 

5-�jدى وا�\� v6-��� ردنا� ا#�6ح و����6ً
 9V-ً= -�ال ( ا��=م �4إ ا�

a�� ولا��دةإ 
� .�O�' 4 ا����4 ا(#�6اح��[ ا�hى ا���' W6�#
"� 4� 

�� (��و@� آ��أ '"
زل  �4إ ا������ ��ولا دا��� ٢٠٠٢ �
م ���وت #
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���h( .���6� 9اتjZ Y�
 ا���ل ردنا� ا#�6اح ب�h ا��ا<�. �D ا�6;

�� D��
ق ���V 4افا� �j@ D9راً وا�� �و�� ��#

دة �"� وا�5 


ع�
ر��� وزراء ا�6eا� ���

ف @3
-� �4 ا������ ���j� ر�D ��4 ا�


#�� ا������ ����� ردنا� ا#�6اح"���. 


ع ان   nو��� ا(و�ا� ���
ت #��[ ا���-�ة وا(#��-�C' ة�-�� ���
��� 


-�� ا�������C Y�
;�
وا��& ا�-
 ���[ ا����4 ���
�% ا����6آ� 

 �4 �&9 دو�� �Q. آ��أ ��\و��� �. �u�C ا������ ��
���ا ��\و���

���

أ ا������ ا��ً&- �Q�-) ���
 ��ون دوراً '��u نأ ا������ ���

��
 ا���-�ة ا������ ا���� '9ا�W آ�_ �&
ءا� ا��ول ��� و'"��5 '&

ghت ه
-�C6ة ا��-�و  ا���� ��=� ا�ن '9ا�W ا������ ا��ول �
��� أن ا�


ت-�C' ) .�' 9رةjZ �
ت �-�C6ا�6+ ا� 
 ا������ ا��� وا�363


3'

ت هgh وأ��ز �
���، ��ا�. �+ ا�م و�\��-�C6ه+ ا�. 

��� 'C�ي   ��
 أو ا��و��� ا��=#
ت �+ ا���-�ة ا�� 4��+ ا�"!
م -��
 ا��

 ��4 ا���. وا��
��� ا������ ا��ول ���B- 4ض ا�C6�ي وهhا ا���-�،

�6
�. ا������ ا���رات '���9�� D� اhم ه
� ا�"!� D#9� +�C- ��ا� 

� #�j وآ. ا������� 

رهj#أ �
ت �jje� �"�
ع ا��3�Vا��"���، وا� 


�\ ���أ أ�
س ��4 ا��و��� ا��=#
ت إر�
ء �+ و-�%3Q6ا� D�
"� وا�

�6
د��� .ا�

o b e i k a n d l . c o m
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ت �� ا�"
�% ا�C6�ي   ���6�� ��� و9�Z ا����+ ا��9�+ ا��
 ا��

� ا������� .>

-� و'�'��
ت و��� �
�+ ا��� -�6��+ ا�hي ا����+ ا��

�d
�F �-ة رؤ�-�� W� 
 ,��� و�5 ا������ �s�� ا�hا'�� ا��9ى #9ا�3

����� 5��"' �
م �Q�
ق أ��� ��
� ا��C6�ة ا��% ���
ق �D و'"��% ا��

�W ا�hي ا�C6�يو�j' ����� �9اء ، وا��ا<% وا��
دل ا��
�. ا��=م �� 

U����� وا����jة ا�D�96 �"�ا�
ت ا�6;�ي ��4 ا���رة ��#wء ا
 وإ@3

��D ا��wا<��+ ا(�6=ل�� +nر �+ ا������ ا�را
Vإ h�B"6ا� .�
Qا� 

� أم ا��=م، ��
�. ا�رض ����أ وو��ً
 ا��و���، ا������ ���ارات� U�� 


ت��j6� دم، ا��=م

 أو ا��� u'�6- 4�� ل �+ ا�;�اع إدارة
� ا���%، 


 ���6آ� ����� رؤ-� -�u�96 ا���-� وآ=ًB#9�و 
9��اً ����ً� 


 �D ا�9ا�+ ا��6
�. ��4 ا���رة ��6"
 -��9ان� %��- 
"6�j"� وراء �


ت���W ا�hي ا�C6�يو ا���-� ا�و�N ا���ق ���j' ��v�� ��� ا�6"


��� ا(6#;
د-� ا������� �"d W"4 ( ا�hي ا���ط '�Q. ا�6+ وا(�6

��"�3�� وهgh و'���3
 ا������ ا��� ��� ( ا�6
ر-��e ا�Q�- 
 إ( ا@�
زه

�7��6� D��
ت �#
j9ارد ا�� إ��6ا'���� �jZ و�5 ا������ وا���وات وا�

���
y Y�6' 
"6�� ��@
Q�إ .�
� ا��6� D#9� #9ى D� ت
�j�� م
 ا�"!

+��

ت -���� ا�hي ا���-� ا���� ا��و��� وا��9ى ا���Qى ا(6#;
د-� ا��6

�#=�
ة ( و��U ا���� W�� ت
@
�Q�� ���
 ا�;��Oة، ا(6#;
د-� أو ا���


ة 'G-�Q -�6��+ ا�hي ا��-���اV+ ا�C6�يو�Cا� ��Vا��� ا��-
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@�� وا�������
ت و'��-� ا���
�+ وا��6�د وا����-�Cا� ���
 ا��

��"V9ا�
ن ��9ق وا��6ام ���@wا�6+ ا ]C�Fأ 
ً���� �� %�

ة ���Cا� 

،��@
�@wا �F
Z +� ��ا ا����--��Z� � .ا���ن هhا �

    z�h� �6_ ��نe� %ا��� ���
�
ء ا�&�ور-� ا(�6"�� D�6�� ا��;�ي ا�

N�6ا�� ا�6+ ا���-�ة ا���% وvVة 'C[ '�ر-��ً
 ا����+ ا�"!
م -�B�ه
 ا�

U��"' �� .Zم دا

�+ ا�"!� أ��زت ا�6+ ا���% �z' ا���-�، ا����+ ا(�6


راًQأ� uاهh�ت و

 '��6ب ا�6+ ا�����j6، ا��-"�� ا��6
رات و'�;�ً���� 

�� 

ت �+ ا������C أه�ا�3�� ا�"!
م ��اآ� ��4 أي ا���وة، ��6

+�
���U ا���-� ا����+ ا(�6 .Q�' %ة، ا����-�ا�� ���6�� ���' ��;Z 

9��u وا�9jا<_ ا�#��
ت أز�
ت �"

م ا@�3
ر ا�Dn9 هhا و-;� +� 

��
� أن و-BQ+ ا������، ا���V9ر ا����+ ا�
F u6Q- ��"-أ#. و �� U�? 


��� �"h و-"��W�6Q- g آ
ن �Z ��� 
ً�
�. 

   
 ا�Dn9 '���% �+ �3% ��ور �9�6م �\ه�� ا������ ا��
��� دا�[ و�

 '9j-� ��ن ��6"
، ���ق ��9C@ .��6 ا���� �3�ف ا��v6زم ا����+


عnأو ���
 ا��9Cر-� وا�"��C�� �j و����� �n ���9#ورة -;�Y ا��



م '9j-� ه+ ه"Q�
ق أ��� ���

��� ا���
ت وإ-�
د ا��"�� ا�6+ ا��&' 

 9nا�N ��4 ا������ ا��=#
ت ا�h�B"6،وإر�
ء #9ة ا����6ك ا����+ ����ار

�6�
? .BQ' .�
ت �=eق �+ ا������ ا�
j@ ���
 �ن �����، و�;9رة ا��
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5��C' اhف ه�ا�3 ��3� +O�"- أن a3"' 
3� D��
 ا������ ا��ول ��� W�� 

�� ��Z gh3� ��ا� 
� و�z�h و��
ؤهQ� ا��
��� ����6. إن ا��9ل -

 ا��� و�
<. '9j-� ا������، ا�9��ة: ه+ أ�9ر �vر��� ره� ا������

،+�
�
ز�
ت، ا������ ا�9�6-� ا��"��� ���

آ. وا#��� و����� .�
Q6ا� 

+B��9ا� +���#wا U��
�+ ا��� أن � ا��� �5��C6 رآ��ة -���6 ا��

  .ا��9�+


رC' �n�ي    �� ����C6� ا���6وه
 إذ ا������، ا�9��ة ����و�
ت ا�


و��C� ض
3�w ghت ه
 ا���ل #�u �+ ا��
��� آ
@[ هhQا ا����و�

 وا�W63 ا�hي ا��<��+ ا�C6�ي وآ
ن ا������، ا��ول ��� ا��=#
ت �9ل

���

ت إ#"
ع هY�"' W�� 9 و�% ا���9QCا������ ا� ��� ا��6
ون �vه


�. ا�6"��5 ��96ى ر�D و�nورةQ6وا� �@

 وا��6��� 
3"�� . 

�+ ا��6
ون ��Qة '�� �% ا��9م    ��#wت ا�6+ اv�@ 
3��� ���
 �Dn9 ا��


م أY�F ��� ��ل�� �"9ا@ً
 إ#����� '6Q=ت إ�4 ا��ول ا@&� �
و-"� 


36����� ا�6Q6=ت ��د و'&
�_ ا��و�+ ا�;��� ��4 أه��#wل ا=Z 


 ا���ات ���ات ا����6"
تً�-��' Y�Fوأ U�? رة
��� ا��6�

 ا��ً��
� 


ر �+ �C;9راًVإ gh6=ت هQ69ر و�% ا�j6' 6=تQ6ا� �����#wا �� U�� 



 �u�C، ��ده�� أ-&ً
 إ@� U��
����، ا�"9ع Bوا� �أن �� ]C-أز 

� ا��6
رة '��#. آ
@[ ا�6+ ا����آ�� و��d ا����آ�� ا����
ت�� 
 . دو�3
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�و ا��-���اV+ ا�C6�ي   Q�� إ�4 ا�C6�ي هhا إ�
دة -���"� ،���3� 

��� ا�6Q6=ت ��� ا���6ا-� ا('�
g ه9 ا�ول��#wا +� %�
 ا��6
ر @9C ا��


 ه��ً
 ا��-���اV+ ا�9C6لً��
� أ�� 
 هhا ��4 ا���ز ا�!
ه�ةو أه�ا�3


�D�j ه+ ا�;���� ��

د ���3
 درج ا�6+ ا���C')ا�ورو�+ ا +� �>
� 

.�� ا�G��v6 ��ا-9Q69ر وا�j6ا(��6ام أن إ( وا� ��Vا���-��
� %� ��- 


د�C�  4;9راًC')ا�ورو�+ ا ،g��� ا@��6 �. و�� g��d � ا�6Q6=ت �


ت�!"���� وا���#wا اhه 
� g�ب -\آ

(�9س أ@�ر-W ��. آ���ون آ6ّ� +� 

UC� g��@ 9ان"�� ��Vا���
ت: �9ق �� ا��-�!"���� ا���#wا 

،��Vا���
@�وا وه���� وا��-d +� UC� 9ان"�� ��!"���� ا���#wا .�
Bآ 


�+ ا��ور �9ل ��-���،ا� ا�����6 ا��-���اV+، ا�9C6ل �+�-wي اhا� 

]��jnا W� ت
�!"� ��� دول �+ ا��-���اV+ ا�9C6ل �+ ����� إ#��


أ��-�� 
Q-��ا�='�"�� وأ. 

   D�"�
ت ه9 ا��
@+، ا�n
B6@)ا�6+ ا������ ا u�
j' ح=Fw
� 

+Vا��� هgh إ�4 ٢٠٠٤ �
م 'G@9 �+ ا������ ا���� '�j#[ ���� ا��-

��v��
ء '�3� ��U ا���. ا���ب ا�����
� 4�� ،�V����ن ا�
� وآ� 


عj6��
ط ��4 ا�3�6� هhا -"�GQ أن ا��@ ���
 ا�6
��� ا���% أن �9( ا��

 . اFw=ح د�9ة �� ��NZ %��6 و��4 �"���3 �;9رة '�ا��[
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   +� .� ghات ه��O6� أ�. �� ا��
��� ��4 ا�&NO -�داد �9ف ا�


د��6 ��
�� ا�6�
 #� ا��"��j �+ ا��-���اV+ ا�9C6ل د�% ��
ل �+ ?


g ا��
��� ا'W'he ا�hي ا��9Q- _#9ن�' �n
B6@)ا������ ا ����� gh3� 

،��
� ا���Q� د
�� ���
� ا�;�اع '�
g ا���� %QC5 ا��j� واFw=ح ا�

+Vا���� ا���-� إ�4 -\دي �9ف ا��-� 
  .���و��36
 و���ان '�ا��3


درة ا�C6�ي، هhا ا��
��� ا���6[ ���:�ا�6"�� 'C�ي   �� آ9-��6، و�


�� ��أت �"����

���، ا(6#;
د-� ا��ور-� ا������ �� و�"��
 وا(�6

]�Z-ً= أد�دت '��y W��9��9ن ��4 �&� ���� �ا�6"��� ]��j@ة وا�Q� 

��
ت اV=�� #�. ا��n
B6@)4 ا��ح ��� ��

�� وآ
ن ا������ ا���Cا� 

�� ر��d ا���� هgh وراء��� +� .;Bا� � ( �U�C وا���
�� ا(6#;
د ��

�?v6' ت

�ز�
ت ا(6#;
د-� ا��=#� ���
 ا��=#
ت ���j' 4أ ا�6+ ا���

�
 -��9 و�U�C ا������، ا��ول ��-
 ا����+ ا(6#;
دي ا��6
ون ��&


م�
�+ ا(ه6Qو'��4 ا� W#�V gh�
6��ار �
��Q و�"�
 .  '��j. ودون �


 أ@W إ(   �
 أآ�� �+ -C�ث آ-
�6
ون ا������6 ا��&�

ن ا����+، ���� 


� ]���' ghة ه�QBا� ���� ا������' �;#
��. ��ى ذإ @�' 
-
&# 

 وا��ة ��ة '�6�D ا�6+ ا(6#;
د-� ا���� إ�4 ���36
 ا(6#;
دي ا��6
ون


حو �"�6� آ.�@ ���

ر �+ ا������ ا��C�wا ��� ghت ه
-�C6ج ا�
6C- 


ن إ�4j�# ه�
� z��- 
 �+ ��-�ة و@!�ات ��Zة �� ا����+ ���آ96ر �
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D#ت وا
��� ا��=#��#wو��� ا�وا� ��� �ل �+ ا����+.  د ا@�6
�� W�6آ  


ت ا��6
ر�
36
 ا���=@�� إ�4 ا������ ا����
� ردود �� ا(@�6
ل إ�4 و

.�Bإ�4 ا� ،.�Bا� �
ت إ�4 ا���9ا<�� ا���ارات و��
 ا�3
د�� ا���

���QCوا� .�� � هhا ��. 'Y�"- +� 5��C ا������ ا��ول ��
��� ا��
م ا���


ع إF=ح �+ ���3% ا(@�6
لn�6د-�، ا������ ا�و� ا(ر'�
ء و�+ ا�

.���

�+ ا����+ ��
�F �;9رة ا��Z .  

����

ت ا������ ا��ول -�C'و 
   ا��9رات ��� �

   ]��V ا�6+ ا��9رات 
3'�3y ��j"�
 ٢٠١١ �"h ا�ًV9On ة�-�y 4�� 

���
 ا�6
دت ا�6+ ا���. #9ا�� ��9ط إ�N�� 4 '\د ��% ا������، ا��ول �


3��� ���
3
 و��u، ا��"Q� ]n�� 
3��� 
 در�� ١٨٠ ا��وران أ-&ً

�9ل 

د<3�� 
3'
�
 ا��
��� أن ذ�z، ��4 د��. أآ�� وآ
ن ا�����6ة و#"

3
 ���ت ا�6+�� ا�6+ ه+ ٢٠١٠ �
م ����
 �+ ا��9رات #�. ا���Zة #

�� ا����Qي ا���. د�% ا�6
ر-r هhا �� ���ودة أ�3y ��� أ#�ت
V�� 


م!"�

��� هgh ا���-�� ا��وران ��آ� أن �� ا��d% و��4 ا����+ ���� 

36
 #� ا��9رات د�% �+ ا������"Q� �3
 'vآ�� إ�
دة ��nو +� u�# 

�3��� ( أ@W إ( ا����+، ا�Q� ا��\��� 3y�W' ا�hي ا�"�
ط �vن ا��9ل -


��� ���6. ذا'+ #�ار إ�4 -��ى ا��
��� ا��������� ، 
� إ�4 وإ@

��9��� uة ا����-�م �+ ا��
 ا��6
ون ���G دول وه+( ا����+ ا�"!
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+���eم #�رت ا�6+)ا�
3�� ا����� ا�"!
م إدارة �� .Zدا gز
 ا��<��+، �3

Gو�� �� G��� ون
 .ا����e+ ا��6

3
، وا��6
وب ا��9رات '�"+ ��4 ا��
��� إ#�ام أ��
ب ������و    �� ) 

�� �
ع ����� �nم أو
��. آ
@[ أ-� وإ�4 ا��9رات #�. ا����+ ا�"!' 

�
ل ا@36+ ��� داW�Z ا��9ى �9از-� %�
 إ�4 ا��9رات #�. ا����+ ا��

�j-�Z ة�-�9ذ �B"�� +���#wع �+ ا
nت ا������، ا�و�� +� U-�� 

aا��� �
ء �B6Zق �+ ا���ب ا�y Nت '�آ+ إ-�ا@+ أو��ت و�
 ا��=#

� ��4 ?���� ا������V9ا�
 ا����+، ا�ًF9;Z 
���� ]�Fت و
�=eإ�4 ا� 


�[ #;9ى، ��96-
تVت ا���وخ و
��6�� �v6'+ وا��
رع، وا���9ب ا�

4�� ��Fا�� +#

دل �6% ا������ ا��ول ��� ا�6
ر-e+ ا��9روث �� ا���' 

%>

ت ا��6�Q36وا� ��� � آ�ة ��
راة أ?� ��4 وا���ا<�ي ا��;�ي ا�����

3
 ��4 ا��=#
ت و��[ #�م،�
� � و�9ر-�، �;� ��� ا�96'� أو ا�96Bر �

�
 وا���9د-�، �9ر-� و���
ت ا�6��ت آ�=eا� ��� �;� ،�j#و 

 . وا�9Q-[ وا���اق و#�j، وا���9د-�


ت ��9غ أآ� و���   �=eا������ ا� ����� D��69ل ا�Fو �� 4��- 

�Q���
@�� و����Q ا(�6�ال ������v' �Qآ� ��� ���� @��j ا�� 

��@
��
رات #�� ا��eا� D� g�آv' �
ن ��م �Q�4 ا�9�6-. إ��ض 
 ا�3"6


ت#
V ���O69ا#_ �+ ا�� �Q��� ال�6�ا( 
� ه9 ا(�6�ال ����Q و#_ آ
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�Zا� �"� ��
�
ت ا���9ل إ�' 4���W ( ا�6+ ا���� � ����Vv� �Qو

،��@
��� ا�Q� 4�� .#ا� �B#9� D� اتh4 ا���ر إ�4 ا��آ9ن 
 ا�9�6-� ��

 .��-. دون

���W-�Q ا����+ ا��
�% وو#_   � W�y ��

وض �9#_ '�ا�D أ�
م �B6ا� 

+"�j��Bا� g9ر��و 
ًV
��اء @�� ا��9اء هgh �. و�+ أ�Zى ��� 


 ���9 ا@��6[�� �Q�- W6��
ب '�je� ت
-
��U ا�"3 ]��
م '�� 


 9�Zط ٢٠١٠-

 ��9غ ��4 ا�v6آ�� ��4 '�آ� ��-�ة ����� ��&-
 ا��&

�� ا����+ ا�"!
م �+ ا���آ�-�# 
3'
-
� ا�����6 �� ا�"��ة هgh و��ت @3� 

3
 إ�4 �
��9ر ا�9F9ل'
-
 ا��
���، ا��9ام آ. �+ �"3
 أآ�� در�� @3


 وه9� g�آ\- �����
ت ا��9ا#_ C-�;6ا�6+ وا� ]��Z � آ. أ@;
ر �

�Q���. 


ق آ
ن   BZwا��&�� �+ ا ��"�j��Bه9 ا� uث ا��<��+ ا���
 ��د (@��

�
ت ��a ���زت ا������، ا�����Qات ��� ا��y\� �'96ات �C-�;6ا� 


دة� ��Vاف ر�
�� إ�=غ إ�W�6' 4 ا�6+ و'�z ا�����Qات، �
��ة ا�"��ة 

�Q��� ر�N ا@�6� ا��9ري �
��<�G �9ا#WB، �+ وا�z�Q�6 ا��Z ا�

���"�j��Bت ا�
nو
B� 9ع ا��=مn9�
ن و#_ �j�6�)و#_ أن ����6اً ا 


نj�6�)ا =� �� � _#9���Z 4وج �+ ا�رض، ه9 ا��
س �ن #�

� و�% �
م، ���+Q- zإ( ذ� �-
Q@ +� �Q��� ال�6�ا( �
@�W و�� _Fو 
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�9دC� س
�� 
� 4��- �Q���� ��@
��
��� و�+ أآhو�� �W@v ا�"� ���
� 

+� �-
"- ٢٠١٠ Wو� G�>ي ا���;�
رك ��"+ ا��� W�-�� ����Q إ�4 

��@
��
ر��� وز-� ��� و#� F"�9ا �=�ً
 و( #
و�9ا ه% ( �v@3% ا�eا� 


رات و��� ا��5 ا@��اد إ�4 -��� �#9_ �� ا��;�ي�eا������، ا� 

��� �� أن ����6اً ا������، ا��=م ��
درة �uC ر�a -9@�9 �+ أ��� 

� -C6�ث� 
3�C� ��� -4�e6 آ� ��dا�� +� ��
 .ا��j��B"�� ا��و�� إ#

   %� �Q- م

 ا��
��� أ����� 
3
 ا�����Qات �Fا�
ت ��36#��
 وه

� أن �9ى ا�"��
ن��' �� 
�، �vي وا�6��اره
 و�9ده� ا���% و�+ ?


ن ��4 ا��
��� أ��"[ ،٢٠١٠ �"� ����
 �+ ا�������� 
 ا��
م أ��"3

��و� 4�9� � إ#���+ آ�
ن إ�4 '��9 ا�6+ ا��9ار دول را��j ���وع �

.Z�' W�� 

ن هhا إ#
�� ��Qة أن �� ا��d% و��4 وإ-�ان '�آ��Qا� ]��� 


ر أ@3
 إ( ���Q� ،�7ة���� �B��� ���
3
 ا��e-ر

#a أ#;4 ���[ و'"' 

�Q�� D� ،اتhوإ�4 ا� ��
ت أو ا���9ات هgh '�% �% آ���، ��6�� ��4 ا�

�Q"� ';9رات� ���

 ��5��C6، و#�
4y آ
@[ إ@�6' D� D#وا Y�Fأ 
ً�>
# 

� و�%Q- ���
��� �B� أو �� �� .�
 آ
ن �� U�W"، واw�=ن ��W ا��6


ءات�� �
م أ��� ���

دة �4�9 ���و ا��
�5 ا�����
 أ��اً ا��6آ�� �


ًCnوا، 
�� أآ�� ور�� W'ءا
�� a��� دات
 '�آ�
 و��ت ا������، ا���


3@vى وآ��� ا����+، ا�"!
م دول إQ� gh9ة ه��ى ه+ ا��Zا� ]@
 آ

�Z�F ة��Zأ ���
��� ���' 
3� �� 
3�B@ � وآ
ن دوره
، ا@36
ء و�
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� أن ���3��' 
3
 '�ال ( أ@3-�� 
� 
3"Q� ا���
ق �+ �W '�وج أن -


م أ��� �Vح آ
نو ا����+� ���
���وع ا������ ا��� �jه9 ا��9ار را� 


�vة أه%B� م
�� ٢٠١٠، 
�� W�Q�' � ا��
���، ورؤى �9C' +� �Q(ت �



درة را�5 و��� ا��دود و�����j ��"��، ����� ��. وردود ��ل �� ا�


 ا������ًF9;Z �����eا� ،
3��� U�� دار ���6ح أه% ا����وع آ
ن 

W��� ف=eا����+ ا� 
ً��
�� �4�9 ���6ح وآ
ن وإ�=��ً
 ر���� ���"# 


-�، و�C�د ���� '9#�[ �+ ا@��Bت ا����+، �
�%ا� �+"�� ���� +�� 

 �+ ا(��6"
<�� ��ت #�� #�. 93y ��-9Vراً ا��
��� أرو#� �+ ا����وع


ً( وآ
ن ،٢٠١٠ أآ��96�� U�
�6�� +� +6�
رس ا��
د-� ��ت #� 

٢٠١٠ ���
�eو�% ،٢٠١٠ -9@�� وا� �Q' ت
n�6ا�ا( W��� GB"� 


3'�� +� �� ا(6Z=ف أن zy و( ٢٠١٠ أآ��96 �+ ا(��6"
<�� ��ت #


���، ��6ات إ�4 -�9د أ�� ا��9ار �D ا��=#
ت إدارة �9ل ا����+� %�� 

�Q- ك
�+، ا��9ار إ�4 ا������ ا�"!�ة �+ د
'Cا ه"��#wا ]�
yت و
#=� 


ت ا��9ار دول �D ا������ ا��ول��
�� ،�F
Z 
�
م �
ء ��"� ٢٠١٠ 

 ا��9ام �+ �9ادره
 ��a '��ت ا�6+ ا��
��ة ��4 و�Zو�ً
 ا��6"
ء

،���
 ا�6+ ا��
�%، و'9C(ت ا��9ار '9C(ت إ�4 -��� �
 وه9 ا��


�[ ا�6+ ا��B��B و�+ ا����+ ا�9C' +� �QB(ت ا���66[# 
3��� 

W'
��\� W'
@
 . وآ�
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    ]@

ت إ��ى ا����+ ا��9ار ��
درة �� ا������ ا��9ا#_ وآjا��� 

�By
Qا� �
ل �� %�
 ا(��6اض -v'+ أن ا(��O6اب و-��� ا����+؛ ا��

aة وا����QB� �jا��9ار را� � ا��6
ون ���G ودول ا���9د-� �

،+���eا� Gو�� �3
 �+ '��4 ا�6+ ا��ول �@
&� ��. ا��9�+ ا��QB أ


 أ�� وه9 �;�، أو ا���اق أو ����
 �9ر-�،أو� '9ازن '9Cل إ�4 -��� ر�


 أآ�� ا����+ ا��
�% �+ ا��9ى�
ت '��O إ�4 -��� ��
 وأ-�-��9�9
ت ��

 إ-�ان ��4 ا(��6اض إ�4 -�� �% ا����e+ ا���a أن ��!� وا�#�ب ،

،N�� 
� ���[ ا�6+ ،����ً
 ا��9ى '9ازن �9C6(ت '5��6 أ��
د أ-&ً
 �W وإ@

�� آ
ن ا����+، ا�"!
م �+ ��-� #�
دة ��آ� ا��6
ون ���G دول �� 

+���jأن ا� a��- أي ���

د�� �"# �� 

ءت �z�h إ-�ن وأ '�آ�� 

� ا������ ا��9ا#_� �j4 ا��9ار را��� Gأ� GQ�' 6=فZا �-
 و'�

Y�
;� .ا�

 ���

�� ا��9رات آ
@[: ا��9رات �. �+ ا���� ا������ ���
��� أز�� �

�j�@اج و�B@ا 

@[ وا�� ,ن �+ �3Q� أز��؛ �� U�� آQ. ا��
��� أن 

��� و�% �
��9رات، [�9�7 ا������ ا�@!Q- 
 وا��Cآ� ���ور رؤ-� ��-3

��� Z=ل�� ��
ب �. �+ ?9ري، ا��d ي ا��6اثhا� �Q�
��ه
 أن -�- 


��، هgh ��. �+ ا��C6ك ��4Cا� G��� +� r-ر
' ���
� ���اث ا��� 


دئ��
�F ا�e% ا���ت �
��آ ���O6ا� ���Zا�ن وإذا ا�
 ���أ ه"
ك آ

+�
 ا������ ا��ول أن Y�CF ا��ا���Z ا��\ون �+ ا�6�Z. ��م �93 أ�
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]�Z�' +� ع
nأو 
3&�� 
ً&��، �Q� و�9د ���
� ا��Q� �� r���' 


�� ��زت ���و ر���� آ�=#
ت ا������ ا��=#
ت�
�vة B���Q[ ا�6+ ا�' 

���
 ا�و�4 ا���ا�. �+ وا�Cn �9ا#_ '�"+ ��4 #�ر'3
 ��م �� ا��


 ���9رات،ًF9;Z D� .آ �� G@9' �;�و D� 'G@9 �+ ا��9رة ��ء �

� داvy +�Zن 'G@9 أ��اث أن ا��
��� ا���6ت�� ا��9رة ا@��Bت و

�-�;�3
 آ
ن �. ذا'W، ا����d _#9 ا��
��� '�_ �% ا�B#9� إزاء �;� 


 أآ��ً����u و?��� أو ��
ن أي �"3
 -;�ر ��% ؛�' ���O6�
� +�
 .ا���


ب �� و�&=   �d ا��9ري ا��6اث ��و#9ا .�

�� �D ا��6Cا��9ر-�، ا� 

 ا���9د، �� 9V-�� ��6ة �+ �
��9Zل ا��
��� ه�د ا��9رات '��B ��ن


م و'�ا�D ا��اy ���Z\و@3
 ��4 ا��9رة دول �9Qف أ?� ��4� ا(ه6


-
&��

���، ا��<��+ ا�"�
ط '��. ا�6+ ا������ ���� U�� ]n�� �6ات� 

� ��ز ا���9د أو ا���9د �� ��6ة ا��
��� ��4 ا���
�+ ا(@�6
ل� zذ� 

�6
�. أدوات ا��
��� ا�6=ك ��م�� D� نvا�� +�Zا�ا� .Fوا�96ا D� 9ى# 

D�6����آ
ت �� ا��9رات دول داZ. ا���
���ا��9ى و ا� ���
�y و#9ى 

����� @�ول -�GQ �% آ���، �� وإ�4 ر<���� ?9ر-� و��
د-� ��-�ة 

 ��6ة �. �+ ٢٠١١ ���ا-� ٤ �+ ��;� ا��C6-� ���ان إ�4 �4�9 ���و


�� ا��9ري ا�9Bران� ��;ey W� ،N�� �>

�% إ�4 ��-� آ�� ��
 ا���

+�Zا�ا� +� ،gن وه9 �=د
� ����� ��4 آ� D-9د' W'�6� ،���
��
� 
� وإ@
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� '����اً أ-&ً
 آ
ن� ���\� UC�' � ا����O6ات ���36
 أن ��� دور، �

� ��� آv?� '��و ا�-�ي ���96Q ا��9ر-���. 

   ]@

'�� ا��
��� أز�� آ@ ��[ ا��9رات أن �C6#دول ا uا��� +� 

 و9nح ��4 ا��
��� �;� �+ ���9رة ا���-D ا�"�
ح و�
�� ا�"!
م،

3
 �+ أ�
�+ #�ار و'�"+ ا��ؤ-�e-ر

@�ه
 ا��9رات، ���% '�- +� zذ� 

 أز�� �� ا��Zى ه+ �
@[ ا����+ ا�"!
م �+ دول ���9�� �9ا#_

����� 
�� W6@
� ���

رق، �D ا��9رات �D ا��Bدول وه+ ا� G��� 


ز �"�
ط ا�N�je6 إ�4 ا��Zى ه+ ا@���[ ا�6+ ا����e+ ا��6
ونQ'ار +� 


36�

ر ا���-�ة، ��yوأ _�
C' G��� ���+ وDn إ�4 ا��
��� – ا�

�-�� .�C6' ���

 ��W ا��ً6#\� �� ��?v' ه�ة
� هhQا ا��Q� ح
 ا��9رة @�

+� �;� �� +"�' ���

ف ����� أآ�� ا��B64 ا��� 
3e-ر
' %��� 

 ��4 �"��ً( �. ر<��+ ���+ ?�. ��آ� �. �+ وا��C6ك ا��9رات،


ص رآ"W �+ ا��وامeد �\?�اً ا�
� ا(��6� �@9e� uدول(ا��� G��� 

36
 ا�6+ ،)ا����e+ ا��6
ونQ�� '��9_ �+ �9از-� ر��d ا��Zى ه+ '

���
3
 ��%� ا��B#9� دي�Bا� 
3@
���9 ا�6;�ي �+ ا����e+ وآ�� 


�� �"�vت ا��ا ،.Z���jZ 4ه
 ودرأ ا��9رات� ���

دة '��. ( ا@�6�# 


م!"�� 
�
�� إ@� �� �%و �W ا(@�6
��� اwدارة �Q' ���"ا�6+ ا� 
36?�� أ

���

(@&9اء ا��� ]C' �-9ذ راB@ l��eا�;�� �"��6 ا� 
�3��#
، آ
ن � 

��� �3y %�

�� ��6ة �"h ا����+ ا���
ر#�، B� ت�ا���. ��آ� أن �+ '� 
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 ?�. ��آ� و��ز ،آ���اً '�ا�D ا��
ه�ة وه9 ا��
���، ��W '���6 ا�hي

��. ا���9د-� و�9د و�D ا���
دة، ��آ� �+ دورC6- g�د �% ��-� ���+� آ

+���Z +� م
� �% ا����+ ا�"!Q- zذ� .��- ��Q�� ���"�
� �Q��� ا�6+ ��

]��� u�# م
!@ ،l��eا� 
�
 ا�����Q ا'&C[ وإ@�"�� �+ #�j ��زت 


ر�� ا���+��
رج دور �Z دة

رج ا������، ا���Zو gآ��� +e-ر
  ا�6

+B� 9ات"� 

ت ��Z[ ا��9رات، #�. �B�� ة�-�� �� �- ،���
 و��ت ا��


درات�� �j# +� نv���6 ا����+ ا���� �� ���
 ���U و�� ا��ول، �


ت ��W @�3[ ا�hي ا����6�ي ا���
دة�=eوإ�4 ا� �� دور ا@��
ث ��. آ���، 

���

�� ا��� �
(ت �� 5�
j' Y�
;�� ا��� ���\� و#�j ا������ ا�

]@

�� �+ #�j آ�
 دوره
 �y�"� إ�4 ً�� و��G ا�م، ا��\��� ��� إ#��

�� �% ا�hي ا����e+، ا��6
ون ���Z G=ل �Q- Y�6- 
3� zر ذ����
� 

،W�B@ ]@

�� �+ ا��و�� وآ� ا���"9ي، ودوره
 ا��
��� ���اث إ�4 

]@

�� �+ ا��
��� وآ�3
 �+ ا�"�
ط ��5' إ�4 @
 Z=ل �� ا���6ه. آ�


 ذ�z وآ
ن ا���jي ا��ور �D ق
'Bا(ً�B6� D� Y�
 ���G دول �;

3
 و��ت ا�6+ ا��Zى ا����e+ ا��6
ون�B@ ر دون
�6Z% �9#_ �+ ا�دا 

6
ر وراء �� ���9رات� _�Z دور �j# Yًnا�9ا 
 ا�6+ ا���
ءات أآ�� و�

]��� G�>ر��� ووز-� ا�9زراء ر
Z �j# ���v� م
� ���
 @��. ا��


 ���+ ���ار إ�=@ً
 ا����+ً�
�� �+ '�z أو ا��9رة �gh3 د�� إ�=ن 


ر��j# W أhZت ا�hي ا��ور و�vن ا�hات، �� وا�j# Ynي�' �
رج �Z 
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���\� ا��
��� ا������ ا��\��� إ�4 ا�ن دZ. ا������، ا������ ا�

� اw�=ن وآ
ن� �"��Z ���
3#
 ا������ ا��
;6�
 ا��6
ون ���G ��ول �

،+���eأو ا� 
36@�j# 
3#
;6�
� ،�j�� ����� �By
� آ� ��
� ا�"!
م 

��� هgh و'�Q_ ا(@�6
�+، ووW�n ا����+��� ا�� ��
� Y�
;� ��Bو�� 

،�6C� %�� D��- ���
� أآ�� ذ�z إ�4 ا��� 
36�
� ���\�3
 آ�
� ود�� 



 دورهً�Bو��. 

� أ#. �
ء ا��9رات �D أداؤه
 أن ا������ ا��
��� أز�� �� زاد  � 

� ��% ا��D#96؛Q�6' �3
 �"��j �+ ذا'3
 ��ض ��� �B+ ا��<����؛ �

�;� G@9'و %� .�
�6' D� Dnي ا��9رة وhا� 
36d
� ،
 و�+ و�
�vه

��� ا����-� �+ أ�
 ا����e+ ا��6
ون ����G ا��� '�آ[ ا��-hا ا���� 


�3�� 

ن ��9ي، دورهQ� 

 أداؤهًj�@، 
3"Q� %� �Q' 
 ��4 #�رة ��-3

h�B"' ،
�!� و��ض ا�6�Z. إ�4 ا��
�% د�9ة دوره
 آ
ن ����
 �B+ #�ارا'3 

� ��ا �
 وه9 ا���jان،� 
 ا��و�+ ا��� ���G ���ار و'v-��ه
 'C&��ه


 �+ ا����Qي ا�6�Z. أ�
ز ا�hي ،١٩٧٣ ر#%���� gض ��#�ار�� ��j"� 

�!�
ذ �9ق �9ي e'وا،

-� �nور-� إ��اءات �����C� ،���@�� ا�6+ ا�

]@

ل ا�6+ �9ر-� �+ أ�
 ا����Qي ا���. '�"+ آV 
� آ�B[ ��� أ��ه� 


ل، ���. و��4 و�3"+ ��
�+ #;9ر و�\�yات �!
ه���
���"� ا�� 

36
 ا�6+�Qy ���

ع ��6;+ ا��n9ر-�، �+ ا�و� 
 ا��B-5 ورأ�3

4Bj;� +ا��ا� �Z٠١٢ أوا<. ٢٠١١ أوا- %� �Q' .C� 
nر � #9ى �
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 �"�و��3
 �uC أ��"[ ا�6+ ا������ ا��ول ��a و�� �9ر-�، �+ ا��9رة

،
 ا��9رة �;
<. و�"3% ا����Qون ا�g��6 ا�hي ا���"� '��-� أ?� ��3"� 4

�nر
��
زاً 
�9ر- �+ وا�C"� ،م
� ا���-� ورF�وا ��"!� u@9ا� 


ز وا�6"
#a ا��;9ر�C@)وا ،W� �
�[ ?% و�V 9كQ9ا#_�4  ا��� 

���
� ا��Q� إذا ]@

���، أز�� ���[ #� ا��9رات آ��� ��� ]��� 
 أ-&ً

�j�@ اج�B@ا 
3� �� +�
ل ا@436 و#[ �+ '��Bت ��� ��-�ة؛ @9ا� 

� y+ء إ�4 ا����+ ا�"!
م� Uت ا����و� ���
� ا����. آ
ن آC- 
 ���ا?ً

=ً��?، 
� -���W �ن ا��F�B و�� أن و�� 4�� g�3� 46� دون ��. 

 ,�Z ا������ ا��
��� �W ���ت ا�hي ا�"!
م أن ذ�z ��4 و-�ل ��
(ة،


3�� ا��wاءات أ�� ��W ا�e6��[ ا�hي ا�"!
م ه9 آ
ن ،٢٠١٠ �+ #

��>

ح �3
 ا(��6"���� .Z�6�
 وه9 إزا�W6، أ�. �� n�g ا����Qي �


���؛ ا@�Bا�� ا��9رات وآ
@[ ا����+ ا�"!
م��� 
3@� ]��Z 
ً��V 
3��� 

 اFw=ح ��
ر-�6e� D_ ا@36[ ا��9رات #�. �
 �"9ات �e=ل ،���داً


م أي -9C6ل و�% ا��B.، إ�4 ا������!@ +��� 9C@ ح=Fwدرة ا
��� 

،���9V 4�� %dا�� �
ت إ�=@
ت �@
 ��Z[ ا�6+ ا���
�+، اFw=ح و��

�� %� . ��6�دة #

� ا��d% ��4:ا������ ���
��� ا���-� ا��ور ��ود� +�
�� ���
 ا��

 ( ا�6+ ا��9ا�. �� ا����Q ه"
ك أن إ( ا������، ا��9رات و�9اآ�� ��9j6ر



ل ��4 '�
��ه�3
 ا�"9��� ا�"��� إآ� �� ���
� �� إ�4 ودول، أ@!
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���

ر، ا�"3&� �;"
�� و��آ� 9�yب �Qوا�� ���
 �s�� ���6�م و�


ت أه% و'6��. ا������-�C6ا�6+ ا� W9ا�' ���

 ا��9رات ��� ا����� +�-: 

 ا��G�96 ا���-% ا�"!
م @;_ وDn �. �+ ا��6
-� آ���B: ا�ول ا�C6�ي

 إ�4 ا����+ ا��
�% ا��9رات #ّ��[ ��� ا��&�jب، ا���-� وا�";_

،�-�jy ت دول ه9 ا�ول
�Q�� ���G دول �"3
 ا���u و�+ ا�����6ة، ا�


ء ���C' 4ص أ@3
 ا���6Bض �� ا��ول وهgh ا����e+، ا��6
ون�� 

 �+ -6�Z. ( ا��
�5 ا�"!
م �dار ��4 ا��9رات ��� ا����+ ا�"!
م

�W ا��ا���Z، ا��\ونQC'ت و
4 '��. ����� و�
��� ا������، ا��=#�� 


ظBC4 ا���ا���  D#دول و'��4 ا�9ا G��� أن �� ا��d% ��4 ذ�z إ�4 ا�


ع ��وفnوأو %�
 '9Qن أن ���3
 ��n[ ا��9رات �. �+ ا����+ ا��

 �9ر-� �� آ. �+ ا����Qي ا���. و'v-�� ا��9ا�� ه���O6� gh ا��
د<�



 و����� ا���. �+ ��-�ة آ�
��ة ا��ا���Z ا��\ون �+ �
�6�Z. -��و و��

��� �+ ا������ ا��
��� '�Z. أن -D#96 ا����+�� � ا(�jnاب �


ت،�=eك وا�
� ��% ذ�z؛ ��4 ا��9ادر �� ��د وه"Q- ب
jZ G�>ا�� 

+��� +� ���
� ��W '9�� ا�hي ا������ ا��ول �� .Z�6- +� �;� )إ 


ت ���OF 4ى �
درة�=Z �# ت '&�ب
 ا�ن وإ�4 ����6ً= ا������ ا��=#

 �+ �9n9ح �!
ه�g ��ت أو ا�QC6% #� وا�e=ق ا���
ق أن -��و (

� ��96Bر، ا�د@4 ا�C� �"� ا��=#
ت '�ال و( ا������، ا��=#
تQو� D#96- 

W@أ 
� أن ا��9رات، دول �+ ا��ا�Z+ ا��B. أو وا���5 ا(�jnاب ازداد آ�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                                             

��� ا��ول ا������� 

 

104 

 

 

 

 

 

 
 

 

�6�- ��?v' zى دول إ�4 ذ��Zأ 
� ا����D دول ��a '�_ أن أ-&ً
 -D#96 آ


ت أو�9��� ���Zدا 
 ا��6
ون ���G ��ول دا�Z+ '9'� أي ا@6!
ر �+ �3


��� �9ا#_ ��66"4Q-راد �� 
36� ';9ر ��ن ?% و�� ا���
��� أ@!


ء أو ا�6��ار��w4 ا��ا���  D#% ا�9ا� �ر-9 ه9 -�
 ا��
�+ ا���"

.���
�� هgh �. �+ ا�Cا� �� D#96�
ت هGQ�"' gh أن ا��=eا� .Zدا 

���

�� إزاء ا�و#
ت ��a �+ ا��
��� '9Qن وأن ا������، ا��ول �� 


رض�' � و��آ� ا����e+، ا��6
ون ���G دول ا���-� ا���
دة ��آ� ��

6
ج ا�hي ا��
<��;�، ا���
دةC- 4إ� ���
�. �+ ا�� W'
 و��W'=Q أز�


ر وإ@3
ء?, �����
ت '�آ[ ا�6+ ا(@�6
��� ا��;� �ZداW. 


ل �D ا��6
-� آ���B: ا��
@+ ا�C6�ي�6� �+ ا��C% ��م ��ة 9Vل ا


�9ر-، ��
�9ر- �+ ا��9رة �;�� أن ا��\آ� � �� _#96- W��� N�� 


�9ر- ����6.، 
�
 ��ءاً �W و��ً
 ��C6�د إ@ً��
 ا�"!
م ����6. �� أ�

� ا��=#
ت و����V ا����+�� W'ا��
ء vyن و�� و�� Dn9ا� � ��ة ا��اه

� ا����+ ا��
�% #�u �+ ��آ�-� أ�Zى #&�� -�Qس أن أ9Vل� �!6"� ا�


د��، ����C ا������ ا��
��� '�O. أن# 
�
 �vآ�� ر��� 
3�O�' ��&# 

��j��� 
�3
 -9Qن ا�6+ ا�"3
-� آ
@[ و�3��� Dn99ر- �+ ا��
، ��� 

D#96�
@+ أن ا��' ���

 ��6Bة ا��ً�nو � ا��
��� د�Z[ ���� ا(ر'�
ك �

3
 '�"[ ��6ة و��� ا�ز��، �+ ور<��+ �
�. آ�jف�� 
ًB#9� ًا�-
C� +� 


ر�n، ا�"!
م ��� ا��=#���3
 '��+ أن ���رت وا����� .�
Qا� _�Z 9ى# 
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م، وn� ا��9رة!"�� ]@
� آ
�ً= إ�=@ً
 #�ارا'3
 وآ� zذ� 
 �"Y ���اره

�nر
��
�9ر- ���� ا� ،���
��

ح ��� وا���� ud�- � ا������ ا��ول �

%���
� ا�"!� و�aO ���9ار ا����Qي �� �>
Bآ� �+ ا����
�9ر- �+ ا�، 


 ا�"!
م ا�6�� ���6B� ��-9V ����� 9ة ���
��� ��آ�-� #&�� �3@�� .!6

�46 د��W وإ-�ان وا�;�� رو��
 #�رت أو ��6Bة ،�-
 �. و�9 ا�"3

_#9�
 ا���O+ ا�� ا��
��� '!. ��9ف ا����Qي، ا�6�Z. �+ ��6دد ه9 آ


��ة� �� ���O' 5>
�C4 ا���ا�رض،  ��dدرة و
# 4�� ��Q�' 

�nر
��
ع ا@36[ إذا أ�
 ا������ اآ�6
ب �� ا�nم، ���9ط ا�و
 ا�"!

9-�� ����� �+ ا��
��� '�Z. ��9فV ى�Zأ �
ت ���� ا��ا�Z+ ا��"
ء �


�. �3��� ��و��Q�
� 
ً��
���� وه+ ،و���ا@�ً
 وا6#;
د-ً
 ا�6�� �� 

 �Zا� و�+ آ���ة دا�F ���Zا�
ت '�3� أن ا��\آ� و�� #;��ة، '9Qن

 .ا��9ر-� ا�رض ��C6- 4�د �9ف ا������ ا��
��� ����6. ��ن

6��.:  ا��
�U ا�C6�ي- +� ��Bء آ�

م #9ا�� إر�!"� +��� ،�-�� 


ر���� �+ وا(��6�� ��-�ة ����� ��9ا�� ا�9F9ل �+ ا(@�6
��� ا�


رQ6ت وا�
��, .�� ����� �B�6e� ���� ]�� ���
 و��C6' 5ك ا������ ا��


ل�
درة روح ا��6�ت آ��� �� وإ�4 ا������، ا�ز�
ت ��
دأة، ا��� و�% وا�

�Q- 
3-�� D�6� �
 ����QB6 ا�#9[ ��
ء إ�4 ا���+ �� أ��� ه9 ��BVإ 

 .ا����Qة ا������ ا��Cا<5
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��� �+ ا��
��� '9ا�W ا�ن��
ه�، �� ���د ا(@����6 ا���6��. ا�' +�: 

 ا����O6، �+ و��أت ?9را'3
 أآ��[ دول: وا�zQB6 ا���6<� ��3� -١


3"Q���6ة و�� . 

3
ا��6
د أو ا��و�� إدارة �� ا���� ��3�.٢'. 


دئ أن �� ا��d% ���4 ا��-���اV+ ا�9C6ل إدارة �� ا���� ��3�.٣�� ا�


ن ��9ق ه+ ا������ ا��9رات ��آ[ ا�6+�@wت ا
-�Cوا� ��Vا��� وا��-

 ا@�Cا�ً
 ا�ن -�3� ا������ ا��ول �� ��داً أن إ( �=��6�اد، وا�6;�ي

�
ر ��� .ا�

 Z=ل �� ا��\#[، ا����+ ا���
دة ��آ� �+ ا�6"
#D� a ا��6
�. 'C�ي 


ت ��ول اFw=ح ��
درات د�%�Q���46 ا������، ا� 5�6' 
3'
�
�� D� 


3�nو ،+�Zا�46 ا�� �+ ا���QB6 إ�4 ا��9رات، ����� إ�
ر �� '�eج و

.��6�� �+ ا����e+ ا�"9Bذ أن -��و ا�ن وإ�4 ا��9رات ��� �
 ا����+ ا�

���
 أداء ��4 ا��6Bة هGQ�"' h أن ا��\آ� و�� ��6Bة، ���6�� ا��

،���
3
 ا�96ازن إ�
دة ��4 ��6ة ��� #
درة ا��
��� �9Q6ن �3. ا���Zدا 


ت �� و�&=-�C6ا� ���
 ا�6+ ا��\����، ا��9ا<5 ه"
ك ا���B�6e، ا��

.��6' 
3�6
ج ا������ ا�"!% آQ. ا��
��� أن �+ أهC' +ى ه�Zإ�4 ا� 

3
 ا��اZ. �+ وإدار-� و����B ?9رة��"' �� ��
  .و��
در ��N"� ا��'
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