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 
 
 

صاغتها .. نثورة بين دفتي هذه الأوراق المفكار جملة من الأهذه 
لم نشأ أن .. يدان وقلبان يحترقان على ما آل إليه حالنا نحن المسلمين

 معنـا رأيـكُلأننا نريد منك أن تعمل .. نقدمها إليك مرتبة مدققة 
فتقدم معنا من خلال النقاش مايستحق .. في أفكارها وأطروحاتها 

عطي تولا.. نقد الأفكار تو.. وتؤخر مايستحق التأخير .. ديم التق
 ..العصمة لما نقول 

نجلـس فيهـا  كنـا لقاءات جمعتنـي وصـديقيوهي حصيلة .. 
ومكانها المأمول والـذي ..  وما آلت إليه لنفكر في حال هذه الأمة 

نعصف .. ًأملا في النهوض والتطوير . .تابها ومنهاج نبيهاِبشر به ك
 ..وتقديمهار ونحاول إعادة صياغتها بالأفكا

في أن نضع ولو خطـوط عريـضة وأفكـار في نا ؤكان الأمل يمل
وكلما تسرب إلينا ملل هتفنا بما في داخلنا من .. مشروع نهضة الأمة

 ..حب للإسلام والمسلمين
.. بط أو يـائس ُقعـد أو محـُ أي مأثناء عصفهالم نشأ أن يجالسنا 

ولو وأفكارها  حتى تكتمل رؤيتها غير مع الجلنا وقت مناقشتهاأو
 ..ًجزئيا
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كي .. وأخذنا على عاتقنا تسجيل هذه الأفكار وعرضها للنور  
 .. يتم تنقيحها عبر جلسات حوارية ونقاشية 

فكر منهجي نتضامن مع آخرين في تأسيس أردنا من خلالها أن 
واعتبرنا هذه الأوراق هي فاتح شـهية لكـل . .النهضةفي مشروع 

 ..هضة الأمةمهتم بن
كان يشدني في أخي ممدوح وقت التفكير ربانيته التـي لا أزكيـه 

من صفت نفسه مـن ن مشروع النهضة يستلزم إإذ  .. اعلى االله فيه
 ويتعامل معها على أنهـاغير..   ه يزكي أفكارويستطيع ألا.. مأرب

يدافع عنها ويؤسس .. هو صائبة ويعتبر أفكار غيره وكأنها أفكاره 
 ..يها لها وينم

فقد كان ..طاقة الأمل بداخله في صديقي ًكما كان يشدني أيضا 
 ..كما ينتظر العاشق محبوبته المستقبل انتظارًقادرا على 

 مـن لعمـوأبرز ما يميز هذه الأوراق مـن وجهـة نظـري أن 
غلـب عليـه الاحتكـاك بـالواقع  الإسـلاميالمـشروع صاغاها في 

ح الواقع الذي لمـسناه ومن ثم جاءت متسقة مع إصلا ..ومعايشته
  ..وعايشناه بأيدينا 

..  نهائيـةاًهـذه ليـست أفكـار -عزيزي القارئ  -كما أسلفت 
 ..وآراء مطروحة للنقاش والتفاعل .. ولكنها أفكار لأفكار

 ًلذا نطمح أن نضيف إليها أفكارا أخرى وأوراق أخرى في عمل
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ات ونأمل منك أن تتعامل مع هـذه الأفكـار مـن ذ..  مستقل آخر 

فطريق النهضة ومشروعها يحتاج إلى طـرح .. المنطلق الذي نقدمه 
التي جربت أفكارها في أرض الوقـع كـي تـصف لنـا .. كل الآراء

المشكلات التي يمكن أن تواجهنا أو الظروف التي تعـوق تطبيـق 
ًكما يحتاج أيضا لأصحاب الأفكـار البكـر ..هذه الأفكار في الواقع

ًا إبداع أو دهشة يجعلنـا نختـصر طرقـا فربما كان له..التي لم تجرب
 ..سلكناها ولم نصل بعد إلى مانريد 

وقد تناولت الصفحات مجموعة مـن الموضـوعات نراهـا مـن 
والتحرك بها داخـل أي مجتمـع  .. وجهة نظرنا أساسية للبناء عليها

فكان حديثنا عن كيفية اختيار المشروعات التنمويـة ..لبناء نهضته 
وكيف نستقر بعد ذلك .. وكيف نرتب أولوياتها .. داخل مجتمعاتنا

  ؟..على المشروع المتطابق مع احتياجات كل مجتمع
وكـسب ... قنـاع بمـشروع النهـضة لإنا عن كيفية اث كما تحد..

.. ًوكيف تتضامن مع هذا المشروع وتجعله ملتصقا بك .. أنصار له 
 التـي كما تعرضنا لجملة من المبشرات.. وتتعايش به .. تعيش معه 

ويمكنهـا أن تـساعدنا في بنـاء .. أو ثقافتنا وتراثنا يزخر بها واقعنا 
 ..وإقراره في أرض الواقعهذا المشروع 

وعرضنا لفكرة إنشاء بيت خبرة للعاملين في مـشروع النهـضة 
ويجمع الأفكار .. ويرتب الأولويات .. يساعد في تنسيق الجهود ..
 ..عرف بها ُوي
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فكار المطروحة إلى كيفية التسويق كما عرضنا ضمن جملة الأ 

لثقافة الأمل باعتبارها أحد مرتكزات كل من يفكر في أن يكون له 
وعرضنا  إلى وقفات في ثقافة المقاومة ..رصيد في مشروع النهضة 

ًالتي تجعلنا أقوياء نفسيا وروحيا الذاتية  للتعامل مع معوقات ً
كأن .. ا للآخرين  بأفكارنا وتقديمهيرحتى نستطيع التبش.. الواقع 

.. وتحدد أهدافك وتدعك من مجرد الأمنيات.. ًتلك أملاتم
أن على وضرورة .. وقدرتك على أن تغير من مواقفك الذهنية

وقدمنا لنموذج .. تقان مابين يديكإو.. تتحلى بالمبادأة والإيجابية 
وكيف نفكر فيها ونتعامل ) .. قضية فلسطين( من قضيانا المحورية 

 ..منهجي منظم بشكل معها 
 أن تـضع عقلـك فـوق - عزيـزي القـارىء -نتمنى عليك .. 

وتـدلنا عـلى الأفكـار .. ُوتنقد ماقدم إليك مـن أفكـار .. الكتاب 
وفي جنبات وجدانك والخاصة بفكرة نهـضة .. المودعة بين عقلك 

.. خالص الشكر والتقـدير .. مع غيرناعلنا نرسم الملامح .. الأمة 
  ..ره ونحلم به ننتظلكل جهد متميز
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  

 
 

 
 

إحـداث هو المشروع الذي يصب في مجـال . .التنمويشروع الم
 أن يتبناه آخرون ويعملون وشاء االله له ..  وصناعة الحضارةالنهضة

 .يومًويزداد عدد المؤيدين له يوما بعد .. به 
ٍطويلا مادمت غير عـارفدم له التق يدوم قد لا المشروع اهذو ً 

 . .ثمرته  أحدعقبه ولا يجنيعلى  من أن يرتد لهبكيفية حمايتك 
: 

ينبغي عليك أن تفكر في النتائج المنطقية القصيرة والمتوسـطة * 
لما تطرحه من أفكار ومشروعات، فأنت لا تعمل  الأجل،والطويلة 

 إذا كـان يرحـب بـه أفـراد  - بـلا شـك -ومشروعك .. وحدك
إلا أن فكرته بطبيعة الحال لها جهات مناوئـة قـد تكـون .. حولك
ومن ثـم .. ًأو من كلا الجهتين معا .. وقد تكون خارجية.. داخلية

وتحسب لكـل خطـوة مـن .. لابد أن تحسب لهذه الجهات حسابها
 .خطواتك الحسابات الخاصة بلا تهويل أو تهوين

ً أفكارا في مشروعك التنموي فاجعل هذه الأفكار قتَّإذا سو* 
مقـدار ر أن ّوتـذك.. وعارفة باحتياجاتهم.. ملامسة لواقع الناس 
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تبني الآخرين للأفكار والمشروعات المطروحة عليهم يتوقف عـلى  

. .مــدى اقــتراب هــذه الفكــرة وهــذا المــشروع مــن احتياجــاتهم
ًزمنا مهيئافي ذات الوقت وصادفت  موهـا فإنهـا تـؤتي  لإنمائهـا ونً

حت في وقت غير مناسب فإنها لا تـؤتي رُِوإذا ط.. بإذن االله ثمارها 
 . في بعض الأحيانًعكسياًومن ثم يكون أثرها محدودا أو .. ثمارها 
بشأن المشروع التنموي الذي تود تقديمه للآخرين لابـد أن * 

ولابـد أن .. ًتدرس الأفكار التي تريد أن تقدمها من خلاله جيـدا
ًكون مدركا أن هذه الأفكار لن يكتب لها البقاء والنماء إلا إذا كنت ت

ُعارفا بالثقافة التي تح َ وتقدم أفكـارك بعـد ذلـك .. ول دون نموهاً
.. وأنت تطرح معها الشبهات التـي يمكـن أن يثيرهـا الآخـرون 

 . بحيث تنمو فكرتك وتقاوم الآفات
..  فعـة واحـدةلا ينبغي أن تأخذك الحماسة في عرض ما تريد د* 

ًواطرحهـا وفقـا ،ولكن رتب أجندة أفكارك في مشروعك التنمـوي 
بحيث يثبت ما تريـد أن تقدمـه في نفـوس .. لأولوياتها بدون تعجل 

 . على الاقتلاعستعصىُومن ثم ي.. وعقول من تقدم لهم هذا المشروع
ًفسك دائما بأنك قـد خططـت مـسبقا ّوذكر ن..  عـارف وأنـك ً

 ..ل تفصيلي بشكبملامح مشروعك
ًنهاية شكلا مناسبا وكاملا كون في الُوتذكر أن قطع البازل ت..  ًً .

 الـصورة النهائيـة إلا عنـد آخـر قطعـة بـازل ولا تكتمل ملامـح
 .وتذكر علاقة كل جزء بالكل الذي تريد .. تضعها
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لا تطــرح مــشروعك بــشكل تنافــسي أو معــارض لأفكــار *  

لات التـي يمكـن أن واتق العقبات والمشك.. وتوجهات الآخرين
 .توضع في طريقك وطريق مشروعك 

 الآخرينقبل أن تحدد مشروعك التنموي أو أن تطرحه على * 
أو . .بـه ا مـؤمنينًر في العناصر التي ستحمله سواء كانوا أفـرادفكّ

 في حياتنا المعاصرة أفكار لمشروعات تنموية نهأر ّوتذك.. مؤسسات
ومن ثم ..  تستعد للقادمين إليهاًجيدا، ولمكثيرة لم تخطط لمستقبلها 

 .كانت العاقبة هي انصراف الناس عنها
ابن كوادرك التي ستحمل أفكـارك وخـض بهـم نجاحـات * 

واطــرح مــن أفكــارك .. وازرع فيهــا الــصبر والمثــابرة  ..متعــددة
.. التنموية ما يتناسب مع قدرتهم عـلى التعامـل معهـا وتوجيههـا

 .ادة النهضة واخلق فيهم الرغبة والحاجة إلى إر
جعل مشروعك التنموي مثل الكرة الأولى التي تضرب بقية ا* 

 بشكل مبالغ فيه إلى تجميـع ْولاتسع.. وتدفعها للحركة .. الكرات
طاقات وإمكانيات وأفراد وأموال أكثر من قدرتك على إدارتهـا في 

يس والتجميـع در أن هـذا التكـّوتـذك.. المرحلة التي ستعمل بها 
وتذكر أن كل مرحلة من ..ًلحركتك وليس دافعا لهاًسيكون معوقا 

فـلا ) أفـراد/أموال /أفكار (مراحل مشروعك لها ما يناسبها من 
 . ًتزيد عن هذا الحد حتى لا يصبح ذلك معوقا لك
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ً تذكر جيدا أن الممارسات العملية  التنمويعند بدء مشروعك*  

لة التـي خادمة للفكرة والقيم والمبادئ الأساسية والرؤية والرسـا
يقوم عليها المشروع بحيث لا يتحول مساره الذي حددته لـه مـن 

ُأو يصبح شكليا م.. قبل وهذا ..  الصلة عن الفكرة الأساسية  تَّنبً
 .لا يمنع بطبيعة الحال من تغيير الأدوات والوسائل والآليات

ًإذا كبر حجم مشروعك فلزاما عليـك أن تؤسـس لـه قـسما *  ً
 يمكــن أن تعــترض المعوقــات التــي يــلوتتخ.. دارة الأزمــاتلإ

بحيـث .. ضع الحلول والسيناريوهات البديلـة لـذلك و.. هطريق
ًتكون مستعدا لأي عقبات من الممكن أن تواجهك فتتقيها قبل أن 

 .أو تتعامل معها عند حدوثها بشكل فعال .. دهاِّتحدث أو تحي
 للبحـوث ًإذا كبر حجم مـشروعك فيستحـسن تبنـي قـسما* 

 .لهوالتطوير 
وصادفك أن .. إذا كان لديك حزمة من المشروعات التنموية* 

 فخطط ألا إحدى هذه المشروعاتوجدت عقبات أو تهديدات في 
يصيبك الارتباك في إدارة ومتابعة بقية المشروعات حتى لا يتشتت 

 .وتضعف طاقتك .. جهدك
تأخذك الفرقعة لا اجتهد وأنت تعرض لمشروعك التنموي أ* 

حيث تقع في مـشكلة طـرح أرقـام ومـستهدفات قـد ب..الإعلامية
.. تكون  غير واقعية ولا تتناسب مع طاقاتك وطاقة فريق عملـك 

o b e i k a n d l . c o  m



 13 
 

  في مشروع النهضة
 وفي ذات الوقت مثيرة للقلـق والانتبـاه لبقيـة الجهـات الأخـرى 

 .المناوئة لك
ط ُولا تحـ.. درس ظروف الزمان والمكان الـذي تعمـل بـها* 

 النقـد ّمنهـا، وتحمـلزنفسك بأفكار تقليدية أو تراثية نجحـت في 
 .الذي سيصيبك جراء عدم إتباعك لخطوات تقليدية

 .س أفكارك بشكل مبالغ فيهّقدر الإمكان حاول ألا تسيب*  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o b e i k a n d l . c o  m



 14 
 

  في مشروع النهضة
   
 

 
  

 
شروع تنمـوي لمـ ٍمتـبنرسالة أو صاحب داعية أو يتحمل كل 

ة الحضارة معاناة كبيرة في طرح  إلى فكرة بناء النهضة وصناعيرمي
 .. مشروعه

ولعل أبرز هذه المعاناة ما يتعلـق منهـا بطريقـة تـسويق فكرتـه 
 ...وإقناع الآخرين بها

 - إلا مارحم ربي–فالذي يبدو على السطح أن المجتمع وأفراده 
 . ليست مبررة واستكانةٍ مطلقٍفي حالة تسليم

قى عاصفة من تلقد  كمشروع النهضةن أوعندما تتحدث في ش
أو نعتـك بالمثاليـة .. الاستهزاء بجهودك أو وضع العراقيل أمامها

 ..والرفاهية 
.. وقد يتطوع كثيرون بنصحك أنت بأن تهتم بشئونك الخاصـة

أو .. ومنطقهم في هذا أن سفينة المجتمع قد أوشكت عـلى الغـرق
ًوكـل مـا عليـك أن تجهـز نفـسك للقفـز ناجيـا .. غرقت بالفعل 

 !!..تعولبنفسك ومن 
  نحن المؤمنين بفكرة النهضة وصناعةـالأمر الذي يدعونا  ..
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  في مشروع النهضة
واقـتراح الوسـائل .. تأمل هـذا الـسلوك ودراسـتهإلىـ  الحضارة  

 ..الداعية للتعامل معه وتقويمه
يمكننا أن للعاملين في هذا المجال ومن خلال التجارب الواقعية 

هـذا دًا في أحـل بعض الأدوات التي يستعين بها مـن يحـاور ِجمنُ
  عـلى الأقـل دعوتـه إلىحتـىأو .. ًطمعا في إيمانه بأفكارنا.. الشأن

 .. محاولة التفكير فيها وتجربتها في الواقع
 

مـشروع يستطيع أن يقدمه في حاول أن تحدد لمن تحاوره ما  -1
وعندئذ يتحـول الكـلام مـن ..  من خلال تخصصه وعملهالنهضة

 . والملموس الذي يمكن عمله)حددُالم( إلى )الهلامي(
ــاوره -2 ــن تح ــدا لم ــصت جي ــه.. ًأن ــرفض منطق ــه ولا ت  واعتراض

قـد وتـذكر أنـه ..  للعقبات التي يمكن أن تواجه هذا المـشروعوإحصائه
لواقـع كـما وتفهـم رؤيتـه ل..  عليـهَلا تتعالف.. ينطلق من معاناة حقيقية

 . نظرك   لطرحك ووجهماع في الاستًعندئذ سيكون أكثر هدوء.. يراه
.. التـي تؤيـد أفكـارك  قناعيـةلإك اجم أدواتك وحجّنظ -3

.. وواقـع المـسلمينوأحاديـث الرسـول.. نآكآيـات القـر
 .والتجارب الغربية والشرقية

ً مقنعـا بالـشكل ُ في أجندتك بعد كل لقاء لماذا لم تبـدلّْسج -4
 !؟الكافي
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  في مشروع النهضة
ــك -5  ــي واجهت ــات الت ــب المعوق ــج.. اكت ــك لّْوس  حلول

 .ا في محاوراتك القادمةًسيفيدك هذا الأمر كثيرف.. قترحةالم
 أن القناعة بحوارك وحديثك لا ينبغـي أن تكـون في رّْتذك -6

 كويكفيـك أنــك حركـت بأفكــار.. ذات الجلـسة وأثنـاء الحــوار
لزم تسهـا يـوبناء أن تغيير القناعـات واعلم .. من أمامكاتقناع

 .نقاشمواصلة الحديث وتعدد مداخل ال
ا لم ًاء الحديث مستهجنا من عدم قناعة من تحاوره لا تبد أثن -7

وشـجع لحـوار وتواصـل ..  وشـاركه أفكـاره..تقـولأو تعرض 
 .ىخرأبحيث يرغب في الحديث معك مرة .. مستمر

 تتحـدث عـن )شرائـط ــ اً كتبـــ اًأوراقـ( ِأهد لمحـاورك -8
  معـههاناقـشا واستيعابه معه وتابعه في قراءتها وْواصلَالموضوع وت

 .على فترات قريبة
ًكن هادئا ومبتسما -9 ً ليس مطلوبا منك إلا أنهً وصبورا وتذكر ً

 .ًالتبشير بفكرتك وتأكد أنها ستصادف أرضا تثمر فيها
 .ولة من جديدوعاود المحا.. ن أمامكممِلا تيأس  -10
 .ً ومتحمسا لما تعرض من أفكارًكن متفائلا -11
ــديثك  -12 ــق في ح ــن انطل ــاص م ــامالخ ــح.. إلى الع  ووض

 الذاتي ىعلى المستوإذا اقتصر اهتمامه ضرار التي تصيبه حاورك الألم
 .والشخصي
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  في مشروع النهضة
النهـضة،  كتبـوا في مـشروع ممـنامتلك الخبرة والمعرفـة  -13 

يجعلك هذا أكثر قدرة عـلى فس.. أفكارهم وإنتاجهمعلى  ّوتعرف
 .تما تتبناه من اتجاهاو.. التدليل على ما تقول من أفكار

 ت آخـرين؛ فهـذا نجاحـاشر إلىوأ.. م نـماذج عمليـةِّقد -14
 .ً عمليا إلى الاقتناع بجدوى أفكارك والإيمان بهاىدعأسيكون 

ع في طريقة عرضك وإقناعك بـين الحجـج العقلانيـة ِّنو -15
 .ن أمامكَوالعاطفية حتى تؤثر في عقل ووجدان م

وع  بدور في مـشرهن قيامأيظن بعض من نتحاور معهم ب -16
فيمكنك حينئذ أن تبـدد لـه .. )هإيذاؤ(ترتب على ذلك النهضة سي

 وسائل عملية بإمكانه تطبيقها دون تعرضه هذا الوهم وتدعوه إلى
 .لأي نوع من الأذى

قدر الجهد حاول أن تكون أدواتك قانونيـة متوافقـة مـع  -17
 – رابطـة – مؤسسة –جمعية ( نظم الدولة والمكان الذي تعمل فيه 

  ).الخ. .نقابة
 تراثـه ودينـه  أن-بحديثكن لم يقتنع  حتى وإ-د عليه ّأك -18

وضرورة أن يـضرب  الحضارة، النهضة، وصناعة فكرة يدعوه إلى
 . بما يتناسب مع إمكانياته وطاقتهفي ذلك بسهم

 لا تقـول؛ حتـىرضـية لمـا ُاجتهد أن تكون أنت صورة م -19
 .!.م لا يصنعونهتواجه بأنك ممن يأمرون الناس بالمعروف ولكنه
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  في مشروع النهضة
ــ -20  ــاك أنماط ــذكر أن هن ــشر اًت ــن الب ــد  م ــون بع ُلا يتمتع

 بيننا في الحياة وهم موجودون، بالموضوعية والإنصاف والاعتدال
 .وتذكر أنهم ليسوا صورة معبرة لجميع البشر.. فلا تأس عليهم

ن هـذه لأ..  والتنفيذ الفعـلي لمن أمامك محاولة البدءّيسر -21
 . التي ربما تقود حركتهم نحو النجاحهي الشرارة الأولى

 .من حولكوفن الممكن في.. شيع ثقافة الأملُحاول أن ت -22
لا ) النهضوي(قد يرفض من تحاوره فكرتك ومشروعك  -23

ًنفسه وعدم إيمانه بقدرتها على أن تصنع شيئا ب لضعف ثقتهلشئ إلا 
سه بنفـثقتـه  تأكيد وهذا الشخص بلا شك يحتاج منك إلى.. ًمفيدا

 .وبما يستطيع أن يقدمه في هذا المشروع
 بثقافة أداء الواجـب بـصرف حاول إقناعه محدثك ورّْذك -24
 .. وعاجـل من نفـع مبـاشر  الحقوق وما يعود عليهعن نيل النظر 

 . من بعدناناؤناك بعض الثمار قد يجنيها أبناهن أو
وإلا سيأتي  وفضفاضة،عل عباراتك وأفكارك عامة لا تج -25 
ًض عاما ومستنكرا من بعض ممن تعـرض أفكـارك علـيهمالرف ً ..

 من يواجهونك بهـذا الـرفض - في كثير من الأحيان -وقد يكون 
ذلك أن وضع أي إنـسان أمـام أي .. والاستنكار لهم بعض العذر

سيكون الرفض  أو يستحيل عليه أن يؤديه كبر من طاقاتهأمر يظنه أ
 .هو الأمر المنطقي منه 
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  في مشروع النهضة
.. في الخطوات تحاوره   مع منوتدرج.. فق عليهأ بالمتداب -26 

يـستطيع تحدث معه أمام نقاط وواجبات محـدودة وضع كل من ت
 .ة واستحالة المهمة المطلوبة منهصعوببحتى لا يشعر ..تطبيقها

ــعار  -27   ــه ش ــاور مع ــن تتح ــع م ــبن م ــابين  "ت ــلح م أص
 في ٌكـل.. فعل أكثـر مـن ذلـكه أن يًمطلوبا من ليسوأنه .."يديك

 ..اله وتخصصهمج
 .. ما يستطيع أن يقدمهإنسان بعضًنه دائما في دائرة كل إحيث 

 ..  على قدر جهده وطاقتهٌكل
: 

 
 
 

 

نـه في إلا أ؛  اًيمكن تغيـيره في واقعنـا كبـيرفإذا كان مالا  -28
ماً تلـك ى دائـوتبقـ..  مـا يـستطيع تغيـيرهّإمكان كل منـا أن يغـير

 ..بدي الدائرتان في حراك أ
ولذلك لابد لكل منا على المستوى الفردي أو المجتمعـي  -29

مـالا ( دائـرة تـضييقو) ما يمكـن(أو المؤسسي العمل على توسعة 
  )..يمكن

 



 


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  في مشروع النهضة
   

 
 
 
 
 

بعالم الأفكار ، وأراه ) مالك بن نبي(رغم إني أؤمن كما يقول 
ّا وسابقا على فهم وتعلم عالم الأشخاص وعالم الأشياء ًلازم ً.. 

إلا أننى في مسيرتي الفكرية من زمن اخترت لنفسي أن أتوسط 
فريق ينظر للأفكار وآخر ينظر للحقائق والأشياء وأرض ..فريقين
 ..الواقع 

 فحسب يرى من يحتكون بالتنفيذ على عالم الأفكارفمن يتبنى 
ُوأنه يتحدث بلغة لا تتناسب .. ظرية بحتةأرض الواقع أن أفكاره ن

لاسيما وهم يرون أن كم المعاناة التي يواجهونها .. مع آلام الواقع
يفقدهم القدرة حتى على أن يتأملوا أفكار ونظريات أصحاب 
الفريق الأول، ولا يرون كلماتهم منسجمة مع واقع مأزوم ومليء 

 .بالمشكلات من وجهة نظرهم
 أن أحلق مع أصحاب الأفكار وقد اخترت لنفسي.. 

.. والنظريات والذين يتعامون من منطلق ما ينبغي أن يكون
ُلتحق بهم وأحتك بهم وأسمع لهم وأطرب لحديثهم؛ حتى إذا أف ُ

ًحازت نفسي إلى قبول ما يقولون وعدوني وعددت نفسي واحدا  ُّ
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  في مشروع النهضة
ًمنهم، ضقت بعالمهم حينا، ورحت إلى الممسكين بالواقع والمتألمين  

 من اًوالذين يرون أنه لا وقت لهذا التنظير لاسيما وأن كثيرله 
 .ُالمشكلات يكاد يجمع عليها كل ذي ملاحظة بسيطة

ًوالحقيقة أن موقفي هذا على المدى الطويل لم يجعل لي صديقا 
فكل منهما يراني .. من الجانبين ،وإن بدا قربي من كل فريق منهما 

ًمن وجهة نظره متمردا ومذبذبا ولا  إلا إذا كنت  يريد أن يطمئن ليً
 !!ًواحدا من فريقه

وكان موقفي السابق هو حالي وأنا أشرع في إعداد مشروعي 
 - من وجهه نظري -، والذي أعتبره ) بناء إنسان النهضة( الفكري 

 .ًتتويجا لمسيرتي الفكرية ورؤيتي للواقع الذي عشته وأعيشه
كما أن الإنسان .. ًفأنا أعلم أن للنهضة رجالا لابد أن يبنوها

الذي سيكون بمقدوره المشاركة في صناعة هذه النهضة لابد أن 
 .والمهارات الحياتية والذاتية.. يتمتع  بمجموعة من القيم

فقرأت ما وسعتني الساعات والأيام والشهور والسنوات عن 
ورحت أجمع وأرتب هذه القيم .. ملامح هذه النهضة ومجالاتها

 .وكيف يبنى هذا الإنسان المؤثر..التي تصنع هذه النهضة
ولكنني أدركت أنني إذا توقفت عند حدود هذه الملامح 

تاب وقادة  ّالنظرية فلن أضيف شيئا في هذا المجال، فالكُ رأي في الً
 من محمد عبده حتى الأفغاني إلى رشيد رضا إلى( هذا المجال كثر 
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  ).، وغيرهمً مالك بن نبي مرورا بالمصلح المجدد الشهيد حسن البنا  

ولكنني في منهجي الذي رأيته لنفسي آثرت أن آخذ ملامح هذه 
ثم أحاول تطبيقها في .. النظريات التي تدعو لبناء إنسان النهضة 

 .أرض الواقع بحيث يتبناها من يعانون آلام التطبيق
 ماذا وهو أن نسأل أنفسنا اً وحتمياًثمة أمر آخر أراه ضروري. ..

 ؟  )ل كاملك بشفنتعرف على الفكرة( 
فنضع الآليات التي تمكن هذه الفكرة  ( كيفثم نسأل أنفسنا 

  ).من التطبيق على أرض الواقع
إذ أن من لا يعرف أين يريد أن يذهب فإن أي طريق سوف 

 !! .. كما يقولون ) ُأي هناك( يقوده إلى هناك 
كلنا يعمل ولكن (ولذلك مافتئ علماء الإدارة يذكروننا بأننا 

 ! ؟)ا يعمل في الاتجاه الصحيحمن من
 .؟ )ماذا(وأحسب أنني شاركت مع آخرين في تأمل 

النهضة والمصلحون السابقون طرحوا آراءهم المختلفة ومفكرو
 ..الجديرة بالاحترام والتقدير 

  لم تخرج عن كونها - من وجهة نظري المتواضعة-ولكنها 
 .لى أرض الواقع ًأفكارا عامة يعوزها الكثير من الآليات لتطبيقها ع

ًومن ثم يحتاج كل من يقدم إلينا أفكارا ورؤى عن مشروع 
 النهضة أن يوضح ويبين لنا كيفية الممارسة والتطبيق ـ ولو في حدود
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  في مشروع النهضة
 )...!كيف(و) ماذا( الأطر العامة ـ ويوزان بين  

) بناء إنسان النهضة( مشروع - صديقي القارئ-ومن ثم كان 
 الآليات والأدوات والتفاصيل والذي يطرح.. بشكله التطبيقي

وتفعيل .. والطرق المؤدية لبناء فرد يقوم بدور صناعة النهضة 
 ..وتربيته على مجموعة من القيم .. طاقاته ومهاراته 

ُأن النهضة والحضارة تبنى على .. أمر آخر تجدر الإشارة إليه
).. بناء إنسان النهضة(ومن ثم كانت أهمية مشروع ..ًالإنسان أولا

لذي يركز على الخطط العملية والتطبيقية التي تشكل أكبر أداة وا
وتركز بشكل كبير .. للمربين والآباء والأمهات لبناء هذا الإنسان

 ..على بناء أفكاره وقيمه وأهدافه 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
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  في مشروع النهضة
  

 
 

 

 

 لاسيما بعـض المنتمـين إلى - الإصلاح  إلىيتردد بعض الداعين
ــل  ــلامي العم ــفي -الإس ــشاركة في م ــلاح  الم في شروعات الإص

ــتمعهم  ــيما إذا مج ــولاس ــداعين لم يك ــواهم ال ــدين  ن ــا أو المؤي  له
 ..أو كانت هذه المشروعات حكومية وتابعة للدولة..لفكرتها

ــشاركة في  ــل والم ــذه الهياك ــلاح ه ــرهم أن إص ــه نظ  ووجه
فإذا .. مشروعات الإصلاح يؤيد أركان هذه النظم التي يرفضونها

المـشاركة فيهـا عـدم قـل مـن أكانوا لا يستطيعون تقويمها فليس 
 ..ودعم أنشطتها

يـصد القوي ن النظام إ إذ ..والحقيقة أن هذه الحجج غير مبررة
 حتى وإن لم  من المشكلات الخارجيةاًعن شعبه كثير -على الأقل  -

 ..ًيكن متضامنا مع شعبه في الداخل بالصورة المطلوبة
ا لحكومة أو  ملكًت الممتلكات العامة ليسرى فإنومن ناحية أخ

 بين الناس إحساس بعدم الانـتماء أو بـأنهم ىن سر وإنظام، حتى
 ..غرباء في بلادهم

 -ًيوما ما -السلطة فإنه حين تؤول وإذا سرنا وراء هذه الأفكار 
 -تـرث سوف فـ؛ إصلاحية في إدارة الدولـة أو جماعة لأي حركة 
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  في مشروع النهضة
في كـل الميـادين وعـلى كـل ًخرابـا  -ابق ًوفقا لهـذا التـصور الـس 

 .الأصعدة
.. اءَجـرُنكرس أننـا أفسوف ًأيضا إذا استسلمنا لهذه الأفكار و

 !!..نا أمراءونمن يحكمأن أو أننا عبيد و.. ولسنا شركاء
 ة النظر المطروحة تلـك مـا يتعلـق بوجهـةوقد يدخل في وجه

المـشكلات لم ن هذه أو.. عًا للأنظمةِرقُن الإسلام ليس مأنظرهم ب
ومـن ثـم يطـالبون ..  يطالب هـو بإصـلاحهاحتىينتجها منهجه 

 ).نأخذ الإسلام كله أو ندعه كله( ي بأنيربمنهج تغي
فهم منهم ُ يؤيدها بعض المفكرين الإسلاميين أو يوهي فكرة قد

 .. تبنيهم لذلك
مكارم م م عن رسالته بأنه بعث ليتّعبرفي حين أن الرسول 

د ّيُالبناء الـذي شـهم الصحيح للإسلام أنه مثل الفوأن  الأخلاق،
ِّوجم  ..هو هذه اللبنةنهوأ. .ناقصة ً فيه موضعا للبنةوكانل ُ

 
 
 
 
 
 
 
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  في مشروع النهضة
  

 
  
  

يصلح من يحاول أن هذه الكلمات ليست موجهة إلى أي مسلم 
ولكنها موجهة إلى كل مسلم انتقل من دائرة إصلاح نفسه .. نفسه
كونـه داعيـة أو لعبر رسـالة يتبناهـا .. ائرة إصلاح الآخرينإلى د

 ..ا ً أو قائداً أو مصلحاًخطيب
هؤلاء الذين يتصدرون الناس ويقفون منهم موقـف التوجيـه 

فهم المعقود عليهم الأمل في تحريك مسارات .. نسوق كلماتنا إليهم
 ..وهم المأمول فيهم تحريك الماء الراكد من حولنا..عمل النهضة

هم المأمول فيهم المشاركة في صناعة النهضة بقدرتهم الفطرية و
أو برسالتهم التي يحملونها سواء تجسدت هذه الرسالة .. بين الناس

 ..في كلمات ينطقون بها أو أفعال يقدمونها للآخرين
 نـسأل -كذاتـنشغل إلى وقت بدائرة تقد ..فيا عزيزي الداعية 

 ،ب الآخـرين بحـديثكطربك إعجـاُفي _االله لنا ولك الإخلاص 
ويطربك لـذة الإحـساس ممـا تفعلـه في  الكاميرا،وتطربك إضاءة 

ى بين حين وآخر أن تؤكد أنـك رائـد وتسع.. مشروعك التنموي
ن وأ.. وواضـع حجـر أساسـه.. وأنـك صـاحبه.. هذا المـشروع
 .)دائرة الخاص(وتدور في .. عين الصوابكانت َلتُكلماتك التي ق
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  في مشروع النهضة
 ،ًغي لك أن تقف في هذه الدائرة كثـيرالا ينب.. ياصديقي ولكن 

 فيهـا أرحـب، يخـتلطوإنما ينبغي لك أن تراوح خطوك إلى دائـرة 
 )..الخاص بالعام(

 
 
 
 
 
 
 

 

 ى دائرة أخـر إلىعلى أن تنتقلسك قدرة ُ نفْوجدت إذا ما حتى
وهي الدائرة التي لا تركز فيها  ،)هي دائرة العام  (أرحب وأرحب 
. . وسـعيكلى المـأمول مـن حركتـكتركيـزك عـعلى ذاتك بقـدر 

ًيمانا حقيقيـا بالعمـل الجماعـي ستطيع في هذه الدائرة أن تؤمن إوت ً
..)صناعة مشروع النهضة( والسعي مع الآخرين إلى 

 أنـاس تخلـصوا مـن إن مشروع النهضة الذي ننـشد يحتـاج إلى
يقـدمون مـن يـستطيع أن ..  أحـد إبهـارلا يحتاجون إلى.. أنفسهم

 أن تاريخ المـسلمين لـن يـذكر يدركون.. باكِ الشيقذف بالكرة في
 .. عاشوههم بقدر ذكره لواقعهم الذيأسماء

 

 

 

 
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  في مشروع النهضة
 أو يميلون إلى جمع الخبرات والاستئناس بكل صـاحب محاولـة 

 ..أكثر من اهتمامهم بما فعلوا وما قدموا.. فكر
 الإخـلاص نـىعـلى مـا نريـد مع -كتـب التزكيـة  -قد تطلق 

 ..القلبي
، وهـو الإخـلاص القلبـي .. ر مـن ذلـككثـ أولكننا نرمي إلى

 ..العقلي الواعيوالفهم 
 اليـوم لـصناعة الـوعي أنهـم يركـزون عـلى  المتصدرينآفةأن 

لذلك . .الأهداف ا يركزون على كيفية الوصول إلىممأنفسهم أكثر 
 !!  أن يلتقي أصحاب الخبراترَدُنَ

 أن يـولي وجهـة، ولابـدنـه وكيف يلتقون وكل منهم يـدرك أ
 !؟ وجهتهين إلىالآخر

 ..طاناُتفرق ختن حين نكون خاسريًمع أننا في الحقيقة جميعا 
ووقفـة مـع ..  مصارحة مـع الـنفس أدعو نفسي وإياك إلىإنني
 .. نفتش فيها عن نوايانا.. الذات

 نـصرة الإسـلام وصـناعة المـشروع هل نحن بحق ساعون إلى
 !؟الحضاري والإسلامي مع الآخرين

 ملا نشارك إلا في عمل أو نقـدو..  تقودناأن ذواتنا هي التيأم 
 !!؟..ًفيه ما لدينا إلا إذا كان حظ أنفسنا محفوظا

  على فعـل مـا هـو صـالحةهل لدينا طاقة الحركة الذاتية القادر
 ؟بغض النظر عن الإشارة إلى أنفسنا
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  في مشروع النهضة
فقـط هـو أم أن الحـق .. هل نتناقش وعيوننا على الحق المـأمول 

 ؟بأنفسنا ونصل إليه ،الذي نراه نحن
يقدم أن .. أن يبحث فيمن حوله..  أدعو كل صاحب فكرإنني

 ن يوسع الطريق للقادم من الخلفوأ.. للآخرين من هو أفضل منه
 ..ًنس منه رشداإذا آ

وتـذكر أن ..  اسمح لنفسك بلحظات من تأمل الذات ..أخي 
 العام فيه راحة الـنفس وجـودة انتقالك في حياتك من الخاص إلى

 ..سعادة الذاتو.. الحياة
 في هذا الكهف حتى لا تختنق ولا تبق. .ًكثيرافلا تعش لنفسك 

ًوالراحة أن تكون جزء مـن كـل كبـير .. فالراحة خارج كهفك.. 
 ..لاتستطيع أن تمسك به أو تلم به وحدك
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  في مشروع النهضة
  

 
 

  
 

ضارة لابد أن  وصناعة الحونحن نسير في طريق مشروع النهضة
ونقاط القوة التي نمتلكهـا وهـي ..يجابيات التي في أيديناندرك الإ

 ..كثيرة ومتعددة
 نبينـا محمـد فنحن نملك النص القرآني الموحى بـه إلى* 

ً والذي نقل الأمة زمنا من ،والذي يجمع بين دفتيه مشروع النهضة
  ولا..لحضارةمة تقود التغيير وتصنع اأ أن تكون عالة على الأمم إلى

 .دين هناك نهضة أو حضارة تقوم على غير ه ليس أن ننسى أنينبغي
وبين أيدينا تراث نبوي صاغه الواقع النبوي، وأكدتـه سـير * 

 .والتغييرالصحابة رضوان االله عليهم في سبل الإصلاح 
كما أننا نمتلك نماذج صنع الحضارة والتغيـير والإصـلاح عـبر 

استطاع هؤلاء الإصلاحيون أن يمتلكوا فترات تخلفت فيها الأمة و
 .ناصية التغيير وصنع الفعل الحضاري

 . الإصلاحما زال في أمتنا من يتوق إلى التغيير وحمل راية * 
ُيكاد يجمـع المـشاركون في مـشروع النهـضة عـلى اخـتلاف * 

 المجتمعية والفكرية التـي تعـوقشكلات المعلى انتماءاتهم الفكرية 
 . ذا بلا شك حافز كبير للتوحد في المعالجةوه.. مشروع النهضة 
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  في مشروع النهضة
 تدعو إليه والتواصل، وماوفقه التعارف  الجماعية،لدينا فكرة *  

 .وجل  االله عزالقيم في تراثنا الذي نتعبد به إلى
 دفء العلاقـات والتواصـل بـين النـاس _ ومـازال_لدينا * 

 .والذي يمكننا من خلاله تحقيق الأهداف
.. وجد فيه عجز هائل في طاقات الأمة في ذات الوقت الذي ي* 

، الغربالشرق و  مهاجرة تغرد في اًفإن لدينا طاقات هائلة وطيور
ً فعلا حضاريا هائلانتجت الفرصة لأولو أتيحت لها ًً. 

يمثل الشباب في أمتنا الإسلامية الشريحة العمرية الأكبر وما * 
ير ورغبة تستبعه هذه المرحلة العمرية من توقد ذهني وحماس للتغي

ُفي بناء النهضة إذا ما أحسن توجيهها ورعايتهـا وإضـاءة جوانـب 
 .الطريق الصحيح لها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
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  في مشروع النهضة
  

  

 
 

 
 

إلى المشاركة الذين يهدفون و طريق الإصلاح ن إلىويسعى الداع
ثمار ما قدموه مـن  جني إلى.. صناعة الحضارةو  النهضةمشروعفي 

 محصلة تتناسب مع سعيهمفي نهاية لكنهم قد لا يجدون و.. غرس 
 ..ما بذلوا من جهود

هـذا تعطـل قـد ن الآفـات التـي أومن ثم لابد أن نتحاور بـش
 ..النمو

   .. الأميةمسألة..  -  المجتمع الذي نعيشىمستو -على  ومن أبرزها
الأمـر ..  " أقـرا "  كانـت نآوتذكر عزيزي أن أول آية في القر

لهـذا الأمـر  الإصـلاح  كـل الـداعين إلىي أن يتنبه إليـهالذي ينبغ
 تشد كل مشروعات فالجهل والأمية ..ويفردون له الاهتمام الأكبر

.. ومن ثـم لاتـستطيع أن تحلـق بمجتمعـك.. الأسفل النهضة إلى
 ..الأميـةولذا ينبغي أن تكثر المشروعات التي تتعامـل مـع قـضية 

 ..كز الجهود على محوهاوتر
التـسرب مـن  قـضية ًشأن أيضا يمكننـا أن نتنبـه إلى هذا الفيو

ويقـوم ..  جمعيات ومؤسـساتحيث ينبغي أن تقوم عليها التعليم
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  في مشروع النهضة
إصـلاح ببذل الجهد ناحية نفر من المهتمين بمشروعات الإصلاح  

وإصـلاح .. والتركيز على جودة العملية التعليمية.. أحوال التعليم
 ؟يمية ولماذا لا تؤتي ثمارهاالمعلم والتفكير في مخرجات العملية التعل

وما يؤسف في هذا المجال أن بلادنا العربية والإسلامية تسجل 
 .. لها الجبين ىفي هذا الشأن إحصائيات يند

ً المجتمـع أيـضا مـا يتعلـقتـرديالتـي ومن الآفات 

،  هـذا الحركـة، وفيوالأمراض التي تعطـل فـيهم طاقـة 
 الفتاكة التي تهد جـسد الإنـسان الشأن ينبغي أن ندرس الأمراض

 . والمخدرات والتدخينوالإدمان C العربي كفيروس
 يمكننا ى أسفل دائرة أخر ومن هذه الدائرة التي تشد المجتمع إلى

في كل حياتنا من غسل العادات الصحيةتبنيها وهي قدرتنا على تبني
قوم ومن الممكن أن ي..وعدم البصق في الشوارع.. والنظافة.. الأيدي

على هذا الأمر جمعيات تحسن فن معالجة هذه الأمـور وهـي عـادات 
 ..  ثقافة بين الناسسهلة لو استطعنا تحويلها إلى
.. ثقافة الاستهلاك التي انتشرت في الأمةًوالتأمل أيضا في قضية 

 .. لكل ما ينتجوه يخلق الآخرون فينا خلق الاحتياجحيث 
ويحـاولون مؤسـسات  هذه القضية جمعيات ويتبنىوينبغي أن 

ويحـاربون . .الاقتصادي في المجتمع ثقافة الادخار والرشد غرس
 ..يسوالتكدفقه الاستهلاك 
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  في مشروع النهضة
التليفـون  مثل مصر يـتكلم أهلهـا في اً ويكفي أن نعرف أن بلد 

 ويـدخنون بـما !!..ًسـنويا ه مليـار جنيـ35 بـما يـوازي المحمول 
 !!..ًمليار جنيه سنويا45يوازي

أننـا غـير لى طريق مشروع النهـضة قـضيةبرز الآفات عومن أ
.. ستبد بنا ثقافة أننا لا نملـك مقومـات البنـاءت و..مؤمنين بذواتنا

ولذلك ينبغي أن نتبنى، وسيادة الإحباط واليأس من فعل أي شئ 
 _هم طابور خامل وجه من يتبنون ثقافة اليأس اونو.. ثقافة الأمل

 يفنـدا مـن  ويخـرج مـن بيننـ_مهما كانت حججهـم ودواعـيهم 
 .وعقليرد عليها بإقناع عاطفي أفكارهم وي

ها مـا يتعلـق بقـضية تراسـدومن الآفات التي ينبغي تأملهـا و
مسلمون ( في المجتمع الواحد  المختلفةطوائفال بين العيش المشترك

لابد أن ندرك أن هذه القضايا هي ،ف  )الخ... سنة وشيعة– أقباطو
بية داخليـة أو تحـريض  توشـك أن تنفجـر إثـر عـصموقوتةقنابل 

 .خارجي
ما يتعلق بتفعيل دور المـرأة في ..ومن القضايا الجديرة بالاهتمام 
فهي .. نحسار دورها أو تهميشهاالإصلاح داخل المجتمع ، وعدم 

 ..لد النصف الآخـر تخرى أمن ناحية نصف المجتمع ومن ناحية 
ل ككـهو قدرة شرائح المجتمع في مجموعه العام الفعل الحضاري ف

 . المطلوبة منهم بأدوارهم القيام على
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  في مشروع النهضة
   

 
 

 
 

ويحق . .أمةانتهينا في ورقة سابقة إلى أن مشروع النهضة هو فعل 
كما أن مشروع النهضة هو محصلة لجهود .. شارك فيهيللمجموع أن 

 ..تنموية ومجتمعية كثيرة
وع الذي يمكنـك أن تتبنـاه  وتطرح هذه الورقة ملامح للمشر

أنت وفريق من زملائك فيما يخص مجال عملـك العمـلي والحيـاتي 
 ..بصفة عامة

ــل  ــول إلى ح ــدم الوص ــشروع يخ ــر في م ــإذا أردت أن تفك  ف
ً فإن بين يديك دليلا تقيميا يمكنك من خلالـه مجتمعكمشكلات  ً

 تختار من بين هذه المشروعات بحيث تكون عـلى بـصيرة أنـت أن
ك ومن مع 

ــول ا -1 ــي ح ــصف ذهن ــسة ع ــك بجل ــع زملائ ــدأ أولا م ًب
المشروعات التي يمكنكم أن تشاركوا فيها من خلال قراءة واقعية 
ــة التــي تعيــشون فيهــا والمــشكلات التــي تلــم  للمجتمــع وللبيئ

يمكنكم الرجوع إلى الأدلة والبيانـات الإحـصائية و.. بمجتمعكم
 ).1نموذج رقم ( .  الواقعة بهذه المنطقةالتي تتناول المشكلات
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  في مشروع النهضة
قم بعد ذلك بمناقشة بنود التقييم الواردة بالنموذج المرفـق  -2 

 ).2نموذج رقم ( ..

وضع الدرجات المقترحة التي تتناسـب مـع ظـروف قم بو -3

 لفريق عملك وللمجتمـع الـذي سـتطبق فيـه هـذه الواقع الحالية

ن تـضيف إلى هـذه وتـذكر أنـك يمكنـك أ. .الأفكار الإصلاحية

البنود المرفقة بالتقييم أو تحـذف منهـا بنـاء عـلى الرؤيـة المـشتركة 

 .لمجموع زملائك والمتفاعلين معك في هذه المناقشة

قم بمناقشة كل مشروع من المشروعات التي توصلتم إليها  -4

بناء على العناصر المرفقة في استمارة التقييم المشار إليها ) 1نموذج (

  .)2ذج رقم نمو (ًسابقا

 وبذلك ،ًب بناء على هذا التقييم المشروعات وفقا لأولوياتهاِّرت

ســتنتهي إلى ترتيــب للمــشروعات الواجــب عملهــا في مجتمعــك 

 .المحيط 

 على ، بناءاختيارهقم بإعداد دراسة بسيطة عن المشروع الذي تم 

 حتـى يمكـنكم )3نموذج رقـم ( النقاط الواردة بالنموذج المرفق 

 .تنفيذهد المشروع كاملة قبل البدء في فهم أبعا
 
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  في مشروع النهضة
 1 

 
 

  مشروعات تنموية 
 العشوائياتتطوير 
 طلاب الأزهرالاهتمام ب

 تعليم الإسلام للسياح
 الأيتام رعاية 

 محو الأمية
 أطفال الشوارعرعاية 

 كنولوجيا التعليممام بتتالاه
 اربه الإدمانمح

 الماجستير والدكتوراهرعاية دارسي 
 توظيف الخريجين

 اللغاتتعليم 
 رعاية الموهوبين

 )الاهتمام بالمتقنين ( مشروع وفاء
 التنمية البشرية

 )الشتاء على الأبواب(الرعاية الاجتماعية 
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  في مشروع النهضة
 الثقافة والفنونبالاهتمام  

 ة الأدبيرعاية المنتديات
  ونتعليم المليمشروع 

 )التسرب من التعليم( 
 ة الصحيالاهتمام بالمنتديات

 اللغة العربيةوتعليم تأصيل 
 صغيرةالصناعات دعم ورعاية ال

 المستشفياتورعاية دعم 
 بنك الفقراء

2 
 

الدرجة   بنود التقييم
  العناصر  المقترحة

 .   طبيعة المشروع
 .وع بفكرة التنمية بالإيمان ارتباط المشر  
 .اتساقه مع ثوابت المجتمع وقيمه  
اتساقه مع المشروعات المخططة من   

 .قبل بيت الخبرة
 إمكانية متابعته وجني ثماره  

 .   المستهدفين
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  في مشروع النهضة
 يستهوي للعمل فيه كثير من الراغبين    

 .يستهوي الشريحة السنية المخططة  
 .هسهولة التدريب على عناصر  
يمكن تحقيق نجاحات سريعة ومحفزة   

 من خلاله
   الأثر على المجتمع

 .يؤدي إلى إحداث تغيير ملحوظ   
يؤدي إلى اكتساب مهارات حياتية   

 .وذاتية جديدة 
 .متعدي الأثر  
 .يستفيد منه أكبر عدد ممكن  

   الأطراف الأخرى
 .غير مثير للانتباه أو القلق   
 .ن وعمل فيه معنا الآخريؤيده أو ي  
إمكانية اشتراك الخبراء والمستشارين   

 . بسهولةموالتعاون معه
   الإدارة

 . سهلة وغير معقدة  
 .إمكانية جني ثماره وتوجيهه بسهولة  

  100 المجموع
 

 
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  في مشروع النهضة
 3 

 
 

 .التعريف بالمشروع 
 .ية دراستهأهداف وأهم
مـن )  المجتمـع-الفرد(يجابيات التي يحصل عليها الفوائد والإ

 .هذا المشروع
التأثير السلبي في حالة عدم الاهتمام بهذا الموضـوع عـلى الفـرد 

 ، الثقافيـة ،الـصحية(  النـواحي المختلفـةةوعـلى المجتمـع في كافـ
 ).النتائج السلبيةالخ من ) ( الاقتصادية،النفسية الاجتماعية

تعرف عـلى وجهـات . (جهة نظر الآخرين في فكرة المشروع و
 ).نظر الآخرين

 أثنـاء كحـدد أولوياتـ(الجوانب التي يمكن تناولها بالدراسـة 
 .)تناول الموضوع

 ).الاحتياجات والمتطلبات(؟ماذا نحتاج لتطبيق هذه الفكرة 
 ؟ المشروع لنجاحالأفكار الجديدة الممكن تطبيقها ما 

 .اجهك وكيفيه التعامل معهاالعقبات التي ستو
ضـع (؟  لتطبيـق الفكـرة   بهـاالخطوات التي لابد من القيام ما

 فيها جميع البدائل والخيارات حـول راع(و) خطه لتناول الموضوع
 .)المعلومات
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  في مشروع النهضة
 .الدراسة المالية والاقتصادية للمشروع 

 .النواحي القانونية الواجب مراعاتها في تناول وحل المشكلة
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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  في مشروع النهضة
  

 
 

  
 

لمتغـيرات التـي الخـبراء و المهتمـون و المراقبـون ليكاد يجمع 
تعـاني متنا الإسلامية و بلادنا العربيـة أأن . .المجتمعات فيتحدث 

ــدارا ا ــًنح ــةاًوهبوط ــاة في كاف ــاحي الحي ــة  -  من ــاالعلمي . .منه
 ..- الخ.. الأخلاقيةو التكنولوجية و. .ويةالتربو . .الاقتصاديةو

أنهـم في سـعيهم و..  و أن أعداءها يستهدفون اجتثاث هويتها 
قد تخطوا مرحلة الهيمنـة الـسياسية و الاقتـصادية إلى الهيمنـة ا هذ

 شكلية تخدر مشاعرها وطقوسبحيث لا يبقى إلا رموز ..الثقافية
 ..ًوزنا عالم البقاء فيو لا تبقى لها 

 الخـاص فيراءة أولية لواقعنا المعاش نلمح انغماس الناس وفي ق
هرها قد أدارت ظ -إلا مارحم ربي -و أن جموع الأمة . .العامدون 

 . .العامللشأن 
حتى بين الحركات الإصـلاحية تـزداد مـساحة التنـافس عـلى 

وأضـحت . .العمل التنسيق وفيوتغيب الجماعية ، التعاونمساحة 
 الغالب في تعبر ين للتغيير والداعالسياسيينالصيحات المتعالية بين 

 .عن صراع و مبارزة قد لاتهم القاعدة العريضة من الناس 
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  في مشروع النهضة
ويغيب لديهم مساحة  ..االأمر الذي جعل الكافة ينصرفون عنه 

 .تغييرالأمل في أي 
 هذه الجهود علىا ًما زال الأمل معقود.. لكن ورغم كل شيء و

طاقة وتشكل . .تلتقيالنهضة أن  مشروع فيو المحاولات المتناثرة 
 .ومحاولة وقف الانهيار. .الواقع تغيير فينور يمكنها أن تسهم 

بيـت (من أجل ذلك كانت هذه الفكرة التي تهـدف إلى إنـشاء 
تؤمن بقـدرة هـذه الأمـة عـلى . .)استشاريةالخبرة و هيئة علمية و 

 .صناعة حضارتها وبناء نهضتها 
 فيهـا أنفـسهم عـن شـئونهم نطلقون من رؤية مخلـصة تتعـالىي

 هـذه تميل طبيعة عمـلو..ضيقةالخاصة و لا يتعصبون لأجندات 
ووضــع الحلــول و اختبارهــا في  المــشكلات، إلى توصــيف الهيئــة
سن قـراءة مـشهد الواقـع ُويتمتعون بعقليات حيادية تحـ ..الواقع
ة تنافـسية مـع حكومـات أو  رائحـة أياولا يشتم لعطائه.. ًكاملا 

 .آخريناعات أو جمأحزاب أو 
الذاتية  و)الأنا(يطبقون في واقعهم معنى الجماعية و الابتعاد عن 

تهم وجعلـ..  كـل مكـامن الطاقـة في مـصلحي الأمـة  تقتلالتي 
 .موم الأمةبه بأنفسهم أكثر مما يهتمون يهتمون

 ويطـاردون..يقـدمون الأمـل و. .المملوءيرون نصف الكوب 

   - . / 0 ' ) ( * + ,﴿اليأس و ينطلقون من 
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  في مشروع النهضة
 ]87:يوسف[   ﴾ 1 2 3 4 5  

و المؤهلون للانضمام لبيت الخبرة الذي ننشده ينبغي أن يكـون 
 .. النفسيالاتزان مهارة الموضوعية وً أيضالديهم

ولديهم القدرة على ..  وجهات النظرفي و يدركون قيمة الخلاف 
ولـديهم . .التفاصـيل الوقـوع في أسرالتحليق بالأفكار أكثـر مـن 

أكثر من قدرتهم .. والبحث عنها وتنميتها ة على رؤية الحلولالقدر
 .. على تعظيم المشكلات 

 إلى التخطـيط الاسـتراتيجي لمـشروع مأقرب ما يكـون عملهـ
والتنفيذي الذي ربـما يتبنـاه  يكيت عن التخطيط التكاًالنهضة بعيد

 . مآخرون مؤمنون بأفكاره
 ويؤمنـون ..نطـويلا ذات الوقـت صـبر و مثـابرة فيو لديهم 

 ..بالعمل المتواصل و الجهد المتقن 
ـاكما يؤمنون بأن الصواب ليس  ولا يؤتـاه المـرء ..  لأحـد ملكً

ل بعضها ِعدُب و يِّيصووجهود وإنما هي محاولات .. دفعة واحدة 
 هـذا المـشروع فيأن ما نطرحه من أفكـار أثنـاء النقـاش و. .اًبعض

ورفـض . .الواقع فيا ينبغي أن نصرف أذهاننا لتجربتها و اختباره
.. أفكارنـاأن نخنق ًبدلا من  ما نود تعديله وتعديل. .رفضهما نود 

 ..الضاغط الواقع فيتؤتى ثمارها ونعدلها حتى نلح عليها بل 
  إيمانهم بأن طاقات النور المأمولةبين هؤلاء الخبراءكما يجمع 

o b e i k a n d l . c o  m



 45 
 

  في مشروع النهضة
 ومشروع النهضة هو نتاج جزيئات من أشعة تتجمع لتعطى هـذا  

حتـى وإن كانـت ، نـون كـل تجربـة و محاولـةمّثومن ثم ي .. النور
ا ًمعط.. ويتعاملون معها بجدية و اهتمام ودراسة و تأمل ..صغيرة

 ..ينميهيكمله غيره و ا ًفي أن تكون نسيج


 
 المجتمع و التعرف  حصر الجهود الإصلاحية و التنموية في-1

عليها و توثيق تجاربهـا عـبر الحـوار مـع أصـحابها و مناقـشتهم و 
 .إليهمالاستماع 

تبـت في مـشروع ُ حصر كـل الكتابـات و الأفكـار التـي ك-2
 . ومناقشة أفكارهاقراءتهاالنهضة و صناعة الحضارة و الدعوة إلى 

 تحويل كتابات المفكرين و المصلحين المتحدثين في مـشروع -3
ترجمتهـا إلى مـشروعات عمـل بـشكل النهضة إلى أجندة عمـل و

 .نعيشهيتناسب مع الزمان و المكان الذي 
 و  نظريةو أفكار  الذين لديهم رؤىالإصلاحيين حصر كل -4

ومحاورتهم و نقاشـهم و الاسـتفادة . .النهضةلو جزئية في مشروع 
 .من رؤيتهم وخبراتهم 

تبنى مـشروع النهـضة في  ي، صناعة تيار أو اتجاه و رأى عام-5
ًمختلف مجالاتها دون ارتباطه بنقطة محددة يتوقف بناء على توقفها أو 

 .تنشطينشط عندما 
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  في مشروع النهضة
 حصر المشكلات التي تعـوق مـشروع النهـضة في مختلـف -6 

طـرح أوراق عمـل في هـذا ومناقشة هذه المـشكلات و.. لاتها مجا
 .الشأن 

 بناء النهضة في فيتدفع  توجيه المجتمع إلى مشاريع نهضوية -7
كافة المجالات و التسويق لهذه الأفكار حتى يتبناها الآخرون دون 

 ي تراعأنعلى . .وصاية أو إحساس بأننا نحن الذين نملك الزمام 
 .أجندة المشروعات المقترحة احتياجات الناس وظروفهم

إتاحـة   و  النهضة، إصدار كتابات ودوريات تتعلق بأفكار -8
 .مهتمسة وبساطة حتى تكون في متناول كل هذه الأفكار بسلا

 اعــتماد محــاضرين و مــدربين لمــشروع و أفكــار النهــضة و -9
 .المجتمعتدريبهم للتبشير بأفكار بيت الخبرة لدى 

نترنـت كتروني لفكرة النهضة على شبكة الإ إقامة موقع ال-10
والأفـراد التـي  التواصل بين كافـة المراكـز النقاش ولتوسيع دائرة

 .النهضة مشروع تتبنى
معرفة العقبات التي حالت دون تحقيق مستهدفات بعض  -11

 .التجارب والأفكار الإصلاحية
 جمع رسائل الدكتوراه والماجستير المعنيـة بموضـوع فقـه -12

 .ووضع البرامج العملية لإنزال توصياتها في الواقع.. النهضة 
  وضع قائمة بمشروعات بسيطة في مقدور كل فرد أن-13
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 .والامتيازفعلها ويأخذ درجة الإجادة  ي 

والمأمول أن تلتقي هذه الهيئة مرة كل شهر على الأقل ومناقـشة 
تعاد على أن  بها،ما تم تجميعه بصوره منفردة من جهود كل مشارك 

صــياغته في إطــار الــرأي الجماعــي للهيئــة الاستــشارية

 
 .التعارف-1
 . مناقشة الورقة المقدمة-2
تكوين اللجان و تحديد محـاور العمـل في مـشروع البدء في  -3

 –صـناعة (النهضة التي سيتم العمـل عليهـا خـلال العـام الأول 
 ).الخ . .تكنولوجية – صحة – تربية –تعليم 
 . ما يستجد من أعمال – 4
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  

  

 
 

 

 عـلى كلا تب.. فمازال في الوقت متسع. .قم لا تلتصق بالأرض
بأمانيك طرب الدنيا ُ أنك كنت من قبل تَأنسيت.. اللبن المسكوب 

واليوم وقد .. اع الحياة ّنُأنسيت أنك كنت بالأمس من ص..الجميلة
 .. وتمكن منك الضعف والانكسار.. أصابك الوهن واستبد بك 

من حقك أن تتعب وأن تحس .. ولك طاقة.. نعم أنت إنسان.. 
..  لكني أهتف بك أن تقوم من جديد ..ا معكنعم أن.. بنهاية العالم

 .. أن ما أنت فيه ليس نهاية العالمرّْوتذك..  بمن يحبونك َتقو
ولكـن اسـتراحة .. ًاسـترح قلـيلا .. ما أنت فيهن ُأنا لا أهو.. 

ولـن ..  بيننـاٍمكانـك خـالنـا بانتظـارك ووتـذكر أن.. المجاهدين
المـساحات لا تجعـل اليـأس يتـسرب إلى فـ.. يعوضه أحـد غـيرك
 ..الخضراء داخل قلبك

سـوف ينقـشع في ضـوء شـمعة .. فكل الظلام الذي تحس بـه
 ..مضيئة من شموع الأمل التي ينبغي أن تتمسك بها

فترى أن كل شيء .. لا تنظر لمشكلتك من خلال عدسة مظلمةو
أحـسن يـا سـيدي تنظيـف .. أو يمتزج بالكدر والظـلام. .أسود

التي  فالحياة مليئة بالألوان.. قتهاوانظر للأشياء على حقي، عدستك 
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نحسن رؤيتها إلا إذا مزجنا هـذه الألـوان برؤيتنـا الـصحيحة  لا 

 لممنا السليم لنحصل على لوحة رائعة الجـمال يمتـزج فيهـا الأهِْوف
  .والجراح بالأفراح.. والمعاناة بالهناء . .بالعمل

.. وتذكر أننا كما نفكـر نكـون.. ل من إدراكك للأشياء ّوعد.. 
فقد يكـون .. سير وتحليل ما تعانيه من هموموتعال معي نحاول تف

 وبإمكانك التغلب عليه إذا كنـت اً والفشل مؤقتاًهذا الخطأ عارض
 ..ً بدلا من تمكينه من نفسك اًمثابر

ا بفـساد جـزء ً وتذكر يا سيدي أن هذا الفشل قد يكـون شـبيه
 !صلاح، فلماذا تفسد بقية الأجزاء؟واحد قابل للإ

تأمـل .. وحاول أن تـرى بطريقـة جديـدة.. وقف مع نفسكت
فهـل ..  أطرافها بالطبع هـو ذاتـك أنـتُأطراف مشكلتك، وأحد

 أحسنت التعامل معها؟
 !؟  واجهت عنفوانهام منها وتلتف حولها أيُدُ هل حاولت أن ته

 يجعلك اً مراًقد نفسك نقدت مع نفسك، بغير أن تناًكن موضوعي
فإذا ما أحسنت النظر .. إلى إصلاح الذات إلى الإحباط أقرب منك 

وعندئـذ فقـط يمكنـك أن ..  عندئذعليك،في ذاتك وأحصيت ما 
 .. من أمامكتنتقل إلى

ضع إنسانيته أمامك، وتأمل .. تنظر إليه على أنه جماد يتحرك لا
ضـع .. ، تعرف على أسباب إقدامه عـلى مـا بـدر منـهاًموقفه جيد
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 بعض المواقف التي يمكنـك أن  فياًالتمس له عذر.. نفسك مكانه 

  ..تلتمس فيها العذر

̂ ﴿  االله في أرضه، أسعدتك نفخـة التكـريمةوتذكر أنك نبت
 f e d c b a ̀  ]70:الإسراء[   ﴾_ 

 .ن خالقك، قم ولا تلتصق بالأرضِفمن أجل هذه الثقة م
 ..ن حولكَصنع الحياة مع موا.. لك رسالة .. م ق
 فـإن أمامـك مرءوسـين  وأصابك الانكـساراًإن كنت رئيس ،

 ..الدافق عينيك فيستمدون منها الحماس ينظرون إلى
 غفلت بان سفينة إنُ وأصابك الانكسار فأنت راً وإن كنت أب 

 ..عنها تاهت في عباب الماء
 يلفون ذراعهم حول رقبتك اً فإن صغاراً زوجة وأمِوإن كنت 

 .. إليكاً وحباًنسأُ
ن حيـاة آخـرين ثقتي أنك سـتقاوم ضـعفك وانكـسارك لأ.. 

 .. عنهمً وقدرك الطيب أنك مسئول..ستتوقف بتوقفك
..  عندما تبـزغ خيـوط الفجـر- اًوأراه قريب - يا صديقياًوغد

لأننـا .. وسنشعر أننا أكبر منها .. سنضحك من آلامنا ومشكلاتنا 
 ..ولم تتحكم فيناوتحكمنا فيها .. أدرناها ولم تدرنا

قد تتألم .. حساسنا بالمشكلاتنعم قد نعاني من ضغوط أثناء إ.. 
 إن جمال.. وهي خير بإذن االله .. ولكن ما أدراك لعلها خير.. قلوبنا
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 .. آلامنا ومصائبنا في الحياةمعين إنسانيتنا ينبع من  

.. قد نحزن لما أصابنا، ولكـن بعـد أن يـنجلي غبـار آلامنـا.. نعم 
ً جمـيلا اًوتسكن الرياح نشعر أن أقدارنا الطيبة كانـت تخفـي لنـا شـيئ

فإن كانت الخسارة .. لقد أرادت أن تعيد صناعتنا من جديد.. وراءها
ه الخسارة عن خسارة أكـبر لم تكـن فلربما منعتك هذ.. قد لحقت بك

 بضرورة الوقفة الذاتية مـع نفـسك حتـى اًوكان هذا إيذان.. تتحملها
 ..تتلافى ما أنت فيه، وتعيد تنظيم نفسك وذاتك من جديد

فلعلـك تـتعلم مـن خلالـه أن ..  في موقـف قكإخفاوإن كان 
ويحترم قوانينها في إجادة عمله .. الحياة لا تعطي إلا لمن يكد ويتعب

.. وتصبح هذه المنطلقات نقاط تميزك بعد ذلك .. وسعيه الدءوب 
 .. هذا الموقففقلم توتتعلم منها ما لم تكن ستتعلمه لو أنك 

 فلعـل زوجكمل مع قي في التعاّلم توف -عزيزتي -وإن كنت * 
..  بقيمتـه لـديك ِوتـشعرك.. هذه اللحظـات تنبئـك عـن قيمتـه

وتغفرين .. فتتسامحين أكثر.. وتعيدين رؤية مشكلاتك بشكل أجمل
 عينيك على رؤية المناطق الجميلـة وتصبرين أكثر، وتضعين.. أكثر

 .. علنيا أن نصاحبهم في الحياةاًفيمن أصبح لزام
متنـا لا تكمـن في عـدم الـسقوط  أن قي-يا صديقي -ولتتذكر 

 بـل في النهـوض في كـل مـرة حـادث، أمر لا محالة ًمطلقا، فذلك
 ..نسقط فيها
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كل الأحزان .. اًلا آلام تبقى كثير.. د من كثرة الألمَفيا أيها المجه 

وابدأ مـن .. فانفض عن نفسك الهموم .. تمضي لأن الوقت يمضي
 ..جديد

.. عفـوه تـضمكوإن كنت قد أخطأت في حق مـولاك فـسعة 

﴿¡ � ~  } | {  z y x w v  u  t s 
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  ..كائنة ما كانـت. إنها الرحمة الواسعة التي تسع كل معصية(  

 دعوة العصاة المسرفين الشاردين المبعدين في ..وإنها لدعوة للأوبة 
إن االله . دعوتهم إلى الأمل والرجاء والثقة بعفـو االله .. تيه الضلال

 . رحيم بعباده
ويعلم العوامل المسلطة عليهم من .. وهو يعلم ضعفهم وعجزهم

داخل كيانهم ومن خارجه، ويعلم أن الشيطان يقعد لهم كـل مرصـد 
وأنه جاد كـل . هلِِيله ورجَويأخذ عليهم كل طريق، ويجلب عليهم بخ

.. ٍويعلم أن بناء هذا المخلوق الإنساني بنـاء واه! لخبيثالجد في عمله ا
وأنه مسكين سرعان ما يسقط إذا أفلت من يده الحبل الـذي يربطـه، 

ِّوأن ما ركب في كيانه من وظـائف ومـن ميـول . والعروة التي تشده ُ
ومن شهوات سرعان ما ينحرف عن التوازن فيشط به هنا أو هنـاك، 

 .. عن الاحتفاظ بالتوازن السليمويوقعه في المعصية وهو ضعيف
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 عن هذا المخلوق كـل هـذا فيمـد لـه في – سبحانه –يعلم االله  

العون، ويوسع له في الرحمة، ولا يأخذه بمعصية حتى يهيئ له جميع 
وبعد أن يلج في . الوسائل ليصلح خطأه ويقيم خطاه على الصراط 

ره، ولم المعصية، ويسرف في الذنب ، ويحسب أنه قد طرد وانتهى أم
في هذه اللحظـة لحظـة اليـأس والقنـوط، .. يعد يقبل ولا يستقبل

w v u t s ﴿ :اللطيـفيسمع نداء الرحمة والنـدى 
 ¨ § ¦  ¥ ¤ £ ¢  ¡ � ~  } | {  z y x

 ª ©﴾   ]َالزمر ُّ:53[  
كما يقـول صـاحب  - في نداء رحيم جميل اًويهتف بك أيض... 

 = < ? @﴿ قول االله عزوجـل تفسيره في  -الظلال
 J I H G F E D C B A

 S R Q P O N M L K﴾   ]135:آل عمران[  
إن االله ســبحانه لا يــدعو النــاس إلى ! يــا لــسماحة هــذا الــدين

طلعهم على جانب مـن سـماحته سـبحانه ُالسماحة فيما بينهم حتى ي
 ..ليتذوقوا ويتعلموا ويقتبسوا. وتعالى معهم 

حة هـذا الـدين ولكن سما.. إن المتقين في أعلى مراتب المؤمنين 

ــ ــه بالب ــعة شر َورحمت = < ? @ B A ﴿ ..واس
L  K  J  I  H  G  F  E  D  C  
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  S R Q P O N M ﴾   ]135:آل عمران[  

  ولكن سماحة هذا الدين . .وأكبرهاأبشع الذنوب
نهـا لا تجعلهـم في ذيـل أ. .االله ومن رحمة إليها،لا تطرد من يهوون 

مرتبـة ( ع بهـم إلى أعـلى مرتبـة إنما ترتفـ. .المؤمنينقافلة . .القافلة
 شرط يكشف عن طبيعـة هـذا الـدين ..على شرط واحد  ) المتقين

أن يذكروا االله فيستغفروا لذنوبهم، وألا يصروا على ما .. ووجهته 
 وألا يتبجحـوا بالمعـصية في غـير الخطيئـة،فعلوا وهم يعلمون أنه 

 الله،ديـة وبعبارة أخرى أن يكونوا في إطـار العبو. .حياءتحرج ولا 
 فيـدخلوا في كنـف االله وفي محـيط عفـوه والاستسلام له في النهاية

 ..ورحمته وفضله
إن هذا الدين ليدرك ضعف هذا المخلوق البشري الذي تهبط به 

 إلى درك الفاحشة ، وتهيج به فورة اللحم والـدم اًثقلة الجسد أحيان
ه فينزو نزوة الحيـوان في حمـى الـشهوة ، وتدفعـه نزواتـه وشـهوات

يدرك .. وأطماعه ورغباته إلى المخالفة عن أمر االله في حمى الاندفاع 
ضعفه هذا فلا يقسو عليه ، ولا يبادر إلى طرده من رحمـة االله حـين 

وحـسبه .. المعصية الكبـيرة .. حين يرتكب الفاحشة . يظلم نفسه 
، وأن نداوة الإيمان مـا  أن شعلة الإيمان ما تزال في روحه لم تنطفئ

 قلبه لم تجف، وأن صلته باالله ما تـزال حيـة لم تـذبل ، وأنـه تزال في
وإذن فما يزال هذا المخلوق ..  يغفراًيعرف أنه عبد يخطئ وأن له رب
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إنه سائر في الدرب لم ينقطـع بـه .. الضعيف الخاطئ المذنب بخير  

الطريق ، ممسك بالعروة ما لم ينقطع به الحبل، فليعثـر مـا شـاء لـه 
و واصـل في النهايـة مـا دامـت الـشعلة معـه ، فه. ضعفه أن يعثر

والحبــل في يــده ،مــا دام يــذكر االله ولا ينــساه ، ويــستغفره ويقــر 
  .بالعبودية له ولا يتبجح بمعصيته

 التوبـة،إنه لا يغلق في وجه هذا المخلوق الضعيف الضال باب 
..  من المآباً خائفاًولا يدعه مطرود!  في التيهاً حائراًولا يلقيه منبوذ

عه في المغفرة، ويدله على الطريق ، ويأخـذ بيـده المرتعـشة، ّإنه يطم
ئ إلى الحمى الآمن ، يويسند خطوته المتعثرة ، وينير له الطريق ، ليف

 .ويثوب إلى الكنف الأمين
. ألا يجف قلبه ، وتظلم روحه، فينـسى االله : شيء واحد يتطلبه

مـادام في  . ىادمادام في روحه ذلك المشعل اله.. ومادام يذكر االله 
.. مادام في قلبـه ذلـك النـدى البليـل. ضميره ذلك الهاتف الهادي

 .فسيطلع النور في روحه وستنبت البذرة الهامدة من جديد
..  في الدار – لا سواه –إن طفلك الذي يخطئ ويعرف أن السوط 

أمـا إذا كـان يعلـم أن ..  اً لا يثوب إلى الدار أبداً شارداًسيروح آبق
 الذنب، تربت على ضعفه حين يعتذر من حانية، اًسوط يدجانب ال

 ..فإنه سيعود. .الخطيئةوتقبل عذره حين يستغفر من 
.. وهكذا يأخذ الإسلام هذا المخلوق البشري في لحظات ضعفه

 فإنه يعلم أن فيه بجانب الضعف قوة ، وبجانب الثقلة رقرقة،
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طف عليه في لحظة فهو يع..  ربانيةاً وبجانب النزوة الحيوانية أشواق 

ه ، مادام يـذكر االله ولا ينـسا. العثرة ليلحق به إلى الأفق من جديد
 .!  أنها الخطيئةولا يصر على الخطيئة وهو يعلم

 إلى الـترخص، ولا يمجـد العـاثر – بهذا –والإسلام لا يدعو 
إنما هو يقبل عثرة الضعف ، ! الهابط، ولا يهتف له بجمال المستنقع 

! س الإنسانية الرجاء، كما يستجيش فيهـا الحيـاةليستجيش في النف
 ؟ )من يغفر الذنوب إلا االلهو( .. فالمغفرة من االله 

طمع، وتثـير الاسـتغفار ولا تثـير الاسـتهتار فأمـا ُجل ولا تتخُ
الذين يستهترون ويصرون، فهم هنالك خارج الأسوار، موصـدة 

 ..في وجوههم الأسوار
بـشرية إلى الآفـاق العـلى، وهكذا يجمع الإسلام بين الهتـاف لل

والرحمة بهذه البشرية التي يعلم طاقتها، ويفتح أمامها باب الرجاء 
 ..، ويأخذ بيدها إلى أقصى طاقتهااًأبد

ولا تنـزو إزاء بحـر .. وخل عنـك.. قم يا سيدي وارم حمولك
فكـن ذا .. الحياة المتلاطم، واركب أمواجه فليس كل فـشل نهايـة

 ..أن يصاحبك التوكلعزيمة ومع العزيمة لابد 

﴿ J I H G F E D C B A ﴾   ]159:آل عمران[ 
نـك أنـت إ.. وهذه العزيمة لن تتولد إلا مـن قناعتـك القويـة

   | { ~ � ¡﴿معهالوحيد الذي يمكنه تغيير واقعه والتعامل 

o b e i k a n d l . c o  m



 57 
 

  في مشروع النهضة
 ]11:الرعد[   ﴾ ¢ £ ¤ ¥ ¦ §  

زخم للروح والفكر والجسد وتوثب كل ما هو .. اًوالعزم أيض
 العطاء في جسم الإنـسان بهرموناتـه وأنزيماتـه وخلايـاه قادر على

والعزم تـصميم عـلى ..وفكره وعقله لتجسيد قناعة معينة ومحددة

 C B A ﴿ الأداء والعطاء مهما كانت النتائج سلبية أم إيجابية
 J I H G F E D﴾   ]159:آل عمران[ 

دير فبعد ذلك العزم والتصميم والإرادة يأتي التوكل على االله الق
القادر على تحويل تلك التجربة الجديدة إلى تجربـة ناجحـة وذلـك 
العزم والإصرار إلى نتـائج إيجابيـة، واالله بعـد ذلـك يحـب الـذين 
يتوكلون عليه ويركنون إليه بعد إصرار وتدبير ويرجون منـه بعـد 

 ..)رغبة في الأداء والعطاء 
 وابن عزيمتك بالصبر والتقوى وعدم الاسـتعجال، وذكـر االله

 ..الشأنوتذكر من يقتدي بهم في هذا 

﴿ Å Ä Ã Â Á À ¿ ¾ ﴾    
  ]186:آل عمران[

﴿ Ç Æ Å Ä Ã Â Á À ¿ ¾ ﴾   ]17:لقمان[  

﴿ Ò Ñ Ð Ï Î Í Ì Ë﴾   ]43:الشورى[  

﴿ È  Ç  Æ  Å  Ä  Ã  Â  Á  À  ¿  ¾  ½  ¼  
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 Ö Õ Ô Ó Ò Ñ Ð Ï Î  Í Ì Ë Ê É ×  Ø  

 Ù﴾   ]35:الأحقاف[  

﴿ ? > = < ; : 9 8 7 6 5﴾   
  ]115:طه[  

واطرق .. فسوف تنجاب سحبك الغائمة.. فاصبر يا صاحبي
باب مولاك وتذكر ضعفك وإحـساس الألم بـداخلك واالله لـن 

 يرــالذي لا يريد لعباده المؤمنين إلا الخ.. يخذلك فهو عزوجل 

﴿ ̄  ® ¬ « ª © ̈  ]185:البقرة[   ﴾ § 

̈ © ª »﴿ويسره غالب، فلن يغلب عسر يسرين   §  ® ¬
 ]6،5:َّالشرح[   ﴾̄ ° 

نكسار أمام رحمـة  ويا من أصابك الاالضعف،إنك يا صاحب 

 ﴾ ; > = < ? ﴿تكفل كل إصلاح 
 ]54:الأنعام[   

< ? @  ; > =.. فتثبت يا سيدي وأبـشر 
 G F E D C B A﴾   ]156،155:البقرة[  

، ..  ، اغفر لمن أمامكاً إرادة العزيمة بداخلك أيضيوحتى تقو
من أين ( ة أخاه يدعو على ظالم ظلمه فقال له وقد سمع أحد الدعا

 ؟ )ذه القسوةيا أخي ه
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 .. من ابتلاء ومحنةقد أصابه ما أصاب أخاهوكان هذا الداعية  

وسـامح مـن .. اللهـم سـامحني(  هذا الـدعاء ًواستحضر دائما
لا تستعجل انقـشاع .. وحتى تقوى إرادتك وعزيمتك ) ..ظلمني
 ذلـك،ض صاحب الأمـر في ِّولكن فو .. اًقد تكون متألم.. غمتك

ه أو ر يرزقك الإيمان بقضائه حتى لا تحب تعجيل ما أخ االله أندعاو
وأكثـر مـن ..  رسـالتك في الحيـاةً ولا تنس دائـما،ه عجلتأخير ما 

لا تنتظر من غيرك هذه الوقفة، ..  وبين نفسكللحظات الصدق بين
كن أنت  .. اًأيضوينتظرك . .الشأنفقد يحدث نفسه هو كذلك بهذا 

 .. لذاتكاًيقظ
إن تجارب ... (  العزم من الرسل زادك على مصابكوتذكرك لأولى

ئة بالأحداث الصعبة والعسر الذي الأفراد خلال مسيرتهم الحياتية ملي
شيب لـه الـرؤوس ، ولكنـه تنحني عنده الظهور ويقض المضاجع وت

 شأنه، ولـيس يزول بعد حين ، بالدعاء والتوسل والتوجه إلى االله جل
هذا فقط ، بل إن مسلسل التجارب وقصص الأولـين القرآنيـة تـدل 

مسه الضر بمرض عـضال  إذ.. على ذلك ، فسيدنا أيوب عليه السلام
 لبث في  إذ. .السلامعانى منه حوالي أربعة عقود، وسيدنا يونس عليه 

بطن الحوت لولا أن كان من المسبحين، وسيدنا يوسف عليه الـسلام 
 في الجب لـولا الـسيارة التـي أنقذتـه، وسـيدنا زكريـا عليـه ُإذ رمي
 وامرأتـه اً وأخذ الشيب منـه مأخـذاًالذي بلغ من الكبر عتي.. السلام
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ا سر سـيدتنُ، وعـ..  فرزقه الرب بيحيى عليه السلاماًالتي كانت عاقر 

فتـساقط ،ع النخلة وانتهـى العـسر والغـم مريم التي هزت إليها بجذ
، كلها تؤكد للفرد بأن معضلته هي واحدة من تلـك  اً جنياًعليها رطب

 فهـيالمعضلات البسيطة والسهلة أمام الإرادة الإلهية ، ومهـما كانـت 
ها االله تعالى علينا وضرب بهـا ليست بأكبر وأضخم من تلك التي قص

  ..الأمثال والحكم
ضـمدوا .. وأنتم يا من تحيطون بصاحب الألم، بهـذا النـسر الجـريح

 أن يقـوم مـن كبوتـه، اًتفوا به سريعـته لا.. ا أيديكم إليهومدو.. جراحه
وتحملوا قـسوته .. طىعكم أف..واصبروا على منعه.. دعوه يلتقط أنفاسه

فلربما أزالت عن كاهله .. ولا تستنكروا منه أن تنساب دموعه.. فكم لان
 ..وأحسنوا كذلك الإنصات إليه بقلوبكم قبل عقولكم..  من الهم اًقدر

انظر معي، ها ؟؟ يمكنك يا سيدي أن تنهض من عثرتكوالآن هل 
ولديهم ألف استعداد لأن يعطوك مـنهم .. ك يصفقون لكؤهم أحبا

فلن .. وعمق تميزك.. إننا بحاجة ماسة إلى لحن خطاك.. لتصعد معهم
 .اً بشوشا ضاحكًًسليما تكتمل فرحتنا إلا بعد أن نراك معافى

 : 
قم يا سيدي فهـذي يـدي .. هذا كله تحس الحزنأما زلت بعد 

وبالأمـل الـذي أنـت .. ممدودة بعطاء أنـت بحـره..ممدودة إليك
 ..صانعه فينا
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  

 
 

 
 

 . أثناء لحظات ضعفك وانكساركاًلا تتخذ قرار
 . من روتينك اليومي ّوغير.. خفف حمولتك 

 .ويحسن الاستماع إليك.. إلى من تستريح إليهتحدث 
 .فهذا لن يكون آخر الأخطاء.. لا تجلد نفسك

 .تذكر أننا نتعلم من أخطائنا، وطرقنا التي نسلكها في الحياة
 .توقف عن إمساك حدوة الحصان الملتهبة

 . لإصلاح شئونكاً ما تراه ضروريّغير
 .امخ بالصبر الشوتحل.. ًل قليلا عن عقلية التحديتخ

 .ض أمرك إلى االلهّادع االله لمن آذاك وفو
 . تذكر أن لحظات الضعف التي تشعر بها شيء طبيعي

 .ف على مشكلتك وحددها بدقة وقم بصياغتهاّ تعر
 .ما تعاني منه استشر أصحاب العقول الراجحة في

 . بالصبر الجميل حتى تنقشع همومك في ضوء إصراركّ تحل
 .صم ظهرك تقويه تذكر أن الضربات التي لا تق

 تـصعد بـه ًن بها وابن بها سلماواجمع الحجارة التي رماك الآخر
 .نحو النجاح

o b e i k a n d l . c o  m



 62 
 

  في مشروع النهضة
 .تذكر أنه لولا ظلمة الخطأ ما أشرق نور الصواب 

 .إذا رأيت أنه من الأفضل أن تتراجع فلا تتردد في ذلك
 .اًفقد تختصر طريقك كثير.. استمع بوعي إلى تجارب الآخرين

 .ر أنها لن تنقص من قدركم بأخطائك ، وتذكِّسل
 .العلاجوتذكر أن الزمن جزء من .. لا تستعجل انقشاع غمتك

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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 
 
 

  
 

إثر اعتداء صهيوني على إخواننا في ألهب خطيب المسجد حماسنا 
 محاولة للاسـتئناس في... جرى الحوار بيننا كأصدقاءو .. فلسطين

 ..للرؤية فيما ينبغي أن يقدمه كل مناا ًوتوحيد.. بالرأي
وتطـوع متعجـل إلى ..للتعبـيرفاختار البعض الصمت كوسيلة 

قد لا يطيقهـا كـل مـن نخـاطبهم ونـود التي لول طرح بعض الح
 اًوحاول البعض إيهامنا أننا قمنا بدورنا سلف..نصرتهم من بني أمتنا

 !!لدعاء وراء الإمامفي التأمين على ا
وما بين هذه الإجابات، يخشى المرء أن تكـون هـذه الآراء قـد 

 .انطلقت من إحباط نفسي، تضاءلت معه مساحة الأمل في نفوسنا
 أصـواتهم كوا في مظاهرة هنـا أو هنـاك وتعالـتحتى من شار

أم  ..اًحقـدوري هل أديـت ..  بعضهم وقد سأل نفسهعادبالهتاف 
 ؟اًثر عملية وتأثير أكاًأن هناك أدوار

الـذي مـا زال ...  وفي اعتقادي أن هذا هو الـسؤال الـصحيح
 .يبحث عن إجابة على مستوى عمقه وصحته

 . إلى جمع من الناس– بغير أن تشكك –وإذا ألقيت بسؤالك 
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  وماذا بعد تظاهرنا؟ 

 اًفتـسمع أيـض.. !!اًترى حيرة في عيونهم وكأنك ألقيت حجـر
الأمـر الـذي ... كيز والمنهجية الكاملـة للإجابات التي تفتقد التر

ستثمار للأزمـة التـي تـسنح مـن ا وضعفيشير إلى ضعف الرؤية 
 .خلالها فرصة كما يقول علماء إدارة الأزمات

ولكنها لن توجـع .. اًقد يكون بعض هذه الوسائل مؤثر.. نعم
 ..هذا العدو إلا إذا تضامنت وتشابكت وتجمعت وتفاعلت

 اًوضـغوط.. خل الإنسان العـربي والمـسلمًإن زلزالا يموج بدا
وصـلف .. لحقوق إخوانـهتتملكه بين ما يراه ويسمعه من انتهاك 

 .وجولات مكوكية ولعب بالألفاظ.. هوتغطرس أعدائ
أو . .يائـسةوفي ثنايا هذا الارتباك قد نعـالج مـشاكلنا بطريقـة 

أو .. ا داخلنـاًلمجرد أن نطفئ غليانـ.. بطريقة لا تتناسب والحدث
 . بعض الراحة النفسية وسط هذا البركانفيًملا أ

 إلا إذا سألت ما دورنا؟ .. وأحسب أنه لن تكون خطانا فعالة
 ً وفهـمااً عاليـاًتعكس إدراك.. فسمعت إجابات متناسقة منظمة

 .لإمكانياتنا وطاقاتنا وقدرتنا على الحركة
 زحام الأحداث قد تتعلق عيوننا بالآخرين، نتلهـف فيكما أننا 

 غير أننا نرجع في كل مرة.. فلعل مفاتيح الأمور بأيدينا.. وارهمأد
 .الوقت وأصابنا الإحباطفيها  بخيبة أمل أضعنا 
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وتعبـدنا أن ... ولكن لأن االله قد زرع في قلوبنا محبـة الآخـرين 

ونتحرك لنصرتهم والـذود ... نحس إحساسهم ونشعر مشاعرهم
 ..عنهم

نـام وأن يغمـض لهـا من أجل ذلك وغـيره، تـأبى عيوننـا أن ت
وأخي هناك لا ينام، وتأبى قلوبنا أن تهدأ وأبناء أخي الذي .. جفن

 .اد عني مشردون لا يجدون ما يشبع احتياجاتهمز
فيا أخي، هناك، قد لا يجمعنا المكان، ولكنـك في حنايـا قلوبنـا 

 – إن شـاء االله –ولن نخذلك .. تحزنونحزن مثلما.. نتألم مثلما تتألم
 ..لوبناطالما دقت ق

ولن نقنع بـدور ..ولن نركن لمشاعر اليأس كي تعصف بهامتنا 
 .يرسمه لنا الآخرون، فلدينا المزيد

وسائر أمتنا لا .. وأخواتنا... وسندعو أنفسنا وأبناءنا وإخواننا
 .تيأسوا

سالة ر  لناتما زالت أنفسنا بين جوانبنا، ما زال.. ما زلنا لم نمت بعد
،  التقصير الذي بدر منـا ة صفحوي بهانطعلنا لنؤديها، نلقى بها ربنا، 

 .والتاريخ يشهد أننا أمة تحيل اليأس إلى أمل والهزيمة إلى نصر
 مـن اً سنبني في عقولنـا ونفوسـنا جـدار..سلمك يا أخي ُلن ن

 .ثقافة المقاومة يحمينا من إحباط يلم بنا
 ..سنستمد من صمودك الأمل
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نفـتش .. ث عن دورنبح.. نعم يا أخي من أجلك بل من أجلنا 

 .نتبناه... عنه
 .وأنا أراك تقدم الحياة رخيصة.. اًنعم يا أخي لن أكون سلبي

ًفإن طريقك كان سهلا معبد.. رغم آلامك.. أخي  .اً
ولكننا هنا ما ... اًوعرفت دورك جيد... لقد اخترت الشهادة

 !!زلنا نبحث عن دور
سنبدأ .. رغم أن مساحات ضبابية تملأ عيوننا، إلا أننا سنبدأ

 .ب أمام االله وحدهَاسُبأنفسنا فكل منا مح
 .اًوسنهتف بالآخرين وسنحاول أن نشق لأنفسنا طريق

... مزقنناأنه رغم أن الأحداث بسنؤمن من كل قلوبنا 
 !!!ووضعتنا أمام أنفسنا إلا أننا لم نتوحد كما ينبغي

ولكننا لن نقف عند حدود هذا التشخيص، لأن ما أفرزته الأحداث 
 .في مناخ ضرب الفساد واللامبالاة والقمع بأطنابه!! تهى قوتنامن

 .. اً جيـدهونقـرأ..  ما حـدث فِْنص..  يا أخيتعالولكن  .. 
ما فات قد فـات، ولا .. ونعترف بمشكلاتنا ولكن لا نقف عندها

 .بكاء على اللبن المسكوب
إلا أنني ليس لي إلا أنت، وليس .. رغم مرارة عجزي وعجزك

 .فتعال نتناقش بروية.. إذا آمنت بذلك يا آخي ..الك إلا أن
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ألست تتفق معي أننا ينبغي أن نعترف ويعترف ولاة أمورنا أننا  

 بسياسة رد الفعل، وليس لدينا –مه ظَِ رغم ع–نتعامل مع الحدث 
 ةموحـد للتعامـل واسـتراتيجي) مسبق أو آني أو مـستقبلي( تصور 

 .متفق عليها
 . أخطاء الماضيّجترننا بغياب هذه الروية نأو

 إن –، سـل اًدعني أناقشك في هذا الأمر بشكل أكثـر وضـوح
هؤلاء الذين يشغلون مواقـع التوجيـه في  ولاة أمورنا عن –شئت 

 وا جـاءنول دمويا رجمفسيقولون لك أنه. .هذا الكيان الغاصب 
 . لها كل الوسائلواا ورتبو خطة رسموالينفذ

يـستدعي الأمـر أن نجلـس ألم يكـن ..ولكن المشكلة لدينا .. 
ونتوقع المـستقبل ونحـسن قراءتـه حتـى إذا مـا واجهتنـا .. اًسوي

 ؟ية ورواًالأحداث رأيتنا أكثر عمق
 يجيـدون علـوم  خـصومنا أن نعـترف أنأليس من الموضـوعية

 !؟التخطيط ويعترفون بعلوم المستقبل
ُوأنهم فعلا ي،يؤمنون بالتكنولوجيا و ًعملون عقولهم بـدلا مـن ً

 وهـم محنكـون قـضاياهم،وهم متميزون في عـرض .. هم حناجر
ومتفاعلون في كل قطاعاتهم بالجموع والتنظيمات الشعبية الفاعلـة 

في قطاعات رجال الأعمال، في المهندسين، في ... في أوروبا وأمريكا
الأطباء، في المحامين،وفي الجمعيـات الأهليـة، والقوافـل المتتابعـة 
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المرأة والطفل وحقوق الإنسان، وهم لتبادل الشباب، وفي تنظيمات  

متابعون جيدون لأدائهم ومقومون بموضوعية لنتائجهم، وهم لا 
 .يعترفون بالواسطة والأقرب لفلان والمنافق لفلان

هناك الأكفأ من يتـولى والأجـدر مـن يكمـل، وهـم يؤمنـون 
بالتغيير الحقيقي ويـدفعون بالـدماء الجديـدة، ويحترمـون معـايير 

وهـم يكرهـون الجمـود ويحـاربون ، ؤى المـستقبلية الانتقاء والر
 .الفساد، ويعتبرونه خيانة وطنية

رأيه في الانتخابات، وفي قـضايا وطنـه، وغـير ويعطي شعبهم 
ون، هـم أقليـة في هـذه بكـحقيقي أنهم مهملون ومنقسمون ومرت

 المنطقة من العالم، نعم لكنها أقلية منظمة وملتزمة أمامنا نحن العرب
ولكنها أغلبية متفرقة ومشتتة وشكلية، وكـل .. أغلبية الذين نمثل

واحد منـا في واد وكثـير مـن أنظمتنـا في واد آخـر، هـم يؤمنـون 
 اًوهم يفكرون بالمنطق وليس بالعواطف وأخير. بالتخصص الدقيق

بر وفهم حركة ِهم يجيدون قراءة التاريخ من أجل الع ..اًخروليس آ
 ..!!لا ذاكرةالشعوب وسيكولوجياتها، ونحن شعوب ب

 وأين توقعنا وقراءتنا للمـستقبل؟ ؟ ستراتيجيتنا ورؤيتنا افأين 
 .وهذا ما نأمل أن نتملك الإجابة عنه عن قريب

 ولكن الأزمة يا – نسمى ما أصابنا أزمة اً أننا مجاز–الأمر الآخر 
 ..هي موقف عائقي غير مألوف ومفاجئ وغير متوقع سيدي
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 إلا أنه كـان –كارثة حلت بنا  وإن كان يشكل – لنادث يح ماو 

 وقد مرت أمتنا من قبـل عـلى صـعيد القـضية الفلـسطينية اًمتوقع
 ..اًوقضية البوسنة، وغيرها من المآسي التي عاشتها حديث

 وهـو لم يكـن –فماذا قدمنا من تصورات للتعامل مع ما حدث 
 !؟اًمفاجئ

 فيها اًليس حب... ثمة مشاهدات أخرى جديرة بالتوقف عندها
 .شادة بعظمتها، وإنما للاستفادة منهاوإ

 !؟ألم تر إلى هؤلاء الذين يتولون أمرهم وكيف يديرون واقعهم
 ألم تـر إلى ؟عملون الشورى الحقيقية مع من حولهمُ ألم تر أنهم ي

 ؟توظيفهم لطاقات من حولهم
ون أنهـم قـد جـاءوا إلى مـواقعهم باختيـار دألم ترهم وهم يرد

 ؟حقيقي لا شبهة فيه
 .ا ما نعاني منه على كل المستويات وهذ

لا أقـول نرجـع إلى تراثنـا، . .واقعهمإننا ينبغي أن نستفيد من 
ولكنني فقط أهمـس في .. فلعل منطلقاته تحتاج منا إلى جهد وعمق

 !!أذنك على استحياء أن نفعل ما فعلوا
أليس أجدر بنا أن نتعامل مع طوائف المجتمع الذي نعيش فيـه 

ويتم تـداول الـسلطات والمـسؤوليات عـبر .. على أنهم مشاركون
، وتحـاول هـذه اًل في طياتهـا تجديـدمفكل رؤية تح.. رؤى مختلفة
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مـن عـين ُالرؤية التي تحكم أن تستفيد من طاقات الآخرين، وأن ن 

 وإن اختلفنا معه في بعض رؤاه ومنطلقاتـه، يتحمل أي مسئوليات
 .لأننا في النهاية أبناء وطن واحد

 أن نتصالح على المستويات القوميـة، وأن تتـسع إننا بحاجة إلى
 .. مور البلاد لكل الطاقاتأإدارة 

نحن بحاجة إلى إصلاح سياسي وتشريعي،بالشكل الذي يجعل 
كل فرد إضافة إلى وطنه ، عندها لن نشكو غياب الانتماء أو غياب 
الإبداع وستتحرك هذه الطاقات الهائلة بشكل أكثر فعالية وهذا من 

 .ن عناي يميز الآخرأبرز ما
لية الرجل العظيم التي نحـاول كما أننا بحاجة أن نتخلى عن عق

 على مستوى الأسرة الصغيرة، ..ها في واقعنا على كل المستوياتبناء
وعلى مستوى العمل وعلى مستوى ولاة الأمور، وأن تخضع أمورنا 

 .المواقعوللشورى، وتجديد العقول 
ظـيم، ونتوقـع ظهـوره لحـل إننا مهيأون لظهـور الرجـل الع( 

ن هذا أمر طبيعي فكل الشعوب إالكبرى، وقد يقول قائل مشاكلنا 
، فالشعوب التي تعيش اًوهذا ليس صحيح.. تتوقع الرجل العظيم

 لتقبل فكرة الرجل اً تعتبر من أقل الشعوب استعدادديمقراطيةحياة 
لوحيد الرجل العظيم ، وتقبله باعتباره السبيل افكرة العظيم، فتوقع 

 ..ؤسسيةتقل الملحل المعضلات الكبرى تزدهر أكثر حيث 
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فكـرة  لتقبـل اً كبـيراًوالمراقب لحياة العرب يجد لديهم استعداد 

الرجل العظيم الذي يقودهم نحو النصر والأعمال الكبرى فهـو في 
هذا المجال أهم من الفكـرة أو العقيـدة كموحـد ومنـسق ومـانع 

 . )للانقسامات والاختلافات
ننـا نواجـه أوهـو ..إليـهة أمر آخر يا سيدي ينبغي أن نتنبه وثم

 . تشرذم مجالهعقلية جماعية 
لديها القدرة على أن تتحرك بشكل جماعي مؤثر .. عقلية جماعية

ًفي مواجهة جزر منعزلة إذا واجهتها الأحداث فرقتها بدلا مـن أن 
 .تجمعها

لكـي .. ةوقع الشاعر الذي تنبأ بأن المصيبة تساعد الأمونفسد ت
 :تتشابك بقوله

 
فهل نسعى لإقرار هذه القيمة في واقعنا؟ هل نـسعى لتوظيـف 
الخلاف في وجهات النظر في حوارنا وفي مؤسساتنا؟ وهـل نطبـق 

إن الخـلاف في وجهـات النظـر لا يفـسد للـود ( مقولاتنا النظرية 
 ؟) قضية

 وهل نجيد قراءة فقه الواقع لحوار ونطبقها؟ا وهل نتعلم آداب 
ولا نزايد على قدراتنا التي ما كان لها أن تفعل في ظل هـذا الواقـع 

 ؟تفعلهأكثر مما 
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 إلى نهــضة في – في المقــام الأول –هــل ســندرك أننــا في حاجــة  

 يستلزم رؤية تحدد وأن هذا الأمر..الأمةالعقول والنفوس في جماهير 
 ة الطريق؟ تضعنا على بدياً، وتصف طرقاًأدوار

 جرت بيني وبين أحد الأصدقاء – وجهة نظر –وفي هذا الشأن 
 مناقشات تساءلنا خلالها

 هل المشكلة في توصيف الأدوار؟
وهل يحتاج وجدان المسلم إلى توصيف للدور بعدما رأى وسمع 
ِوعايش، لاسيما وأن الدور الذي يأتي مـن خـارج الإنـسان يكـون 

 .الشكل المطلوبً وليس فاعلا باًالحماس له نسبي
ها، ءوأنا أعتقد أن هذه وجهة نظر محترمة وجديرة بالوقوف إزا

وأن تتفق أذهان كل ، أننا بحاجة أن يولد كل منا من رحم الألماًحق
 .منا عن دور لنفسه يناسبه، وهذا ما يشكل حالة النجاح وحده

 أرى أن هـذه النقـاط ليـست - ومع اتفاقي لمـا طـرح -ولكنني 
ر، ولكنها مجرد إشارات لجهود بعـضها عـلى المـستوى  لأدوااًتوصيف

دى، ويحتـاج إلى وبعضها استراتيجي بعيـد المـ... التكتيكي واليومي
وإقراره في خطط عمل ومستهدفات ، يه والدعوة إليهنبنقاش وآليات لت

 . لطاقته وإمكانياتهاًواقعية يحمل عبء تنفيذها كل فرد وفق
والأدوار ، بعيــدة المــدى ســتراتيجية عــلى أن هــذه الأدوار الا

 للنفـوس المهيـأة اً اسـتثمارٍالتكتيكية اليومية يعملان في خط متواز
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لتبنيها والعمل بها في هذه اللحظات، كما أن من الأدوار التكتيكيـة  

 .ما يستمر إلى ما بعد الحدث
ومما لاشك فيه أن فهم هذه الأدوار والأعمال المطلوبة التكتيكي 

كل رؤية متكاملـة في الخطـاب وفي فهمنـا منها والاستراتيجي يش
 .للقضية التي نحملها

فنحن نتوجه بخطابنا إلى أفراد ومؤسسات وحكومـات، ومـن 
 مـع المخاطـب بـه، حتـى لا اًثم ينبغي أن يكون كل خطاب واقعي
 .نركز على قطاع دون بقية القطاعات


 

والاتفاق على لغة واحدة في  لغة الخطاب الإعلامي، توحيد -1
 الكامــل أن الإعــلام ومــع إقرارنــا.. الخطــاب الــسياسي العــربي

 هولكن؛ ً فعالا في تغطية الأحداث في بدايتهااًقد أنجز دوربفضائياته 
 . لطبيعة دوره وتأثيرهاً وفقًفعلاما هو مطلوب منه لم يقدم 

ــ -2 ــلام خط ــى الإع ــلااًأن يتبن ــؤامرات ً متواص ــضح م  في ف
ــصهيونية ــلب.. ال ــط س ــذا الخ ــأثر ه ــاًولا يت ــداث اً أو إيجاب  بالأح

نا حين نتوهم أنهم قد رفعوا أيديهم عن جزء لأن أعداء.. وذروتها
من جسد الأمة فإنهم في هذه اللحظة في حالة تأهب لضرب جـزء 

 .آخر
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أن يتبنى الإعلام شن الحملات بشأن الأخطار التـي تحيـق  -3 

 .طار وتداعياتها بموضوعية حقيقيةومناقشة هذه الأخ،  بشبابنا
أن يستهدف الإعلام رسالته السامية في أن يعيش الشاب  - 4

ن الجهـاد إ إذا .. روح الاسـتعداد– في إطار ثقافة واعيـة للأمـة –
ل غ ولن تتحمله إلا سواعد قوية تحم به لن يأتي من فرايالذي نناد

 . أقوىاًإيمان
م سياسات راشدة تدفع إلى أن يتحلى شبابنا أن يتبنى الإعلا -5

 والتـي وإدراك مخططـات الأعـداء ًوموضـوعا،ًبالرجولة شـكلا 
 .تحاول تغييب عقله ورؤيته

 ًأن يتبنــى الإعــلام رؤيــة واضــحة في فهــم الإســلام فهــما -6
وتـصحيح المعلومـات ...  بوسائل تتناسب وإيقاع العصراًصحيح

وبخاصـة دول ،شعوب العالم الخاطئة عن العرب والمسلمين لدى 
 . التجاوب لا يأتي إلا بعد الفهمنإأوروبا إذ 

 بما يـدور المعرفة، والوعيهي  أن أول الحركة اًأن نفقه جيد -7
وتتحول هذه المعرفة وهذا الوعي إلى ثقافة يحيا الناس بها ... حولنا

  الذاتيةتكوين المقدرةوهدفها هو وأن تكون مخرجات هذه الثقافة 
 .تعداد للتضحية لدى كل فرد من أبناء هذه الأمةوالاس
8- : 
 مثل المؤمنين في توادهم وتراحمهم وتعاطفهم كمثل الجسد( 
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 الواحد إذا اشتكى منه عضو تداعى لـه سـائر الجـسد بالـسهر  

 .)والحمى
 .)لا يؤمن أحدكم حتى يحب لأخيه ما يحب لنفسه(

 .)اًؤمن للمؤمن كالبنيان يشد بعضه بعضالم( 
 .)من لم يهتم بأمر المسلمين فليس منهم( وكما جاء في الأثر 

من قعد عن فلسطين فقد قعـد عـن االله ( أن نربيهم على أن  -9
ورسوله، وظاهر على الإسلام، ومن أعانها وبذل لها وأمـدها فقـد 

 .)انتصر الله ورسوله ودافع عن الإسلام
وأن نعـودهم ،نا القيم الإسلامية الصحيحة بناءأن نعلم أ -10

ت والـزي والعـادات والتقاليـد على أن يفخروا بهـا في التوجيهـا
 . الحياةوطرق
نـا أن أحـد محـاور المقاومـة التـي يمكـنهم أن يعي أبناؤ -11

 الحيـاتي، وأنـهالمساهمة فيها هي قضية التحصيل العلمي والتفـوق 
 .ً فعالا في هذا المجالاً ويحقق نفعبجهده في هذا المجال يتعبد إلى االله

أن ينكفــئ كــل فــرد عــلى تخصــصه، ويحــاول أن يتبنــاه  -12
وفرق بين أن يتعامل الإنسان مع تخصصه على أنه مجـرد ...كرسالة

 لـه اًأن يجعل الإتقان هدفو.. وسيلة للقمة العيش يؤديها بأي وجه
 .ورسالة يلقي بها ربه

 والطبيب... الرسالةفنحن بحاجة إلى المعلم صاحب  -13
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والحـرفي ... وأستاذ الجامعة صاحب الرسالة...  صاحب الرسالة 

وهكـذا كـل .. وهكذا كل دور في هـذه الأمـة.. صاحب الرسالة
فـإذا مـا دعونـا  الـوطني،حتى ننهض بإنتاجنـا ... صاحب عمل

ًأنفسنا إلى الاستغناء عن منتجات أعدائنا وجدنا بديلا مقبولا ً. 
ن الاقتـــصادي بــين الـــدول العربيـــة تفعيــل التعـــاو -14

 .والإسلامية
ا ً انطلاقـاً وعسكرياًا ومعيشيًالاعتماد على الذات اقتصادي -15
 . لا يمتلك هذه الأشياء لا يمتلك قراره منمن أنه
يمكن رفع شعار بسيط ( بالتوازي مع رفع شعار المقاطعة  -16

.. مـنوسهل لأنه شعار قد يريح المستهلك ويضعه على الطريق الآ
ــعار  ــو ش ــوطني( وه ــصري أو ال ــتج الم ــربي أو ... ً أولاالمن أو الع

 .)الإسلامي
 مـن وزراعتنـا، ويقلـلوهذا الشعار يأخذ بيد بـضاعتنا  -17

كما أننا في أشد الحاجة إليه لأنه يساعدنا عـلى  الخارج،اعتمادنا على 
إعادة النظر في قدرتنا الإنتاجية بعد كل الـذي أصـابها منـذ بدايـة 

 الباب المفتوح ذات التأثيرات السلبية عـلى إنتاجنـا الـسلعي حقبة
 .والصناعي

أن يتبنى الدعاة التركيز على عودة الإنسان المسلم إلى ربـه  -18
وأن يحسن التعامل مع منطلقاته ، ودينه ويتمثله على أنه منهج حياة 
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  في مشروع النهضة
ل مـا تحملـه مـن استـشراف للأمـل وقيمه الدينية والعقائدية بكـ 

 من أفعل -ى من وجهة نظر -وهذا .. غرس ما بيديهيجابية ووالإ
وأن ينـاط برجـال الكنيـسة .. الأشياء التي يمكن الاستفادة منهـا

 .نفس الدور
في غرس الثقافة الجهادية في الجماهير العربية والإسـلامية  -19

وأنـهاحتلال بلد من بلاد المـسلمين في حالأن الجهاد فرض عين 
فإذا لم الغزو مات ميتة جاهليةب نفسه ولم يحدث  من مات ولم يغز(

الجهاد مع إخوانهم هناك فـإن لهـذا الجهـاد أسـاليب يتح للجماهير
 .ًوأدوات وسبلا أعم وأشمل من مجرد حمل السلاح

أن نثق بقدراتنا على الفعل والتأثير وأنه بإمكان كل فرد أن  -20
ً وفعالا وإيجابياًيكون مؤثر .. تأثير فيها في التعامل مع الأحداث والاً

 .عليهوهذا هو ما يراهن أعداؤنا على القضاء 
أنه بأعماله يضيف إلى أمته و جهده ونيته اأن يخلص كل من -21

 .ينهض لها كل من وهنت قواهوطاقة من الثبات والاستمرار 
إزالة العديد من الشبهات التي تتسرب إلى أبنائنـا والتـي  -22
أو أن الفلـسطينيين لا .. همأن الفلسطينيين قد باعوا أرض( تدعي 
 إلى 1973 ،1967 ،1948أو أننا قد ضحينا في . .المصريينيحبون 

 من الشبهات ومناقـشتها مـع الأبنـاء في شـكل موضـوعي اغيره
 .ومنهجي من خلال مناهجهم الدراسية
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  في مشروع النهضة
 على مـدى تـأثيرهم في اًأن يتعرف أفراد الشعب دوري - 23 

ثـار هـذه المقاطعـة كـل  التعرف على آالمقاطعة، ومحاولةمسألة 
مـدى نجـاح قـوة ا  على جهـدهم ويلمـسواحتى يتعرفو.. فترة

 .إرادتهم
 ،تفعيل مسألة الوحدة الوطنية بين أبناء الـوطن الواحـد  -24

  الصهاينةوأن.. لاسيما وأن الأحداث قد أثبتت أننا في خندق واحد
 .لم يفرقوا بين مسلم ومسيحي

داخـل الـبلاد  فلـسطين أوكن لأيتام المسلمين فيتهيئة أما -25
بحيث يسهمون ..العربية وتربيتهم وتعليمهم بشكل علمي متقدم 

 .بعد ذلك في بناء أوطانهم
وأن ، ضرورة فهم الجاليات الإسلامية في الغرب لدورها  -26

 للوطن ممثلة طأن لا تكون فق -منها في حدود المعقولية  -المطلوب 
.. جتمـع الـذي تعـيش فيـهًبقدر كونها جزء لا يتجزأ مـن المالأم 

وتتبنى مشكلاته وتتفاعل معه حتى يكـون لهـذه .. فتحمل همومه
الجاليات مصداقيتها فإذا ما عبرت عن قضاياها بعد ذلك اسـتمع 

 .الجميع لها وشاركوها هذه الآلام
 

 فلسطين، وأن قضية الأولى، وهيأن نقوم بتوعية أبنائنا بقضيتنا 
 . نغرس في قلوبهم ونفوسهم حب المسجد الأقصى
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  في مشروع النهضة
 

 
عن  - لما يناسب أعمارهم وسنهم اًوفق -أن نحكي لأبنائنا  -1

 . وأن نشاركهم معنا مشاهدة ما يحدث لإخواننا هناك اليهودجرائم
دفعهم وتشجيعهم إلى أن يتبرعوا بجـزء مـن مـصروفهم  -2
ويمكن عمل حصالات في .. ح القضية الفلسطينية والشهداءلصال

 .نا يتنافسون في هذا الشأنءونجعل أبنا.. زلالمن
تشجيعهم على مؤازرة زملائهم بالتظاهر السلمي لقـضية  -3

ولكن ينبغي أن يفهم أبناؤنا أن هذا الحد ليس هو الحـد .. فلسطين
 . هو صورة من صور التضامن والتعبيرالمطلوب؛ إنما

يع الأبناء على أن يعبروا عن تضامنهم مـع إخـوانهم تشج -4
أو كافـة طـرق ... وذلك عن طريـق الرسـم أو الـشعر أو القـصة

 .التعبير
المؤازرة بشكل عملي فعـال في الـدعوة إلى مقاطعـة سـلع  -5

 .ومنتجات الأعداء التي يتعامل معها كل منا في محيطه
أن يوجـه الأبنــاء لــدعوة زملائهــم لمقاطعــة كــل الــدول  -6

وبخاصة الأماكن التي يرتادها الشباب كنوع من التفاعل  عادية،الم
 يتحول إلى مبـدأ اً جيداً جماهيرياًالإيجابي وجعل هذا الشعار شعار

 .م إلى ممارسة شعبية يومية منظمةوهدف ث
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  في مشروع النهضة
 في أحـد محـاور اًإتاحة الفرصة لأحد الأبناء أن يقرأ كتابـ -7 

وأن يوجــه إلى لأسرة،  لـ وأن يقــوم بـشرحه،القـضية الفلـسطينية
 .ث عن هذه المعلومات إلى زملائهيالحد

تداول أخبار الانتفاضة وقضية فلسطين وتبادل المعلومات  -8
 .في هذا الشأن في منتديات العمل والمنزل والمسجد والشارع

التواصي بالمشاركة في المقاطعة الـشعبية وتوزيـع القـوائم  -9
 .وبدائلهااليهودية بالسلع الأمريكية و

المقترحات بشأن غـرس كراهيـة الإسرائيليـين في تداول  -10
 .نفوس الأبناء وتبني المقترحات الجيدة بهذا الشأن

التبرع بجزء من الراتب كل شهر وإرساله بأسماء زمـلاء  -11
للهيئات والمنظمات المعنية بجمـع والكنيسة العمل أو رواد المسجد 

 .هذه التبرعات
 ، رب إلى االله تعـالى بهـدف التقـاًالدعوة إلى الـصيام يومـ -12

 .وطلب الدعاء لإخواننا المجاهدين في فلسطين
خمس دقائق بعد كـل صـلاة للـدعاء الجلوس مع الأبناء  -13

 .وحبذا أن يتعلم الصغار دعاء القنوت.. خوة في فلسطينللإ
التركيز على قصص الـشهداء والـصحابة والتـابعين  - 14

اهرة في الذين جاهدوا وقضوا نحبهم على هـذه الأرض الطـ
 .هذه الفترة
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  في مشروع النهضة
تشجيع الأم لأبنائها من الشباب على القيام بدور فعال في  -15 

والتخلي عن الخوف .. دعم الانتفاضة ومشاركتهم في دورهم هذا
المفرط عليهم،بل توجيـه كافـة جهـودهم إلى المقاطعـة والمقاومـة 

ام بـذلك هــي المـشاركة الفعالــة الراشـدة، وأفـضل الطــرق للقيـ
 .يجابيةوالإ

 .تعليق علم فلسطين كنوع من أنواع الزينة -16
بسط خريطة فلـسطين واضـحة للعيـان، ومعرفـة المـدن  -17

 .الفلسطينية
 .ؤهوارتدااستخدام الشال الفلسطيني في الزينة  -18
تعليق رسومات الأطفال الخاصة بفلسطين على الحائط في  -19

 .حجراتهم
 التـي تـدعو إلى  الأبناء على سماع الأناشيد الحماسيةّحض -20

 .المقاومة والتي فيها ذكر لبطولات الفلسطينيين
مساندة المنظمات الخيرية والإغاثية العاملة في دعم صمود  -21

إرسـال رسـائل تحيـة لـبعض المؤسـسات و..الشعب الفلـسطيني
  . للفلسطينييناً مسانداً موقفتتخذالرسمية الغربية التي 

22- 

: 
 .ة بين المسلمين والعربّخوُالأ -
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  في مشروع النهضة
كلنا يوم أُ(و وحدهم،مشكلة فلسطين لا تخص الفلسطينيين  - 

 .)ل الثور الأبيضِكأُ
 .التضحية -
 .الثقة باالله -
 .يجابيةالإ -
 .دور العلم والتقدم العلمي في التفوق الصهيوني -

23- 

: 
 .عد الإنساني في قضية فلسطينُالتركيز عل الب -
إقامة صلات شخـصية مـع المحـررين والمراسـلين المهتمـين  -

 .بالقضية
 أن يفهم الجمهور أن هذه القضية هي قـضية أمـن قـومي -24

  وحدهم؟ين وأنها ليست قضية الفلسطيني..الإقليميعلى المستوى 
لاب الفلسطينيين المقيمين في البلاد العربية  الاتصال بالط–25

 .وتذليل الصعاب أمامهم ومعاونتهم،ومساعدتهم 
 

 
 
 
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  في مشروع النهضة
   

  
  

 
 

 
 

1 
 

أمسك بيدك بقوة ..  يدك  الوقت متسع فلا ترخفي نعم مازال "
  .قوتكن  مقوتي فأنا أنظر إليك و أستمد ،على رسالتك

 لكـي قـد تجلـس الوقـت،تريح بعض  قد تسًقليلا،ف ُقد تضع
 حتى إذا كان مـا حولـك ، لكن لا تترك الساحة، وتلتقط أنفاسك

 ينبغـي بها فلا تحتمي كييدعوك إلى أن تركن لنفسك ومن حولك 
  .جوانحكأن يتسرب اليأس إلى ما بين 

 ﴿ 2 1 0 / . - , + * ) ( ' 
 ]87:سفيو[    ﴾3 4 5

﴿ ̧  ¶ µ ́  ³ ² ± °
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  في مشروع النهضة
  " ولا يترك النهار،ليبلغن هذا الأمر ما بلغ الليل و 

االله بيت مدر ولا وبر إلا أدخله االله هذا الـدين بعـز عزيـز أو بـذل 
 ."  يذل االله به الكفرً و ذلاالإسلام،ا يعز االله به ًعز ذليل،

 قـد المـوازين، تخطـيء قـد الأشـياء،قد تتبـدل أنا معك في أنه 
 .الصحيحالنهاية لا يصح إلا  في لكن القيم،تتوارى 

صـورة  -وقت أن يتسرب الأمل من بين يـديك  -ستحضر اف
سـم  و هـو ير)الغزالي(و تعليق الشيخ ، الأحزابفيالرسول

ضربات الرجل الموصول ؟  و الصخر يتفتت"لامح هذه الصورة م
و قد أشرقت ،بالسماء الراسخ على الأرض و هو ينظر إلى أصحابه 

 على نفسه الكبيرة شعاع من الثقة الغامرة و الأمل الحلو ، فقـال
 -حديد المعول و الصخردث أصحابه عن السنا المنقدح بين  يح-

 أخـبرنيالحيرة و مـدائن كـسرى ، وولى قصور  الأفي ليأضاء  "
 الثانية أضاء القصور الحمر من فيو ،  ظاهرة عليها أمتيجبريل أن 

 ظـاهرة عليهـا ، فأبـشروا أمتـي جبريـل أن أخبرنيأرض الروم و 
نسابت اموعود صادق فلما .. " ستبشر المسلمون و قالوا الحمد اللهاف

  الحـاضر المـرالأحزاب حول المدينة و ضيقوا عليها الخناق جابهوا
 . " غد كريم فيوهم موطدوا الأمل 

 االله ـ بعد أن درس هـ رحم  إلى عبد الوهاب عزاممعيستمع ا  و 
 :ًجيداواقعه و بيئته 
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  في مشروع النهضة
 ، ولا يهولنكم المستشريلا يخدعنكم الفساد الظاهرة و الشر  " 

 الأمة أخيار أكثر ممـا تعـدون ففيذكر فلان و فلان من المفسدين ، 
و هرع ،ى إليها أشرارها و ولكنها راية رفعت للشر فآمن الأشرار ،

نحوها أنصارها ، و نفر منها الأخيار فلم ينحازوا إليها ، ولم تسمع 
از إليهـا الأخيـار حـنلاأصواتهم حولها ، ولو رفعت للخـير رايـة 

 .  جمعهم و خف ذكرهم َ الأشرار وقلسكن ووتجمعوا حولها ،
ــيرفيإن  ــم خ ــساد وشرًا،ا و ً الأم ــلاحًف ــصلحين  ا ًا و ص وم

 كـل فينـضوى إليهـا الأخيـار  فإن رفعت راية الخـير امفسدين،و
 يغلب شرها خيرها ، و نبت التي الأنفس فيو غلب بها الخير طائفة،

 . النفوس لا خير فيها فيخير 
 داؤه مـن استـشرىو  -وإن عظم شره  - فإن الإنسان لا يخلو 

 .  "نزعة للحق كامنة وعاطفة للخير مستترة 
 الأمل و يدعونا إلى عدم امتلاكيدعونا إلى كما أن الرسول

 ." الأرض بسبب اليأس من النتيجة في العمل إنقاص
ستطاع ألا تقوم حتى  فافسيلة، قامت الساعة و بيد أحدكم ذاإ "

 .. "  فله بذلك أجريغرسها،
" 

 و لا ابـذلوه وحده،د و لكن عليكم الجهد ليس عليكم ثمرة الجه
كم و هـذه ابذلوه بإيمان كامل فإن هذا واجـب! تتطلعوا إلى نتائجه 
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  في مشروع النهضة
مهمتكم ينتهيان بكم هناك عنـد غـرس مهمتكم ، و إن واجبكم و 

 ! .  التقاط الثمار في الأرض لا فيالفسيلة 
  ! متى تكون الثمار ؟:تسأل و لا يشغلك أن 

ليس لك علم ا على الأقدار وًت مهيمنأنت لس شأنك،ليس هذا 
 لا حـد الذي ملك االله الواسع الفسيح في و من تكون أنت الغيب،
 !  ؟ انتهاءله ولا 

 و لكنـه ا وفقط ، ً يكون جهدأن ينبغيو لكن الجهد المبذول لا 
 الصحيح ، و لا يمنعك أن تترك النتـائج عـلى االله ، الاتجاه فيجهد 

، و مدى على مواطن ضعفك و قوتك م أعمالك و تتعرف ّوأن تقي
الـتماس الصحيح و حاجتك إلى تعديل خطـاك و الاتجاه فيك سير

  . اختلفت معهم أو اتفقت من حولك سواء الإرشادالنصح و 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
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  في مشروع النهضة
  

  

 
 

  
 

ستمد ثقتك مـن رسـالتك الحياتيـة استعن باالله ولا تعجز ، و ا
 .ة بك من خالقك المنوط

  .اليوم حقائق هيتذكر أن أحلام الأمس 
نـك مـع  يمكّالـذي بالإرادة القوية و بالعزيمة و الإصرار ّتحل

  .تغييره فيواقعك و البدء 
 ّنظر للأمور نظرة متوازنـة و تحـلاأفرغ على قلبك السكينة ، و 

 . بالصبر الجميل 
 لنـصف ًدائماظر انفاؤلية للأشياء و الأشخاص و رؤيتك التِّنم

  .المملوءالكوب 
 . إمكانياتك بيط الغير لقدراتك وثا عند تًلا تقف كثير

 وقفـت فيهـا و التـي ذهنك و خيالك اللحظـات فيستحضر ا
  .عاودت الحركة بعد أن وقعت

 بـما ينتهـي التغيير يبـدأ مـن داخلـك و فيا ًتبع لنفسك منهجا 

 ﴾ | { ~ � ¡ ¢ £ ¤ ¥ ¦ § ﴿حولك مستصحبا 
 ]11:رعدال[   

o b e i k a n d l . c o  m



 88 
 

  في مشروع النهضة
 و المثـابرة، فذلك يساعدك على بها،ا تستنير ًحدد لنفسك أهداف 

  .الأمل طريق باستمراريفتح أمامك 
 فالنجـاح صـديق .. و صمم على ذلـكللنجاح، أهليتك فيثق 

  .بدعوة إلا يأتي و لكنه لا إنسان لكل يأتينزيه 
 تحيط بك تقـرر إلى حـد بعيـد التيلا تجعل المؤثرات الخارجية 

  .حياتك مسار
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
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  

  

 
 

 
 

2 
 

 ؟؟ إليها حياتك تسعى في ٌهل لك أهداف
مجـرد  يحيا من أجلها و لكنها قـد تكـون أشياءبالطبع لكل منا 

  !!ات و لم تتحول بعد إلى أهداف  أو رغبأمنيات
خطط للوصول إليه و نتيجة نسعى ن أمرهو " يح الصحفالهدف

  ."إليها
 يمكننا أن نتعرف على مـستوى إدراكنـا ًمحددا، لابد أن يكونو

  .قدراتناكما أنه طموح يتحدى . .له
ا قابل ً كما أنه أيض.إمكانياتنا يتناسب مع طاقاتنا و واقعيكما أنه 

  .للقياس
 ؛تحفيزنا فقطو الأهداف ـ بهذه الصورة ـ ليست ضرورية ل.. 

 . ائنا على قيد الحياة ضرورية لإبقهيبل 
من هذا المنطلق سل نفسك هذا السؤال ماذا يحـدث إذا كانـت 

 ! قدراتك بكثير ؟  تفوق مواردك و إمكانياتك واحتياجاتك
  حتىأمر، كل في و تدقق تصرف،بالطبع ستحسب لكل 
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 و ً،يلا فهلا توقفت قل.احتياجاتك تستطيع أن توفق بين مواردك و  

  الحياة ؟ في أهدافيسألت نفسك ما 
  الحياة ؟ في الأسمى هدفي و رسالتيو كيف أصل إلى تحقيق 

 ﴾H G F E D C ﴿ :تعالىيقول االله 
 ]56:الذاريات[   

 ما تـستهدفه ، وا على واقعك و منطلقاتك ًهل تعرفت جيد..  
 في إغراء الدخول فيعثر تأم أن خطاك مازالت ت..سعيكحركتك و 

 التفاصيل دون تحديد الأهداف ؟ 
نبهت إلى أهمية تحديدك لأهدافك وضرورة ذلك على و هل ت.. 

 ستوى الفرد و الجماعة ؟م
 بين طلابها حول عدد 1953 دراسة عام " بيل "أجرت جامعة 

 واضحة قد كتبوها و رسموا خططـا ٌالطلاب الذين لديهم أهداف
ة النهائية قد السنمن طلاب  % 3ووجدت الدراسة أن ..لإنجازها 

 بأولئك بالاتصالا توبعت الدراسة ًبعد عشرين عامفعلوا ذلك ، و
ا ًالطلاب الثلاثة بالمائة الذين كتبوا أهدافهم فوجدتهم يحصلون مالي

 !! . بالمائة الآخرين  ) 97(على ما يعادل دخل الـ 
تـستيقظ ا وً الحياة يجعلـك تنـام متـأخرفيا ًجعل لك هدفاف * 

َمبكرا، وت  يعرف إلى أين الذي إلى أن العالم يفسح الطريق للمرء ْنبهً
  هدف يصبح كسفينة يحيا بدونالذي الإنسان كما أن .ذاهبهو 
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  .الصخور الأمر على ا بهينتهي سوف  بدون دفة 

 أعماقـك ثـم فيستحضر قواك الخفية الكامنـة ، و اًجلس قليلاا
مـستوى و عـلى  / الشخصي تحديد أهدافك على مستواك فيشرع ا
  الخ..../. التطوعيأو  / الوظيفيعملك و أبنائك و/ سرتك أ

 كـل مجـال مـن هـذه فيماذا أريد أن أصل إليـه  :نفسكو سل 
 المجالات ؟ 

 في ؟ عـلى مـستوى تعاملـك الشخـصيفماذا تود على مـستواك 
علاقتك ي  الجامعة ؟ لماذا تنهفيالعمل ؟ أو على مستوى أساتذتك 

ن تستفيد من إبداعهم و علمهم و خبراتهم ؟ بهم ؟ لماذا لا تحاول أ
 في لا تجرب أن تضيف إلى رصيدك خبرتهم و تجاربهم الواقعية لماذا

 العمل ؟
إذا  كيف تتقن جزئياته ؟ و.. تحترفه الذي و على مستوى العمل 

 من الصورة فلماذا لا تحاول أن تفهم الصورة كلها و تلم ًكنت جزء
 التـيالقـوانين تعلـيمات ول أن تقـرأ البأبعاد العمل ؟ لماذا لا تحاو

 يستند إليها عملك ؟ 
ا للآخـرين يرجـون ً أن تكون مرجعفيا ًلماذا تضع لنفسك هدف

 فيو يأتنـسون ،إليك و يلتمسون عندك المعرفة و الخبرة فيجدونها 
 ! .  تقابلهم بآرائك و خبراتك ؟ التيالمواقف 

 زاء ما إالأيديهل تقف مكتوف .. و على مستوى أبنائك 
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مـاذا كون عليها أبناؤك ؟ و  يأن تأمل التي يواجهونه ؟ ما الصورة  

كـل تهدف من تعليمهم و تربيتهم ؟ و ما أهـدافك مـع كـل مـنهم ، 
  ، و كل عام ؟ دراسيصيف و كل موسم 

 في أهدافك أن يتعلم كل منهم مهارة أو رياضة فيهل وضعت 
 و شـلة ء الـسوء ،ا لرفقـاًأم تركتهم نهبـ. .الصيفيةساعات الفراغ 

 !؟؟عقولهم بالغث و الثمين الأصدقاء يملأون نفوسهم و
 تـصل لكـي ماذا خططت من أهـداف الأسرة،و على مستوى 

 أم عـلى مـستوى إزالـة احتياجـاتهمسواء على مستوى تغطية  ليهاإ
  تعوق عطاءهم؟ التيالعوائق 

 فضول أوقاتك أم أعطيتههل  فالتطوعي،و على مستوى عملك 
 أم رؤيـة،ستثمر كل سـاعة فيـه ؟ و هـل تعمـل وفـق خططت لت

الأحـداث عـن معرفـة مـواطن شغلتك الوسـائل و التفاصـيل و
 ! . أقدامك ؟ 
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 
 

 
 
 

 . " ا ماًحقق هدف " من عبارة ً بدلا" ا ماًفعل شيئا "حذر من عبارة ا
ك أين عناية ، و تذكر أنك إذا لم تكن تدرعليك أن تحدد هدفك ب

 !! . ى طريق سوف يقودك إلى هناك تذهب فإن أ
 أن تكون ينبغيلذا ؛ تذكر أن ما لا يمكن قياسه لا يمكن إدارته 

  .محددةأهدافك واضحة و 
تذكر أن الهدف الجيد يحدد نتيجـة أساسـية واضـحة مطلـوب 

  .بالعمومية و لا يتصف  للإنجازاً معيناً كما يحدد تاريخ..تحقيقها 
 أن يحدد الهدف عناصر التكلفة القصوى الممكن تحملهـا ينبغي

  . بشرية أوسواء كانت تكلفة مادية أو وقتية 
ا عنه بـشكل ًمعبرا وً بقدر الإمكان أن يكون الهدف محددينبغي

 الأساسية الإجراءاتا مع السياسات و ًو متمشي  يمكن قياسهكمي
  .بمكان العمل 

بـد أن  ،فلانت تعهد بأحد الأهـداف ليحققهـا الآخـرونإذا ك
ا للمسئولين عن ًا وواضحًا يمكن تحقيقه مفهومًيكون الهدف واقعي

  .تنفيذ
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 أوبـين مرءوسـيك  على الأهداف بينـك والاتفاقيجب أن يتم  

 .أبنائك دون ضغوط من جانبك
ا حتـى يمكنـك الرجـوع إليـه و ً يكون الهدف مكتوبأن ينبغي

  .تحقيقه فياحك قياس مدى نج
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  

  

 
 

 
 

3 
 

أو ..  منتصف الطريق في تقدم للأمام أو قف .. مكان أيحتل ا
فحياتك من صنع أفكـارك ورؤيتـك .. فعل ما شئت ا ، اً جانبتنح

 . .اةالحي في تشكل طريقتك التي هيعن نفسك 
 الذهنيـة إذا تنبهـت إلى مواقفـك ً أن تكـون فعـالاباستطاعتك

 أو. شــحنات الطاقــة لنفوســناهــي لأن هــذه المواقــف .يجابيــةالإ
 .  الهمم لها مثبطات

 تفتح لنفوسـنا طاقـة الأمـل يجابية الذهنية الإكما أن المواقف* 
رك ل من رؤيتنا للأشياء ، و ندِّ أن نغير من حياتنا ، و نعدفيالواسع 

 .       الإمكان أبدع مما كان فيأنه 
 

 التعامل مع الناس و  أنفإذا كانت مواقفك الذهنية تشير لك إلى
مهـارة أو حتى على الأقل المعايشة الحسنة معهمك صففيكسبهم 

كسب نفسك هذه المهارة و ُفإنك ستحاول أن ت تنميها؛يمكنك أن 
  .التعاملتتعلم فنون 

o b e i k a n d l . c o  m



 96 
 

  في مشروع النهضة
أما إذا كنت تدرك أنه من المستحيل إرضاء الناس و أنـك مهـما  

ا ًفإنك سـتترك نفـسك نهبـعلت فلن يرضى الآخرون عما تفعل ؛ ف
 الاسـتفادةلن يمكنـك ،و تعاملك مع الآخرين فيلنظرة سوداوية 

  .حولكممن 
ــك و.. ــشير إلي ــة ت ــك الذهني ــت مواقف ــذلك إذا كان أن إلى ك

 أبـرز هـي العمـل في التفـانيو إمكانياتك  ومهارتك،طموحك و 
فستحاول أن تقدم ما لديك  العمل؛ في تحدد مكانك التيالعوامل 

  .كبيرو تقوم بما هو مطلوب منك و تبدع فيما بين يديك بشكل 
 العمـل مرهـون بعلاقتـك فيأمـا إذا كنـت تـدرك أن مكانـك 

 بـأي العمـل و مـسايرتها فيالشخصية و تأييدك للسياسة السائدة 
وقد لا تركز ،فسيجعلك هذا تتملق رؤساءك ؛ لأشكالاشكل من 

 إلى وصـولك يـةكيففي ا ًعلى ما بين يديك من عمل ، وتفكر جيـد
 احترامـك ك و مداهنتهم ، حتى ولو عـلى حـسابئإرضاء رؤسا

 . مهنتك لذاتك و
 بخــير و أن بأنــكو إذا كانــت مواقفــك الذهنيــة تــشير إليــك 

 في نفـسك و فيثقـة ن هـذا سـيمنحك إفـ؛  ا بخـيرًالآخرين أيض
يجابية تجاه ذاتك و تجاه الآخرين ، و أنك بلا شك ستشعر بمشاعر إ

 الآخرين ، ي أن تؤذ-الاعتقادعلى هذا  ًبناء -،ولن تحتاج الآخرين
ا ًكـما أنـك تـرى نفـسك محققـ.  مـنطقهم ورشـدهم فيلأنك تثق 
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ليس من خـلال التـسلق عـلى  والجماعيللنجاح من خلال العمل  

  .الأكتاف
 فإنـك .بخيرأنك بخير و أن الآخرين ليسوا ما إذا كنت تدرك أ
 تخاف أن تكون ضـحية أو ستشعر أنك مضطهد من الآخرين ًدائما

من ثم ستستخدم مـع الآخـرين أسـلوب التعنيـف  و.لتصرفاتهم
 . المستمر 

 ولا يـستحقون أن خطأ، أن الآخرين على ًكما أنك ستتبنى دائما
  .!!.بآرائك من إقناعهم  هناك جدوىإليهم، وليستستمع 

 بالسلطة و النفوذ استمتاعكو أفضل الطرق للتعامل معهم هو 
  .الآخرينا يجعلك تسيطر على ًلأنها تعطى لك سلاح

و إذا كانت مواقفك الذهنية تـشير إليـك أن الحيـاة وفـرة و أن 
فرصها تسع الجميع ، و أن بهـا مـا يبحـث عنـه كـل إنـسان عـلى 

،كـما أن فيهـا كل من فيها ميسر لما خلق لـه  مطالبه ، و أن اختلاف
و أن .  و تحقيـق النجاحـات المـشتركة الانـدماج للتعاون واًمتسع

ا أن نفـسح الطريـق للآخـرين و أن ًسعادتنا الحقيقية و قيمتنا أيض
 و أحلامهـمنيسر لهـم أسـباب الإعـراب عـن أنفـسهم و تحقيـق 

  .طموحاتهم
ــ ــاة ن ــى أن الحي ــت تتبن ــا إذا كن ــ؛درة ُأم ــك فيسيبرز ف  أخلاق

قلبية ، و التكالـب المشاحنة ال ، والصحيتصرفاتك التنافس غير و
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محاولـة  المواقف و التضحية بالأشخاص ، وكسبعلى الفرص ، و 

كأننا نقول لهـم ، و عدم الإشادة بها وو إفساد نجاحاتهم،عرقلتهم 
 عادى يستطيع كل إنسان أن يحققه ، شيءن ما حققتموه من نجاح إ

ا حاولنا أن نهدمهم حتى لا يقفون على ً خطأ صغيرواأأخط  ماو إذا
 . أقدامهم مرة أخرى 

 سـتتملكنا أفكارنـا اتجـاه أن نغـير مـن اسـتطعناهكذا إذا و...
 جوانـب في يحدثـه هـذا التغـير الـذيالدهشة من سرعة التحـول 

 .أفكارنا لأنها ـ و كما أسلفنا ـ من صنع ..المختلفةحياتنا 
ا يتلوى من شدة الحمى فقال له ًا مريضًبيأعراالنبيعاد * 
تفـور،  حمـى هي بل :الأعرابي فقال "طهور" :ًمشجعاا و ًمواسي

 إذنفهيقالف. !  لتورده القبور كبير، شيخ على 
 كتابه جدد حياتك ـ في )الغزاليمحمد (كما يقول الشيخ   ـالأمرو 

 ، و إن شاء رضاوا ً فإن شاء جعلها تطهيرالشخصي للاعتباريخضع 
 . ا و سخط ًجعلها هلاك

 شقاوته أو قلقه أو سكينته ، تنبع من نفسه أوفسعادة الإنسان ، 
 يعطى الحياة لونها البهـيج أو المقـبض ، كـما الذيوحدها ، إنه هو 

فمـن رضى فلـه الرضـا، " يحتويه الذييتلون السائل بلون الإناء 
." من سخط فله السخطو 
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  في مشروع النهضة
   

  

 
 

 
  
  

  .ينميهماالتعامل مع الآخرين مهارة يمكن لكل منا أن 
 يتبعونـه الذي تعامل بها الآخرين تقرر الأسلوب التيالطريقة 

  .معاملتك في
 ــد ــدرة و الج ــوح ، و المق  الطم

 . ستؤهلك لكل نجاحالتي هيالمعرفة و
 إذا عرف المرء كيف يتـصل بـالآخرين أمكنـه أن يـؤثر فـيهم 

 . بسهولة 
  .الآخرين مشاعرك السلبية نحو في أن تتحكم باستطاعتك

إذا استطعت أن تغير من مواقفك الذهنية أمكنك أن تغـير مـن 
  .الحياة فيأسلوبك 

 داخل الإنسان يستطيع التحكم فيهـا و فيحب الآخرين قدرة 
  .تنميتها

 الآخرين نحوك يتوقف إلى حد كبير عـلى مـسلكك إن مسلك
 . تجاهم 
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  في مشروع النهضة
 نسمح لأنفسنا التي و تثبيط العزيمة ينشأ من الطريقة الاكتئاب 

 . أن نفكر أو نتصرف بها 
  .حاولتسط معك إذا ا شخص يتبأي أن تجعل باستطاعتك
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  في مشروع النهضة
  

 
 

 
 

4 
 

 
  .الأحداثـ رجال يصنعون 

  .الأحداثرجال يتفرجون على ـ 
 !  يتعجبون لماذا تقع هذه الأحداث ـ رجال

ا ًا و إيجابيـًكـن مبادئـ: و حتى تتحلى بـصفات الـصنف الأول 
ك إلى ا لها ، ولا تدع نفسك أن تأخـذ بـًا لقدراتك و موجهًصانعو
ا التبريريـة حتـى تـستريح و  بعقليتهتحتمينطقة الآمنة المألوفة والم

 . تألف السكون و الهدوء تهدأ و
 ! ا ؟ً أو أن تكون إيجابياًو لكن هل تدرك معنى أن تكون مبادئ

حـدك المـسئول  أنت وحياتك، أنك مسئول عن مسارات تعني
 تتخـذها ، و لـيس التي كما أن سلوكك يعتمد على قراراتك .عنها

 . روفك المحيطة ظ
 تعترف بمسئوليتك ًشجاعا، وأنن تكون هل لديك القدرة على أ

  ؟إمكانياتكتسعى أن تطور من  و تتقبل ذلك وتفعله،عما 
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  في مشروع النهضة
 الذين إ.. ا ًمبادئا وً حتى تصل إلى أن تكون إيجابيمعيو تأمل  
 أن هـي خلقهـا االله التـييميزك عن غيرك من الكائنـات البـشرية 

  .لاختيارالديك القدرة على 
 أن تختار بين بدائل متنوعة تفرضها طبيعة كـل فيلديك الحرية 
  .إليهموقف تتعرض 

 فإنـك الاستجابة و حرية الاختيار،و طالما أنك لديك حرية * 
 إلى قناعاتـك تحـول  تـستطيع أنالاسـتجابةا لهذه ً النهاية ووفقفي

 !  ؟ًإلى واقع تعيشه فعلا.. تصرف 
يغـرق .. .جـارفو أحـداثها تيـار قـوى علم أن تيار الحياة و ا

  !!..بهً  كنت مفعولاًفإذا لم تكن فاعلا.. المترددين الساكنين 
  . الذاتيو خاطب وعيك .. و أيقظ حماسك ..  إرادتك ِفقو

ــك دور ــذكر أن ل ــرد فيا ًو ت ــيس مج ــداث و ل ــشكيل الأح  ت
 ..لها الاستجابة

خرين بها ، صلاح و تحول لإقناع الآ رسالة أو رؤية نحو الإّتبن
 مهـما كانـت -سـتجد لـديك ؛ طريقة عرضـها فيد من أدائك ّجو

لو ا من الفائدة وًقدر -قدراتك ضئيلة وهو تصور كاذب عن نفسك 
أنصت و.. م نفسك قد..  يحتاجه آخرون حولك ، تحرك إليهم ًقليلا
 ولا ..المـسئوليةجعل كلماتك تشير إلى تحملـك ا.. ا إلى لغتك ًكثير

  .حولكلى الآخرين أو الظروف من تسند إخفاقك إ
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  في مشروع النهضة
 تقـدير في لم أوفـق لأننيإن تأخرت عن موعدك فقل أنا أعتذر  

 فهـذا سـيمنحك .المكـانهـذا  كنت فيه والذيالمسافة بين المكان 
، و  التبريرية  أما تحليك بالعقلية.ًدائماب أداءك ّخبرة تراكمية تصو

 الـذي فلن تدرك الخلـل.. لقد تأخرت لظروف المواصلات:تقول
 . وقعت فيه و لن يمكنك إصلاح عيوبك 

  ﴿ s r q p o n m
}  |  {  z  y  x  w  v  u  t 

 ]21،20:يس[   ﴾~ 
 التـي..  الفطرة السليمة لدعوة الحـق المـستقيمة باستجابة َّتحل

 الإدراك و تلبيـة اسـتقامة و ،الحـرارةتضم الـصدق و البـساطة و
  .المبينالإيقاع للحق 

ـ كـما يقـول صـاحب الظـلال ـ سـمع الـدعوة فهـو رجـل ــ
 لها بعد ما رأى ما فيهـا مـن دلائـل الحـق و المنطـق مـا فاستجاب

ستشعر قلبه حقيقة الإيـمان  مقالته لقومه ، و حينما افييتحدث عنه 
 فيا ، و لم يقبـع ً ضميره فلم يطق لها سـكونفيتحركت هذه الحقيقة 

لجحـود و الفجـور ، ل من حوله و اداره بعقيدته و هو يرى الضلا
 شـعوره ، في ضميره و تحـرك فيستقر  االذيلكنه سعى إلى الحق و

  .سعى به إلى قومه و هم يكذبون و يجحدون و يهددون 
 الذي إلى أحد الصالحين يصف طبيعة المرء معيستمع و ا
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  في مشروع النهضة
ا جديدة خفاقة ً و قلوبفتية،ا حية ًنحن نريد نفوس ". .أمتنا تحتاجه  

 عليـا ًثلاُ تتخيل مـمتوثبة، متطلعة طموحةا ًاحأرو وملتهبة، غيورة
 ولا بد من أن ،تصلا سامية لتسمو نحوها و تتطلع إليها ثم ًأهدافو

ولا بد من أن تنحصر هذه ، تصل ولا بد من أن ،الأهدافتحدد هذه 
 و لا بد من أن تركز حتـى تـصبح عقيـدة لا ،المشاعرالعواطف و 

بغير هذا التحديد و التركيز  وريبة،ا ولا ً ولا تحتمل شكًتقبل جدلا
 البيداء لا ضوء لـه ولا فيكون هذه الصحوة مثل الشعاع التائه تس

  ." حرارة فيه
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  في مشروع النهضة
   

 
 
 

  
  

  .ًتقليديا لا تكن مواقفك،ا في آرائك و ًكن جديد
 .  و تأكد أنك تملك منها الكثير حفز طاقاتك الكامنة بداخلك ،

 تفاعـل .ذلـكلا تنتظر ما تسفر عنه الأحداث ثم تتصرف بعد 
 . مع الأحداث وقت وقوعها وقبل وقوعها 

لـو أحـسنا  - كثير من الأحيان فيفالفشل ..تخف من الفشل لا
  .نجاحنايصنع  - منه الاستفادة

ــ ــاليب ّطب ــة اق أس ــك فيبتكاري ــك و أعمال ــجع ..  أدائ  فيو ش
 . الآخرين ذلك 

  .ًإيجابياتكون   أور إذا واجهته عندما تباداللاذع الانتقادتحمل 
ر أن أهم أسرار النجاح و الفاعليـة لشخـصيتك أن تكـون ّتذك

 . ا ًا و مبادئًإيجابي
 حاول أن تفعل ما يدخل في نطـاق الوقت،ا طوال ًلا تكن مثالي

  .قدرتك
سك بسرعة بأن تتذكر ستعد ثقتك بنفعندما تجتاز تجربة فاشلة ا

 . إنجازاتك الناجحة العديدة
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  في مشروع النهضة
  .الصغيرةلا تقلل من البهجة التي تحققها لك حتى الإنجازات  

 حتـى يـتم الانتظـاربادر بطرح المشروعات الجديدة بدلا مـن 
  .لك) مهمة ( تحديد عمل 

  .مساعيك و محاولاتك كل فيليكن لك دور نشط و فعال 
 . الصعبة والكبيرةإلى التحديات المعقدة وتطلع 

فالتقدم وليد العمـل .. وحب  أقبل على المهام الصعبة بترحاب
 .الصعب و الجاد 

 .  أبدأ  ..أنجز ما بدأت ، ولا تيأس
فذلك ..  العمل ، تحرك وكلك ثقة في و قدوة لزملائك ًكن مثلا

 .  أهميته على عملك فييض
ـنفـسك، تحد دائـم مـع فيكن  ر بطريقـة خلاقـة و حـاول  فكِّ

  .جديدة التدخل لحلول باستمرار
  .التقدم فلا تخجل فالمواجهة أم المواجهة،إذا كان و لا بد من 

 
 
 
 
 

 
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  في مشروع النهضة
  

  
 

 
 

 

5 
  

 هل جربت أن تصغي إلى نفسك بموضوعية ؟ 
 ن قراءة ذاتك ؟ سُِأن تتأمل أداءك و تح

ك هذه اللحظات التي نسميها لحظات تنتاب او.. بالطبع جربت 
 أنا أتفق معك أن لحظات مخاطبة الـنفس .النجاحالانطلاق لآفاق 

 . لحظات صعبة لأننا نكتشف من خلالها تقصيرنا 
وتستمر لحظات الصدق مـع نفـسك ، و حتى يكتمل نجاحك

 أن وحـاول مهـام،حاول أن تتعرف على ما بين يديك من عمل و 
  .ًبسيطا و ً كان ما بين يديك سهلاتتقنها حتى و إن

 أو دائرة التأثير )منطقة الممكن( نسميها أيدينا بين التيو المنطقة 
  .معها يمكننا التحكم فيها و التعامل التي

و تختلف هذه المنطقة بالطبع من فرد لآخـر و لا نـستطيع أن * 
نغير ما حولنا من دوائر حتـى نـتقن التعامـل مـع هـذه الـدائرة و 

  .نجاحنابها  ً نبدأ دائماالتي لأنها المنطقة معها،فاعل الت
 في حياتنا سنرى نجاحهم في الناجحين الأفرادو إذا تأملنا * 
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  في مشروع النهضة
 مـع مـا لا الإيجابي التعامل مع هذه المنطقة و قدرتهم على التكيف  

 هـذه فيكلـما زاد نجـاحهم  و،الدائرةبقية في يستطيعون التأثير فيه 
  .تأثيرهميبرز و يتألق و تتسع دائرة المنطقة وجدنا نجمهم 

 التعامـل مـع فيو على الجانب المقابل فإن الذين لا ينجحون * 
هذه المنطقة المتاحة لهم و محاولة إتقان ما بين أيديهم فإنهم يضيقون 

 . مساحة هذه المنطقة 
 فما منطقة التأثير الكليات إحدى في أنك طالب معيافترض * 

 لديك ؟ 
 أن تحـاول الوصـول هـيثير أو منطقـة الممكـن ن منطقة التـأإ

                    .العلمللتفوق و التميز و أن تتحلى بأخلاقيات طالب 
سـندت ظهـرك إلى الظـروف ،و أ الاهـتمامفإذا تقاعست عـن 

 مـسألة التعيـين فيكـأن تفكـر ، تحيط بك التي الاجتماعيةالبيئية و 
 أو أن الحـصول ،تقليـديمدى صعوبتها ، أو أن أسلوب الكتب و

 بـأعمال أخـرى اشـتغلتعلى المراجع مسألة صـعبة و مجهـدة ، أو 
 . هذا التوقيت فيتتعارض مع أولويات 

القابلـة (  فإن تفكيرك بهذه الطريقة ينقلك مـن منطقـة التـأثير 
إلى منطقة أخرى غير قابلة للتحكم فيها ، ولا تخضع ) للتحكم فيها 
 أن منطقة التأثير المتاحـة لـك  لذلكالطبيعي الإنتاجلسيطرتك ، و

 الاهتمامـات دائـرة فيستضيق بشكل كبير لأنك ركزت جهـودك 
 . المخاوف خارج السيطرة و
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  في مشروع النهضة
ت تحدياتها لبتق التعامل مع منطقة الممكن وفيأما إذا نجحت *  

ن موضــع تقــدير زملائــك فــإن هــذه المنطقــة ستتــسع بــأن تكــو
، و قـد يستطيعون مـساعدتك و الوقـوف بجانبـك أساتذتك وو

 أعوام قليلة من الدراسة بجهدك  لهؤلاء الأساتذة بعدًتصبح زميلا
  . اجتهادكو

 مجتمـع أي في تعقدها مؤسساتنا ــ أو التيو في الاجتماعات  *
فعندما تطرح الأفكار للنقاش . .ًأيضا ـ نلمح مثل هذا المثال إنساني

ن يبادر البعض بمعارضتها بطريقة قد تكون مقصودة لأنهم ينظرو
يعظمـون مـن قيمتهـا  والـتحكم،خارج هى التي  إلى المنطقة ًدائما

 و عندما نركـز اهتماماتنـا في المنطقـة خـارج الـتحكم أو ،تأثيرهاو
 بداخلنا اتجاهـات اللـوم و ي ننميالتأثير فإننا و بدون أن ندرخارج 
لتـأثير التـي نمتلكهـا سـوف بل أكثر من ذلك فإن دائرة ا ؛الاتهام 

 ومن ثم تقتل الكثير من الأفكار داخل جدران ..تنكمش تتقلص و
 . و لم نحاول تجريبها بعد .. القاعة 

 في أن تركز فقـط  ماً جديدة أو عملااًجرب عندما تطرح أفكار
بمزيد مـن - و سترى باالله،ا ً مستعينأبدالخاصة بك و ا دائرة التأثير
  أن-العمـل المهـارة لأداء هـذا امتلاكمحاولة الرغبة، والحماس و 

  .لديكمنطقة التأثير تتسع 
  التعلم كثير من الناس يعربون عن رغبتهمفي ميدان الرغبة فيو
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 ولكنهم يـضعون عجـزهم ..القرآنتعلم لغة جديدة أو حفظ  في  

 . .أمامهم ًضيق الوقت حائلاو
أجاد كل منهم لسعى إلى اسـتثمار منطقـة التـأثير لديـه، و  و لو

 أن يحفـظ بعـض - لمتـاح لديـهفي ضوء الوقت ا -ذلك بمحاولته 
 و سيرى بعد فترة أن منطقة التأثير ًيوميا،الآيات أو بعض الكلمات 

  .ًملموساا ًقد اتسعت لديه و أحرز بمرور الوقت تقدم
و في ميدان التدريب نلتقي في بعض البرامج التدريبية مع بعض 

نوا قناعات راسخة بعدم جدوى النقـاش ّالأشخاص الذين قد كو
ــن في موضــو ــق الآراء التــي تطــرح م ع النــدوة و اســتحالة تطبي

.. ن كل منهم اتجاهات سلبية تجـاه الموضـوع ّالمشاركين ، و قد كو
تـه و اأنه يحـاول خنـق قدراتـه و إمكانيوكيف . .موقفهفإذا تأملنا 

ا عـلى ً عبئـ-يدون أن يـدر-إثارة القلق والتوتر بداخله و أصبح 
 . على المجموعة نفسه و

لى مناطق التأثير التـي يـستطيع أن يـتحكم فيهـا إظر أما إذا ن* 
  .النظر للاختلاف في وجهات ًلوجد أن الموضوع المطروح قابلا

رج إطار العمل يبعث عـلى الراحـة كما أن انعقاد البرامج خا.. 
 . هذه فرصة للاستفادة و. .العملالابتعاد عن ضغوط و

ــة للا ــه فرص ــما أن ــصاصاتهم ك ــوع اخت ــآخرين تتن ــاك ب حتك
ق َّ و لكنـه ضـي.للاسـتفادةا فرصة أخرى ً هذه أيضاهتماماتهم، وو
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 و لم يحاول استثمارها و نظـر إلى ،منطقة التأثير القابلة للتحكم فيها 

 ثم عظمت لديه اتجاهات اللوم إرادته، ومنالظروف الخارجة عن 
 .  الانسجامعدمو الاتهام و
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 
 

 
  
  

 . الضعف لديك ا بقدراتك و مواطن القوة وً جيدّتبصر
س جوانـب ّ و تلمًنظر إلى ذاتك أولاا..  عملفيعندما لا توفق 

ن تنظـر حولـك لتـتلمس الأسـباب أا بًالقصور ،ولا تنشغل كثير
 . خارجك 

  .ًكبيرا يًااحتياطا ًأطلق قواك و طاقاتك فلديك منها مخزون
جادتـك إولا تعلـق ،ا ًشتغل بما هو مطلوب منك أنت شخصيا

 . فيه على عدم قيام الآخرين بأدوارهم 
 رؤيـة مرحليـة ْبها، وضععترف اا و ًكن قوي..كأخطاءلا تبرر 

  .لمعالجتها
 ولا تهمل في عملك إن كنت اًتهمل في دراستك إن كنت طالب لا
 . ًعاملا

 . ا ًا إيجابيًة عن نطاق سيطرتك تكيفجف مع المشكلات الخارّتكي
 ركز على ما يستطيعون تغييره في أنفسهم الناس،عندما تخاطب 

  .أنفسهمكخطوة للانتقال إلى ما يرغبون تغييره في 
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لا تستصغر دورك الذي تمارسه و حاول أن تعظمه في عينك إن  

  .ًصغيراكان 
ها و  و خطـط لتقـديم عـمال و الميـادين التـي تجيـدهاحدد الأ

 . إضافتها إلى الآخرين
 

  
  : تذكـــر
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