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  مقدمة
  

تمثѧѧل المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة فѧѧي أعقѧѧاب الثѧѧورات النѧѧاجزة 
وغيѧѧر النѧѧاجزة فѧѧي كѧѧل مѧѧن تѧѧونس ومصѧѧر وليبيѧѧا والѧѧيمن، 
وسوريا وغيرھا، ميدانا آخر للتحديات التي يجب التصدي 

فقѧد أدى الخѧوض فѧي ھѧذه المرحلѧة . عن بصѧيرة وعلѧم لھا
دون تأسѧѧيس فكѧѧري وعلمѧѧي إلѧѧى حالѧѧة مѧѧن العشѧѧوائية أو 
الفوضѧѧى أو التجربѧѧة والخطѧѧأ إلѧѧى حѧѧدود كѧѧادت أن تѧѧودي 

مѧѧن ھنѧѧا تѧѧأتي . بѧѧالثورات نفسѧѧھا وتحѧѧدث انقلابѧѧات عليھѧѧا
أھمية ھذه الدراسѧة التѧي تحѧاول لفѧت النظѧر إلѧى ضѧرورة 

رحلة الانتقالية للثورات، مع التركيز تأسيس علم لإدارة الم
  .على الثورة المصرية

وتتضѧѧمن الدراسѧѧة التعريѧѧف بمفھѧѧوم المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة 
وخصائصѧѧѧھا وتحѧѧѧدياتھا وعقباتھѧѧѧا، كمѧѧѧا تتضѧѧѧمن تعريفѧѧѧا 

  .بإدارة المرحلة الانتقالية، ومستلزماتھا، وأسسھا العلمية
  !؟مراحل انتقالية لا تنتھىھل ھى 

شѧھد المصѧري علѧى ثѧورة الخѧامس في إطار دراسѧة الم
 والعشرين من يناير والتي فتحت الباب واسعا لعالم أحѧداث

ن أيتسم بكثير من التعقيدات والتداخلات والالتباسات؛ ذلك 
ھѧѧذه الحѧѧال مѧѧن الحيѧѧرة إنمѧѧا تشѧѧكل أھѧѧم سѧѧمات المراحѧѧل 
الانتقالية، وتجعل منھا وصفا لحالة زمنية قѧد تطѧول؛ فمنѧذ 

، وبعѧѧد تنحѧѧي الѧѧرئيس المخلѧѧوع الحѧѧادي عشѧѧر مѧѧن فبرايѧѧر
مبѧارك بѧدأت مرحلѧة انتقاليѧة بمقتضѧى إعѧلان التنحѧي عѧѧن 
تكليѧѧف للمجلѧѧس العسѧѧكري بѧѧإدارة المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة فيمѧѧا 
بعѧѧد الثѧѧورة، واسѧѧتمرت ھѧѧذه الحѧѧال إلѧѧى العѧѧام والنصѧѧف 
تقريبѧѧѧا لحѧѧѧين تسѧѧѧليم رئѧѧѧيس الجمھوريѧѧѧة المنتخѧѧѧب لسѧѧѧلطة 
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علѧѧѧى جѧѧѧولتين  المجلѧѧѧس العسѧѧѧكري بعѧѧѧد انتخابѧѧѧات رئاسѧѧѧية
أسѧѧفرت الجولѧѧة الثانيѧѧة عѧѧن نجѧѧاح بفѧѧارق ضѧѧيق لمرشѧѧح 
الإخوان الذي تمثل في فترة رئاسية للرئيس الدكتور محمد 

  . مرسي
وفي ھѧذا الوقѧت تنѧازع الخطѧاب اتجѧاھين؛ اتجѧاه يعتبѧر 
ھѧѧذه الفتѧѧرة الرئاسѧѧية فاتحѧѧة لمسѧѧار ديمقراطѧѧي مѧѧدني تبѧѧدأ 

ليقѧѧود  بѧѧاكورة تجلياتѧѧه فѧѧي انتخѧѧاب رئѧѧيس مѧѧدني منتخѧѧب
مرحلѧѧة جديѧѧدة، بينمѧѧا ظѧѧل الѧѧبعض فѧѧي خطابѧѧه يتصѧѧور أن 
ھѧѧذه الفتѧѧرة ليسѧѧت كѧѧذلك إلا مرحلѧѧة انتقاليѧѧة حاولѧѧت فيھѧѧا 
أطѧѧѧراف المعارضѧѧѧة أن تنѧѧѧازع سѧѧѧلطة الأكثريѧѧѧة فѧѧѧي ھѧѧѧذا 
المقѧѧѧام، وتحѧѧѧاول إفشѧѧѧال حكѧѧѧم الإخѧѧѧوان بѧѧѧأي صѧѧѧورة مѧѧѧن 
الصѧѧѧور ومѧѧѧن ممارسѧѧѧات تحركѧѧѧت فيھѧѧѧا مفاصѧѧѧل الدولѧѧѧة 

ھѧذا الوضѧع الجديѧد ممѧا جعلѧه بحѧق العميقة احتجاجا علѧى 
يستحق وصف الفترة الانتقاليѧة أو الحالѧة الانتقاليѧة الثانيѧة، 
خاصة أن البعض قد حمل اقتراحا وشعارا بل وحركة بعѧد 

لتجمѧѧѧع  »تمѧѧѧرد«ذلѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال حملѧѧѧة أسѧѧѧمت نفسѧѧѧھا بѧѧѧـ 
لإجراء انتخابات رئاسية مبكѧرة، وبѧدى الѧبعض  التوقيعات

ѧѧѧѧѧالي لѧѧѧѧѧرئيس الحѧѧѧѧѧدث أن الѧѧѧѧѧيتحѧѧѧѧѧايس إلا رئيس ѧѧѧѧѧاانتقالي 
  . يعبر عن حالة ومرحلة انتقالية جديدة »ترانزيت«

وفي ھذا السياق استطاعت قوى احتجاجيѧة فѧي الثلاثѧين 
أن تقѧѧوم بتظѧѧاھرات لمناسѧѧبة مѧѧرور  )م2013( مѧѧن يونيѧѧو

الѧѧذي تѧѧم انتخابѧѧه فѧѧي (عѧѧام علѧѧى تنصѧѧيب الѧѧرئيس المѧѧدني 
رئاسية  بدعوى الفشل والمطالبة بانتخابات) م2012يونيو 

جديدة، إلا أن العسكر عاجل المشھد بانقلاب عسѧكري فѧي 
وقѧام بعѧزل  ،في محاولѧة للѧتحكمم، 2013الثالث من يوليو 

الرئيس المنتخب وتعطيѧل الدسѧتور وحѧل مجلѧس الشѧورى 
الѧѧذي كѧѧان يقѧѧوم بالوظيفѧѧة التشѧѧريعية بشѧѧكل مؤقѧѧت، وبѧѧدى 
ھѧѧؤلاء يحملѧѧون معھѧѧم خريطѧѧة طريѧѧق جديѧѧدة فѧѧي محاولѧѧة 
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سѧѧلطة الانقѧѧلاب كسѧѧلطة أمѧѧر واقѧѧع وبѧѧدى ھѧѧؤلاء لترسѧѧيخ 
يكيفون الأمر للمرة الثالثة بأن ذلك ليس إلا مرحلѧة انتقاليѧة 

 .  
غايѧѧة الأمѧѧر ونحѧѧن علѧѧى مشѧѧارف مѧѧرور ثѧѧلاث سѧѧنوات 

طلѧѧѧق عليھѧѧѧѧا ينѧѧѧاير، أننѧѧѧѧا أمѧѧѧام فتѧѧѧѧرات أُ  25علѧѧѧى ثѧѧѧѧورة 
مѧѧن جانѧѧب أصѧѧحابھا أو مѧѧن جانѧѧب  »الفتѧѧرات الانتقاليѧѧة«

فѧѧѧي ھѧѧѧذا السѧѧѧياق خاصѧѧѧة وبعѧѧѧد  خصѧѧѧومھا وبѧѧѧدت الأمѧѧѧور
الانقلاب العسكري وحالة المقاومة التي تراكمت وامتѧدت، 
لتعبر بѧذلك عѧن حالѧة لѧم يثبѧت ولѧم يترسѧخ كيѧان الانقѧلاب 

الأمѧور التѧي  وبدت الأمور أمѧام حالѧة انتقاليѧة تتѧداخل فيھѧا
انقلابيѧѧة  تتعلѧѧق بمحاولѧѧة خلѧѧق أمѧѧر واقѧѧع يقѧѧوم علѧѧى قاعѧѧدة

  .مسار ديمقراطي جديد وبمحاولة ادعاء استئناف
ويبرز التساؤل الأساسي في ھذا المقѧام ليعبѧر عѧن حѧال 
المراحل الانتقالية التي تتالѧت وأسѧميت بѧذلك وعبѧرت عѧن 
 تحالة مѧن الاسѧتقطاب والحيѧرة والفرقѧة والانقسѧام وشѧھد

حلѧѧت، وبѧѧين  صѧѧراعا غيѧѧر معلѧѧن بѧѧين مؤسسѧѧات منتخبѧѧة
سسѧات مؤسسات راسخة في الدولة ھѧي بطبيعتھѧا مѧن المؤ

المعينѧѧة تتسѧѧم باحتكѧѧار القѧѧوة أو بعѧѧض الوظѧѧائف التأسيسѧѧية 
مثل الجѧيش الأمѧن والقضѧاء، وانضѧاف  التي تتعلق بالدولة

لذلك مؤسسات أخرى تتعلق بالإدارة المصرية فيمѧا أسѧمى 
بالبيروقراطيѧѧة المصѧѧرية العتيقѧѧة، وكѧѧذلك الإعѧѧلام، وبѧѧدت 
ѧѧة إلѧѧال الانتقاليѧѧذه الحѧѧي ھѧѧير فѧѧات تشѧѧذه المؤسسѧѧل ھѧѧى ك

نتھѧѧا المحصѧѧنة والحصѧѧينة فѧѧي اضѧѧرورة أن يكѧѧون لھѧѧا مك
مواجھة مؤسسات منتخبة ظلت مھѧددة بالحѧل بعѧد بزوغھѧا 

  .لفترة وجيزة
أمѧѧѧا آن لمراحѧѧѧل الانتقѧѧѧال أن تنتھѧѧѧي؟ : ھنѧѧѧا التسѧѧѧاؤل قفѧѧز

وھل في ظѧل ھѧذا الاسѧتقطاب الشѧديد والانقسѧام الرھيѧب 
وتھديѧѧѧد تماسѧѧѧك الجماعѧѧѧة الوطنيѧѧѧة وصѧѧѧناعة الكراھيѧѧѧة 
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بادلѧѧة ممѧѧا أدى إلѧѧى خطѧѧورة علѧѧى الحالѧѧة الاجتماعيѧѧة المت
إلى تعاقد سياسي ومجتمعي جديѧد  الوصول ىبأثرھا وبد

إلى فائض الكѧلام أو بنيѧان مѧن الأوھѧام؟،  أقرب ما يكون
ومن ھنا كان ھذا التساؤل تساؤل جѧوھري يؤكѧد أن ھѧذه 
الحالѧѧة الانقلابيѧѧة يمكѧѧن أن تشѧѧكل بيئѧѧة خصѧѧبة لاسѧѧتمرار 

قالية في حالة من عدم الاستقرار وفي إطار الأحوال الانت
ثѧورة الخѧامس والعشѧرين مѧن ينѧاير : تنازع بѧين ثѧورتين

بأھدافھا ومكتسباتھا، بقيمھا ومطالبھا وبين ثورة مضѧادة 
التѧي  الاجتماعيѧة والمصѧلحية مѧن التحالفѧات يمثلھا بنيان

و الغويطѧѧة علѧѧى مѧѧا أتشѧѧكل بحѧѧق مفاصѧѧل الدولѧѧة العميقѧѧة 
ѧѧبعض، وبѧѧفھا الѧѧة يصѧѧل مرحلѧѧي كѧѧات فѧѧذه التنازعѧѧدت ھ

الجѧѧوھر والمѧѧآل فѧѧي «انتقاليѧѧة ولكѧѧن ظѧѧل العنѧѧوان الأبѧѧرز
  .»العلاقات المدنية العسكرية

يبѧѧدو لنѧѧا مѧѧن الضѧѧروري وقѧѧد أديѧѧرت ھѧѧذه المراحѧѧل 
الانتقاليѧѧѧة المختلفѧѧѧة وفѧѧѧق مسѧѧѧارات تجمѧѧѧع بѧѧѧين حركѧѧѧة 
 العشѧѧѧوائيات واخѧѧѧتلاف المѧѧѧآلات وتنѧѧѧازع المسѧѧѧارات،

ѧѧѧѧة مثاليѧѧѧѧآلات حالѧѧѧѧي والمѧѧѧѧة فѧѧѧѧة غايѧѧѧѧوال انتقاليѧѧѧѧة لأح
الخطورة تطل برأسھا كل مѧرة فѧي ثѧوب جديѧد؛ أطلѧت 
في المرة الأولى وأسѧفرت عѧن وجھھѧا فѧي شѧكل إدارة 
مجلѧѧѧس عسѧѧѧكري لمرحلѧѧѧة انتقاليѧѧѧة بѧѧѧإجراء انتخابѧѧѧات 
برلمانية ورئاسية، وفي المرة الثانية خرجت علينا فѧي 
ثѧѧوب رئѧѧيس مѧѧدني كانѧѧت فترتѧѧه مناكفѧѧة بѧѧين متطلبѧѧات 

الحالѧѧة المدنيѧѧة وبعѧѧض مѧѧا أفرزتѧѧه ثѧѧورة الخѧѧامس ھѧѧذه 
وبѧين دولѧة  ،والعشرين من يناير من متطلبات وأھداف

التحالفات العميقة والمصالح المشѧتركة والتѧي واجھѧت 
ھذه السلطة المدنية وتعاملت مѧع الأمѧر وكأنѧه لا ثѧورة 
وبѧѧدت الأمѧѧور تتѧѧدحرج إلѧѧى حالѧѧة أخطѧѧر مѧѧا يكѧѧون فѧѧي 

مؤسسات المنتخبة ومحاولة على ال تأليب أجھزة الدولة

o b e i k a n . com



  

 

المشھد  فيقراءه   الانتقالية المرحلة
ال

10  
 

النيѧѧل منھѧѧا، وحينمѧѧا جѧѧد الجѧѧد كѧѧان الأمѧѧر مخططѧѧا فѧѧي 
إطار حالة انقلابية تتدثر بغطاء مدني مما أسمته إرادة 
الاحتجѧѧاج الشѧѧعبي، وھѧѧو مѧѧا فѧѧتح الطريѧѧق إلѧѧى حالѧѧة 
انتقالية ثالثة اتسمت بشѧكل مختلѧف وبصѧراع نѧراه فѧي 
أفѧѧѧق الاحتجاجѧѧѧات وبأغطيѧѧѧة مختلفѧѧѧة وفѧѧѧي سѧѧѧياق مѧѧѧن 

طѧѧاب الكراھيѧѧة وخطѧѧاب حملتѧѧه المنظومѧѧة الانقلابيѧѧة خ
فѧѧѧي إطѧѧѧار محاربѧѧѧة الانقѧѧѧلاب والعنѧѧѧف وفѧѧѧي إطѧѧѧار مѧѧѧا 
يحملѧѧه مѧѧن خريطѧѧة طريѧѧق يحѧѧاول بشѧѧكل أو بѧѧآخر أن 

الحالѧѧѧة  يمتلѧѧѧك شѧѧѧرعية مѧѧѧن خلالھѧѧѧا فѧѧѧي سѧѧѧياق ھѧѧѧذه
الانقلابيѧѧة، وبѧѧدت ھѧѧذه المرحلѧѧة تتسѧѧم بأقصѧѧى درجѧѧات 
رة القمѧѧѧع وبأقسѧѧѧى درجѧѧѧات الترويѧѧѧع فѧѧѧي إطѧѧѧار لعسѧѧѧك

الدولة والمجتمع ودولة عسѧكرية فاشѧية، ودولѧة قمعيѧة 
  .بوليسية

فѧѧي ظѧѧل ھѧѧذا التѧѧداخل العشѧѧوائي بѧѧين مراحѧѧل الانتقѧѧال 
وتجلياتھا  يبѧدو لنѧا أن تلѧك الѧدعوى التѧي تتعلѧق بضѧرورة 

فѧѧѧي ثѧѧѧورات   )1( تأسѧѧѧيس علѧѧѧم لإدارة المرحلѧѧѧة الانتقاليѧѧѧة
يѧѧة لفѧѧة وفقѧѧا لرؤتالربيѧѧع العربѧѧي فѧѧي الѧѧدول العربيѧѧة المخ

استراتيجية راشدة تسلم للھدف الأساس في قيام دولة عادلة 
فاعلة راشدة ومجتمع متماسك قادر ناھض، بين ھѧذا وذاك 

الانتقاليѧѧة  رة للمرحلѧѧةايجѧѧب أن يبѧѧرز ذلѧѧك العلѧѧم ليحقѧѧق إد
بالسѧѧرعة الواجبѧѧة وبالتكلفѧѧة الѧѧدنيا وبالإمكانѧѧات المتاحѧѧة، 

                                                 
سيف الدين عبد الفتاح، مقدمات أساسية حول عملية بناء . د -انظر (1)

بناء ) إشراف(سيف الدين عبد الفتاح . على جمعه، د. المفاھيم فى د
راسة معرفية ونماذج تطبيقية ، الجزء الأول ، المعھد العالمى المفاھيم د

انظر  –. وما بعدھا 27، ص 1998للفكر الاسلامى ، الطبعة الأولى 
محمد مفتاح،أحمد بوحسن :والنظرياتندوة انتقال المفاھيم أيضا 

لكة المغربية، جامعة محمد المم النظريات والمفاھيم، ،انتقال)تنسيق(
: كلية الآداب والعلوم الإنسانية، الدار البيضاء ، منشورات الخامس

، والندوة فى عمومھا تناقش ھذا الموضوع المھم 1999مطبعة النجاح،
 45نقد النقد ص : محمد الدغمومى، انتقال المفاھيم: انظر بصفة خاصة

  .وما بعدھا

o b e i k a n . com
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 ѧѧѧѧات التѧѧѧѧإدارة الأزمѧѧѧѧق بѧѧѧѧي تتعلѧѧѧѧارك التѧѧѧѧوض المعѧѧѧѧي وخ

تواجھھا الدولة في ھذه المرحلة كل ذلك في إطار حالة من 
الشѧѧفافية الكاملѧѧة للتعامѧѧل مѧѧع الشѧѧعوب صѧѧاحبة المصѧѧلحة 
الحقيقيѧѧة فѧѧي ھѧѧذه الثѧѧورات واتخѧѧاذ القيѧѧادات الثوريѧѧة مѧѧن 
الشѧѧعب ظھيѧѧرا لھѧѧا فѧѧي إطѧѧار الصѧѧراع الممتѧѧد مѧѧع الثѧѧورة 

  . ةالمضادة وتحالفاتھا المجتمعية ومصالحھا الآنية والأناني
o b e i k a n . com




