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  المرحلة الانتقالية
  والأھداف والتحديات المفھوم

  
  :مفھوم المرحلة الانتقالية -1

فѧѧي علѧѧم النظريѧѧة السياسѧѧية خاصѧѧة فѧѧي بѧѧاب النظريѧѧة 
تصѧѧنيف لمفѧѧاھيم ھنѧѧاك  السياسѧѧية التحليليѧѧة وبѧѧاب المفѧѧاھيم

، وھѧي المفѧاھيم التѧي »ةالالمفاھيم الرحَّ «معينة باعتبارھا 
م إلѧى علѧم، أو مѧن فѧن إلѧى فѧن، أو مѧن نمѧط ترتحل من عل

مفѧѧاھيم رحالѧѧة مѧѧن ... حضѧѧاري إلѧѧى نمѧѧط حضѧѧاري آخѧѧر
أشكال مختلفة، يمكن أن تأتي من ثقافѧات مختلفѧة بѧل تنتقѧل 

: ومѧѧن أھѧѧم المفѧѧاھيم الرحالѧѧة. بѧѧين أيѧѧديولوجيات متنوعѧѧة
  . )1( » المرحلة الانتقالية«مفھوم 

علѧѧم الѧѧنفس، فѧѧي  »المرحلѧѧة الانتقاليѧة«وقѧد نشѧѧأ مفھѧѧوم 
وارتبط بالمرحلة ما بين الطفولѧة والرشѧد والنضѧج، والتѧي 

المرحلѧѧة «أيضѧѧا أطُلѧѧق مفھѧѧوم . تسѧѧمى مرحلѧѧة المراھقѧѧة
داخѧѧل الأدبيѧات الاقتصѧѧادية، عنѧد الحѧѧديث عѧѧن  »الانتقاليѧة

                                                 
سѧѧيف الѧѧدين عبѧѧد الفتѧѧاح، مقѧѧدمات أساسѧѧية حѧѧول عمليѧѧة بنѧѧاء . د -انظѧѧر  )1(

بنѧѧاء ) إشѧѧراف(سѧѧيف الѧѧدين عبѧѧد الفتѧѧاح . علѧѧى جمعѧѧه، د. فѧѧى دالمفѧѧاھيم 
المفاھيم دراسة معرفيѧة ونمѧاذج تطبيقيѧة ، الجѧزء الأول ، المعھѧد العѧالمى 

انظѧѧر  –. ومѧѧا بعѧѧدھا 27، ص 1998للفكѧѧر الاسѧѧلامى ، الطبعѧѧة الأولѧѧى 
محمѧѧد مفتѧѧاح، أحمѧѧد بوحسѧѧن : والنظريѧѧات=  =أيضѧѧا نѧѧدوة انتقѧѧال المفѧѧاھيم

قѧѧال النظريѧѧات والمفѧѧاھيم ، المملكѧѧة المغربيѧѧة، جامعѧѧة محمѧѧد ، انت)تنسѧѧيق(
: الخѧѧѧامس ، منشѧѧѧورات كليѧѧѧة الآداب والعلѧѧѧوم الإنسѧѧѧانية، الѧѧѧدار البيضѧѧѧاء 

، والنѧدوة فѧى عمومھѧا تنѧاقش ھѧذا الموضѧوع المھѧم 1999مطبعة النجѧاح،
 45نقѧد النقѧد ص : محمѧد الѧدغمومى، انتقѧال المفѧاھيم: انظر بصفة خاصة

 .وما بعدھا
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 »روسѧѧѧѧتو«مثѧѧѧѧل المراحѧѧѧѧل الخمѧѧѧѧس لѧѧѧѧـ(مراحѧѧѧѧل النمѧѧѧѧو 
وظھѧѧѧѧر ھѧѧѧѧذا المفھѧѧѧѧوم أيضѧѧѧѧا فѧѧѧѧي الأدبيѧѧѧѧات ). وغيرھѧѧѧѧا

، وكѧѧѧان يسѧѧѧمى -خاصѧѧѧة الغربيѧѧѧة منھѧѧѧا–ية السوسѧѧѧيولوج
الѧѧذي يعبѧѧر عѧѧن الانتقѧѧال مѧѧن الحѧѧال  »الانتقѧѧال المجتمعѧѧي«

كمѧѧا يوجѧѧد فѧѧي علѧѧم . التقليديѧѧة أو التخلѧѧف إلѧѧى حѧѧال الحداثѧѧة
التحѧول «التنمية السياسية وعلѧم الѧنظم السياسѧية مѧا يسѧمى 

ولѧѧيس فقѧѧط  –كمѧѧا أن الأيѧѧديولوجيا أيضѧѧا . »الѧѧديمقراطي
مرحلة انتقال، وقد تحدث كل من ماركس  كان فيھا -العلوم

ولينѧѧѧين عѧѧѧن مرحلѧѧѧة الانتقѧѧѧال مѧѧѧن الدولѧѧѧة ومѧѧѧن المرحلѧѧѧة 
، باعتبѧѧѧار أن ھѧѧѧذه )1(الاشѧѧѧتراكية إلѧѧѧى المرحلѧѧѧة الشѧѧѧيوعية

المرحلѧѧѧѧة «وقѧѧѧѧد ظھѧѧѧѧر مفھѧѧѧѧوم . أيضѧѧѧѧا مرحلѧѧѧѧة انتقѧѧѧѧال
مѧا «في إحدى أدبيات لينين الѧذي تعلѧق بمقولѧة  »الانتقالية
  .)2(»العمل؟

   :في علم السياسة شكلينويأخذ المفھوم 
ھو الشѧكل الاعتيѧادي المتعلѧق بالمراحѧل الانتقاليѧة الأول 

  .في صورة انتخابات وتحول سياسي
ولكننѧا فѧي العلѧوم السياسѧية  .والشكل الثاني فيما بعѧد الثѧورات

كنا قد ھجرنا مفھѧوم الثѧورة فتѧرة طويلѧة مѧن الѧزمن، وكنѧا 
لا شѧك أن . »الإصلاح«نتحدث عن مفھوم بديل ھو مفھوم 

المراحل الانتقالية التي يتُحدَث عنھا في سياق عملية تحول 
إذًا . ديمقراطي تختلف عن المراحل الانتقالية بعد الثѧورات

المرحلѧѧѧة الانتقاليѧѧѧة وضѧѧѧع مؤقѧѧѧت يѧѧѧأتي بعѧѧѧد وضѧѧѧع غيѧѧѧر 
مرغوب فيه، استمر فترة من الѧزمن طويلѧة نسѧبيا، يرجѧى 

                                                 
حوريѧѧة توفيѧѧق مجاھѧѧد، الفكѧѧر السياسѧѧي مѧѧن أفلاطѧѧون إلѧѧى محمѧѧد عبѧѧده،  )(1

 . 2013القاھرة، مكتبة الأنجلو المصرية، الطبعة السادسة، 
لينѧѧين، مѧѧا العمѧѧل، ترجمѧѧة ونشѧѧر جريѧѧدة المناضѧѧل، مѧѧارس ـ أغسѧѧطس، ) 2(

2005 .  
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  .)1(تغييره في سياق استشراف عمليات تغيير وتحول
ومѧѧѧن الأھميѧѧѧة بمكѧѧѧان أن نؤكѧѧѧد أن المرحلѧѧѧة الانتقاليѧѧѧة 

إن إدارة المرحلѧѧѧة الانتقاليѧѧѧة  مرحلѧѧѧة فارقѧѧѧة كاشѧѧѧفة بانيѧѧѧة،
مؤسسѧѧѧا لѧѧѧه منѧѧѧاھج  -أو فصѧѧѧلا مѧѧѧن علѧѧѧم–تسѧѧѧتأھل علمѧѧѧا 

فھذا العلم له أھمية بعد الثѧورات ولابѧد  ومستويات وآليات،
أن ترتكѧѧѧز الأفكѧѧѧار حѧѧѧول ھѧѧѧذا العلѧѧѧم ومضѧѧѧمونه ومحتѧѧѧواه 

خاصѧѧة أن مѧѧا . رة علѧѧى ترجمتѧѧه علѧѧى أرض الواقѧѧعوالقѧѧد
نشاھده الآن فѧي ربيѧع الثѧورات العربيѧة يؤكѧد أن الشѧعوب 
قѧѧѧد تقѧѧѧوم بعمليѧѧѧات احتجاجيѧѧѧة حتѧѧѧى يسѧѧѧقط رأس النظѧѧѧام، 
ولكنھѧѧѧا لا تفكѧѧѧر فѧѧѧي كيفيѧѧѧة إدارة المرحلѧѧѧة الانتقاليѧѧѧة بعѧѧѧد 
سقوط رأس النظام، الأمر الذي يؤكد على ضرورة وجѧود 

  .)2(المرحلة الانتقاليةعلم يتعلق بإدارة 
ومن أھم المنѧاطق التѧى تتعلѧق بحѧال المراحѧل الانتقاليѧة 
منطقة المفاھيم التى يصيبھا الالتباس عند عموم النѧاس بѧل 
والمنخرطين فى الحياة السياسية والعمليات المرتبطѧة بھѧا، 
وتتسѧѧم المفѧѧاھيم والحѧѧال ھѧѧذه بسѧѧمات عѧѧدة تشѧѧير الѧѧى حѧѧال 

  .اكالتداخل والاشتباك والارتب

                                                 
نمѧѧاذج فكريѧѧة وخبѧѧرات : سѧѧيف الѧѧدين عبѧѧد الفتѧѧاح، الإصѧѧلاح والسياسѧѧة )1(

باكينѧام الشѧرقاوي .إبراھيم البيѧومي، د.نادية مصطفى، د.د: يفإسلامية، 
خبѧرات مقارنѧة : مستقبل الإصلاح فѧي العѧالم الإسѧلامي=  =،)محررون(

، مركѧѧز الدراسѧѧات الحضѧѧارية وحѧѧوار الثقافѧѧات، مѧѧع حركѧѧة فѧѧتح الله كѧѧولن
  .2011مجلة حراء، القاھرة، 

حسѧѧѧابات الإرادة بѧѧѧين : سѧѧѧيف عبѧѧѧد الفتѧѧѧاح، مرحلѧѧѧة الانتقѧѧѧال بعѧѧѧد الثѧѧѧورة )2(
 .1/9/2011والإدارة، الأھرام، 
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والحѧѧال ھѧѧذه فѧѧى عѧѧالم المفѧѧاھيم ،فإنѧѧه مѧѧن الضѧѧرورى 
الاھتمѧѧѧام بھѧѧѧذا العѧѧѧالم الاھتمѧѧѧام اللائѧѧѧق بѧѧѧه والقѧѧѧادر علѧѧѧى 
مواجھة ھذه الحال فى سياق يحدد مسالك الوعى ويسѧتثمر 

  .)1(قدرات السعى
  
  
  
  

                                                 
سѧѧيف الѧѧدين عبѧѧد الفتѧѧاح، مفѧѧاھيم المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة ضѧѧمن نѧѧدوة المѧѧدخل ) 1(

المفѧѧѧاھيمي والمرحلѧѧѧة الانتقاليѧѧѧة، مركѧѧѧز الدراسѧѧѧات الحضѧѧѧارية وحѧѧѧوار 
 .2012الثقافات، 
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  التعامل مع مفاھيم المرحلة الانتقالية وإزالة اللبس عنھا

الضرورات والدواعي التعامل مع المفاھيم أوجب :التعامل مع المفاھيم
 في المراحل الانتقالية

مريرومفاھيمثورة المفاھيم ومفاھيم الثورة فى مواجھة مفاھيم الت
 تسيير الأعمال

 من ينتج عالم المفاھيم في المراحل الانتقالية
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  :من ھنا فإن المرحلة الانتقالية لھا عدة خصائص وجوانب 

وھѧѧو يتضѧѧمن فتѧѧرة زمنيѧѧة محѧѧدودة : لزمنѧѧيالجانѧѧب ا -1
 .ومحددة يجب أن لا يسمح فيھا بالفراغ

وھѧو يتسѧم بحالѧة غيѧر  :الوضع الذي دام وسقط بعضه -2
مرغوبѧѧة، إلا أنھѧѧا مѧѧع دوامھѧѧا تتمتѧѧع بقѧѧدر مѧѧن رسѧѧوخ 

، الذي يجب عѧدم القفѧز عليѧه كمѧا يجѧب »الأمر الواقع«
إليھѧا  عدم الاستسلام له، ولكѧن يجѧب اعتبѧاره بمѧا يشѧير

 .من معطيات يجب التعامل معھا
إن عمليѧѧة : عمليѧѧة التحѧѧول والمخѧѧاض الآمѧѧن للѧѧولادة -3

التحول أشبه بالعملية الجراحية الدقيقѧة التѧي تحتѧاج إلѧى 
مھѧѧѧѧѧارة عاليѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي إدارة التحѧѧѧѧѧول بѧѧѧѧѧأدنى الأضѧѧѧѧѧرار 
والخسѧѧѧائر وبѧѧѧأعلى المنѧѧѧافع والمصѧѧѧالح، تѧѧѧأمين عمليѧѧѧة 

 .لتفكير بھاالتحول من أھم المسائل التي يجب ا
والانتقѧѧال مѧѧن التѧѧأمين إلѧѧى التسѧѧيير آخѧѧذا فѧѧي الاعتبѧѧار 
عناصر الملاءمة والقدرة على ممارسة المرونѧة، فѧي ظѧل 

الأطѧراف المختلفѧة وفѧق أصѧول يقررھѧا الحѧدث تفاعل بѧين 
وأولوياته وأھدافه القريبة والبعيѧدة ، ويحѧدد ذاته  بمعطياته 

  .عناصر الانطلاق إلى المسار المرغوب
الاستشѧѧراف وعمليѧѧة البنѧѧاء البѧѧديل للانتقѧѧال مѧѧن حѧѧال  -4

  .الأمر الواقع إلى وضع التحول المقصود والمنشود
ومن ثم فإن التعامل الدقيق والعميق والرصѧين مѧع الحالѧة 
الانتقالية يجب أن يأخذ فى اعتباره كل الخصائص التى تتسم 
بھѧѧѧا المرحلѧѧѧة الانتقاليѧѧѧة ،بحيѧѧѧث يستمسѧѧѧك بالثوابѧѧѧت الكليѧѧѧة 

لأصول المرعية فѧى بنѧاء تعاقѧد سياسѧى ومجتمعѧى جديѧد، وا
ويصنعّ بدائل للحركة ضمن عمليѧة إقѧلاع سياسѧى حقيقѧى لا 
تسѧѧѧيير أعمѧѧѧال وتمريѧѧѧر أوقѧѧѧات وتبريѧѧѧر حѧѧѧال الانتكѧѧѧاس أو 
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وترُكѧѧَب ) 2(وفѧѧي المراحѧѧل الانتقاليѧѧة قѧѧد تسѧѧُرَق الثѧѧورات
الانتقاليѧة ليسѧت مرحلѧѧة ويلُتѧَف حولھѧا وتنѧتكس، فالمرحلѧة 

واصلة بين مرحلتين فحسب، أو مرحلة تسѧيير أعمѧال كمѧا 
شѧѧѧاع وأشѧѧѧيع بѧѧѧين الكافѧѧѧة، بѧѧѧل إن المرحلѧѧѧة الانتقاليѧѧѧة ھѧѧѧي 
انطلاقѧѧة إلѧѧى بنѧѧاء جديѧѧد، وسѧѧعي إلѧѧى تكѧѧوين تعاقѧѧد سياسѧѧي 
ومجتمعي جديد في إطار استراتيجية واضحة، وفѧي إطѧار 

ث أثرا في تحُدِ  أنانتقال وخطوات تدريجية متراكمة يمكن 
إذن لابѧد أن تكѧون . عملية الإصѧلاح الجѧذري فѧي المجتمѧع

المراحѧѧل الانتقاليѧѧة مراحѧѧل مخططѧѧة ومѧѧدبرَة وتقѧѧوم علѧѧى 
الوصѧѧѧѧل بѧѧѧѧين الاسѧѧѧѧتراتيجي والمرحلѧѧѧѧي أو الخُطѧѧѧѧط ھѧѧѧѧذه 
المرحلة تشѧير  الѧى نظѧام سياسѧى قامѧت عليѧه الثѧورة بكѧل 

                                                 
تѧداخل المسѧاحات والسѧاحات، .. سيف الدين عبد الفتѧاح، لمشѧھد السياسѧى) 1(

 . 8/12/2012لشروق، ا
 . 6/4/2013ـ سيف عبد الفتاح، الشعب المنسى، الشروق،  2
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 سماته ومكوناته وأدواته
  
  
  

التى ترسخت فى النظѧام السѧابق أدت ھذه الحالة السلبية 
وأنتجت حالة  الى مايمكن تسميته بدورة الحكم غير الرشيد

ومظѧاھر عѧدة أشѧرت علѧى  )1(الحكѧم غيѧر الرشѧيد ظѧواھر
  . قابلية الحال للإنفجار

كما أن التفكير خارج الصندوق يشير إلى ما تѧدلل عليѧه 
التطѧѧورات التѧѧي حѧѧدثت فѧѧي الثѧѧورات العربيѧѧة، وأھمھѧѧا أن 

شعوب صارت رقما صعبا في الظاھرة السياسѧية، الأمѧر ال
الѧѧѧѧذي طѧѧѧѧرح بقѧѧѧѧوة ضѧѧѧѧرورة أن يعѧѧѧѧُاد تعريѧѧѧѧف السياسѧѧѧѧة 

، بمѧѧا يتواكѧѧب )2( »علѧѧم إرادة وإدارة الشѧѧعوب«باعتبارھѧѧا 
مѧѧع مѧѧا يحѧѧدث فѧѧي الآونѧѧة الراھنѧѧة وحѧѧال الثѧѧورات الكائنѧѧة، 

والحاصѧѧل أن الانتقѧѧال إلѧѧى دائѧѧرة الفعѧѧل الѧѧذي يعبѧѧر عنѧѧه «
عѧѧي فѧѧي صѧѧيغة المضѧѧارع بѧѧأن الشѧѧعب يريѧѧد، التأكيѧѧد الجم

الآن وھنѧѧѧا، يفصѧѧѧح بأصѧѧѧرح عبѧѧѧارة عѧѧѧن اقتحѧѧѧام الإرادة 
  .)3(»الشعبية للساحة السياسية العربية

وتجدر الإشارة في ھذا الإطار إلى أن النظم الاستبدادية 
أيضѧѧا كانѧѧت تسѧѧتخدم فكѧѧرة المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة و مقѧѧولات 

خره؛ حيث يѧزعم إلى آ...المنعطف الخطير وعنق الزجاجة
                                                 

رؤيѧة (سيف الدين عبد الفتاح، الحكم الصالح الرشيد من منظور إسѧلامي ) 1(
: ، ضمن مؤتمر الاجتھاد في الخطاب الإسلامي)تجديدية واجتھاد مطلوب

الشѧѧريعة نحѧѧو خطѧѧاب إنسѧѧاني متجѧѧدد، كليѧѧة الدراسѧѧات الإسѧѧلامية وكليѧѧة 
  . 2010والدراسات بجامعة قطر، 

: ثم وقع نظرى على كتاب مھѧم ل ’كنت قد كتبت ھذا التعريف فيما سبق  (2)
الديمقراطيѧѧѧѧѧة الأصѧѧѧѧѧيلة فѧѧѧѧѧى :مѧѧѧѧѧانغلابوس ، إرادة الشѧѧѧѧѧعوب .س.راؤل 

 .1991دار الملتقى للنشر : قبرص-المجتمعات غير الغربية ، ليماسول
جذري في الانتفاضѧة العربيѧة، ترجمѧة  بحث: جلبير الأشقر، الشعب يريد )3(

  . 11، ص2013دار الساقي، : عمر الشافعي، بيروت
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عنѧѧد اعتلائѧѧه  -مѧѧن المسѧѧتبدين بѧѧالنظم العربيѧѧة –كѧѧل حѧѧاكم 
كرسي الحكم أنѧه يبѧدأ مѧن الصѧفر، وأن مѧن سѧبقه تѧرك لѧه 
كل المشكلات مسѧتفحلة ومستعصѧية، فѧي حѧين ھѧو يركѧّب 
حلقات استبداد بعضھا من بعض، وكأن المرحلѧة الانتقاليѧة 

أن سѧѧѧتنتھي يѧѧѧوم القيامѧѧѧة، وكѧѧѧ -علѧѧѧى شѧѧѧاكلة الاسѧѧѧتبداد–
  . الزجاجة كلھا قد تحولت إلى عنق

فالتصور الاستبدادي للمرحلة الانتقالية كѧان مѧدخلا مѧن 
مداخل إعفاء نظام مѧن مسѧئولية الإنجѧاز، بѧل إنѧه يجѧب أن 

  .»مرحلة انتقالية«يحمد على ما يفعله في ظل 
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  أھداف المرحلة الانتقالية -2
، كليѧѧةثلاثѧѧة أھѧѧداف فѧѧي المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة تكѧѧون ھنѧѧاك 

ولѧѧيس مѧѧن الضѧѧرورة أن يѧѧتم إنجѧѧاز ھѧѧذه الأھѧѧداف بشѧѧكل 
كامل، ولكѧن علѧى أقѧل تقѧدير تكѧون السياسѧات المتبعѧة فѧي 
. الطريѧѧق الصѧѧحيح وفقѧѧا لقواعѧѧد التعاقѧѧد السياسѧѧي الجديѧѧد

فليس من الممكن أن تحكم قواعد عقد سياسي ماضية ثورة 
  . تتطلب قواعد تعاقد سياسي جديد
السياسѧѧي مѧѧا يتعلѧѧق بالقواعѧѧد  ومѧѧن أمثلѧѧة قواعѧѧد التعاقѧѧد

فعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال أيضѧѧًا لا يمكѧѧن . والإجѧѧراءات واللѧѧوائح
لبرلمѧѧان جديѧѧد بعѧѧد ثѧѧورة أن يقѧѧوم بѧѧدور فعѧѧال إلا إذا غيѧѧر 
لائحتѧѧه، فاللائحѧѧة التѧѧي يعمѧѧل وفقѧѧاً لھѧѧا ھѧѧي لائحѧѧة مصѧѧنعة 
ليكѧѧون البرلمѧѧان أداة لنظѧѧام مسѧѧتبدّ ومسѧѧاندته وتأييѧѧده بينمѧѧا 

أن تحدد عناصر الفاعلية وصѧلاحيات يفترض في اللائحة 
المجلѧѧѧس، حتѧѧѧى يمѧѧѧارس سياسѧѧѧاته علѧѧѧى الأرض بفاعليѧѧѧة 

  . ومحققاً لأھداف ھذه الثورة
  
  
  
  
  
  

  الثورة والانتقال يعنيان تغيير النظم التسلطية الفاسدة 
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وتأسيس أنظمة ديمقراطية بديلة عنھѧا، ولѧن يتحقѧق ھѧذا 
ثѧورة بين عشѧية وضѧحاھا، والمھѧم فѧي الأمѧر أن توضѧع ال

علѧѧى الطريѧѧق الصѧѧحيح وتتعѧѧرف قواھѧѧا علѧѧى المتطلبѧѧات 
اللازمѧѧѧة لعمليѧѧѧة الانتقѧѧѧال السياسѧѧѧي والمؤسسѧѧѧي وتحقيѧѧѧق 
أھѧѧداف  الكرامѧѧة الإنسѧѧانية والحريѧѧات الأساسѧѧية والعدالѧѧة 

فѧѧѧالأمر يѧѧѧرتبط بمنظومѧѧѧة القѧѧѧيم التѧѧѧي تحѧѧѧدد . الاجتماعيѧѧѧة
  .المطالب الكبرى

  المرحلة الانتقالية تحديات وعقبات -3
احѧѧل الانتقاليѧѧة تحѧѧدياتھا؛ وفѧѧي الحالѧѧة المصѧѧرية وللمر

  :خمسة تحديات مھمةتقفز إلى الواجھة 
، وھو تحد شديد الخطورة؛ حيѧث تحدي المرجعيةأولھا 

يحدث نوع من الجѧدل السياسѧي خѧلال المراحѧل الانتقاليѧة، 
، وتبѧدأ معѧه )مѧن نحѧن؟(ويثور معه من جديد جدل الھوية 

النظريѧѧة «ديث ھنѧѧا عѧѧن ويجѧѧدر الحѧѧ. التراشѧѧقات السياسѧѧية
اما من النموذج الذي قدمه ميѧدان استلھ »السياسية للميدان

التحريѧѧر فѧѧي مصѧѧر خѧѧلال أيامѧѧه الأولѧѧى وبعѧѧد خلѧѧع حسѧѧني 
ن الميدان نظرية مھمة مع تجمѧع النѧاس فѧي . مبارك فقد كوَّ

الميدان خلال الثمانية عشѧر يومѧا الأولѧى تجيѧب عѧن كثيѧر 
وصѧѧفھما المستشѧѧار  مѧѧن الأسѧѧئلة التѧѧي دارت خѧѧلال قѧѧرنين

؛ حيѧث عشѧنا »قرن أبتѧر«و »قرن لقيط«طارق البشري بـ
فيھمѧѧѧا غيرنѧѧѧا، ولѧѧѧم نعѧѧѧِش أنفسѧѧѧنا، وعشѧѧѧنا فيھمѧѧѧا أسѧѧѧلوب 

كѧأن لѧدينا مؤسسѧات، وكѧأن لѧدينا رئѧيس، وكѧأن ( »كأن«
  ...).،لدينا أحزاب وكأن لدينا قوى سياسية

أن يكѧون  -في ظѧل تحѧدي المرجعيѧة ھѧذا–لذا من المھم 
ѧѧѧѧوع مѧѧѧѧاك نѧѧѧѧتور ھنѧѧѧѧكلات الدسѧѧѧѧدى مشѧѧѧѧق، فإحѧѧѧѧن التواف

وفѧي ھѧذا المقѧام يمكѧن أن . وصياغته ھي مشكلة المرجعية
  . نقدم تصورا بسيطا حول تحدي المرجعية
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  : والمتصور أن المرجعية لھا شكلان
والمعرفيѧѧة والثقافيѧѧة  الشѧѧكل الأول ھѧѧو المظلѧѧة الفكريѧѧة -

قواعѧѧد «التѧѧي تتعلѧѧق بѧѧالمجتمع، أو مѧѧا يمكѧѧن تسѧѧميته بѧѧـ
، فكتѧѧѧب القѧѧѧانون تѧѧѧذكر أن لكѧѧѧل »ظѧѧѧام العѧѧѧام الكبѧѧѧرىالن

مجتمѧѧѧع قواعѧѧѧد نظامѧѧѧه العѧѧѧام، وقواعѧѧѧد النظѧѧѧام العѧѧѧام لا 
 . يسمح بأي حال من الأحوال لأي شخص أن ينتھكھا

ھѧѧو المتعلѧѧق بمرجعيѧѧة الѧѧوطن  الشѧѧكل الثѧѧاني للمرجعيѧѧة -
إذن نحѧѧن نتحѧѧدث . والعѧѧيش الواحѧѧد ومرجعيѧѧة المواطنѧѧة

وعن مجموعة القѧيم العامѧة عن مرجعية العيش الواحد، 
التي تحكم المجتمع وقواعد النظام العام الكبѧرى التѧي لا 
يمكѧѧѧن للمجتمѧѧѧع التنѧѧѧازل عنھѧѧѧا ضѧѧѧمن تعاقѧѧѧده السياسѧѧѧي 

وقѧѧد كانѧѧت المادتѧѧان المتعلقتѧѧان بالشѧѧريعة . والمجتمعѧѧي
م حلا جيدا لھذه الإشكالية 1971وبالمواطنة في دستور 

ѧѧة تتعلѧѧة ونظريѧѧر معرفيѧѧن أطѧѧه مѧѧا تقدمѧѧالمجتمع بمѧѧق ب
تتعلق  -من ناحية أخرى–والمواطنة . وحركته السياسية

بالمسѧѧاواة أمѧѧام القѧѧانون، والحقѧѧوق الإنسѧѧانية والحقѧѧوق 
السياسѧѧية والاقتصѧѧادية والمجتمعيѧѧة، وإمكانѧѧات التمثيѧѧل 

فѧѧنحن أمѧѧام المواطنѧѧة كمفھѧѧوم . والقѧѧدرة علѧѧى المشѧѧاركة
  .سياسي وحقوقي واجتماعي

ويقѧѧѧوم علѧѧѧى عѧѧѧدة ة، تحѧѧѧدي الشѧѧѧرعيالتحѧѧѧدي الثѧѧѧاني 
عناصѧѧر؛ حيѧѧث يظھѧѧر فѧѧي المراحѧѧل الانتقاليѧѧة مѧѧا يسѧѧمى 
بتنѧѧѧѧازع الشѧѧѧѧرعيات، فيتحѧѧѧѧدث بعضѧѧѧѧھم عѧѧѧѧن الشѧѧѧѧرعية 
الدسѧѧتورية ويتحѧѧدث بعѧѧض آخѧѧر عѧѧن الشѧѧرعية القانونيѧѧة، 
ويتحѧѧѧدث بعѧѧѧض ثالѧѧѧث عѧѧѧن الشѧѧѧرعية الثوريѧѧѧة، ويتحѧѧѧدث 

وللأسѧѧف الشѧѧديد فقѧѧد . بعѧѧض رابѧѧع عѧѧن الشѧѧرعية الشѧѧعبية
على للقوات المسلحة الѧذي أدار المرحلѧة تعامل المجلس الأ
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الانتقاليѧѧة للثѧѧورة المصѧѧرية مѧѧع ھѧѧذه الشѧѧرعيات بأسѧѧلوب 
  . )1(الانتقاء لا الالتزام

فتعѧѧدد وتنѧѧازع الشѧѧرعيات أمѧѧر ينشѧѧأ دائمѧѧا فѧѧي المراحѧѧل 
الانتقالية؛ لذا لابد من تثبيت نوع من الشرعية يتم الاسѧتناد 

لѧى ھѧذا الѧنمط إليھا، ولكن مѧع إيجѧاد نѧوع مѧن التراضѧي ع
مѧѧن الشѧѧرعية مѧѧع تحديѧѧد مضѧѧمون ھѧѧذه الشѧѧرعية ومعѧѧايير 
تطبيقھѧѧا علѧѧى الأطѧѧراف المختلفѧѧة، ومѧѧدى تعارضѧѧھا مѧѧع 
عمليات التطھيѧر والتغييѧر الثѧوري وغيرھѧا، فمظنѧة الظلѧم 
وتھمѧѧة التعجѧѧل يمكѧѧن أن تكѧѧون مѧѧن الأمѧѧور التѧѧي تحѧѧد مѧѧن 

  . فاعلية الشرعية
المنظومѧѧة  دور الجѧѧيش فѧѧي -فѧѧي ھѧѧذا الإطѧѧار –ويثѧѧور 

السياسية وحدوده، وفѧي النشѧاط الاقتصѧادي للدولѧة، ودور 
العسѧѧكريين فѧѧي الخدمѧѧة المدنيѧѧة بعѧѧد خѧѧروجھم مѧѧن الخدمѧѧة 
العسѧѧكرية، وميزانيѧѧة القѧѧوات المسѧѧلحة، كѧѧل ھѧѧذا تتنازعѧѧه 

في –أيضا مجموعة من الشرعيات، وتعد إشكالية الدستور 
يѧѧة مѧѧن الإشѧѧكاليات الكاشѧѧفة لتحѧѧدي المرجع -ھѧѧذا الإطѧѧار

والفارقة في تحدي الشرعية في إطار الحديث عѧن العلاقѧة 
بѧѧين السѧѧلطات وبعضѧѧھا وبينھѧѧا وبѧѧين المؤسسѧѧات المدنيѧѧة 
والعسѧѧѧكرية، فلابѧѧѧد مѧѧѧن تحديѧѧѧد العلاقѧѧѧات والحѧѧѧدود بѧѧѧين 

  .)2(المؤسسات
، فقضѧية المواطنѧة تعبѧر طنةاتحدي الموالتحدي الثالث 

يتعلѧѧق  فѧѧي المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة عѧѧن قضѧѧايا كثيѧѧرة؛ منھѧѧا مѧѧا
بشروط ممارسة الفرد لمواطنته والتي أثيرت فѧي التجربѧة 
المصرية إبان مѧا يعѧرف بقѧانون العѧزل السياسѧي، كمѧا أن 

                                                 
    سيف عبد الفتاح ،مفھوم الشرعية،) 1(

http://ashahed2000.tripod.com/mfaheem/3.html 
مѧا المسѧتقبل، محاضѧرة بمنتѧدى : سيف عبد الفتاح، الإسلاميون في الحكم )(2

 . 2/4/2013الجامعة الأمريكية، القاھرة، 
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قضѧѧѧѧية المرجعيѧѧѧѧة المشѧѧѧѧار إليھѧѧѧѧا يمكѧѧѧѧن أن تثيѧѧѧѧر بعѧѧѧѧض 
الإشكاليات المتعلقѧة بالتعѧدد والتنѧوع داخѧل الѧوطن؛ فھنѧاك 
مظلة مرجعية يمكѧن ألا تقرھѧا بعѧض الأطѧراف أو تѧتحفظ 

يه أو تضѧع عليѧه الحѧدود، وأن تحѧافظ علѧى حقوقھѧا فѧي عل
إطار من المرجعية الجامعة بحيѧث لا تتعѧارض مѧع مسѧألة 

ھنѧѧاك أيضѧѧا الحقѧѧوق الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة . المواطنѧѧة
المتعلقѧѧة بقضѧѧية العدالѧѧة الاجتماعيѧѧة فѧѧي إطѧѧار مѧѧا يمكѧѧن 

؛ فالكѧل توقѧع عقѧب »ثѧورة التوقعѧات المتزايѧدة«تسميته بѧـ
حصول علѧى حقوقѧه كاملѧة غيѧر منقوصѧة خاصѧة الثورة ال

أن النظѧѧѧام الماضѧѧѧي انتھѧѧѧك حرمتѧѧѧه ومواطنيتѧѧѧه وانتھѧѧѧك 
العوائѧѧد المجتمعيѧѧة والاقتصѧѧادية والسياسѧѧية التѧѧي كѧѧان مѧѧن 

  .الممكن أن تعود عليه
التحدي الرابع، والذي يتفرع عѧن تحѧدي المواطنѧة، ھѧو 

ففѧي الثѧورات يمكѧن أن يحѧدث نѧوع مѧن  تحدي المشاركة؛
ويكون ھناك نسب عالية من المشاركة التѧي لѧم تكѧن  الزخم

معتѧѧѧѧادة مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل، والتѧѧѧѧي تكѧѧѧѧون أقѧѧѧѧرب إلѧѧѧѧى الأنمѧѧѧѧاط 
الاحتجاجيѧѧѧة وليسѧѧѧت مشѧѧѧاركة فѧѧѧي العمليѧѧѧة الانتخابيѧѧѧة أو 
غيرھا؛ حيث يѧرى الأفѧراد أن تلѧك الأنمѧاط مѧن المشѧاركة 
السياسѧѧية المعتѧѧادة أصѧѧبحت غيѧѧر اعتياديѧѧة فѧѧي الاسѧѧتبداد 

لھѧѧѧا، فѧѧѧيمكن القѧѧѧول أن أكبѧѧѧر حѧѧѧزب  بمعنѧѧѧى أنѧѧѧه لا نتيجѧѧѧة
فھѧѧو غيѧѧر مطمѧѧئن تمامѧѧا  »حѧѧزب اللامبѧѧالاة«موجѧѧود ھѧѧو 

للأدوات والآليات وفاعليتھѧا ولا لتأثيرھѧا فѧي المجتمѧع ولا 
فѧѧѧنحن أمѧѧѧام تحѧѧѧدًّ خطيѧѧѧر فѧѧѧي المراحѧѧѧل . لتمثيلѧѧѧه للمجتمѧѧѧع

الانتقاليѧѧة؛ حيѧѧث تتحѧѧول المشѧѧاركة مѧѧن الأنمѧѧاط الاعتياديѧѧة 
وتصѧѧير الأنمѧѧاط الاسѧѧتثنائية ھѧѧي  إلѧѧى الأنمѧѧاط الاسѧѧتثنائية

لھѧѧѧا ) الاعتياديѧѧѧة(المتكѧѧѧررة وإن كانѧѧѧت الأنمѧѧѧاط الأخѧѧѧرى 
وقتھѧѧا فѧѧي عمليѧѧة الانتقѧѧال السياسѧѧي والمؤسسѧѧي مѧѧن خѧѧلال 
عمليѧѧة الانتخابѧѧات حيѧѧث يصѧѧبح ھنѧѧاك داعٍ للمشѧѧاركة بعѧѧد 
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من (سقوط رأس النظام، بينما تكون المشاركة الاحتجاجية 
أكثѧر ..) لعصيان المدنياعتصامات ومظاھرات ودعوات ل

من مجرد مشاركة لمطالب سياسية، وإنما تكون أقرب إلى 
  . مشاركة مجتمعية

ومѧѧѧن المھѧѧѧم ھنѧѧѧا أيضѧѧѧا التطѧѧѧرق لاخѧѧѧتلاف الأجيѧѧѧال، 
والنظر في الجيѧل باعتبѧاره وحѧدة تحليѧل وأثѧره فѧي عمليѧة 

فالجيѧѧل الأخيѧѧر كѧѧان ھѧѧو . المشѧѧاركة السياسѧѧية والمجتمعيѧѧة
مع وجود حاضنة شعبية، والجيل من أطلق شرارة الثورة، 

الأخيѧѧر ھѧѧو مѧѧن فكѧѧّر خѧѧارج الصѧѧندوق فѧѧي أنمѧѧاط جديѧѧدة 
للمشاركة لم تكن متاحة من قبل؛ مثل المشѧاركة مѧن خѧلال 
الانترنѧѧت ووسѧѧائل التواصѧѧل الاجتمѧѧاعي وقنѧѧوات جديѧѧدة 
صعب التحكم فيھѧا؛ فانسѧداد الأفѧق السياسѧي علѧى الأرض 

بعѧѧѧدما أصѧѧѧيبت كѧѧѧان لابѧѧѧد أن يقابلѧѧѧه وجѧѧѧود آليѧѧѧات أخѧѧѧرى 
  .قنوات الاتصال الموجودة بالصدأ والانسداد

من قبل كانت كل الوسائل تؤدي إلى نتيجة واحѧدة؛ ھѧي 
سيطرة الحزب الوطني سواء كان انتمѧاؤه قبѧل الانتخابѧات 

وتجѧѧѧدر . للحѧѧѧزب الѧѧѧوطني أو ضѧѧѧُم إليѧѧѧه بعѧѧѧد الانتخابѧѧѧات
الإشѧѧارة ھنѧѧا إلѧѧى أنѧѧه فѧѧي انتخابѧѧات مجلѧѧس الشѧѧعب لعѧѧام 

حصѧѧѧѧل الحѧѧѧѧزب الѧѧѧѧوطني سѧѧѧѧوى علѧѧѧѧى ثلѧѧѧѧث لѧѧѧѧم ي 2005
الأصѧѧѧوات فقѧѧѧط وانضѧѧѧم البѧѧѧاقي إليѧѧѧه بعѧѧѧد إعѧѧѧلان نتѧѧѧائج 
الانتخابѧѧات، وذلѧѧك رغѧѧم عѧѧدم تقѧѧدم القѧѧوى الأخѧѧرى بكامѧѧل 
طاقتھا في كل الدوائر، فإن فعلت ذلك لربمѧا حصѧل حينھѧا 
. الحزب الوطني المنحل على نسبة أقل من ثلث الأصѧوات

راسѧѧات الجيليѧѧة فѧѧي إطѧѧار لѧѧذا، فقѧѧد آن الأوان للاھتمѧѧام بالد
، والاھتمѧѧام بالمشѧѧاركة »الجيѧѧل«وحѧѧدة تحليѧѧل جديѧѧدة ھѧѧي 

النوعية للشѧباب والمشѧاركة النوعيѧة خѧارج إطѧار القنѧوات 
  .المتعارف عليھا
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ѧѧع ھѧѧو  ، وھѧѧو تحѧѧدي الفاعليѧѧةيѧѧأتي بعѧѧد ذلѧѧك تحѧѧدٍ مجمِّ
حاصѧѧل تفاعѧѧل تحѧѧدي المرجعيѧѧة مѧѧع تحѧѧدي الشѧѧرعية مѧѧع 

ركة بمѧѧا ينѧѧتج معѧѧادلات تحѧѧدي المواطنѧѧة مѧѧع تحѧѧدي المشѧѧا
وما حدث في الثورة المصѧرية ھѧو حالѧة عشѧوائية . مختلفة

مѧѧن إدارة المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة بالقطعѧѧة وحالѧѧة مѧѧن صѧѧناعة 
الفوضى وصناعة الفرُقة؛ وذلك على خѧلاف مѧا يجѧب فѧي 
شأن المرحلة الانتقالية من ضرورة أن تتواكب معھا رؤية 

لѧѧѧة بمرحلѧѧѧة اسѧѧѧتراتيجية لѧѧѧديھا القѧѧѧدرة علѧѧѧى وصѧѧѧل مرح
والانتقѧѧال مѧѧن وضѧѧع غيѧѧر مرغѧѧوب إلѧѧى وضѧѧع مرغѧѧوب 
ومقصѧѧѧود لѧѧѧه سѧѧѧمات وصѧѧѧفات محѧѧѧددة، وكѧѧѧأن المرحلѧѧѧة 
الانتقاليѧѧѧѧة ھѧѧѧѧي مقارنѧѧѧѧة بѧѧѧѧين فتѧѧѧѧرة وأخѧѧѧѧرى، فѧѧѧѧالمواطن 
المصري يحدث في ذھنѧه دائمѧا حالѧة مѧن المقارنѧة مѧا بѧين 
مرحلѧѧة مضѧѧت ومرحلѧѧة أتѧѧت مѧѧع وجѧѧود مѧѧا يسѧѧمى بثѧѧورة 

  .التوقعات
ѧا تقѧال وبناء على مѧق الانتقѧي طريѧات فѧى عقبѧدم، تجل
وھѧو  الإجماع الѧوطني -أولھا وأھمھاعقب الثورات؛ لعل 

إدارة أمر طبيعي، وسياسات التوافق وقدرة المجتمѧع علѧى 
، فليس مѧن الخطѧأ وجѧود تنوعѧات ولكѧن التعدد والاختلاف

الخطѧѧѧأ أن تتحѧѧѧول تلѧѧѧك التنوعѧѧѧات إلѧѧѧى تنازعѧѧѧات يسѧѧѧتغلھا 
نه وتحقيѧѧѧѧق مآربѧѧѧѧه صѧѧѧѧاحب السѧѧѧѧلطة ليسѧѧѧѧتمر فѧѧѧѧي سѧѧѧѧلطا

  . وأھدافه دون تحقيق أھداف الثورة
 الاسѧѧѧتقطاب الأيѧѧѧديولوجيومѧѧѧن العقبѧѧѧات أيضѧѧѧا بѧѧѧروز 

، والتѧѧي تنѧѧتج عѧѧن أن )صѧѧناعة الفرقѧѧة(والسياسѧѧي الحѧѧاد 
عمليѧѧة الانتقѧѧال لѧѧم تѧѧأتِ نتيجѧѧة تخطѧѧيط اسѧѧتراتيجي محѧѧدد، 

  . وإنما تم التعامل معھا بالقطعة
والمصѧالح  لثѧورةبѧالقوى المضѧادة لعقبة أخرى تتعلѧق 

والنظѧѧѧام الجديѧѧѧد؛ فالتحالفѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧة التѧѧѧي ارتبطѧѧѧت 
بالنظام السابق طوال ثلاثѧين عامѧا لا يمكѧن أن تنتھѧي بھѧذه 
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السرعة وفق نظريѧة الѧدومينو، فجѧذر الفسѧاد النظѧام يكѧون  

غالبا عميقاً وممتدا وحاضرا بكثيѧر مѧن تشѧكيلاته، ويظھѧر 
ج قѧوى الثѧورة ذلك عندما يخف الѧزخم الشѧعبي حيѧث تخѧر

وبحكѧم -ومن ثم فالمرحلة الانتقالية . المضادة من جحورھا
ھي مرحلة تدافع كثيف بѧين قѧوى الثѧورة وقѧوى  -التعريف

  .الثورة المضادة والدولة العميقة
عقبѧѧѧة ثالثѧѧѧة ونموذجيѧѧѧة يمكѧѧѧن أن نلحظھѧѧѧا فѧѧѧي العلاقѧѧѧات 

ففѧي . العسكرية، ودور الجيش المصري في الانتقѧال- المدنية
عودة الجيش إلى الظھور المباشر على المسѧرح مصر تمثل 

السياسي مؤشرًا على أن المؤسسة العسѧكرية ستشѧرف علѧى 
مѧѧا بعѧѧد «ترتيѧѧب فتѧѧرة الانتقѧѧال السѧѧلمي للسѧѧلطة إلѧѧى حقبѧѧة 

مرحلѧة التسѧلم والتسѧليم مѧن دون فѧراغ يѧؤدي إلѧى .  »مبارك
  .)1(فوضى عامة

عودة الجيش إلى المسرح السياسي كان من الصѧعب أن 
بلھا الشارع لو لم تأخذ القيادة العسكرية خѧط الوسѧط مѧع يتق

واسѧѧتجابة المؤسسѧѧة لمطالѧѧب . انحيѧѧاز معلѧѧن لرغبѧѧة النѧѧاس
الشارع سمح لھا بالتحرك إلى الساحة واسѧتيعاب المطالѧب 
والوعد بتحويلھا إلى برنامج يتضمن مجموعѧة نقѧاط يمكѧن 

 ،)تѧѧѧأمين وحمايѧѧѧة الثѧѧѧورة. (تطبيقھѧѧѧا وفѧѧѧق جѧѧѧدول أولويѧѧѧات
  .)2( )النظام وليس فقط إسقاط الرئيس طإسقا(

عѧѧودة الجѧѧيش إلѧѧى المسѧѧرح السياسѧѧي فѧѧي إطѧѧار سѧѧلطة 
منذ ستين سنة، مسألة مألوفة في المرحلة الانتقالية  تأسست

باعتبѧѧار أن المؤسسѧѧات الأخѧѧرى المدنيѧѧة والأھليѧѧة تعѧѧاني 
مѧن ضѧعف وتآكѧل  - كما ھو حال المؤسسѧات الرسѧمية-أيضًا 

                                                 
سيف عبد الفتاح، العلاقات المدنية العسكرية والثورة المصرية، الأھرام،  )1(

10/8/2011 
سѧѧيف الѧѧدين عبѧѧد الفتѧѧاح، صѧѧفحة جديѧѧدة فѧѧى العلاقѧѧات المدنيѧѧة العسѧѧكرية، ) 2(

 26/8/2012الأھرام، 
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  .وإعادة البناء والتكيف إلى وقت للترميم وتحتاج
وعلى ھذا فمن المھم النظر في الاستجابة المكافئѧة لھѧذه 
المرحلѧѧѧѧة بمفاھيمھѧѧѧѧا وجوانبھѧѧѧѧا وخصائصѧѧѧѧھا وتحѧѧѧѧدياتھا 
وعقباتھا، ولا يكون ذلѧك إلا بالتأسѧيس لإدارة وعلѧم لإدارة 

  .مثل ھذه المراحل
  
  
  

*   *   *   *
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