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  إدارة المرحلة

  الانتقالية ومستقبلھا
  

يناير المصرية والثورات العربية،  25في إطار ثورة 
، وھي بحѧق »إدارة المرحلة الانتقالية«يرد الحديث عن 

تؤسѧѧѧس لѧѧѧه منѧѧѧاھج  - أو فصѧѧѧلا مѧѧѧن علѧѧѧم–تسѧѧѧتأھل علمѧѧѧا 
ولابѧѧد أن ترتكѧѧز الأفكѧѧار حѧѧول ھѧѧذا . ومسѧѧتويات وآليѧѧات

العلم ومضمونه ومحتواه، مرتبطة بالقѧدرة علѧى ترجمتѧه 
خاصѧѧة أن مѧѧا نشѧѧاھده فѧѧي الثѧѧورات  علѧѧى أرض الواقѧѧع،

العربيѧѧة يؤكѧѧد أن الشѧѧعوب قѧѧد تقѧѧوم بعمليѧѧات احتجاجيѧѧة 
حتى يسقط رأس النظام، ولكنھѧا غالبѧا لا تفكѧر فѧي كيفيѧة 
إدارة المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة بعѧѧد سѧѧقوط رأس النظѧѧام، الأمѧѧر 

  .الذي يؤكد ضرورة وجود ھذا العلم
حلѧѧة وكمѧѧا سѧѧبقت الإشѧѧارة، فѧѧإن الحѧѧديث عѧѧن إدارة المر

التفكيѧѧѧѧر خѧѧѧѧارج «الانتقاليѧѧѧѧة للثѧѧѧѧورات يتطلѧѧѧѧب مѧѧѧѧا يسѧѧѧѧمى 
بمعنى أن تكون ھناك أدوات ووسѧائل وآليѧات ؛ »الصندوق

في مراحل الانتقال تكافئ وتناسب الوضع الاستثنائي الذي 
بحكѧم -تمثله وتتسم به ھذه المرحلة؛ لأن المرحلة الانتقالية 

طلѧب ھѧذا ھي حالة استثنائية؛ ومن ثم فإنھا قѧد تت -التعريف
التفكير الاستثنائي، وإن كا ھѧذا لا يعنѧي التفكيѧر العشѧوائي 

  .أو غير المنتظم
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  ية الأولى المرحلة الانتقال
  الملفات والأولويات

  )المجلس العسكري ( 
  

ويمكن الإشارة إلى عناصѧر أسѧاس لھѧذه العمليѧة لإدارة 
بѧدءا  -المصرية مع التطبيق على الحالة-المرحلة الانتقالية 

مѧѧѧن تبѧѧѧين أولويѧѧѧات المرحلѧѧѧة وأجنѧѧѧدة قضѧѧѧاياھا وملفاتھѧѧѧا 
الأساسية سواء المفتوحة أو التѧي يجѧب فتحھѧا، ثѧم التبصѧر 
في سيناريوھاتھا المحتملة، وأخيرا كيفية التوجه مѧن إدارة 
أزمѧѧات تقѧѧذف بھѧѧا التطѧѧورات خѧѧارج السѧѧيطرة، إلѧѧى بنѧѧاء 

  .مستقبل الوطن والأمة
  :القضايا والملفات..حلة الانتقاليةبناء أجندة المر -1

إن أھميѧѧѧة وخطѧѧѧورة المرحلѧѧѧة الانتقاليѧѧѧة تنبѧѧѧع مѧѧѧن أنھѧѧѧا 
تشѧѧكل مسѧѧار الحركѧѧة مѧѧا بѧѧين القѧѧديم والجديѧѧد، فھѧѧى تشѧѧھد 

وعليѧѧه فѧѧإن . عمليѧѧة متزامنѧѧة ومتوازيѧѧة مѧѧن الھѧѧدم والبنѧѧاء
إدارتھا تتعلق بوضع برامج محددة لتحقيق إنجѧاز فѧى عѧدد 

تشѧѧكل البنيѧѧة الأساسѧѧية والتحتيѧѧة مѧѧن الملفѧѧات الملحѧѧة التѧѧي 
 :لعمليѧѧة الانتقѧѧال؛ ولعѧѧل مѧѧن أھمھѧѧا فѧѧي الحالѧѧة المصѧѧرية

اسѧѧѧѧѧتعادة الأمѧѧѧѧѧن والاسѧѧѧѧѧتقرار المجتمعѧѧѧѧѧي، سѧѧѧѧѧواء فѧѧѧѧѧي 
مѧѧѧن  ، أو فѧѧѧي الأمѧѧѧنالضѧѧѧروريات الاقتصѧѧѧادية والحياتيѧѧѧة

يمكѧن إيجѧاز ذلѧك فѧي أعظѧم بيѧان فѧي  المخاطر والتعѧديات
ية، فلا يتصور تقѧدم الآ -)1(   ﴾ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ  ﴿: قول تعالى

يلѧѧي ذلѧѧك إعѧѧلان . فѧѧي الانتقѧѧال وھاتѧѧان المعضѧѧلتان قائمتѧѧان
جѧѧدول زمنѧѧي للانتقѧѧال السياسѧѧي وتسѧѧليم السѧѧلطة للمѧѧدنيين، 
، وتحييد دور القوات المسلحة في الحياة المدنيѧة والسياسѧية

                                                 
 . 4:قريش ) 1(
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تعزيز مشѧروعات تنمويѧة تمثѧل قѧاطرة ومحركѧا لعجلѧة ثم 
  .الإنتاج

  :على النحو الآتي) 1( ملفاتويمكن تناول أھم ھذه ال
   :»أطعمھم من جوع«

إن البعد الاقتصѧادي يحتѧاج إلѧى مقاربѧة جامعѧة وجѧادّة، 
وكذلك إلى وصله بالأحوال السياسية ومتغيراتھا، وبالنسبة 
للوضѧѧع فѧѧي مصѧѧر مѧѧثلاً، فھѧѧو ينتقѧѧل مѧѧن نظѧѧام أدار الѧѧبلاد 
بالفساد والاحتكار وسيطرة قلѧة اسѧتراتيجية علѧى قطاعѧات 

اد وآليات الاسѧتثمار، لتѧأتي ثѧورة فزّعѧت ھѧذه القلѧة الاقتص
وجمدت الكثير من آليѧات عملھѧا، بمѧا أدى إلѧى آثѧار سѧلبية 

ھѧѧروب رءوس الأمѧѧوال، : كثيѧѧرة مѧѧن المنظѧѧور الرأسѧѧمالي
تجميѧѧѧѧѧد قطاعѧѧѧѧѧات وأنشѧѧѧѧѧطة رئيسѧѧѧѧѧية، وخѧѧѧѧѧروج عنيѧѧѧѧѧف 
للاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي وانخفѧѧѧاض تدفقاتѧѧѧه، وضѧѧѧغوط علѧѧѧى 

خسائر فادحة في سѧوق الأسѧھم العملة المحلية المصرية، و
، وزيѧѧѧѧادة كبيѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي القѧѧѧѧروض المتعثѧѧѧѧرة، )البورصѧѧѧѧة(

  .وانخفاض الإنتاجية والصادرات
توقعات عاليѧة بامتѧداد : وقد انعكست ھذه المؤشرات في

حالة الركود فترة أخرى، وتضخم أسعار السѧلع الأساسѧية، 
وزيѧѧادة كبيѧѧرة فѧѧي معѧѧدلات البطالѧѧة، وانخفѧѧاض كبيѧѧر فѧѧي 

الأمѧر الѧذي أنѧذر باحتمѧالات ثѧورة  .طاع الخѧاصأرباح الق
مضادة تصحبھا موجة احتجاجات وإضرابات وربما ثورة 
جياع، فالثورة والحكومة جمدت آليات عمل النظام السѧابق 
وھيمنتѧѧѧѧѧه علѧѧѧѧѧى الاقتصѧѧѧѧѧاد وجمѧѧѧѧѧدت معѧѧѧѧѧه كثيѧѧѧѧѧرًا مѧѧѧѧѧن 

لكنھѧѧѧا لѧѧѧم تقѧѧѧدم بѧѧѧدائل جوھريѧѧѧة لتحريѧѧѧك . الاسѧѧѧتثمارات
   :بما يشير إلىالاقتصاد، 

ضѧѧرورة التركيѧѧز علѧѧى قطاعѧѧات محѧѧددة رئيسѧѧة وقѧѧادرة  -
                                                 

ة بѧѧѧين حسѧѧѧابات الإراد: سѧѧѧيف عبѧѧѧد الفتѧѧѧاح، مرحلѧѧѧة الانتقѧѧѧال بعѧѧѧد الثѧѧѧورة) 1(
 .1/9/2011والإدارة، الأھرام، 
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  .على أن تقطر القطاعات الأخرى الرئيسة والثانوية
حفز الحكومة للبنوك على فتح صѧناديق اسѧتثمارية تѧوفر  -

صѧѧكوكا فѧѧي حѧѧدود معقولѧѧة تѧѧديرھا البنѧѧوك تحѧѧت رقابѧѧة 
  .وضمان حكومي

تحريѧѧك الاسѧѧتثمار فѧѧي مشѧѧروعات تعتمѧѧد علѧѧى المѧѧوارد  -
  .المحليةالذاتية و

أھمية استثمار رأس المال الاجتماعي والقيمѧي والѧوطني  -
الذي كشفت عنه الثورات العربية والذي يحفظ بقيѧة مѧن 
الرمق الاقتصادي إلى الآن، وضرورة تشجيع الطاقѧات 
والقѧѧوى المجتمعيѧѧة ذات البعѧѧد الاقتصѧѧادي والتѧѧي طالمѧѧا 
ѧة التѧبكات الثقѧل شѧا، وتفعيѧي قمعھا النظام السابق وكبلھ

 .نشأت وكونت بديلا اجتماعياً واقتصادياً واسعًا
الانتقѧѧѧѧال مѧѧѧѧن إدارة الاقتصѧѧѧѧاد بالفسѧѧѧѧاد إلѧѧѧѧى إدارتѧѧѧѧه  - 

الانتقѧѧال : بالإصѧѧلاح يحتѧѧاج إلѧѧى إدارة الانتقѧѧال نفسѧѧه
الاقتصادي والسياسѧي والمجتمعѧي ضѧمن اسѧتراتيجية 

 .  متكاملة الأبعاد
مجتمعيѧѧѧѧة : ضѧѧѧѧرورة تنويѧѧѧѧع وتكامѧѧѧѧل مѧѧѧѧداخل الحلѧѧѧѧول -

  .ية ورأسماليةوحكوم
    :الحالة الأمنية وضرورات الھيكلة:  »آمنھم من خوف «

فѧѧي إطѧѧار الفلسѧѧفة التѧѧي يمكѧѧن أن تسѧѧتند إليھѧѧا السياسѧѧات 
العامѧѧة وبنѧѧاء الاسѧѧتراتيجيات فيمѧѧا يخѧѧص المسѧѧألة الأمنيѧѧة، 

الأمѧن «فإنه يجب النظѧر إلѧى الأمѧن بمفھومѧه الواسѧع؛ أي 
-فѧѧѧإن الأمѧѧѧن  وفѧѧѧي ھѧѧѧذا المقѧѧѧام. »الإنسѧѧѧاني والاجتمѧѧѧاعي
يتطلب أمورا حالѧّة وعاجلѧة؛ وذلѧك  -باعتباره حالة وعملية

أطعمھѧѧم مѧѧن (لاعتبѧѧارات تؤسѧѧس لمفھѧѧوم الأمѧѧن الواسѧѧع 
ضمن ھѧذه الرؤيѧة فѧإن حالѧة . )1( )جوع وآمنھم من خوف

                                                 
بѧѧѧين حسѧѧѧابات الإرادة : سѧѧѧيف عبѧѧѧد الفتѧѧѧاح، مرحلѧѧѧة الانتقѧѧѧال بعѧѧѧد الثѧѧѧورة) 1(

 .1/9/2011والإدارة، الأھرام، 
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إلى أطراف بعينھѧا  -وبشكل مباشر-الانفلات الأمني تشير 
ѧѧتقرار ومنѧѧدم الاسѧѧر عѧѧى، ونشѧѧات الفوضѧѧي عمليѧѧھم فѧѧع تس

وفѧѧي ھѧѧذا المقѧѧام فإنѧѧه مѧѧن . ممارسѧة الحيѧѧاة الطبيعيѧѧة الآمنѧѧة
الضروري أن يتحرك الجھاز الأمني لمواجھѧة ھѧذه الحالѧة 
وبالسѧѧرعة الزمنيѧѧة المناسѧѧبة والفوريѧѧة التѧѧي تنشѧѧد تحقيѧѧق 

  .)1(الاستقرار والأمن المجتمعي والإنساني والقومي
o  يѧور الأمنѧديات المحѧم تحѧن أھѧإن مѧك فѧال ومن ذلѧأعم

جة التي تمارس علѧى نحѧو فѧردي أو جمѧاعي، إمѧا البلط
استغلالا لحال الفراغ الأمني أو بإيعѧاز مѧن أجھѧزة ذات 

بشѧѧكل أو -مصѧѧالح ارتبطѧѧت بالأنظمѧѧة البائѧѧدة، وتحѧѧاول 
أن تنشѧѧѧر حالѧѧѧة مѧѧѧن البلبلѧѧѧة وعѧѧѧدم الاسѧѧѧتقرار  -بѧѧѧآخر

والتخويف والترويع بما يؤدي إلى تشويه صورة الثورة 
ھѧذا . كدير نقѧاء وصѧفاء شѧبابھاالشعبية بكل تنوعاتھا وت

الفѧѧѧراغ الأمنѧѧѧي المتعمѧѧѧد وغيѧѧѧر المتعمѧѧѧد يتطلѧѧѧب إعѧѧѧادة 
الھيكلѧѧة للمѧѧادة البشѧѧرية التѧѧي تشѧѧكل ھѧѧذا الجھѧѧاز الأمنѧѧي 

   .والتلويح بالبديل إذا لزم الأمر
o  ىѧѧومى علѧѧى والقѧѧانى والمجتمعѧѧن الإنسѧѧرة الأمѧѧوم فكѧѧتق

ѧة التطھيѧام بعمليѧاد والقيѧر قاعدة تربط بين مواجھة الفس
كمتطلѧѧѧѧب أمنѧѧѧѧى يѧѧѧѧؤدى لشѧѧѧѧيوع الأمѧѧѧѧن والاسѧѧѧѧتقرار 
ومواجھѧѧة صѧѧناعة الفوضѧѧى والنيѧѧل مѧѧن الحالѧѧة الأمنيѧѧة 
وضروراتھا، كما تعنى ضرورة تقوية وتدعيم الأجھزة 
الرقابيѧѧة وأجھѧѧزة المسѧѧاءلة بѧѧل وإنشѧѧاء أجھѧѧزة تخѧѧص 

 .مرحلة التطھير والقيام بھا بشكل سريع ومأمون
o ѧѧا الخارجيѧѧن بمعانيھѧѧرة الأمѧѧد فكѧѧومي تمتѧѧن القѧѧة والأم

ويقѧѧع علѧѧى رأسѧѧھا حركѧѧة غيѧѧر تقليديѧѧة لمواجھѧѧة مشѧѧكلة 
الأمѧѧن المѧѧائي المتعلقѧѧة بميѧѧاه النيѧѧل بالعمѧѧل مѧѧن خѧѧلال 

                                                 
سيف الدين عبد الفتاح، كتاب الانفلات الأسود وصناعة الأمѧل، الأھѧرام،  )1(

26/2/2012 . 
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اسѧѧѧѧѧتراتيجية تقѧѧѧѧѧوم علѧѧѧѧѧى تبѧѧѧѧѧادل المنѧѧѧѧѧافع والمصѧѧѧѧѧالح 
المشѧѧѧѧتركة، بالقيѧѧѧѧام بمشѧѧѧѧروعات تنمويѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الѧѧѧѧدول 
المرتبطѧѧѧة بنھѧѧѧر النيѧѧѧل ومѧѧѧن دون الوقѧѧѧوف عنѧѧѧد حѧѧѧدود 

سية، وفي إطѧار عمѧل منسѧق مѧن خѧلال الحركة الدبلوما
ھيئѧѧѧة جامعѧѧѧة تتعѧѧѧدد فيھѧѧѧا الأدوار والوظѧѧѧائف والجھѧѧѧود 
تشѧѧمل الخبѧѧراء فѧѧى السياسѧѧة والاقتصѧѧاد المتخصصѧѧون 

 .فى القضايا المرتبطة بالنيل
o  يѧѧاس فѧѧار الأسѧѧاء التيѧѧي وبنѧѧوطني والمجتمعѧѧوار الѧѧالح

سѧѧياق بنѧѧاء الإجمѧѧاع أو التوافѧѧق الѧѧوطني ضѧѧمن عمليѧѧة 
ة تؤكد علѧى الثوابѧت التѧى تمثѧل الحѧد مصارحة ومكاشف

الأدنى من الاتفاق والائتلاف الجѧامع والنѧاظم لفاعليѧات 
 .الأمة

o  ن دونѧامل ومѧن الشѧكل ذلك ھو الذى يحقق مفھوم الأم
ھذه الحركة المتواكبة سѧيظل الأمѧن مھѧددا أو منقوصѧا، 
ويتѧѧѧѧيح للثѧѧѧѧورة المضѧѧѧѧادة أن تمѧѧѧѧارس عملھѧѧѧѧا وتحقѧѧѧѧق 

  .أھدافھا
  :سي الشفاف وجدولته الزمنيةالانتقال السيا* 

إن الحالѧѧѧة الضѧѧѧبابية للانتقѧѧѧال السياسѧѧѧي قѧѧѧدمت مناخѧѧѧا 
نموذجيѧѧا للاسѧѧتقطاب السياسѧѧي المفتعѧѧل والѧѧذي يقѧѧوم علѧѧى 

  :ومن ثم وجبتصنيع الأزمات للأسف الشديد؛ 
إن تقلѧѧيص فتѧѧرة  :الإسѧѧراع بعѧѧودة الجѧѧيش إلѧѧى الثكنѧѧات -

ن بقѧѧاء المؤسسѧѧة العسѧѧكرية فѧѧى سѧѧدة الحكѧѧم أمѧѧر يجѧѧب أ
يتلاقѧѧى عليѧѧه الجميѧѧع ـѧѧـ عسѧѧكريين ومѧѧدنيين ـ ومѧѧن ثѧѧم 
يصبح انتقال السلطة إلى حكم مدنى ھو الخطوة الاولѧى 
التѧى يجѧѧب التأكيѧѧد علѧѧى الإسѧѧراع بھѧѧا وعѧѧدم مѧѧدھا أكثѧѧر 

فѧѧالواقع أننѧѧا أمѧѧام مراحѧѧل . ممѧѧا ينبغѧѧى تحѧѧت أى ظѧѧرف
فرعيѧѧة ممتѧѧدة ومتداخلѧѧة فѧѧى سѧѧياق المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة 
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الѧѧѧѧديمقراطي، وللجѧѧѧѧيش دوره فѧѧѧѧى الرئيسѧѧѧѧية للتحѧѧѧѧول 
المرحلة الأولى الفرعية وعلѧى السѧلطة المدنيѧة ان تقѧود 
بقيѧѧѧѧة المراحѧѧѧѧل الفرعيѧѧѧѧة مѧѧѧѧن عمليѧѧѧѧة الانتقѧѧѧѧال إلѧѧѧѧى 

  .الديمقراطية
الاجمѧѧاع واضѧѧح علѧѧى الحاجѧѧة إلѧѧى  :تبنѧѧى دسѧѧتور جديѧѧد - 

دستور جديد متسق النصوص ومؤسس لنظام ديمقراطѧي 
ية والعدالة الاجتماعيѧة، قادر على تحقيق التنمية الاقتصاد

وفѧѧى ھѧѧذا الاطѧѧار يѧѧتم النظѧѧر إلѧѧى التعѧѧديلات الدسѧѧتورية 
باعتبارھا انتقالية وكمقدمة لھذا الدستور، مع الاتفاق على 
تكѧѧѧѧوين لجنѧѧѧѧة أو ھيئѧѧѧѧة تأسيسѧѧѧѧية لكتابتѧѧѧѧه قبѧѧѧѧل عرضѧѧѧѧه 

  .)1(للاستفتاء
البرلمانيѧѧة (توقيѧѧت وجدولѧѧة وترتيѧѧب اجѧѧراء الانتخابѧѧات  -

بѧد مѧن تحديѧدھا بدقѧة وبعѧد حسѧاب مسألة لا )والرئاسية
  .كافة التداعيات

تبقѧѧى الإشѧѧارة إلѧѧى أھميѧѧة التمييѧѧز بѧѧين النظѧѧام السياسѧѧى 
والدولة، فإصلاح النظام السياسى جذريا لا يعنى بأى حѧال 
من الاحوال تھديد الدولة، بل فى الحالة الثوريѧة التѧى نحѧن 
بصѧѧددھا الآن، فѧѧإن مثѧѧل ھѧѧذا التغييѧѧر الشѧѧامل يعنѧѧى تقويѧѧة 
الدولѧѧѧѧѧة وحمايتھѧѧѧѧѧا وتѧѧѧѧѧدعيم اسѧѧѧѧѧتقرارھا علѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧتوى 
المؤسسѧѧѧات والأجھѧѧѧزة وعلѧѧѧى مسѧѧѧتوى المجتمѧѧѧع والنѧѧѧاس 

فمѧѧѧن الأھميѧѧѧة بمكѧѧѧان تخطѧѧѧى حѧѧѧاجز الخѧѧѧوف مѧѧѧن . أيضѧѧѧا
  . )2(التغيير كما تخطينا حاجز الخوف من القھر

إن النجѧѧاح فѧѧى إدارة المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة القادمѧѧة يعتمѧѧد 
المطالѧѧب الثوريѧѧة مѧѧع علѧѧى الثبѧѧات والتصѧѧميم علѧѧى تحقيѧѧق 

                                                 
تعѧѧѧديل والتفعيѧѧѧل، ال: سѧѧѧيف الѧѧѧدين عبѧѧѧد الفتѧѧѧاح، الدسѧѧѧتور بѧѧѧين مسѧѧѧارين )1(

 .12/1/2013الشروق، 
مشѧѧاھد تسѧѧتحق التأمѧѧل، الشѧѧروق، .. سѧѧيف عبѧѧد الفتѧѧاح، انكسѧѧار الدولѧѧة )2(

15/12/2012. 
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إدراك أھميѧѧة التعامѧѧل الھѧѧادئ والحѧѧذر مѧѧع الآثѧѧار السѧѧلبية 
   .المتوقعة لأى عملية تغيير تأتى بعد فترة جمود طويلة

مثلث الإطعام من جوع وتحريك الاقتصѧاد الѧوطنى مѧن 
جھѧѧѧة، وترسѧѧѧيخ الأمѧѧѧن الѧѧѧداخلى والأمѧѧѧن القѧѧѧومى كمѧѧѧدخل 

انيѧة، وبيѧان لتحقيق استراتيجية الأمѧن الإنسѧانى مѧن جھѧة ث
خرائط الانتقال السياسى وجدولته مѧن جھѧة ثالثѧة، مخѧارج 
مھمة فى مرحلѧة الانتقѧال القادمѧة وإدارتھѧا بѧإرادة سياسѧية 

  .وشعبية
والواضѧѧѧح مѧѧѧن واقѧѧѧع الحѧѧѧال افتقѧѧѧاد الإرادة الواضѧѧѧحة 
والقاطعة لبناء استراتيجى ممتد، وافتقاد العѧدة الحقيقيѧة فѧى 

كلسѧѧѧھا، وتاھѧѧѧت تلѧѧѧك إطѧѧѧار عجѧѧѧز الإدارة واضѧѧѧطرابھا وت
القضايا التѧى تتعلѧق بالاقتصѧاد والأمѧن والانتقѧال السياسѧى 
بѧѧين تعثѧѧر الإرادة وتلكѧѧؤ الإدارة فѧѧي منѧѧاخ حمѧѧل مѧѧع فجѧѧوة 
المعلومѧѧات المѧѧؤدي لفقѧѧدان الشѧѧفافية وفجѧѧوة الآليѧѧات التѧѧى 

  . أدت لفقدان الفاعلية، فجوة الإرادة وفجوة الإدارة
  .)1(    ﴾ہ ھ ه ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ  ﴿

أن تغييѧѧر الأشѧѧخاص مѧѧن الأھميѧѧة بمكѧѧان الحѧѧديث عѧѧن 
مؤشر يحقق الثقة والاطمئنان، والتطھيѧر المؤسسѧي ممѧثلا 
فѧѧѧي الحѧѧѧزب الѧѧѧوطني الѧѧѧذي أحكѧѧѧم قبضѧѧѧته علѧѧѧى القيѧѧѧادات 
الجامعيѧѧة والقيѧѧادات الصѧѧحفية والقيѧѧادات النقابيѧѧة وقيѧѧادات 

من المھم ألا تختزل أزمѧات . مؤسسات أخرى عملية مھمة
ياسѧѧة والمجتمѧѧع الجوھريѧѧة إلѧѧى فعѧѧل أشѧѧخاص بعيѧѧنھم، الس

ومحѧѧѧѧاولات الكثيѧѧѧѧرين فѧѧѧѧي مصѧѧѧѧر اليѧѧѧѧوم ربѧѧѧѧط أزمѧѧѧѧات 
السلطوية والفساد التي عانينѧا منھѧا طѧوال العقѧود الماضѧية 
فقط بفعل الѧرئيس السѧابق وأفѧراد أسѧرته والمقѧربين مѧنھم، 
وافتѧѧراض أن إخѧѧراجھم مѧѧن الحيѧѧاة السياسѧѧية والمجتمعيѧѧة 

                                                 
 . 46 :التوبة )1(
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  .الديمقراطية الشفافة المحاربة للفساديكفى لبناء مصر 
فھѧѧؤلاء يتجѧѧاھلون أن مؤسسѧѧات السѧѧلطوية، مѧѧن أجھѧѧزة 
أمنيѧѧѧة إلѧѧѧى إعѧѧѧلام حكѧѧѧومي مѧѧѧرورا بھيئѧѧѧات ومؤسسѧѧѧات 
جامعيѧѧة اعتѧѧاد بعضѧѧھا الخضѧѧوع لإرادة الحѧѧاكم، ھѧѧي التѧѧي 

، ويتناسѧѧون 1981مكنѧѧت لاسѧѧتمرار مبѧѧارك وأسѧѧرته منѧѧذ 
صѧѧѧنعھا نظѧѧѧام  أيضѧѧѧا أن منظومѧѧѧة الفسѧѧѧاد المتكاملѧѧѧة التѧѧѧي

مبѧѧارك ورطѧѧت امتѧѧداداتھا قطاعѧѧا معتبѧѧرا مѧѧن المѧѧواطنين 
  .بأشكال مختلفة

لن يتأتى التخلص مѧن السѧلطوية والفسѧاد فقѧط بإبعѧاد آل 
مبارك والمقربين مѧنھم، ولѧن نصѧيب الكثيѧر مѧن التقѧدم إن 
نحѧѧѧن قصѧѧѧرنا فعلنѧѧѧا اليѧѧѧوم علѧѧѧى الإصѧѧѧلاح الѧѧѧديمقراطي 

التعقѧѧѧب القѧѧѧانوني للسѧѧѧياقات الدسѧѧѧتورية والقانونيѧѧѧة وعلѧѧѧى 
لكبѧѧѧار الفاسѧѧѧدين، الفسѧѧѧاد لѧѧѧيس ماليѧѧѧا أو اقتصѧѧѧاديا بѧѧѧل ھѧѧѧو 

وعمليѧة التطھيѧر الحالѧة . سياسي وإعلامي وإداري بامتياز
وبالسرعة المطلوبة أمѧر جѧوھري فѧي الفتѧرة الانتقاليѧة بѧل 

  .من أولى مھامھا
فالديمقراطيѧѧة والشѧѧفافية ومحاربѧѧة الفسѧѧاد لا تسѧѧتقر فѧѧى 

مجتمعية إلا عبر صѧناعة طويلѧة المѧدى الحياة السياسية وال
جوھرھѧѧѧا إعѧѧѧادة البنѧѧѧاء والإصѧѧѧلاح المؤسسѧѧѧي علѧѧѧى نحѧѧѧو 
يسѧѧѧѧمح بقيѧѧѧѧام حكѧѧѧѧم القѧѧѧѧانون ويضѧѧѧѧمن التѧѧѧѧوازن والرقابѧѧѧѧة 
المتبادلѧѧѧة بѧѧѧين السѧѧѧلطات التشѧѧѧريعية والتنفيذيѧѧѧة والقضѧѧѧائية 
ويطبѧѧѧѧق باتسѧѧѧѧاق مبѧѧѧѧادئ الرقابѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧاءلة والمحاسѧѧѧѧبة 

ين ويحمѧѧѧѧى حقѧѧѧѧوق القانونيѧѧѧѧة والسياسѧѧѧѧية علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧئول
يتعѧѧѧين علينѧѧѧا إذا أن نعѧѧѧى حقيقѧѧѧة أن . المѧѧѧواطن وحرياتѧѧѧه

السѧѧلطوية والفسѧѧاد لѧѧم ينتھيѧѧا بإبعѧѧاد آل مبѧѧارك وإن سѧѧجن 
بعѧѧض رمѧѧوز القمѧѧع والفسѧѧاد وعѧѧزل الѧѧبعض الآخѧѧر عѧѧن 
مناصبھم العامة، على أھمية الأمرين، لا يغيѧران مѧن ذلѧك 

أن  علينѧѧا أيضѧѧا أن نخبѧѧر المѧѧواطنين والѧѧرأي العѧѧام. شѧѧيئا
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الخѧѧروج مѧѧن السѧѧلطوية والفسѧѧاد يسѧѧتدعى متѧѧابعتھم الجѧѧادة 
لآليѧѧѧات وإجѧѧѧراءات إعѧѧѧادة البنѧѧѧاء والإصѧѧѧلاح المؤسسѧѧѧي 
والامتنѧѧѧاع عѧѧѧن المبالغѧѧѧة فѧѧѧي نشѧѧѧوة الانتصѧѧѧار بعѧѧѧد تنحѧѧѧى 

ومѧѧن ھنѧѧا يجѧѧب التمييѧѧز بѧѧين التعامѧѧل الحѧѧال فѧѧي . مبѧѧارك
ضرورات وفاعليات الفتѧرة الانتقاليѧة، والمѧدى المتوسѧط ، 

لطويѧѧѧل الѧѧѧذي يتعلѧѧѧق بصѧѧѧياغة مسѧѧѧتقبل النظѧѧѧام والمѧѧѧدى ا
  .السياسي

ذلك أن محاولات البعض اختزال النقاش المھѧم والمعقѧد 
حѧѧѧول المرحلѧѧѧة الانتقاليѧѧѧة إلѧѧѧى تѧѧѧداول لأسѧѧѧماء مرشѧѧѧحين 
محتملѧѧѧѧين للرئاسѧѧѧѧة والعمѧѧѧѧد إلѧѧѧѧى خلѧѧѧѧق انطباعѧѧѧѧات لѧѧѧѧدى 
المصريين مؤداھا أن ھذا المرشح أو ذاك ھѧو القѧادر علѧى 

وواقع الأمر أن الإشѧكالية . الديمقراطية العبور بالبلاد نحو
التѧѧى تثيرھѧѧا أحاديѧѧث المرشѧѧحين المحتملѧѧين ھѧѧي أنھѧѧا تѧѧدفع 
بالاھتمѧѧام العѧѧام بعيѧѧدا عѧѧن اسѧѧتحقاقات المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة 
  .وتحديات البناء والتحول السياسي الديمقراطي في مصر

إن تكثيѧѧѧف النقѧѧѧاش حѧѧѧول قضѧѧѧايا مثѧѧѧل المفاضѧѧѧلة بѧѧѧين 
ة كنظѧѧام سياسѧѧي لمصѧѧر الديمقراطيѧѧة، والبرلمانيѧѧالرئاسѧѧية 

الحالي في مقابѧل كتابѧة دسѧتور جديѧد، ودور  وتعديل الدستور
فѧѧѧى المرحلѧѧѧة الانتقاليѧѧѧة ومѧѧѧا بعѧѧѧدھا،  المؤسسѧѧѧة العسѧѧѧكرية

المؤسسѧѧية لحѧѧوار وطنѧѧي موسѧѧع حѧѧول المرحلѧѧة وكيفيѧѧة الإدارة 
ودور المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني، وتحѧѧѧديات  الانتقاليѧѧѧة والديمقراطيѧѧѧة،
  .الحكومية والعامة، وغيرھا إصلاح المؤسسات

تسѧѧتحق ھѧѧذه القضѧѧايا جميعѧѧا اھتمامѧѧا مسѧѧتمرا مѧѧن قبѧѧل 
الرأى العام ولابد مѧن تكثيѧف النقѧاش حولھѧا، منعѧا لانفѧراد 
المجلѧѧس العسѧѧكري باتخѧѧاذ كѧѧل قѧѧرارات المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة 
وضѧѧѧمانا لمشѧѧѧاركة المѧѧѧواطنين فѧѧѧى تحديѧѧѧد وجھѧѧѧة النظѧѧѧام 

  . السياسى الجديد
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الثѧورة بѧين الابتѧداء والبقѧاء، فѧإن التطھيѧر علѧى  حتى يمكѧن الحفѧاظ 

  :ضرورة ثورية
إن قيѧѧѧام المرحلѧѧѧة الانتقاليѧѧѧة علѧѧѧى قاعѧѧѧدة مѧѧѧن الشѧѧѧفافية 
وانسѧѧѧياب المعلومѧѧѧات والحѧѧѧوار المباشѧѧѧر وغيѧѧѧر المباشѧѧѧر، 

 :)1(بما يليتجعل من الضروري القيام 
حل الحѧزب الحѧاكم سѧابقا والѧذي أفسѧد الحيѧاة السياسѧية  -1

جھѧѧاز أمѧѧن دولتѧѧه بكѧѧل تشѧѧكيلاته ونقѧѧل والعامѧѧة، وحѧѧل 
مسئولياته المعلوماتية إلى أجھزة أخرى؛ ذلѧك أن ھѧذين 
الكيانين سيبقيان يعملان بليل وأحيانѧا فѧى وضѧح النھѧار 

  .ضد الثورة والالتفاف عليھا وعلى مكتسباتھا
ضѧѧرورة تطھيѧѧر المؤسسѧѧات الصѧѧحفية مѧѧن كѧѧل ھѧѧؤلاء  -2

نتظѧار لاسѧتقالات الذين أفسدوا الحيѧاة الإعلاميѧة؛ دون ا
اختياريѧѧѧة لأنھѧѧѧم سѧѧѧيظلون يسѧѧѧتخدمون لغѧѧѧتھم الفاسѧѧѧدة 

 .والمستفزة
ضرورة عدم وجѧود أي رمѧز مѧن رمѧوز النظѧام القѧديم  -3

 .في الحكومة الانتقالية
يجب أن يتѧوج ھѧذا بѧالإفراج عѧن كѧل المعتقلѧين وإلغѧاء  -4

  .حالة الطوارئ بما يعيد عجلة الحياة لطبيعتھا
اب سѧѧѧѧتظل مسѧѧѧѧتمرة لتحقيѧѧѧѧق إن ثѧѧѧѧورة الشѧѧѧѧعب والشѧѧѧѧب

المطالѧѧѧب العاجلѧѧѧة والتѧѧѧي لا تكلѧѧѧف كثيѧѧѧرا سѧѧѧوي إصѧѧѧدار 
مھمѧѧة مراسѧѧيم تؤكѧѧد قيѧѧام المجلѧѧس العسѧѧكري بѧѧدوره فѧѧي 

، وھѧѧي مѧѧن أھѧѧم المھمѧѧات الحالѧѧة والفوريѧѧة التѧѧي التطھيѧѧر
إن التبѧѧاطؤ فѧѧي . يجѧѧب أن يضѧѧطلع بھѧѧا ولا تحتمѧѧل التѧѧأخير

لأول اتخѧѧѧاذ ھѧѧѧذه الإجѧѧѧراءات يجعѧѧѧل الثѧѧѧورة فѧѧѧي المربѧѧѧع ا
 أمѧر التصѧعيدللدفاع عѧن كيانھѧا ومكتسѧباتھا، ومѧن ثѧم فѧإن 

وارد مѧѧѧن جانѧѧѧب شѧѧѧباب الثѧѧѧورة للعѧѧѧودة مѧѧѧرة أخѧѧѧري إلѧѧѧي 
                                                 

مѧارس  21حوار سيف الدين عبد الفتاح مع موقع الإسلام اليوم، القاھرة،  )(1
2011 . 

o b e i k a n . com



  

 

المشھد  فيقراءه   الانتقالية المرحلة
ال

46  
 

إن الفساد لѧيس اقتصѧاديا ولا ماليѧا ولكѧن الفسѧاد . الميدان
، ومѧن والإفساد ھو في جوھره سياسي وثقѧافي وإعلامѧي

التحѧѧول المطلѧѧوب بأقصѧѧى سѧѧرعة وعلѧѧى ھنѧѧا إن إحѧѧداث 
التѧѧي تتآكѧل إلѧѧي   تѧѧأخير ھѧو الѧѧذي سѧيعيد الثقѧةالفѧور وبѧلا
  .طبيعتھا
يجب أن تسبق كل عمل وأي عمѧل  عملية التطھيرإن 

للتعميѧѧر فѧѧإن قلѧѧق الثѧѧورة علѧѧى كيانھѧѧا ومكاسѧѧبھا لا يمكѧѧن 
أن تنشغل بغيره عن تأمين ھذه الثѧورة، لأنѧه لا يمكѧن أن 
ننطلѧѧق إلѧѧي البنѧѧاء والتعميѧѧر فѧѧي ظѧѧل حركѧѧة مضѧѧادة فѧѧي 

ز لھجوم مضاد وتسѧتعد للغѧدر بھѧذه الثѧورة ظھورنا تتجھ
  .ومكاسبھا

  : علام الثورة؛ بفرعيهومن ذلك ضرورة التنبه لإ
ويشارك فيھا : الإعلام التلفزيوني والفضائيات والجرائد  -

رمѧѧوز الثѧѧورة لتوضѧѧيح وجھѧѧة نظѧѧرھم فѧѧي التطѧѧورات 
  . الحادثة على الساحة، وخططھم المستقبلية

بى للتوعية بحقوق وواجبات وإعلام على المستوى الشع  -
الفئѧѧات المختلفѧѧة مѧѧن الشѧѧعب علѧѧى المسѧѧتوى السياسѧѧي 
والاقتصѧѧѧѧادي، وتبسѧѧѧѧيط فكѧѧѧѧرة الثѧѧѧѧورة المضѧѧѧѧادة لھѧѧѧѧم 

  .وإعدادھم لمھمة المشاركة فى الاستفتاءات القادمة
  العملية الانتخابية: بين الأداء والبناء: سيناريوھات الانتقال -2

ѧѧѧراف المرحلѧѧѧة باستشѧѧѧم العنايѧѧѧن المھѧѧѧي مѧѧѧة فѧѧѧة الانتقالي
وفѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذا يمكѧѧѧѧѧن أن نقѧѧѧѧѧف علѧѧѧѧѧى . أطوارھѧѧѧѧѧا المتتاليѧѧѧѧѧة

سيناريوھات تشكيل المجالس والمؤسسات والمواثيق العليا 
فѧي إطѧار إدارة و. للدولة الجديѧدة، ومѧا يمكѧن أن تتجѧه إليѧه

  :يمكن تصور سيناريوھينالمرحلة الانتقالية المصرية 
سѧѧتوري ھѧѧو السѧѧيناريو الѧѧذي يصѧѧفه الإعѧѧلان الد:  الأول

  :والذي يحدد الخطوات في
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 .التعديلات الدستورية وإقرارھا بعد استفتاء شعبي  -1
  .القوانين المكملة وأھمھا قانون مباشرة الحياة السياسية -2
 .حكومة تكنوقراط للقيام بالمھام المنوطة بھا  -3
 .انتخابات مجلس الشعب ومجلسي الشورى  -4
 .انتخابات رئيس الجمھورية -5

ھذا المخطط نحن نتحدث عما يمكن تسميته إجراء وفي 
فنحن نفѧرق بѧين . )1(الانتخابات لا القيام بالعملية الانتخابية

الإجѧراء الانتخѧابي والعمليѧة الانتخابيѧة بمѧا تتطلبѧه : أمرين
  :ترتبط وتستأھله من عملية إعداد وتھيئة

بضѧѧѧرورة القيѧѧѧام بإنشѧѧѧاء أحѧѧѧزاب جديѧѧѧدة قѧѧѧادرة علѧѧѧى  -1
ة سياسية والѧدخول فѧي ثلاثѧة انتخابѧات الدخول في عملي
البرلمان بغرفتيه ، ومؤسسة الرئاسѧة : لمؤسسات ثلاث 

. 
بالعمليѧѧѧة الاتصѧѧѧالية التѧѧѧي تفѧѧѧرض قيѧѧѧام ھѧѧѧذه الأحѧѧѧزاب  -2

بأدوارھѧѧا فѧѧي الاتصѧѧال بقواعѧѧدھا الشѧѧعبية الѧѧذي يتطلѧѧب 
 .بدوره مزيدا من الوقت

 ولا يمكѧѧن بѧѧأي حѧѧال الѧѧدفع بѧѧأن الانتخابѧѧات التѧѧي سѧѧتتم بعѧѧد
الثѧѧورة مباشѧѧرة يمكѧѧن أن تكѧѧون مѧѧن الوعيѧѧة التѧѧي تتطلѧѧب وقتѧѧا 

فѧѧإن قيѧѧام الانتخابѧѧات فѧѧي السѧѧتة . لتكوينѧѧات حزبيѧѧة ومؤسسѧѧية
شѧѧھور الأولѧѧى للثѧѧورة والانتقѧѧال يعنѧѧي أن القѧѧوى سѧѧابقة التنظѧѧيم 
ھѧѧي التѧѧي ستسѧѧتولي علѧѧى المقاعѧѧد النيابيѧѧة وربمѧѧا تѧѧؤثر التѧѧأثير 

تعكѧѧس حقيقѧѧة الواقѧѧع الحاسѧѧم علѧѧى الانتخابѧѧات الرئاسѧѧية، فѧѧلا 
السياسѧѧي بمسѧѧتجداته الثوريѧѧة؛ لصѧѧعوبة بѧѧل واسѧѧتحالة قيѧѧام ھѧѧذه 
الثورة بممارسة فعالة تمكنھا من عمليات التمثيѧل والتѧأثير علѧى 

  .حد سواء
                                                 

ادة وخيѧارات الإرادة، جولѧة الإعѧ.. سيف عبد الفتاح، الانتخابات الرئاسية )1(
 .2/6/2012الشروق، 
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فلول الحزب (من ھنا فإن انتخابات القوى سابقة التنظيم 
الأحزاب الكرتونية التي (، )الإخوان المسلمين(، )الوطني

من النظام السابق وإضفاء شرعية ديكوريѧة شكلت جزءا 
، ھي انتخابات لا ترفع حقيقѧة الواقѧع وفѧق متغيراتѧه )عليه

ومعطياته الثورية حتى لو أن ھنѧاك مقاعѧد فرديѧة لمحاولѧة 
  .اختراق ھذه الكتل المنظمة أو سابقة التنظيم

السѧيناريو (ومن ھنا يأتي الاقتراح بالسѧيناريو المعѧدل 
لѧѧѧى المرحلѧѧѧة الانتقاليѧѧѧة فѧѧѧي إطѧѧѧار وھѧѧѧو ينظѧѧѧر إ): الثѧѧѧاني

  :قسمين، تنقسم إليھما المرحلة الانتقالية
  ):أ(الفترة الانتقالية :  القسم الأول

وھي فتѧرة يعѧود فيھѧا الجѧيش للثكنѧات، كمѧا قѧرر الجѧيش  -
في إعلانه الدستوري، ولكѧن مѧن دون إجѧراء انتخابѧات 

. ؛ أي قبѧѧѧѧѧل ھѧѧѧѧѧذه الانتخابѧѧѧѧѧات)برلمانيѧѧѧѧѧة أو رئاسѧѧѧѧѧية(
ي عѧѧѧѧدم مѧѧѧѧد الفتѧѧѧѧرة الانتقاليѧѧѧѧة لحكѧѧѧѧم المجلѧѧѧѧس وبالتѧѧѧѧال

  .العسكري
إنجѧѧѧاز التعѧѧѧديلات الدسѧѧѧتورية بمѧѧѧا يھيѧѧѧئ المنѧѧѧاخ للقيѧѧѧام  -

بانتخابѧѧѧات رئاسѧѧѧية وبرلمانيѧѧѧة أقѧѧѧرب مѧѧѧا تكѧѧѧون إلѧѧѧى 
  .السلامة والنزاھة والواقعية

إنجاز مھام التطھير للفساد الاقتصادي والمѧالي السياسѧي  -
سѧت باليسѧيرة وھѧي والإعلامي والثقافي؛ وھي مھمѧة لي

مھمة تتوافق مع الوضع الانتقѧالي كمشѧھد مفتѧوح يمكѧن 
ان تجتمع فيه إرادة سياسية مع مساندة قضائية وقانونيѧة 
قѧѧѧادرة علѧѧѧى القيѧѧѧام بعمليѧѧѧة التطھيѧѧѧر للفسѧѧѧاد وبمفھومѧѧѧه 

  .الشامل
  ): ب(المرحلة الانتقالية : القسم الثاني

اد لھѧذه في سياق امتѧد) أ(وھي مكملة للمرحلة الانتقالية 
المرحلѧѧة؛ ومѧѧن ثѧѧم يشѧѧكل مجلѧѧس رئاسѧѧي يقتѧѧرح أن يكѧѧون 
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ثلاثѧѧة مѧѧدنيون ومѧѧن القضѧѧاء واثنѧѧان ) (خماسѧѧيا أو ثلاثيѧѧا(
اثنان مدنيون من القضاة وواحѧد مѧن (أو ) من العسكريين

لمواصѧѧلة المرحلѧѧة الانتقاليѧѧة وتكѧѧون ) المجلѧѧس العسѧѧكري
 :أھم مھامھا) ب(ھذه المرحلة 

 إعلان حرية تكوين الأحزاب. 
 إعلان قوى جديدة ذات برامج انتخابية متنوعة. 
  ومѧѧن عمѧѧة مѧѧاركة الفعالѧѧمن المشѧѧابي يضѧѧانون انتخѧѧداد قѧѧإع

الجمѧѧѧاھير صѧѧѧاحبة المصѧѧѧلحة الحقيقيѧѧѧة فѧѧѧي عمليѧѧѧة التحѧѧѧول 
 .والتغيير

  يسѧة لѧرة كافيѧإقامة انتخابات برلمانية؛ بحيث تكون الفت
ممارسѧة للعمليѧة الانتخابيѧة بمѧا (لإجراء انتخابѧات بѧل 

قتضѧѧѧيه الظѧѧѧروف الواقعيѧѧѧة مѧѧѧن حѧѧѧدود دنيѧѧѧا للوقѧѧѧت ت
 .) المطلوب لھذه الممارسة

  اѧذه منھѧل ھѧإقامة انتخابات رئاسية في فترة مناسبة تجع
 .عملية مناسبة وموائمة زمنيا وواقعيا

  
  
  
  
  
  

ھذان المخططѧان أو السѧيناريوھان مѧا بѧين الاستشѧراف 
ѧوري والسياسѧال الثѧان الانتقѧي والتخطيط، يعبران عن إمك

والقѧѧانوني، فѧѧي دائѧѧرة تجمѧѧع بѧѧين التمكѧѧين للثѧѧورة والحفѧѧاظ 
  على الدولة، والانتقال من الدوائر الفارغة أو المفرغة من 
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المضѧѧѧمون، ومنطѧѧѧق التѧѧѧأزيم والتسѧѧѧميم والعرقلѧѧѧة إلѧѧѧى 
ومѧن ثѧم وجѧب . منطق التجديد والبنѧاء والتطھيѧر والتعميѧر

تقالѧة في التأسيس لإدارة المرحلة الانتقالية إحѧداث ھѧذه الان
  .في الفكر قبل الحركة والواقع، باتجاه المستقبل

  :من إدارة الأزمات إلى بناء المستقبل -3
المشѧاركة  الھدف الأساسي للمرحلة الانتقالية ھو تحقيق

في تمكين الثѧورة وتحصѧينھا وتعزيѧز توجھھѧا نحѧو الدولѧة 
الحѧѧرة القويѧѧة المسѧѧتقرة، وإعѧѧادة أمѧѧور الحيѧѧاة الداخليѧѧة إلѧѧى 

وتھدف أيضًا إلى تأسيس مجموعات عمل تسعى . مجاريھا
إلѧѧѧى تحقيѧѧѧق التقѧѧѧارب والتكامѧѧѧل بѧѧѧين رؤى قѧѧѧوى الثѧѧѧورة، 
وكѧѧذلك إدارة جيѧѧدة للمرحلѧѧة الانتقاليѧѧة تقلѧѧل الخسѧѧائر قѧѧدر 

  .المستطاع، وتفتح الباب أمام البناء وإعادة الحياة
محѧѧل التمثيѧѧل  –فѧѧي إطѧѧار تعزيѧѧز خѧѧط الثѧѧورة المصѧѧرية و

تتعѧѧدد محѧѧاور العمѧѧل، لكѧѧن ثمѧѧة  -ةفѧѧي ھѧѧذه الورقѧѧ والتفعيѧѧل
 :محورين لھما درجة عالية من الأھمية والصدارة

ممتد نسبيا ويتعلق ببنѧاء رؤى واسѧتراتيجيات عمѧل لتطѧوير  -الأول
  :قطاعات الحكومة القادمة المختلفة

التعلѧѧѧيم الأساسѧѧѧي، والتعلѧѧѧيم : القطѧѧѧاع العلمѧѧѧي والثقѧѧѧافي ) أ
ثقافѧة، والأوقѧاف العالي، والبحث العلمي، والإعѧلام، وال

  .والدعوة، والشباب
الصѧحة، البيئѧة، النقѧل والمواصѧلات، : القطاع الخدمي ) ب

والاتصѧѧѧѧѧѧѧѧالات، والطيѧѧѧѧѧѧѧѧران المѧѧѧѧѧѧѧѧدني، والتضѧѧѧѧѧѧѧѧامن 
الاجتمѧѧѧѧѧاعي، والكھربѧѧѧѧѧاء، التنميѧѧѧѧѧة الإداريѧѧѧѧѧة، الحكѧѧѧѧѧم 

  المحلي، الإسكان، السكان،
الزراعѧѧѧѧة، الѧѧѧѧري، : القطѧѧѧѧاع الإنتѧѧѧѧاجي والاقتصѧѧѧѧادي ) ت

رة الداخليѧѧѧѧѧة والخارجيѧѧѧѧѧة، الماليѧѧѧѧѧة، الصѧѧѧѧѧناعة، التجѧѧѧѧѧا
  .الخ... البترول، الاقتصاد، الاستثمار، السياحة والآثار،
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  .القطاع الأمني والدفاعي والخارجي ) ث
، ويتعلѧق )أشѧھر 6-4(حالّ وعاجل يحتѧاج إلѧى التنفيѧذ عبѧر  -الثاني

بالمجال السياسي والعѧام الѧراھن والѧذي يجѧب مѧلء الفѧراغ الѧذي ظھѧر 
  :ورة، ويمكن تقسيم مھامه إلىفيه بفعل الث

بنѧѧѧاء دسѧѧѧتور يحѧѧѧافظ علѧѧѧى الإطѧѧѧار المرجعѧѧѧي ويزكѧѧѧي  -1
الھويѧѧة ويفѧѧتح المجѧѧال أمѧѧام الطاقѧѧات والѧѧرؤى السياسѧѧية 
نحѧѧو تيѧѧار وطنѧѧي أساسѧѧي ، ووضѧѧع الدسѧѧتور الانتقѧѧالى 

  .كمقدمة لدستور جديد 
تحديد إطار اختيار رئيس الدولة القادم والتحѧاور حѧول  -2

  .الواجب ترشيحھا عدد من الشخصيات
بنѧѧاء حكومѧѧة تكنѧѧوقراط تقѧѧوم علѧѧى الاسѧѧتجابة لمطالѧѧب  -3

المرحلѧѧѧة الراھنѧѧѧة الحالѧѧѧّة والعاجلѧѧѧة، تمھيѧѧѧدا لحكومѧѧѧة 
  .منتخبة ذات رؤية استراتيجية شاملة

تطѧѧوير رؤيѧѧة تتعلѧѧق بѧѧالأحزاب السياسѧѧية والمجتمعيѧѧة  -4
الجديѧѧѧѧѧدة، والخريطѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي ينبغѧѧѧѧѧي أن تغطيھѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن 

، وأشѧѧѧѧكال المصѧѧѧѧالح المجتمعيѧѧѧѧة الاتجاھѧѧѧѧات الفكريѧѧѧѧة
  .العامة

ترتيѧѧѧب الأوضѧѧѧاع نحѧѧѧو قيѧѧѧادة نوعيѧѧѧة لمجلѧѧѧس الشѧѧѧعب  -5
القѧѧادم، مѧѧن خѧѧلال اختيѧѧار نمѧѧاذج قѧѧاطرة ترسѧѧي تقاليѧѧد 

  .وتوجه الدفة باتجاه الصالح العام والحقيقة الوطنية
) لجان تنسيق وتنظيم وإدارة وتنفيѧذ(إيجاد صيغ شعبية  -6

  .الحالة الراھنةلحفظ الأمن المجتمعي في ظل 
تطѧѧѧѧوير مطلѧѧѧѧب عѧѧѧѧام يشѧѧѧѧمل كافѧѧѧѧة المطالѧѧѧѧب الفئويѧѧѧѧة  -7

الصѧѧѧاعدة لاسѧѧѧيما مѧѧѧا يتعلѧѧѧق منھѧѧѧا بالѧѧѧدخول والأجѧѧѧور 
والأسѧѧѧѧعار والمطالѧѧѧѧب الإداريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ھيئѧѧѧѧات الدولѧѧѧѧة 

  .والمجتمع كالجامعات والمرافق وخلافه
تطѧѧѧѧوير آليѧѧѧѧات التشѧѧѧѧبيك علѧѧѧѧى مسѧѧѧѧتويات التجمعѧѧѧѧات  -8
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وبѧين مراكѧز الفكѧر والѧرأي  الشبابية القائѧدة وفيمѧا بينھѧا
  .وفيما بينھم وبين الناس

تطوير رؤية سياسية وخطاب سياسي عام يمكن للقѧوى  -9
  .الشبابية والثورية تبنيه والاستظلال به

تطѧѧѧѧوير آليѧѧѧѧات إعلاميѧѧѧѧة للتواصѧѧѧѧل مѧѧѧѧع الجمѧѧѧѧاھير  -10
والتوعيѧѧة بالمرحلѧѧة ومتطلباتھѧѧا، ونقѧѧل خطѧѧاب الثѧѧورة 

  .)1(يسنحو تكوين تيار سياسي ووطني رئ
وفѧѧى ھѧѧذا السѧѧياق يمكѧѧن الانتقѧѧال للتفكيѧѧر علѧѧى المѧѧدى 
المتوسѧѧѧط والطويѧѧѧل لصѧѧѧياغة المسѧѧѧتقبل السياسѧѧѧى لمصѧѧѧر 
بѧѧѧرؤى اسѧѧѧتراتيجية واضѧѧѧحة تتصѧѧѧور مفاصѧѧѧل المجتمѧѧѧع 

  وسياساته، ترتبط بعملية الانتقال المجتمعى
إن عمليѧѧѧات التمكѧѧѧين للثѧѧѧورة المصѧѧѧرية فѧѧѧى المرحلѧѧѧة 

قواعѧѧد تأسѧѧيس وقѧѧوى فاعلѧѧة الانتقاليѧѧة لابѧѧد أن تسѧѧتند الѧѧى 
  .قادرة تمثل الحالة الثورية وتشكل رافعة لھا

  
  
  
  
  
  
  

                                                 
 .5/1/2013سيف الدين عبد الفتاح، عام جديد ونخبة جديدة، الشروق، ) (1
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وكذلك فإن لعملية الانتقال الديمقراطى من السمات التى 
ѧѧات التѧѧن العقبѧѧا ومѧѧب اعتبارھѧѧن الواجѧѧل  ىمѧѧب التعامѧѧيج

إن البحѧѧѧѧѧث فѧѧѧѧѧى أھѧѧѧѧѧم سѧѧѧѧѧمات وبيئѧѧѧѧѧة الانتقѧѧѧѧѧال معھѧѧѧѧѧا، 
ليѧѧѧات الѧѧѧديموقراطى لابѧѧѧد أن نبحѧѧѧث الوسѧѧѧط المحѧѧѧيط بعم

التحѧѧѧѧول الѧѧѧѧديموقراطى والتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى أھѧѧѧѧم مفاصѧѧѧѧلھا، 
وكيفيات التعامѧل مѧع عمليѧة الانتقѧال الѧديموقراطى خاصѧة 
بعѧѧد ثѧѧورة لھѧѧا متطلباتھѧѧا ، التحѧѧول السياسѧѧى والمؤسسѧѧى 
والدسѧѧѧѧتورى  ھѧѧѧѧذه التحѧѧѧѧولات تعѧѧѧѧد علѧѧѧѧى رأس المسѧѧѧѧار 
الѧديمقراطى بمايؤكѧد عليѧѧه مقصѧد التحѧول مѧѧن نظѧم الفسѧѧاد 

  .بناء مقومات الحكم الراشد الصالح  الفعّال والاستبداد الى
  
  
  
  
  
  
  

o b e i k a n . com



  

 

المشھد  فيقراءه   الانتقالية المرحلة
ال

54  
 

وارتباط ذلك بتأصѧيل وتفعيѧل وتشѧغيل لمنظومѧة الحكѧم 
الصѧѧѧالح الرشѧѧѧيد إنمѧѧѧا تتѧѧѧأتي مѧѧѧن داع مھѧѧѧم أفѧѧѧرزه الواقѧѧѧع 
السياسي وذلك بحѧدوث ربيѧع الثѧورات العربيѧة التѧي بѧدأت 

  .شرارتھا في تونس واتضحت معالمھا في ثورة مصر
عѧѧل أحѧѧد عناونيھѧѧا مواجھѧѧة منظومѧѧة ھѧѧذه المرحلѧѧة تج 

الاسѧѧتبداد والفسѧѧاد وھѧѧي منظومѧѧات وشѧѧبكات تضѧѧاد حكѧѧم 
الرشѧѧاد، تجعѧѧѧل مѧѧن أولѧѧѧي أولوياتھѧѧѧا وواجѧѧب وقتھѧѧѧا بنѧѧѧاء 
مؤسسات سياسية ومجتمعية رصѧينة وراسѧخة قѧادرة علѧي 
أن تحقѧѧѧѧق مكتسѧѧѧѧبات وأھѧѧѧѧداف ھѧѧѧѧذه الثѧѧѧѧورات واسѧѧѧѧتثمار 

الدولѧѧة طاقاتھѧѧا فѧѧي بنѧѧاء نѧѧاھض جديѧѧد وعلاقѧѧة سѧѧوية بѧѧين 
  .والمجتمع في سياق حكم رشيد

يقѧѧدم الحكѧѧم الراشѧѧد رؤيѧѧة رحبѧѧة تتعلѧѧق بنمѧѧوذج الحكѧѧم 
وارتباطѧѧه بالأصѧѧول الشѧѧورية والديمقراطيѧѧة والعلاقѧѧة بѧѧين 
معايير الحكم ومعايير المساءلة والشفافية بما يؤسس لحكѧم 

التѧѧى تحفѧѧز عناصѧѧر الرشѧѧادة فѧѧي العمليѧѧات وھѧѧى صѧѧالح 
علѧѧѧѧى متطلبѧѧѧѧات المؤسسѧѧѧѧية السياسѧѧѧѧية والإداريѧѧѧѧة وتؤكѧѧѧѧد 

وفاعليتھѧѧا فضѧѧلاً عѧѧن ضѧѧرورة بنѧѧاء الاسѧѧتراتيجيات الكليѧѧة 
الحكѧѧم الصѧѧالح وأھѧѧم مѧѧا والحضѧѧارية، بمѧѧا يحقѧѧق مقاصѧѧد 

وتحقيѧق فاعليѧات  يرتبط بѧه فѧي التأكيѧد علѧى حقѧوق الإنسѧان
والعمرانѧي الأمن الإنساني الشѧامل فѧي منظѧوره الحضѧاري 

  .والتنموي
بشѧѧكل عѧѧام بقضѧѧية كيفيѧѧة مفھѧѧوم الحكѧѧم الراشѧѧد يتعلѧѧق 

الإفادة من الموارد العامة، وبنѧاء الاسѧتراتيجيات وصѧياغة 
السياسѧѧات العامѧѧة، وتفعيѧѧل كѧѧل الطاقѧѧات المتعلقѧѧة بالمجѧѧال 
العام والقѧيم العامѧة وكѧذا المصѧلحة العامѧة، كمѧا أن تحقيѧق 
التنمية مرتبط ارتباطا مباشرا بتحقيق ما نطلق عليه الحكѧم 

د التنميѧة أھѧѧدرت بѧѧلا عائѧѧد بسѧѧبب الراشѧد، فكثيѧѧر مѧѧن جھѧѧو
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سوء السياسات، وكثير من الموارد ضاعت بسبب الفسѧاد، 
فإرسѧѧѧاء دعѧѧѧائم حكѧѧѧم رشѧѧѧيد يѧѧѧؤدي إلѧѧѧى اسѧѧѧتخدام أفضѧѧѧل 
للمѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة وتعظѧѧѧيم العائѧѧѧد منھѧѧѧا تراكمѧѧѧا ومسѧѧѧاحة 

  . )1(وتوزيعا 
وإن كѧان فѧي مقѧدمتھا؛ ) 2(وتتنوع عناصر الحكم الراشد

، وكѧذلك )3(على إدارة الموارد العامةالدولة  Capacity قدرة
، وأيضѧѧѧѧا Public Goodالالتѧѧѧѧزام بتحقيѧѧѧѧق الصѧѧѧѧالح العѧѧѧѧام 

، The Rule of Law، وحكѧѧم القѧѧانون )Transparency)4الشѧѧفافية 
، فضѧѧلا عѧѧن رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي Participation والمشѧѧاركة

Social Capital.  
وتأسيسѧه فѧى مرحلѧة )5(إن النظر للحكم الصѧالح الرشѧيد

الانتقال بعد ثورة تجعل من الانتقال مѧن نظѧام تسѧلطى إلѧى 
  .عمليات ممتدة فى بناء الحكم الراشد فى الدولة والمجتمع

                                                 
، مرجѧع )19(سامح فوزي، الحكم الرشѧيد، الموسѧوعة السياسѧية للشѧباب  )1(

  .34سابق، ص 
، مرجѧع )19(سامح فوزي، الحكم الرشѧيد، الموسѧوعة السياسѧية للشѧباب  )2(

  .42ـ  36سابق، ص 
، إدارة شѧئون )تقѧديم(، علѧيّ الѧدين ھѧلال )تحرير(سلوى شعراوي جمعة  )3(

الدولة والمجتمع، جامعة القاھرة، كلية الاقتصاد والعلѧوم السياسѧية، مركѧز 
  .2001دراسات واستشارات الإدارة العامة، 

ممѧѧدوح مصѧѧطفى محمѧѧد إسѧѧماعيل، مسѧѧاءلة الإدارة العامѧѧة بѧѧين النظريѧѧة  )4(
رؤيѧة إسѧلامية، رسѧالة مقدمѧة لنيѧل درجѧة دكتѧوراة الفلسѧفة فѧي : والتطبيق

الإدارة العامѧѧة ، جامعѧѧة القѧѧاھرة، كليѧѧة الاقتصѧѧاد والعلѧѧوم السياسѧѧية، قسѧѧم 
  .2004الإدارة العامة، 

نѧدوة مركѧز دراسѧات الوحѧدة العربيѧة، الفسѧاد والحكѧم الصѧالح فѧي : انظر )5(
التي نظمھا مركزدراسѧات  بحوث ومناقشات الندوة الفكرية: البلاد العربية

الوحѧѧدة العربيѧѧة بالتعѧѧاون مѧѧع المعھѧѧد السѧѧويدي بالإسѧѧكندرية ، بيѧѧروت ، 
،  سامح فѧوزي ، 2004مركز دراسات الوحدة العربية ، الطبعة الاولى ، 

إشѧѧكالات تحѧѧديث الإدارة المصѧѧرية فѧѧي عѧѧالم متغيѧѧر، : المسѧѧاءلة والشѧѧفافية
، 1999والاسѧѧѧتراتيجية،  القѧѧѧاھرة ، مركѧѧѧز الأھѧѧѧرام للدراسѧѧѧات السياسѧѧѧية

، القѧاھرة، )19(سامح فوزي، الحكم الرشيد، الموسوعة السياسѧية للشѧباب 
، سѧѧѧامح 2007نھضѧѧѧة مصѧѧѧر للطباعѧѧѧة والنشѧѧѧر، الطبعѧѧѧة الأولѧѧѧى، يوليѧѧѧو 

الأسѧѧѧس العلميѧѧѧة ..مفѧѧѧاھيم : سلسѧѧѧة شѧѧѧھرية بعنѧѧѧوان(فѧѧѧوزي، الحوكمѧѧѧة، 
ة، المركѧѧز ، القѧѧاھر2005، السѧѧنة الأولѧѧى، أكتѧѧوبر 10، العѧѧدد )المعرفيѧѧة

  .2005الدولي للدراسات المستقبلية والإستراتيجية، 
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وضѧѧمن ھѧѧذه الإشѧѧكالية فإننѧѧا يمكѧѧن أن نتصѧѧور أھميѧѧة 
الحكم الصالح الرشيد ضمن عملية الھندسة الحضارية تلك 
وتѧѧѧѧѧأثير ذلѧѧѧѧѧك فѧѧѧѧѧي التشѧѧѧѧѧييد المكѧѧѧѧѧين لمشѧѧѧѧѧاريع النھضѧѧѧѧѧة 

تبدو لنا ھذه الأھميѧة واضѧحة جليѧة فѧي أھميѧة  والإصلاح،
وضѧѧوح الرؤيѧѧة حѧѧول المفھѧѧوم شѧѧمولا بحيѧѧث يشѧѧير إلѧѧى 
صياغة سوية للعلاقѧة بѧين الدولѧة والمجتمѧع وإلѧى صѧياغة 
رشѧѧيدة للعلاقѧѧة السياسѧѧية بѧѧين الحѧѧاكم والمحكѧѧوم وذلѧѧك فѧѧي 
مواجھѧѧѧѧة كѧѧѧѧل أشѧѧѧѧكال الاسѧѧѧѧتبداد التѧѧѧѧي انتشѧѧѧѧرت وكѧѧѧѧل 

بѧѧѧدو عمليѧѧѧات ترسѧѧѧيخ مظاھرالفسѧѧѧاد التѧѧѧي استشѧѧѧرت، وت
عناصر الحكم الراشد مرھونة بذلك الارتباط بين منظومѧة 

ѧѧѧة السياسѧѧѧد ومنظومѧѧѧم الراشѧѧѧى االحكѧѧѧة فѧѧѧة خاصѧѧѧت العام
مراحل الانتقال كعمليةإقلاع سياسى وبما يѧرتبط بѧذلك مѧن 
إدارة الأزمات لأن المرحلѧة الانتقاليѧة بحكѧم التعريѧف ھѧى 

وھى مليئة بحزم  إدارة لسلسلة من الأزمات أو ماأشبه بھا،
القѧѧرارات وبنѧѧاء الاسѧѧتراتيجيات ضѧѧمن حركѧѧة واسѧѧعة مѧѧن 

  .صياغة السياسات
  
  

*   *   *   *
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  المرحلة الانتقالية الثانية

  محمد مرسي/ الدكتور 
  

ينѧاير ـ خѧلال المرحلѧة  25رغم مرور عامان من ثورة 
اليѧѧѧة الثانيѧѧѧة ـ  ومѧѧѧع ذلѧѧѧك لا نجѧѧѧد إلا صѧѧѧناعة تلѧѧѧك الانتق

الكراھيѧѧة تلѧѧك الحالѧѧة التѧѧى بѧѧدت تنتشѧѧر لѧѧدى عمѧѧوم النѧѧاس 
لكراھية الثѧورة والحالѧة الثوريѧة والثѧوار وكѧل فعѧل يتعلѧق 
بھѧѧذه الثѧѧورة، وتطѧѧرف الѧѧبعض ليتѧѧرحم علѧѧى أيѧѧام الѧѧرئيس 
المخلوع والاستقرار الذى كانوا ينعمون به، أكثѧر مѧن ھѧذا 

ء بѧين الثѧورة وبѧين كѧل سѧلبية أو سѧيئة يتعѧرض ربط ھؤلا
لھا الوطن فى مسار أحداثه، وربطوا بطريقة لا علمية بين 
كѧѧѧل ھѧѧѧذه السѧѧѧلبيات وتلѧѧѧك الثѧѧѧورة التѧѧѧى قѧѧѧام بھѧѧѧا الشѧѧѧباب 
واحتضنھا الشعب فى الخامس والعشرين من يناير، وبدت 
ھѧѧذه الخيѧѧوط جميعѧѧا تتجمѧѧع فѧѧى مسѧѧار يفѧѧك ارتبѧѧاط النѧѧاس 

ѧѧѧورة، ويشѧѧѧذه الثѧѧѧا أو بھѧѧѧاف عليھѧѧѧات للالتفѧѧѧى إمكانѧѧѧير إل
إجھاض كل ما يتعلق بھا، وشѧكلت مسѧارات الانتقѧال التѧى 
لم تكن فى حقيقة الأمر انتقال مѧن حѧال إلѧى حѧال فѧى فتѧرة 
زمنيѧѧѧة اسѧѧѧتثنائية تمكѧѧѧن للثѧѧѧورة ومѧѧѧن قѧѧѧاموا بھѧѧѧا، للثѧѧѧورة 
وأھلھѧѧا، بѧѧل كانѧѧت ھѧѧذه الفتѧѧرة تعويقѧѧا أكثѧѧر منھѧѧا تمكينѧѧا، 

رسѧѧيخا، وھѧѧدرا لكѧѧل إمكانيѧѧة تحѧѧاول وتعطѧѧيلا أكثѧѧر منھѧѧا ت
تغيير الوطن بفعل ھذه الثѧورة أكثѧر منѧه اسѧتثمارا، فتѧرات 
انتقѧѧال كانѧѧت فѧѧى الحقيقѧѧة فتѧѧرات انتقѧѧام مѧѧن ثѧѧورة مباركѧѧة، 

 .ومن ثوار أحرار
وأكثر من ھذا فѧإن مسѧارات الانتقѧال حملѧت مؤسسѧات  

للدولѧѧѧة وسѧѧѧلطات لا تكѧѧѧافئ ھѧѧѧذه الثѧѧѧورة، وانخرطѧѧѧت فѧѧѧى 
ومسѧѧاحات الاسѧѧتقطاب، تمѧѧارس أقسѧѧى مѧѧا  سѧѧاحات انقسѧѧام
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يكون على ثورة من مؤسسات دولة، فكانت ممارسات تلك 
المؤسسات فѧى مسѧار يمكѧن أن نسѧميه بشѧعوبية مؤسسѧية، 
وسѧѧѧلطات قبليѧѧѧة، وبѧѧѧين أداء باھѧѧѧت وإنجѧѧѧاز خافѧѧѧت؛ فبѧѧѧين 
مؤسسة رئاسة لم تقم بأدوارھا الفاعلѧة التѧى يجѧب أن تقѧوم 

ѧة الكبѧا الرافعѧم أنھѧورة بھا، بحكѧن ثѧه مѧب تمثلѧا يجѧرى بم
ودولѧة، وكѧѧان الأداء البطѧѧىء وإدارة المرحلѧة علѧѧى طريѧѧق 
الإدارة بѧѧالفرص الضѧѧائعة والإمكانѧѧات السياسѧѧية المھѧѧدرة 
والتخѧѧبط تѧѧرددا وتراجعѧѧا فѧѧى صѧѧنع القѧѧرار وعѧѧدم وضѧѧوح 
آلياتѧѧه صѧѧناعا واتخѧѧاذا، وغمѧѧوض وعѧѧدم شѧѧفافية، حركѧѧة 

ت الرھيѧѧب مؤسسѧѧة الرئاسѧѧة فѧѧى ھѧѧذا المقѧѧام لاذت بالصѧѧم
والفعѧѧل العجيѧѧب، وبѧѧدت ھѧѧذه السياسѧѧات تعبѧѧر عѧѧن تعامѧѧل 
بالقطعة وھو أخطر شىء يمكѧن أن يѧتم فѧى مسѧار إصѧلاح 
متكامѧѧѧل، وفѧѧѧى إطѧѧѧار عمѧѧѧل متفاعѧѧѧل مѧѧѧن دون أى رؤيѧѧѧة 
استراتيجية لتصور مراحل الانتقال، والتمكين لتنميѧة أمѧة، 

 .واستثمار ھمة بعد الثورة من القاعدة للقمة
فترة الانتقالية الثانية كحكومة موظفين جاءت حكومة ال 

لا تѧѧرق إلѧѧى عمѧѧل جѧѧاد تسѧѧتأھله ھѧѧذه الثѧѧورة بعѧѧد انتخѧѧاب 
رئѧѧѧيس مѧѧѧدنى، وبѧѧѧدت الحكومѧѧѧة تسѧѧѧير بضѧѧѧعف ووھѧѧѧن لا 
يمكنھѧѧѧا أن تѧѧѧنھض بѧѧѧوطن، أو تحقѧѧѧق تمكينѧѧѧا لثѧѧѧورة، ولا 
نھضѧѧة لأمѧѧة ھѧѧذه المسѧѧئولية تراوحѧѧت بѧѧين رئاسѧѧة صѧѧار 

وحكومة باھتة الأداء سمتھا تردد القرار، أو التراجع عنه، 
تقف من الأزمات والكوارث موقف العاجز الذى لا يحسѧن 
تصѧѧرفا، وموقѧѧف البѧѧائس الѧѧذى يتحѧѧرك متѧѧرھلا متثѧѧاقلا، 
وھذه المؤسسات التى تتعلق بالأمن لا تزال تمارس أخطѧر 
درجѧѧات الاحتجѧѧاج فѧѧى إطѧѧار مѧѧن التبѧѧاطؤ عѧѧن العمѧѧل بمѧѧا 

ة عن عدم اعتادته من ممارسات سابقة على الثورة، ومعبر
رضѧѧاھا لحѧѧال يجѧѧب أن يكѧѧون بعѧѧد ثѧѧورة، وبѧѧين مؤسسѧѧة 
قضاء لابѧد وأن تتحѧرك فѧى مسѧار العدالѧة النѧاجزة الفاعلѧة 
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فѧѧإذا بھѧѧا تتحѧѧرك ضѧѧمن مسѧѧار مسѧѧيس أدى إلѧѧى تنازعѧѧات 
حѧѧѧѧول مؤسسѧѧѧѧة كѧѧѧѧان مѧѧѧѧن الواجѧѧѧѧب أن تملѧѧѧѧك قدسѧѧѧѧيتھا 
واسѧѧتقلاليتھا عѧѧن مسѧѧار الأحѧѧداث السياسѧѧية بحيѧѧث تشѧѧكل 

ظ على الحقوق، وحقيقة الأمѧر أن ھѧذه قاطرة العدل والحفا
المؤسسة تسُأل عن ذلك بحكم الحفاظ علѧى كيانھѧا ومقامھѧا 
ومنѧѧاط اسѧѧتقلالھا، فحينمѧѧا انحѧѧدرت إلѧѧى مسѧѧاحات السياسѧѧة 
ھانѧѧت سѧѧاحات القضѧѧاء، ومارسѧѧت ھѧѧى الأخѧѧرى حالѧѧة مѧѧن 
الشعوبية المؤسسية التى تفترض عصمة لا تسأل فيھا عما 

ѧѧѧتقبل أمѧѧѧن ومسѧѧѧير وطѧѧѧل بمصѧѧѧى تفعѧѧѧلطة فѧѧѧدت السѧѧѧة، وب
المقابѧѧل وكأنھѧѧا تѧѧدوس علѧѧى مقѧѧام القضѧѧاء مѧѧن غيѧѧر رحمѧѧة 

  .)1(ومن غير حكمة
وتضѧѧافر مѧѧع كѧѧل ذلѧѧك بعѧѧض مѧѧن إعѧѧلام يحѧѧرك الفѧѧتن، 
ويثيѧѧѧر الإحѧѧѧن، ويصѧѧѧنع المحѧѧѧن، فѧѧѧى دور غيѧѧѧر مسѧѧѧبوق 
بتخريѧѧب العلاقѧѧات وإذكѧѧاء الخلافѧѧات، وتحريѧѧك الفعѧѧل مѧѧن 

سكب الزيت علѧى الحوار إلى الشجار، وبدا الإعلام بذلك ي
النار بعد كل حدث، ولكنه فى كل مѧرة اسѧتغل ضѧعف أداء 
السѧѧѧلطة وإنجازھѧѧѧا مѧѧѧن جانѧѧѧب ونخبѧѧѧة محنطѧѧѧة مريضѧѧѧة 
بالسلطة من جانب آخر، وبدت السلطة وفѧى مقѧام ارتباكھѧا 
واختلاطھا بين جماعة دعوية امتدت فى تأثيرھا إلى دائرة 
 السياسة والرئاسѧة وبѧين حѧزب سياسѧى انطلѧق مѧن أكثريѧة

إلѧѧѧى أغلبيѧѧѧة إلѧѧѧى حركѧѧѧة مغالبѧѧѧة، إلѧѧѧى تصѧѧѧرف بالغلبѧѧѧة 
والتغلب، وانداحت المساحات ما بين التكوينات الثلاثѧة فلѧم 
نعرف أى مسافات ما بين الجماعѧة، والحѧزب، والرئاسѧة، 
ودارت بعѧѧѧض الممارسѧѧѧات فѧѧѧى إطѧѧѧار سياسѧѧѧات التمريѧѧѧر 
والمراوغة، وصارت مصر الثورة بكامل طاقاتھا وامتѧداد 

رة توقعاتھѧѧا لا تحتمѧѧل ھѧѧذا الأداء الرتيѧѧب أو امكاناتھѧѧا وثѧѧو
المѧѧراوغ أو المراھѧѧق أو المحѧѧبط، رغѧѧم أن الأمѧѧر كѧѧان مѧѧن 

                                                 
 .26/1/2012سيف عبد الفتاح، لا تلوموا الثورة؟، الشروق،  )1(
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الممكن أن يشكل خيѧارا ومسѧارا يتسѧم بممارسѧات رشѧيدة، 
وحركѧة سѧѧديدة كѧѧان مѧѧن الممكѧن أن تجعѧѧل العائѧѧد السياسѧѧى 
والمجتمعى أكبر ما يكون بتمھيد أرضية للتوافق وصѧناعة 

ѧѧѧد مѧѧѧه، عائѧѧѧرار جامعيتѧѧѧى القѧѧѧد فѧѧѧوى رشѧѧѧة سѧѧѧر تكلفѧѧѧن غي
وبصيرة فى الخيار وحركѧة متراتبѧة فѧى المسѧار تأخѧذ كѧل 
قوة فى ھذا الوطن فى الحسѧبان والاعتبѧار، وتسѧتثمر حѧال 

إلا أن الاختيѧѧѧار للأسѧѧѧف . الثѧѧѧورة وطاقѧѧѧات الأمѧѧѧل والھمѧѧѧة
الشѧѧѧѧѧѧديد صѧѧѧѧѧѧار ضѧѧѧѧѧѧمن عقليѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتقطاب وميѧѧѧѧѧѧراث 

  سѧѧى للثѧѧورة،الفرقة،وسѧѧاھم الجميѧѧع فѧѧى عمليѧѧة تسѧѧميم سيا
وھى أعلى تكلفة يمكن أن تدفعھا ثورة ويتحملھا وطѧن فѧى 

 .مسيرته ومساره
بدا الوطن فى أزمته يئن من ھذه الممارسات ومن تلѧك  

السياسات ليعلن لنخبѧة تشѧير إلѧى سѧلطة ومعارضѧة، تعبѧر 
عѧѧѧن نخبѧѧѧة محنطѧѧѧة لѧѧѧم تѧѧѧورث ھѧѧѧذا الشѧѧѧعب إلا حالѧѧѧة مѧѧѧن 

الأمѧѧѧر صѧѧѧناعات الفشѧѧѧل ومѧѧѧن سياسѧѧѧات الشѧѧѧلل، وصѧѧѧار 
سياسات بطيئة وقرارات متلعثمة، وسياسات يتراوح ما بين 

متراجعѧѧѧѧѧة، وبѧѧѧѧѧين خطابѧѧѧѧѧات مزايѧѧѧѧѧدة  متѧѧѧѧѧرددة، وأحѧѧѧѧѧوال
واجتماعات مھاترة، وسقوف من طلبات متزايدة، وفى كل 
الأحوال وقف كل فريق يتغافѧل عѧن أزمѧة الѧوطن الحقيقيѧة 
ومصѧѧѧالح الثѧѧѧورة الأساسѧѧѧية، وترافѧѧѧق مѧѧѧع ذلѧѧѧك سياسѧѧѧات 

المصѧѧداقية، وتآكѧѧل رصѧѧيد الثقѧѧة المجتمعيѧѧة صѧѧناعة تآكѧѧل 
  .ضمن عمليات حوار واتفاقات وتراجعات

تصѧѧاحب مѧѧع كѧѧل ذلѧѧك صѧѧناعة الاخѧѧتلاط التѧѧى لѧѧم تكѧѧن 
تعنѧѧѧѧى إلا انعѧѧѧѧدام التمييѧѧѧѧز مѧѧѧѧا بѧѧѧѧين التكوينѧѧѧѧات ومѧѧѧѧا بѧѧѧѧين 
الإسѧѧѧنادات ومѧѧѧا بѧѧѧين الأدوار والوظѧѧѧائف، فھѧѧѧذه جماعѧѧѧة 

عدالѧة الإخѧوان، وحѧزب ھѧو الحريѧة والدعوية وھى جماعة 
رئاسѧѧѧѧة يجѧѧѧѧب أن تمثѧѧѧѧل كѧѧѧѧل  كѧѧѧѧأداة سياسѧѧѧѧية، ومؤسسѧѧѧѧة

المصريين، ويجب أن يقودھا رئيس لكѧل المصѧريين، فѧإذا 

o b e i k a n . com



  

 

المشھد  فيقراءه   الانتقالية المرحلة
ال

61 
 

بھѧѧذا يتحѧѧدث نيابѧѧة عѧѧن ذاك، والخطѧѧاب يصѧѧدر مѧѧن غيѧѧر 
صاحب اختصاص أو صѧاحب أھليѧة، وبѧدا ذلѧك الاخѧتلاط 
يѧѧѧѧورث معѧѧѧѧانى الحيѧѧѧѧرة ويثبѧѧѧѧت مسѧѧѧѧار الھѧѧѧѧواجس حѧѧѧѧول 

مѧن كلمѧات صѧارت أقѧرب الاستحواذ والأخونة وغير ذلك 
مѧѧѧا تكѧѧѧون إلѧѧѧى الشѧѧѧعارات، ومѧѧѧا زاد ذلѧѧѧك الاخѧѧѧتلاط إلا 

 .بصناعة سياسات الفشل وتراكم أزمة الوطن
وھذه صناعة الامتھان لآليات صنع القرار التى برزت  

فى شكل لا يحاول أن يجعل من القرار علامة رشد وسѧداد 
وعلامة توافق ورشاد، وبدا القرار فى كل مرة يصѧدر بѧلا 

عѧѧرف علѧѧى لѧѧيس فقѧѧط علѧѧى آلياتѧѧه الصѧѧحيحة ولكѧѧن علѧѧى ت
مآلاته الخطيرة، وفى كل مرة يصدر القرار ثم ننادى على 
الحوار، والأصѧل أن يكѧون الحѧوار قبѧل القѧرار، كѧان ذلѧك 
 .التغافل ھو تراكم لسياسات الفشل وزيادة فى تأزم الوطن

وترافѧѧق ذلѧѧك كلѧѧه مѧѧع معارضѧѧة حملѧѧت مѧѧن السياسѧѧات  
ѧل ومن الخطابات مѧرفض كѧئ وتѧل شѧول لا لكѧا تقѧا يجعلھ

شѧѧىء وتسѧѧد الأبѧѧواب وتغلѧѧق المنافѧѧذ وتحѧѧرك كѧѧل عناصѧѧر 
التنѧѧازل والتنѧѧافى، كانѧѧت المعارضѧѧة حينمѧѧا لѧѧم تكѧѧن تلѧѧѧك 
المعارضة الوازنة المؤثرة، معارضѧة المزايѧدة والمراھقѧة 
لم تكن فѧى حقيقѧة الأمѧر إلا ضѧمن سياسѧات الفشѧل وأزمѧة 

فѧѧراغ فѧѧى مجѧѧال السياسѧѧة الѧѧوطن، وحينمѧѧا تكѧѧون صѧѧناعة ال
بالمقاطعѧѧة والممانعѧѧة فѧѧى قضѧѧايا تتعلѧѧق بѧѧالوطن فѧѧإن ھѧѧذا 
الفراغ ووفѧق القواعѧد السياسѧية لابѧد وأن يمѧلأ ھѧذا الفѧراغ 
للأسѧѧف الشѧѧديد بخطѧѧاب يحمѧѧل كثيѧѧر مѧѧن المزايѧѧدات، بѧѧل 
وأعمѧѧال مѧѧن العنѧѧف لا يمكѧѧن لѧѧوطن أن يتحملھѧѧا، ولѧѧم تكѧѧن 

ѧات الفشѧة صناعة الفراغ إلا جزءا من سياسѧراكم أزمѧل وت
  .)1(الوطن

                                                 
سيف الدين عبد الفتѧاح، أزمѧة وطѧن لا تحمѧل سياسѧات الفشѧل، الشѧروق،  )1(

2/2/2013. 
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ومن ھنا كان من المھم أن نشير إلى أن أزمѧة الѧوطن لا 
تحتمل سياسات الفشل، أزمة الوطن التѧى تراكمѧت بأفعالنѧا 
وخطابنا أسھمت وبشكل خطير فى حالة العنѧف التѧى بѧدت 
فѧѧѧѧى سѧѧѧѧاحات الѧѧѧѧوطن وفѧѧѧѧى مسѧѧѧѧاحاته الجغرافيѧѧѧѧة وفѧѧѧѧى 

علѧѧق بمجѧѧرد محافظاتѧѧه المختلفѧѧة لتؤكѧѧد كѧѧم أن الأمѧѧر لا يت
رأب الصѧѧدع الѧѧذى حѧѧدث فѧѧى مشѧѧروع للجماعѧѧة الوطنيѧѧة، 
ولكنه كان يعنى ذلك الشѧق الѧذى حѧدث فѧى المجتمѧع لينѧذر 
بالانقسѧѧѧام الѧѧѧذى يمكѧѧѧن أن يتحѧѧѧول لإراقѧѧѧة دمѧѧѧاء وسѧѧѧقوط 
ضѧѧحايا، وسѧѧيطرة تكوينѧѧات البلطجѧѧة لتكѧѧون أفعالھѧѧا ھѧѧى 
المسيطرة على ساحات الѧوطن، كѧان ذلѧك يعنѧى ضѧمن مѧا 

ء الѧوطن لا يمكѧن أن يتخلѧف عنѧه أحѧد ويسѧھم يعنى أن ندا
   .فى مواجھة أزمته كل أحد

ھѧѧل ھѧѧى مرحلѧѧة :الثѧѧورات فѧѧي العѧѧالم العربѧѧي وحكѧѧم الإسѧѧلاميين 
  :انتقالية جديدة

سѧѧيظل السѧѧؤال حѧѧول مѧѧن أشѧѧعل فتيѧѧل الثѧѧورات العربيѧѧة 
المطالبѧѧѧة بالديمقراطيѧѧѧة والحريѧѧѧات عصѧѧѧيا علѧѧѧي الإجابѧѧѧة، 

ھѧو تحديѧد ھويѧة الطѧرف خاصة إذا مѧا كѧان المقصѧود ھنѧا 
فثمة عوامل كثيѧرة . القابع خلف ديناميات الثورة ومحركھا

متقاطعѧѧѧة ومتداخلѧѧѧة مѧѧѧا بѧѧѧين مظѧѧѧالم سياسѧѧѧية واقتصѧѧѧادية 
واجتماعيѧѧѧة، إلѧѧѧي ثѧѧѧورة اتصѧѧѧالية تكنولوجيѧѧѧة ولوجيسѧѧѧتية 
عبѧѧѧأت ونظمѧѧѧت وسѧѧѧھلت انتشѧѧѧار الحالѧѧѧة الثوريѧѧѧة وھيمنѧѧѧة 

مѧѧن دولѧѧة المѧѧزاج الثѧѧوري علѧѧى الشѧѧعوب العربيѧѧة وانتقالѧѧه 
لأخѧѧرى؛ ولعѧѧل عѧѧدم معرفѧѧة ھويѧѧة الطѧѧرف المحѧѧرك لھѧѧذه 
الحالة الثورية والتي تختلف من بلد لآخر ھو سبب نجاحھا 

  .وديمومتھا
بيد أن طرح السؤال علي ھذا النحو لا يخلو من أھميѧة، 
إذا كѧѧѧان الھѧѧѧدف ھѧѧѧو استكشѧѧѧاف واختبѧѧѧار طبيعѧѧѧة الأوزان 

مستقبلھا فѧي السياسية والمجتمعية للقوي المحركة للثورة و
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مرحلѧѧة مѧѧا بعѧѧد السѧѧلطوية؛ خاصѧѧة إذا قѧѧدر لھѧѧذه البلѧѧدان أن 
  .تشھد انتقالا وربما تحولا ديمقراطيا حقيقيا

فѧѧي نظѧѧر  –ربمѧѧا كانѧѧت الحركѧѧة الإسѧѧلامية المصѧѧرية 
صѧѧѧاحبة الحѧѧѧظ الأوفѧѧѧر مѧѧѧن مكاسѧѧѧب مѧѧѧا بعѧѧѧد  –كثيѧѧѧرين 

 –ولأول مѧرة  –الثورة المصѧرية؛ إذ أتاحѧت لھѧا الثѧورة 
بيѧѧة العمѧѧل السѧѧري والحѧѧذر التنظيمѧѧي إلѧѧى الخѧѧروج مѧѧن أق

فضѧѧѧاءات العمѧѧѧل العѧѧѧام فѧѧѧي ظѧѧѧل الارتكѧѧѧان علѧѧѧى منѧѧѧاخ 
ديمقراطѧѧي آمѧѧن يختلѧѧف اختلافѧѧاً جѧѧذرياً مѧѧع منѧѧاخ القلѧѧق 
والخѧѧѧوف الѧѧѧذي عاشѧѧѧت فيѧѧѧه الحركѧѧѧة الإسѧѧѧلامية لعقѧѧѧود 
طويلѧѧѧѧة، والѧѧѧѧذي أثѧѧѧѧر فѧѧѧѧي بنيتھѧѧѧѧا الفكريѧѧѧѧة والحركيѧѧѧѧة 

خѧѧر لمواكبѧѧة والتنظيميѧѧة ممѧѧا جعلھѧѧا اليѧѧوم تعѧѧيش تحѧѧدياً آ
تحديات التحول الديمقراطي، والتѧي قѧد تكѧون أشѧد وطѧأة 
مѧѧѧن تحѧѧѧديات النظѧѧѧام السѧѧѧلطوي البوليسѧѧѧي الѧѧѧذي مكѧѧѧن 

وراء أنماط شكلية ورؤى فكرية  »التخندق«الحركة من 
اكتسѧѧѧبت لونѧѧѧاً مѧѧѧن القداسѧѧѧة بفعѧѧѧل سѧѧѧخونة المواجھѧѧѧات 
المتنوعѧѧة والتѧѧي بѧѧدأت مѧѧن المواجھѧѧات الكلاميѧѧة وصѧѧولاً 

ѧѧى المواجھѧѧةإلѧѧا . ات العنيفѧѧت تقودھѧѧى كانѧѧة التѧѧالمعارض
تلك القوى استثمرت وضع الضѧحية مѧن جانѧب والبѧراءة 
السياسѧѧѧية مѧѧѧن جانѧѧѧب آخѧѧѧر، وسѧѧѧاندھا فѧѧѧى ذلѧѧѧك تعѧѧѧاطف 
شعبى، ينظر لھؤلاء فيما قبل الثورة بالحركة المعارضѧة 
لنظѧѧѧѧام تداولتѧѧѧѧه الألسѧѧѧѧنة الشѧѧѧѧعبية بفسѧѧѧѧاده ومخططѧѧѧѧات 

ѧѧت المناسѧѧر الوقѧѧة تخيѧѧث بمحاولѧѧه، التوريѧѧث ابنѧѧب لتوري
الأمѧѧر ارتѧѧبط بمعارضѧѧة نقديѧѧة واسѧѧعة إمѧѧا بالشѧѧراكة مѧѧع 
قوى سياسية ومجتمعية أخѧرى أو اسѧتقلت بѧبعض عملھѧا 
فى ذات المسار من معارضة النظام، وتراوح عملھا بين 
مشѧѧاركة انتخابيѧѧة أو مقاطعѧѧة، ولكѧѧن ظѧѧل نشѧѧاطھا ذلѧѧك 
مؤشѧѧرا علѧѧى مسѧѧاحات تأثيرھѧѧا علѧѧى السѧѧاحة السياسѧѧية 

  .على وزن الجماعة فى العمل السياسيومؤشرا 
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فرضت الثورة المصѧرية بتحولاتھѧا العميقѧة حزمѧة مѧن 
التحѧѧѧديات علѧѧѧى الحركѧѧѧة، قѧѧѧد تصѧѧѧبح أكثѧѧѧر ضѧѧѧراوة مѧѧѧن 
تحديات الدولة السلطوية والتي يمكننا تلمسھا في التحѧديات 

تحѧديات الوضѧع التنظيمѧي والبنѧاء الѧداخلي، تحѧديات  :الآتية
لفقھي، تحديات الواقѧع الحركѧي الفكري والتجديد ا الخطاب

فѧي ھѧذا السѧياق يمكѧن الإشѧارة ؛ و)1(واستشѧراف المسѧتقبل
  : إلى عدد من الإشارات والتنبيھات المھمة ومنھا

ـ أن الإسلاميين كمفھوم يطرح في ھذا المقام إنما يشѧكل  1
نوعا من التميزات والتمييزات داخل المجتمع قѧد تؤشѧر 

في عالم السياسة لفريق على مسألة المرجعية الإسلامية 
متنѧѧѧѧوع واتجاھѧѧѧѧات متعѧѧѧѧددة ومѧѧѧѧن ھنѧѧѧѧا فѧѧѧѧإن الظѧѧѧѧاھرة 
الإسلامية لا تشكل كتلة مصѧمتة يمكѧن البحѧث فيھѧا مѧن 

  .دون الوقوف على تنوعات وتميزات
ـ أن الأمر قد يرتبط بما يمكن تسѧميته الخѧرائط الأساسѧية 2

للتوجھѧѧѧات الإسѧѧѧلامية بحيѧѧѧث تعبѧѧѧر ھѧѧѧذه الخѧѧѧرائط عѧѧѧن 
التوجھѧѧات والمواقѧѧف والتعامѧѧل مѧѧع خѧѧرائط فرعيѧѧة فѧѧي 

  .الظاھرة السياسية بكل تفاعلاتھا وعملياتھا ومخرجاتھا
ـ تتنوع خريطة الحركات الإسلامية سواء الإخوان، حركة 3

الوسѧѧط، الحركѧѧة السѧѧلفية، الجماعѧѧات الإسѧѧلامية، الحركѧѧة 
الصѧѧѧѧوفية، الاسѧѧѧѧلاميون المسѧѧѧѧتقلون، مدرسѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧلام 

لدينيѧѧѧѧة، التكوينѧѧѧѧات الحضѧѧѧѧارى، المؤسسѧѧѧѧات الرسѧѧѧѧمية ا
  . الجمعية المجتمعية الجمعيات والمجتمع الأھلى والمدنى

ـѧѧ أن ھѧѧذه الخبѧѧرات متنوعѧѧة وقѧѧد يسѧѧتفاد منھѧѧا ولكѧѧن فѧѧي 4
التحليѧѧѧل الأخيѧѧѧر لا يمكѧѧѧن استنسѧѧѧاخھا، ذلѧѧѧك أن القيѧѧѧاس 
بخبرة على خبرة ھو مما يحتاج التѧأني فѧي التعامѧل مѧع 

                                                 
  سمير العركي، حركة الإسلامية وتحديات التحول الديمقراطي،) (1

 25/8/2011 :http://www.onislam.net/arabic/madarik/politics/134140-
islamic-movements.html 
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لة أخѧرى ھذه الخبѧرات، لكѧن الأمѧر يѧؤدي بنѧا إلѧى مسѧأ
  .تؤكد أنه إذا تعددت الخبرات وجبت المقارنات

ـѧѧ أن لكѧѧل ظѧѧاھرة ذاكѧѧرة، ومѧѧن ثѧѧم وجѧѧب علينѧѧا أن ولكѧѧل 5
ه المختلفة التي تتبدل مѧن خѧلال ازمن أطروحاته وقضاي

جھات الاخѧتلاف المتنوعѧة، سѧواء أكѧان ھѧذا الأمѧر فѧي 
   .الإنسان أو في المكان أو في الزمان أو في الاحوال

اھرة سياق يحيط بھѧا ويحتضѧنھا وأن اقتطѧاع ـ أن لكل ظ6
الظѧѧاھرة مѧѧن سѧѧياقاتھا لھѧѧو أمѧѧر خطيѧѧر يمكѧѧن أن يسѧѧبب 
مزالق منھاجية لا تحمد عقباھا ومن ھنا وجب علينѧا أن 
ننظѧѧر إلѧѧى طبيعѧѧة ھѧѧذه الظѧѧاھرة فѧѧي سѧѧباقھا وسѧѧياقاتھا 
ولحاقھا، ذلك أن ھذه الحلقѧات الممتѧدة ھѧي التѧي تجعلنѧا 

ѧѧѧل ولكѧѧѧن التحليѧѧѧط نحسѧѧѧم لا فقѧѧѧير والحكѧѧѧن التفسѧѧѧن نحس
المتعلق بالظاھرة وعناصر التقويم المتعلقة بھѧا والقѧدرة 

الصѧѧѧѧѧورة الذھنيѧѧѧѧѧة . (علѧѧѧѧѧى الاستشѧѧѧѧѧراف المسѧѧѧѧѧتقبلي
  )وصناعة الصور المتبادلة

ـ أن الأمر أيضا يتعلق بضѧرورة ألا نتحѧدث عѧن ظѧاھرة 7
مكتملѧة، ذلѧѧك أن اكتمѧال الظѧѧاھرة لѧѧه مѧن الشѧѧروط التѧѧي 

ѧѧѧل الزمنѧѧѧق بالعامѧѧѧتمرارھا تتعلѧѧѧي اسѧѧѧتحكم فѧѧѧذي يѧѧѧي ال
واستقرارھا واضطرادھا، فعѧدم اكتمѧال الظѧاھرة يجعѧل 
من أحكامنا ومن تقييماتنا مѧا بѧين قوسѧين لا نسѧرف فѧي 

   .التعميم ولا نتيقن من صحة التقويم والتقييم
ـѧѧ أن بعѧѧض الأمѧѧور قѧѧد تقفѧѧز إلѧѧى الواجھѧѧة فѧѧي الدراسѧѧة 8

 والبحѧѧث والتحليѧѧل فѧѧي إطѧѧار يقѧѧع تحѧѧت ضѧѧغوط الѧѧزمن
والاسѧѧتعجال رغѧѧم أن ھѧѧذا الاسѧѧتعجال لѧѧيس بريئѧѧا فѧѧي 
توجھاته حينما يستعجل تقييم خبرة لم تكتمѧل عناصѧرھا 
ولم تتراكم وقائعھا، فضلا عن ذلك فѧإن ھѧذ الأمѧر لѧيس 
كѧذلك منھاجيѧا للاعتبѧارات التѧي تتعلѧق بتكѧون الظѧѧاھرة 

  .ودراستھا
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ـ من الواجب علينѧا ألا نقѧع تحѧت ضѧغوط عѧالم الأحѧداث 9

صѧѧيلھا ولكѧѧن مѧѧن المھѧѧم أن نتعامѧѧل مѧѧع المؤشѧѧرات وتفا
الأوليѧѧѧة لھѧѧѧذا المسѧѧѧار مѧѧѧن دون الوقѧѧѧوع تحѧѧѧت ضѧѧѧغوط 

بحيѧѧѧث يخرجنѧѧѧا ذلѧѧѧك عѧѧѧن الحساسѧѧѧية والدقѧѧѧة  الأحѧѧѧداث
والعمѧѧѧق والتنظѧѧѧيم فѧѧѧي إطѧѧѧار رؤيѧѧѧة منھاجيѧѧѧة بصѧѧѧيرة 

   .وواعية
إن التحѧѧѧولات الجديѧѧѧدة للربيѧѧѧع الثѧѧѧوري العربѧѧѧي تقتضѧѧѧي 

مѧѧѧل مѧѧѧن جميѧѧѧع القѧѧѧوى جديѧѧѧدة فѧѧѧي التفكيѧѧѧر والتأ منھجيѧѧѧة
السياسѧية والفكريѧة، وضѧمن ھѧѧذه المنھجيѧة يمكننѧا الحѧѧديث 

فبحسѧب الحѧراك . عن الواقع الجديد للإسѧلاميين فѧي الحكѧم
الثѧѧѧѧوري الجديѧѧѧѧد فѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧة لا يمكѧѧѧѧن للإسѧѧѧѧلاميين أن 
يتجѧѧاوزوا قواعѧѧد اللعبѧѧة الديمقراطيѧѧة، لأن أي إخѧѧلال بتلѧѧك 

لشѧѧѧوارع، القواعѧѧѧد سѧѧѧيؤدي إلѧѧѧى خѧѧѧروج الجمѧѧѧاھير إلѧѧѧى ا
وتحرك المجتمع الدولي ما يعني أن الالتѧزام بتلѧك القواعѧد 
أمر لامفر منه، ومن ھنا فلا خوف من وصول الإسلاميين 
إلى السلطة وإمكانية خѧروجھم منھѧا كѧذلك فѧي ظѧل الواقѧع 

  .الثوري الجديد
  

*   *   *   *
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