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  ساسية للقيادة الفعالةالوظائف ا,

(Key Functions for Effective Leader)  

 ?-9 ���
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الوظائف ا,) 7(
(Key Functions for Effective Leader)
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����� "
�O� 
�9
�2� ��9� �9������ J��� �$ 	� � . X���� �+� ����


��
�9� �9������ A��� '� 	�� ���
9 ����,���.  

���� "
�
��8� ��*�� >&'����&.� '���.� ?-9 ��5� 
#�� ��� �9�� . '��
$

 ;
�2� ��9 
#�� 	� � 
�� �9������ 0��� /�,� �9������ �$ ��8���

����� "
�
��8. . 
,� '���.� ���
,$ '� �-
� J�>� ����� "
�
��8� ��
��

�9������� ��,�� . ��-�,� '� )�  ���
$ '�8�$ ��O �� '�1��� ������ '��

����
 ���9
���� X�� 0
�� �$ �9������ �
�8� �� �
,�� ��,-� T��
�� �.  

 ���
��� "����M� ��8� 
���9 V,��� 
�#,� �$ ��5� 
#�� ��<��� �*�����


��� 7� �$ .����� ��*��� �9������ ��*�� �$ "����M� 	-�� ��,�� X
�� .

9������ ����� J 
��� ��,2�� ���1� �$ �9
 � �
,�� )���� A
���� .

%
��� '�� � ���� h����� <�� ����� �+8� . X����� �� ���� �
��.�

 ���� �9����-� ��#
��� "�A
��.� ?-9 
 � 
� �9����-� ���
,�� ����,���


�-�9 A
��. ��2� ��,� "
9������ �,� ?�� . ��
� E�� ":��� %�� �$�

���$<� �0
#�� ���� ���.  

� "
�
��8� ���$<� '��� 
���9� ���
 � '���
 � ���
� '��,2�� ���-,

'��
���� �$ ���� I*
�� '�A��� ���
$ @�9������ ��� �$ �
8� �.  

 %�� @�� ��� ��5�� ��� G� � ��<��� �
-M��� �*����� ����� @��

-� �� ��
�


����5� ?��� )*
+��
� '��� ����>�� P*
�&�� 1��2� . ?-9 !
� A�����
$

�
8 ��

�� ��,� �>
� �� '� ?-9 %��� ��$�+�� 	�
1��� !� 	�
���
� �


��
&�� ���.
�� �$ '��-,� �>
� �� ��
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#����
�!� 
"!"�� #8����� P�6+� 3�� ����4� �� ��� �-� ������:  
1� @��,�� A
���  

2� @":��� %�� �$� �9������ 0
��  

3� ���$.� ���1�� �8. 
  

#�6����� ���	�:  
�

-� ����.� ����* ��� "��� 
�-�� '� ���� "
������ A
��� '�#�� �

�
2���� �� �9������ . �$ '��� ������� I*
���� /�
8�� �� 
 .� ���
��
 �$

��.�:  

1 �  9��78� ����
Determining objectives):(  

 ������ )���.� ��

�� ��8� '� 	��)��*
���� I*
���� �� ( 
������� ����


������� 
���9� . '� 	��� �
��&
�� �:�� ��
�� J�> ?-9 P��� ���

X�#���. 

2 � 
����,�� 
�+	8� ���A
 Planning necessary 

objectives)(:  
��*
���� I*
���� /�
8�� '�-,�� �>
� ����
� '� 	�� . ���� ��,� �>�

��-�&� /�1� )���.� ?-9 ����� '� '��
�8� : ��
,�� )���.�

T���� ���,���� ���.�� .�� ��

��X��
� 1
2� 7� '9 '��
 � '���� . ��

 ��� �1� � �-* � '��
 �"���� �>� ��" "�7���# �>� ��" "��>
��."  

3 �  U���6�� 0�J	
Organizing the programs)(:  
 �� '�� @
�-,$ 	�� ���� ������ 0
�2.� G#�� �*��: ��,#� '� 	��

"
����� ��2 �$ "
������ K>� ��+�� .'�-��� '������ ��

��  ��


�A
��. �- - ���� "��1&�� '���8�� 1
2�. 
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4 �  �	���� %����� ��4�
(Preparing a time table):  
 '�A�� ����� ��� E�$ 7>�� ��,�� ���� ��#8� ?�� ��

�� S
�8�

I�
����� �$ ��1& 7� �
��. . ��A��.
� '���
� @J�> !#� ��� 
���9�

E����� ��
9� �� �����
� . '�-9
��� ��

��J�> '�,���. 

5 �  
6������� #����(���� <�,�
(Clarifying responsibilities 

and accountability):  
 "
1- ��� 
�#���� �� ���� "
���* ��� �� X�#�� ����8� '� 	��


���� /� ���� �� '�� "
:<,���. 

6 �  %�;
8� #��	) T!;�(Maintaining channels of 

communications):  

�� �,�� '� 	��"
��-,��
� ���
9 ��� 5��� ��0<�A ��

 . 	���

 �-��� �
����� '�*2�� �� �$ ����
2�� ��*<�A� ��-� � '� 
#��

;�#���
�. 

7 � 04	�6 ���� ����
�� ����
 :(Developing cooperation)   


,� "
9������� ���$.� ?-9 ����� ����� ���,� �8�
��� "�A
��.� .

 ��8#�� '� ��

�� ?-9 	�� ���
,:��� 
������� ���� I*
���� 	
� 
�

�9���� �� ��$ 7� ���
�� . �: "
�
��8.�� ����� 5  '
$ J�> ��O

��,�� �$ ��
��� �&5�. 

8 �  
6)��� ���	 F�+	�(Establishing control points):  

 ��8 T>�� ��
��� '�,���� )�  ?��� '�� ����8� '� ��

�� ?-9 	��

��,�� �$ . ��-8� '� 	�� ��9� S<,�� /�1 ����8�� ��
2���

�����#�� "
�� ���. 
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 ���	!� ���A
��(Planning for achievements).  
�
�
8 ��

�� KA��� 
�� 1���� �  5����� �
2���� X
��� ��
�
�� ���
,$ .

)�� �>
�� �� �>�� E�
� �
,��� �*

�� 
�*�� %
���:  

- @E��� '�� �-,�  

- @�,�� �>
� �-,� 

- 9 E�
����@��-� 

- @���-  "����: >&�� 

- 0
�2.� A
��
� ��
�. 

 �O��
� !:����� %�� �$ '��&.� �2�� 
���� "�A
��� ��

�� V,� /
8� �>
��

2� '�-�,� ���� '� . �� ��-
�� '�

8� ������ ��  ?-9 
*�2 '�

8�

 '�� 0�2 7� �,$ �8� J�8��� ��: '���8� '�A��� '�>�� 	-O� �/<1.�

� '� '�����J�
�� ?�� 	
�>�� '����� �>
��� ����>.  
 

�����	�� ������:  
- @����>� '� '����� '�� '���8�� @'.� �� '�� '���8�  

-  ' 8� '�>&��� @J�
�� ?�� 	
�>�� '����� �>
�� X�#�� '�$�,��

J�
�� ?�� 
�� '�-�� ?��� /�1��. 

 �-9
��� ��

�� @��$�� /�
8� �8� ��,�� ����� �: ������ '� �,�
#�� ': 

- @����
� �,�
��� 
���� '���
� 

- @'���
�� ��-,�� . ?��� �12�.� J-� '�$A8� �� '�,���� 

- ��,�� /��1� ��  ���M�� '���
� 7���#�� '� '
� '�. 

 ��
�
8�� ����,�� G�#��� )
2��
� "�A
��<� '�11&� '�-9
��� ��

��

���-1��� I*
��-� .��. /�1�� ' 8� 
��
� '���8� ������$���� A
 . K>�
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�� '��5� )�  ���� ���
,��� ��8� ����.� "
�-�9 �$ ��8
����� ���+���

���
�
�� ����.� V,�.  
  

�
8� ��,

 ����!� 
����8� #��$����6 
������� ������� 
�+	� �����:  

���A
��:  

 
����� '�,#�� @)���.� '�,#� @�
�.� ?�� '��+�� '���5��� ��

��

 ��,-��-�
� ��� .�9������ KA��� '� 	�� �>
� ����
� '� 	�� . 1�1&���

!1
�� . 7>�� 1
2��� ��� ����� 
� �� � . '�� '�� �$
 ��� /�#� 1�1&���

����>� '� ��

�� ���� '�� ?��� %
��� '��� . ?-9 
��
� 	��� 1�1&���

��-�
� ��� �12�<� )��� ?��� '��� �>
��� �>
� @�-* .� .�>
�  '� 	��

�E-,$ ��� )��� �J�> �,�� 7>�� '�� �J�> ��� '��� �E-,$ ��� �>
�� ��,��  
  

0�J	
��:  

 ��,�� �,�� @���2��� ��
& @���-1��� ������� �� '��+��� '��28� ��

��

X
��� .���
,�� 
��  ��,�� �$ %
��� �9
 � ��+���� . ��9 / �� 
#�� E��

I*
���� /�
8�� %
��� '� ���� ��9  ;
�2� ���A�� ��,�� !�A�� @���O����

"
�
��8.� �$�,�� �����
��� 
,�� �
�,�� "
�
8.  

 '���* � �� ���� �12�.� �� 
� ���-,� '� 	�� �9������ 0
#9� ��

 "���:� "
:<,��� �����9
 � �� '�>�� '�� ���9
 � 7>�� '�� 
���

�9����� ��-�,� �
,�� 0
����� �
��.�.  
  

 
�������) ���:(  
 �<& '� "����
��� I������� 11&�� A
��. ��,-� %
��� J�8� !$���� �8��

�9������ ���.  
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6)�����:  
 @�� �� �<& ������
� 
��,#� ���� 11&�� ��

� 0��.� '� �
� ��

��

��:����
� �
�
�� '�#�� ��*
���� ��1&�
$.  

'���
�� '��
 � ��

�� :�� ���� _������ 1

� �� 
� /��1-� 
����&� � 	

���1��� %�
� '� 	�� "������ 7� �$� )�� @��
& �)���� ?��  

��
:��� ���+� '� �,�� ?�� '���>� '���5��� ��

�� . '�,���� 
���� ��

 )��
����� �������� '�A�� !� I*
���� ���

�� ���
 ��� ��#
��� �
�9.�

���#���� .�� "�
� �>� 
� ����8� '� 	�� ��

�� ��8� �  5��� �� �
2��

���2��� ��O� ���2��� ������� '� �-�
��� ���
�� ?-9.  

1�  ��

�� !�1� � ��� �
�.� ?�� �+��
� '
���� >&
� A
��<� 1�1&���

���O���� I*
���� /�
8�� ��,�� ��  �$ ���
���� ������.  

2�  '� ����� ���� '�#�� @�����.� ��
�
-� � 
 .� 1
2��� @1�1&���

��)���� A
��. ������ ���
��-� /� ��� 	������� � ������ �����. 

3�  ������� �-8�� ��,� 1�1&���)������ ( �� "����
�� ��

�� >&�� '� ��:

��,�� �$ 0���� .1�1&��� 	-1�� �
,��� ��,�� . @��� 1�1&� '���

'��� '� 
�� ?���� ���� ���8.� �� +8�� ?-9 ���,� I*
���
$ . ��

��8� . 1�1&��� �

�$� ?-9 !
� ��-�� ��
9 @B1& 	����� '��� 
���9


��
� �$
��� ������� ��9 ��. 

4�  0
#9� �,�� '� '��� 5��� �
�.� ?�� ��,�� !$�� 1�1&���

��1M# �� �: ���
� '��,2� �9������. 

5� �1
&��� �� �M-� . J�> !� 1�1&��� . >
&�� '�#�� ��
� 7
$

�1
&��� .
� ����� 1�1&��� '�A�� �$ �8�8��� �1
&��� >&

	 
���� .���8�� '� "
�A.� !�� ��
8� 1�1&���. 
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)�,# 1�1&��� '� ?�,� "
�A.� '� ���� ��� �- - �
$. 

6�  ?�� 	
�>�
� ��
�  )��� 	�>� '� ���� '�� ��8� ��2��� 1�1&���

J�
�� . ��,�� '9 ���-&� )���.
� ��

�� ���� @1�1&��� ��-�9 �$

�� ���8����8� F��
� �$ )���.� ?�� ����-� �����#�� "��1&.  

7�  ��.� !� '��� @��-�
� ��� "����
�� %��� @E �� ��� 1�1&���

��#
8�� "����
�� �� �-�
� ��� . ���.� ���&� .� ��5� ����� 1�1&���

 �������� �����-� �
,��� ��)��$����� ()���.� �+,� A
��� �8�. 
 

A
�� 
�$�/ �� #���A���: 

 �� ���� �-* .� �� ��� ���
 � '� ��

�� S
�8� �
,��� 1�1&��� ���1� �$



�
  
�8�1: 

1� �E-,$ ��� '� 	�� �>
� 

2� �J�> �,�� '� 	�� �>
�� 

3� �E-,$ ��� '� 	�� '� 

4� �J�> �,�� '� 	�� ?�� 

5� �J�> �,�� '� 	�� 7>�� '� 

6� �J�> �,�� '� 	�� )�� 

 .� K>� @K
��� ��2�� �$ G#�� �� 
�� ��2 �$ 1

� ?-9 !
� " �� �-*

���� .
 �� '���� K
��� �$ �0��
��� ��
�� '� ����� @�9" '� 	�� �>
�

��,��" !��� @"�J�> �,�� '� 	�� �>
��" )���� '� /
8��� ��
� ��5 �� �>� @

�*
����. 

�8���� �
1&� �$ �9
 � 1�1&���  /�
8�� �����#�� "��1&�� >
&�
�

)���.� .��
� %
 .���*
���� I*
���� �$�,� @1�1&�-� ��  . )�,� 
���9�
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 ����-� K���&� � '� 	�� �>
� �
��9� ������ @	
�>�� '����� '�� ��

��

J�
�� ?�� . ���� J-� �� 
�� 
����-��� ���� ������� �� 
� ;�#�� ���� �>�

� "��
�,-� K
���.� E��� ��2�� �$ �� �
$ @��.� ��5 �� '� �
����
�8� ���

������ %5� ?-9 !
�:  

"�����#�� ������� �� 
��#�� @�
1,��� )���.� !� J�> ���&�".  

  

1� ��,�� '� 	�� �>
�  

2�  �J�> �,$ ��� '� 	�� �>
��  

3� E-,$ ��� '� 	�� '���  

4�   ��,�� '� 	�� ?��  

5� �,�� '� 	�� 7>�� '�� 

6�  '� 	�� )�� �J�>  
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&�� 	
� .�� ��$
#.� �-* .� G#�� ������ ��2�5
 ��
� �� . ���&� �

 '� '��� �-* .� K>� @�1&�� "�
� 
��� �J11& ��1� 
���9 ��2�� �>�


�,#� �$ �9
 � .���&� .� �-�  
#�� ��� . 1�1&��� '� '� �O��
�


1���� ��
,� '��� '� S
�8� . E�� .� @�>8 ��9 ?�� S
�8� . )�  E��

&�� K>� J-�� ��

�� !��� 
���9 J�>� '��� '��1� ��� "��1.  
  

 U(�
	$� =��
�� �- ������(Results Oriented Leaders):  

�
�
8� '����� �,1
: )���� '�,�
�� '���5��� ��

�� . ���,��� )���.� 	
�O �$

 J�- �� !� ��1 ?-9 !���� J
���.� @
��
�� ��,-� %
�-��12�.� A���� �>" @

'� %�,�
� "I*
��-� E����� �> J�-  "� 
��K
��� ������ �$ G#�� �:  

�12�.� A���� �> J�- �� I*
��-� E����� �> J�- �� 

1 ��8#�� ��O )����:  
 
QQQ�
���� �QQQ��� ��QQQ���� '� ?QQQ�� %
QQQ��� �QQQ���

 'QQ 8� �QQ
��1� EQQ��-,�� )QQ��� '�QQ-,�� 
QQ��

 �,:����� I*
����� J�> '�-,�� �� �>
�� 
�9

���
QQ,$� 'QQ� . '� �QQ��8��� 'QQ� �QQ
�
8�� ?QQ$

,QQ# �QQ�$ �QQ�� �QQ�-� �QQ$�,� �QQ�� %�QQ� �� )�

 
QQ����� '� 	QQ�� �QQ��� I*
QQ���� �QQ� 
QQ� 'QQ9

���
,$�. 

1 ��8#�� )����:  

 ���� I*
���� '9 G#�� ��$ 
�� %
���

 �<& '� 
��-9 ���8�� '���
8�

���
,$�. 

2 ���
2�-� �,$ ��:  

 ���:� �+,� /
��� ?�� %
��� ����

�-�2��� ?�� ������ �$ ���:
1� . '�

��A� ?�� ��A� T�&� )���
� .( J�
��

 �
�.� ?�� 1�1&� J�
�� %�� E�� ����

 ��
� '� ?�� �
+��.� ?�� '�-��� %
����

2 ��,�-� ��5� �,��� �� '���:  

 �
,$.� ��� 
��
� 1�1&� J�
��


��*
�� /�
8� �8� ��
� ����� . �>��

 ?� �"��8�� ��: 
�". 

o b e i k a n . com



~ 97 ~ 

 

 ���
�
���. ��� ��
2��� ��
� �� ��,��

���
,$��.  
 

3 �)�,# /� ����:  

 ���$.� )-�&� 1 � G#�� 	
�O J�
��

 '� ���� @�  5��� �� �
2���� "��8��

 @)���.� !� !1

� �$ ���$.�� "��8���

�9A
��� 
$���� '���
1�. 

3 �'�
,���:  

 �  5��� �� �
2���� "��8�� ���$.�

 )���� �8� �
� �
� �� �$ '�-�,�


��-9 /��� ��*
��.)���� '� ��  ���$.�

 )���. ��9��� !� �
 
��� "��8����
�  5��� �� �
2����. 

4 �
�,#�� ��O �$ "
�
���.�:  

 ����� ��
� 
��" T�� .� �,�,� !� �


��81" A���� 
���9 �,�� �>
� �
��&� @

"�� ?-9
� 3��� 7>�� �� '� ?-9 .

 %
 � ?-9 ��
2�-� K
���.� ���

 '��� 
�-8 ?-9 	-1��� "
1�M#��

9 "�
� �>� 
� %
 � ?-9 %��� 
��+

����� ���.� �� 
��8 ���.� ��
2���. 

4 ����� �
��1� �9�#�� "
����.�:  

 ���8-� 
��8 ���.� @��
2��� K>�

 ��
2��� ���,� ���O���� )���.� ?-9

����� ���.� . ��,�� ?-9 ��8� �>��

���.� 
���.��. 

5 ��
 
��� ��O "����::  

�O ���
�� >
&����2� � . / 
�� J�
��

 �1 ��� >&�� ���� "����
�� �$ )�,#

�
2���� �$ 0
#9.� )-�&� . J�
��

 �$ /� ��-� 	
�O 
��
O �$
#.
�

 '� 7� �1 ��� >&�� ���� "����
��
���$.�. 

5 �"����
�� �$ /� ����:  

 G#�� ��$ ?-9 �0
�� >&�� "����
��

)���.� �$ E�-9 /���� . J�
�� �>��

�$ /� �� >&�� ���� "����
��  �1 ���

 >&�� ���� "����
-� �$
#� ���$.�

 �
2���� �&�� 0
#9.� )-�&� �1 ���
�  5��� ��.  

 

o b e i k a n . com



~ 98 ~ 

 

6 � /�# A����� ��
� �  5� 0
��

�12�.� ?-9:  

 X<��� )��,�� E��� K
���.� �+,�

 �  5��� �� �
2��-� ������ � - ���

���$.� "
���* �� "
1-  ".
��� .

�� "8� 
� 
��
O %
��� �
+��� �>� �

 ��&2�� ;
�2.� %
 8
� '�,��� �

 �� ��� �,� '���
8�� ���
�
� .

 ?-9 A�����
� '���� ���
� '��,2�

 �� �
2��-� ������ %- ��� �$ ��,:���

�  5��� . �  5��� �� �
2���� 0
#9�
 �
-,���� ".
���� ���M� '� �8�

���
���* �� ���
1- � .���� '�:�1� �

'��&.� '� �>8� . ��� ��� ��
����

 '� ���� K
���� ?-9 ��8�����<�

���
��� ���
 ��� . '�$���� ��
9 %
���
 ���.
�� �$ '��� ���� 0
�2.� K>� �$

���8���. 

6 �)���.� /�
8�� �����.�:  

 �  5��� �� �
2���� %
��� ���8� 
����

 �$ ��O� ���� �� @
��
���* �� 
�����.

 ����� �� 
��-9 /����� )���.� ?�� �

 �� ���- � ���� '� ���� 
�-  ���8���

 �#���� ����� �<& '� 1
$ ��-�,�

 �� �
2���� %��

� �1 ��� ���-9

�  5��� . ?
�� )���� ?�� ������

����� ���.� A�1����. 

7 ���-: A
���:  

 >
&��� ��
2��� �8� '���M2� %
���
����.� >����� "����
�� .� '� ���� J�
�

�
,$.� .��
&#� "��������� �:
1�� .

��-: A
��� J�
�� @J�> !��. 

7 �)���� A
���:  

"

8� I*
���� . / �� 1�� J�
��
)���� A
��.. 

  

o b e i k a n . com



~ 99 ~ 

 

 ?-9 A������ !#�� ��,-� ��-�&� /�1 '�#�� I*
��-� E����� "�> ��
�
��

!:����� I�
��� .� @�12�.� A���� �> E����� �$ @%�,�
� '����� . %
��

KA
��� '�,:��� >
� 
�
�� . /� ��� ���8��� '�#�� I*
��-� E����� "�> ��
�
��

��*
���� I*
��-� .I*
���� K>� ���8. �����#�� �
,$.� �� '���8� ��

�� .

 �12�.� A���� "�> "��
�
��)�A������ �12�.� "�> ( '� 0
#9.� !���

 )���.� �8� ���
�
���� E���� A��� !:���� �$ ?�$ @���M2� ?
�� 
����

��-
��.  

��8� 0
�2.� '�-,�� '�-9
��� ��

�� . ����� 1�1&��� '��� ������ I*
����

������ ����.� '9 <#$ +8�� '� ��
�.  

3$/ O�
�� ���A
��:  

-  ���.
� ;�� .� �>� 1�1&�-� '�A ��� %�� E�� ���� ��

�� V,� @'�A��

 ��11&� �� ���./�
 �� ;�� .� �$ ��$
� �����.  

- ������� .
���-,�� ��� 	,�.� ��1&�� K>� '���� ���+,�. 

- 	������ �� '����� ��,�� .'������ ��

��  
�� ��8#��� �1& �� '�����

������� �,����-�� ������ 
��
�. 

- ��+����� "�0���.�. 

- ��8� '�A �$ ���8� ������ ��A��.� @���&�. 

@��� 1�1&��  ��: 
�:� ����8� '� '��� ���
�
�� !:����� �$ P
&2.�

��-�9 '� ����8��� ".
���� ?-9 ��A����� . >82� '��
�8� '�����.� ��

��

�����
�� ��1�1&��� .?-� 7>�� '������ �$ !:����� �$ �� '�>�� P
&2.� @

$ "��1&�� >����� ���-  )���� '�,#� )�� ���-,�� '� '��� ���
�
�� �

1�1&��� "
�-�9.  
 

o b e i k a n . com



~ 100 ~ 

 

����
 :%���� 
�A ����
:  
��9 �
��� �� ���> '���� 1
$ %�� 1�1&��� . '� ���� E�
� A��� 1�1&���


9��2� A��� �� ��
2� �8�� I*
�� /
8� . ��
8 '� ���� G�
��� 1�1&���

'� 8��� 	-1�� . J-�9 �9���� �$ 
1�M# ��
2��� ���� ��&� @<��) �:


:<9 �-�2� '�����9�� �� )��
�� �� @���2� "( ���� I*
���� ��8� @


�����.  

- ���,� �-�2� )�9:  

- ���O���� I*
���� ��8: 

-  11&� '� 	�� �� �1�1&��� ��-�9 �$ ����#� '�>�� �� '�

��,� J�
2� '� 	�� 7>�� '� �7����� 

X���:� :J�8�� �1� ��� 1�1&�� 1
$ i� . '�>�� �9�� @��
9 ��9

�

�� �$ J���9
 ��1&�� >���� �$ ��� ��� ��� �� '�>�� ��#8� . '�

J�8�� ����.� J�1& ��9� @���
� ��8
� . 0
19� �,� '� J����

�-�
��� ��1�1&��� ��-�,-� "
����� . �$ 1�1&��� "��1& !#

�1&�
� ����
��  '�>�� P
&2.� 0
� 
� �9���� "
��� . �>� �,�

�� P
&2.� ?-9 1
$ 7��8�� ��*

�� ���&� '��8
���)'�� �*��� ( �$

1�1&��� ��-�9. 

- ��*
: �$ 1�1&��� "��1& !#:  

- ��*
: �$ 1�1&��
� '���B���� P
&2.� !#: 

- ��*
: �$ 1�1&��� ��-�9 �$ '���
2�  '�>�� P
&2.� !#: 

  

  
 

o b e i k a n . com



~ 101 ~ 

 


�A�� ��,�
: 

1�1&��� ��-�9 �$ ����>��� " �� �-* .� I���.  

1� ��,$� '� ���� �>
�  

2� ,�� '� ���� �>
���J�> � 

3� �E-,$ ��� '� 	�� '�� 

4� �J�> �,�� '� 	�� ?�� 

5� �J�> �,�� '� 	�� 7>�� '� 

6� �J�> �,�� '� 	�� )�� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n . com



~ 102 ~ 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n . com




