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�  ؟ NLP ا���
	� ا������ ا������ 
  ھ

  
 Neuro ا������ ا������ ا������ ھ� ����� ����
رة ا��������   

Linguistic Programming أو NLP  أ�� ، �ـ��، ا�&� �%�$ "�# "�! �
ا��2&�ر ��ن : "�# �� ا��
���. ا���0/��.  -� �*&�, ا�+���*
ت ا���)د��،

��3�ر  )�
���  ، و ر�&4
رد) ! ��ـ��
ت "�
�6
ت و�. دار�5 "�! (�

�! ر�"

"�! �<�م "�# ا2&4
ف 2;��  وھ�). ا�*:9 ا�+���2 و2
ن ����8 ������2 أ�7

وا�+����2 ا�&� �?/!  �. @�ا��. ا�&:
")ت و ا��?:�ات ا�:/��� وا���4ر��
���A4ا� !Bط

ت ا�*
س "�# اD&)ف أ���
�<�ل إ�F ا و��/.. ���-
ت و ا5&�


 �Iدوات��
�F ا�/
�*� و��@

�! ا��+
ن ا��ا��D و ط" 

رات  "�! �/4, �*Bو�
 FJو أدا F2��5ن، وط��<� �:/��ه و

 ا�&��ف "�# ���AL ا��+B� M�%&+�

،F��@دوات  وI� 
���� 
�2 ،F@�:و� F"ا�وا���اJ$ ا�&� �<, -� ط��$ إ�
�اثOإ 
B� ./�� $Jا��% وط�ا ��
��ب -� �:/�� ا��+
ن وF2��5 ا�&���� ا���

$�>?� #�" Fر��أھ�ا-S2 ،F ذ�Q و-$ @�ا��. ������� ��/. أن  و��Lره، و@
ا������ ا������ -� ا��
�! إ�# S2  و@� ا�&�ت �%��<
ت ا������. �A&�� و�<
س

2
�&���� وا�&���! ��
4
ط ا��+*�
وا��?� ا�*:+�� وا��+���  ILن �&��$ �

راتوا�&�
رة وا0"�
ل واBوا�")ن وا�&+��$ وا�� ��
"��  Tر��وا�&

 وا���ا�T ا����A4 وا���50 وا��
ط:�� وO&# ا���
�6 وا��0
ب وا�:*�ن

  :و�&:��S ������� ا������ ا������ �<�ل. وا�&�;�S و��3ھ

 : ا��ـــــ�
ـــ	ـــ�

 وا�&� ھ� ا�<�رة "�#*��>" �- ���Aام ا���ا�8 ا��<��� ا���A&5ف وا
 ا4&2


*�

 -� ا��B��A&+�  ن أنUا M�%&+*- ،
�ون و"ٍ� �*� .��DU

 أو �*+:�I�
�م ��� ا��<�W��� Sل إ�#A&+�  !� �&ا���ا�8 ا� !X�� وأ@�ى، إن S7-8 أJ
&�

 SW�&ا�
Bا�&�  "�� ا������ ا������ إ�� ��Z�*ا�8 ا���� ���&� [�
ا������ 2

 ا��\5+
ن �ZBا ا���!B� م
@.  

 :ا�ـ�ـ�ـ��ــ�
#�" 
�ام ا���� ا���:�ظ� و��3 ا���:�ظ� ��/4, ".  ���4 إ�# @�را�*A&5ا

��Xوأ� ،
ا^��
^ت ا������ �. D)ل �<���ا�*
  أ��5ب �:/���
 وا"&<
د�
،��
�� 
BJ

 وإ"%B��X*� !� �&ا������ ا� #�" S�&4)ا���ر: و�Pictures(  

(Sounds) ، ا�W0ات  �"
Feelings) ، ا��4 Tastes) ، ا�&Zّوق (  ، ا�4! (
(Smell s) 9ا���� ، (Touch ��a ا�*:9 وا�Zات(، ا�/��
ت  (O (Words 

(“Self Talk ”). 
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 :ا������

ز�
 ا����� إ���4�# B� (S>ل ) ا���O 

ر�*�� ����� !&� F�(D .� يZوا�

Visual)ا�*�X :وھ�) ا�?�اس ا�9�A(ا���ا�2 ا�?+��  ) M�+ا� ، 
(Auditory 
س (+Oا� ، (Kinesthetic Olfactory) ، ا�4! (  ا�&Zوّق ، (

(Gustator y) . ا������ ا������ ا������ �Dآ #*��� (NLP)  ��:�2 ھ�
�امA&5ا ��ا�?���� ا����3 $�>?&� S>ا�� ���. 

ا��?
�J  وھ*
ك "��م أ�Dى ����e ���! ا������ ا������ ا������ �;S ا�&*��!
�رة أ-S7ا��5
SJ ا���
��� ���<S ا إ��
لا�Zي ��ور �Oل >� M&�&ط. وا�
�� 

و�. ا����م ا�D0ى eD ا���. وھ� "�
رة ". SO �- . eD ا��4
S2 وا���اع
��. أ�
T���� .2 ا������
ت ا�����A -� ا���. ا��
�6 و -�  ��S وھ��

و�:�ع �*F ا��)ج �eA ا���. وھ� �<*��  .ا��+&<�S ا��?�X ا�?
��� و ��&� إ�#
#�" ً
5

�W �<�م أ5D ���("  �"

ص �
�jA4 وا�&� �+Aا���. ا� eD

وا�<�ارات ا��<��ة و0ن ��*�  ا��+&:�� "�# ا�&j�A �. ا��4
"� ا�+����
F+:*� �4ق� S�>&+�  

  : ���ة ��� ا���
	� ا������ ا������ و�<�"D ا�� 
�: أو^ 
Neuro Linguistic ا������ ھ� ����� ����
رة ا�������� ا������ ا������  

Programming أو NLP �&أ -� �*&�,  ، ا��� ، �ـ��� !�" #�" $�%�
.���

�! (ا��2&�ر ��ن ��3�ر: ا���0/��.  ا�+���*
ت ا���)د�� ، "�# �� ا��"

��� ) ��ـ��
ت �
�6
ت و�. دار�5 "�! ا�*:9  "
�!( ، و ر�&4
رد �
ر�

"�# ا2&4
ف 2;�� �.  وھ� "�! �<�م  (  ا�+���2 و2
ن ����8 ������2 أ�7

�?/!  �ا��. ا�&:
")ت و ا��?:�ات ا�:/��� وا���4ر�� وا�+����2 ا�&�@
���A4ا� !Bط

ت ا�*
س "�# اD&)ف أ���

ت و ا5&�-��� . 

!�" Fو��/. ا�<�ل إ�  
��
�F ا�/
�*� و��@

�! ا��+
ن ا��ا��D و ط" 
*� ,4/�

B� M�%&+� رات
Bدوات و�I� �/:� �>ن ، وط��
�ه ا�&��ف "�# ���AL ا��+

�2
  وF2��5 و أداFJ و@��F ، وا���اJ$ ا�&� ، F@�:و� F"ا��<, -� ط��$ إ�
�اث ا�&����Oإ 
B� ./�� $Jدوات وط�اI� 
��ا���
�� ا��%��ب -� �:/��  ��

S2 ، F-ا�ذ�Q و-$ @�ا��.  ا��+
ن وF2��5 و��Lره ، و@�ر�F "�# �?<�$ أھ
 . ������� ��/. أن �A&�� و�<
س
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  : ا������ 
	� ا������
�#�� ت ا���
 


ر و�<�د�&D^وا ��ا�&�� #�" �إ�# �&
8J  ا������ ا������ ا������ "�! �+&*
 
B� S�;�&ا� ./�� ، 
B� ��O ^ ت
�5 �����5 -� ��
^ت و���6"�+?�

��� 
�� :  
�ود ا���ر2
ت  -Oن و

ء: �?&�ى ا�دراك ��ى ا��+�L0ن ا
 ا��/
ن ا���

�
ت ا0ھ�
  . اف ، ا�+�
م ا��+
ن �F+:� M و�M ا��DU.ا��@
MJ ا��
- ��

 و�2, ��/. أن ����ھ
 : ا�Zھ*��  ا�?B��" و�&��ف 
�ھW�� ,�2 . ودور

S�/4� �- ھ*�� ا�?�اسZا� ��
  ا�?
و")@� ا���� �
�&:/�� ،  أ��
ط ا�&:/�� ودورھ
 -� "���� ا�&�2Z وا���اع ، -

�م �Oا5*
 -� "���� ا�&:/�� ، وA&+� ,�2ط��<� �:/��  �2, �&��ف "�#و
 ���
�&:/��) ا�:+������� ( ا��DU. ، ")@� ا��ظ
J, ا��+�  

- .��DUا �- ��mI&س �2, �&! ، ودور ا�0:� -� ا�
  . �?<�$ ا�0:� ��. ا�*
�رات ا��+
ن  ->� Qط ذ�
B:� ,�2! إ��
ن ا��+
ن و@��F وا�&�
ءه ، وار��

4
ط�����F ا���&<�ات ا�+ وF2��5 و�2:��� .� �  . ���� ا�&� ���$ ا��+
ن و�?
� أو �<ـ��� ��Dات ا��+
ن ، و �2, ��/. ��
وز ��Q  دور ا���� -� -��?�

�امA&5ود ، و �2, ��/. ا�ا���� ����Wل إ�# "<S ا��+
ن و@��F ،  ا�?
��
�اث ا�&����ات ا���
��� -� ا���O� !ھ�
   وا��:

ا�<�Bي  ! وا���اع ا�*:+� وا���5اس")ج ا�?
^ت ا�:�د�� 2
��Aف وا��ھ -


دات و�����ھ��
   وا�&?/! �


ت -@

رات وZ?L ا�%Bا�� ���*� ��

ت ور-M ا0داء ا��+���
  . وا�<
 ا�	Eور ا���6�60 ����
	� ا������ ا������

  M�&ا��� Tُ� ة ا�+���� ا�*<�� ھ��
 ھ�  إن ا��<�B*� ��O�&ا� T�
ا�5)��، و�
� ،

 و��ھ�ھB5

ن،  و@�. S ھ� روح ا�5)م �F��2Iأ5+��
ا"&*# ا�5)م �



 �<��F -� ھZه ا�?�
ة و-$ �6ا�e �?/��، و"�# �� F� ع�L�6�ُ الله  و�
F��5����5. ور 
B��" q-
Oو ،Sط
� S2 .� ���(5ة ا�� و �O# ھZه ا��<�

Sو� �" r ���
Dا�5)�� . و M�&���
�ف ا���X! ا"&*# ا�5)م �Bا ا�ZBو�
��

ت وا��
ھ��
ت وا�7)^ت  "*�*mت وا��

�B%- ،�>Jه �. ���M ا��2�4-


م رب ا��
���. -� ا�/�ن و95I-  F**5. وا��Aا-
تX� س
ا�5)م -� @��ب ا�*

ل ��
�#. وا�Zي ^ �+�� و-$ ھ�ى ا�*
س ا��&� ا�&� ^ �&��ل و^ �&?�ل،@ :

) ْ�ِ ا�َّ&ِ� @َ ��)ً Sُ�َْ@ .�ِ [َْ�Dَ  5ُ*َّ�َ اللهَِّ�َْ� ِ  .ا�:&�5wرة )) 23(وَ�َ. �َِ�َ� �ُِ+*َِّ� اللهَّ
F��@و) : ُ�
 وَ^َ �َِ�َ*ِ�5ُ � أر5ََْْ�*َ
 @Qََ��َْ ِ�. رَُّْ@ .�َ َ�َّ*5ُ  ً(��ِ?َْ� 
�5رة )) 77(�ُِ+*َّ&ِ*َ

�ه، وأن. ا��5اءOو Fد�
�ُ��ّ�ا 5*. الله ا�/����،  وط
�T ا�4
رع �. ا�*
س "�
�و�%���ا ا��+��Lوأر ،
B� الله 
B%�ا�&� ر 
B�
ا�5)م ا�*
س إ�#  
ت �. أ�5


B"�ّ4ُ� !� �&ا� ��:Aب ا�
 .ا�"�اض ". ا�50
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ة ا�*:�س، وZ3اءھ
، و��ر ا��<�ل  �O !ر و ا���
و�2
 أوw6 ا��
م . وا0��

TO ا��*
زلW #�" .�/�
-� ذ�2 أن ا���!  ا�. ا�<�! -� ردوده -� ��ارج ا�+

�
م �@ 

ء -�. ��S، ور-M ا��SBھ� �� 
� 
Bّم 2;��ة و�. أ������
- .��Oا�� :

ر إ�# أن �. ا���! �
 ُ"�ف �
��<S �. ا�&����، و�?�اس. ا�/&
ب وا�+*�Lوأ 

ا��+
ن �. M�5 و���، وا����ا��
ت، و�
�:/� وا^5&*�
ط إن �! �/. ". 
����� .
� F*و� /Oم، و
Bن، وا�
��، �&: S7�F ا���O. �. ��ر، و-�@

�رِي َ�
" :�<�ل الله ��
�#. و-�ا�5َْ� [َ*2ُ 
�َ 
ْ. أَْ�ِ��َ ِّ� ً
Oرُو Qَ�َْ�ِإ 
َ*�ْOََْأو Qَِ�Zَ2ََو 
 ْ.�َ Fِِ� ي�ِBَّْ� ًهُ �ُ�را
َ�
نُ وَ�َِ/. َ�َ�ْ�*َ� َ̂ اْ�ِ �ي  اْ�ِ/&َ
بُ وَِBَْ&َ� Qََّ�ِوَإ 
4ََّ
ء ِ�ْ. ِ"�َ
دِ�َ�

 !ٍ�ِ>َ&+ْ َ�
وَاتِ وََ�
 -ِ� ا0ْرَْضِ  )52(إِ�َ# Wَِ�اطٍ �ُّ َ�
 -ِ� ا�+َّ ُFَ� يZَِّا� ِ Wَِ�اطِ اللهَّ
 َ̂ ِ �َِ��ُ� ا0ُ��رُ  أَ وا���! أ5
س ا���S، وا���
دة ). ا��4رى)) (53(إِ�َ# اللهَّ


ت �/�ن?�
  . -� ا0"�
ل ا��
#�
َ̂ إFَ�َِ : (و-� ذ�Q �<�ل الله ��  ُFَّ�َأ !َْ�"ْ
ُ وَا5ْ  -َ َّ̂ اللهَّ &َْ�:ِْ� �Qَِ��Zَِ وَ�ِْ�ُ�ْ\ِ�*ِ�َ. إِ

ُ �َْ��َُ! ُ�&َ<َ�َّ�َُ/ْ! وََ�ْ;َ�ا2ُ!ْ  وَاْ�ُ�ْ\ِ�*َ
تِ  �( ))19( وَاللهَّ�?�(.  
    M� S�
�&�
� !&B� ��*>&ه ا�:�+:� أو ا�Zوھ  F�0 ن؛

ز ا����� �|�+Bا��

���

م �
0داء وا�:��>�� F�+� .� ,J

�&��mI و�&! ذ. ا��&%��� �&?/! ���ة وظ� Q�
F�
ط��$  و".. "�# �Oاس ا��+
ن، وط�ق �:/��ه، وF2��5، و���-

#�" F�:�/&� ؛�*��� ���}� F�� Tط
A&س �ُ�/. ا�

ز ا�?ّ+Bا ا��Zھ M� S�
 ا�&�
 F+Oو F3
T+O ا��a�O .� ��3 ا�+��ك وا�&:/�� وا�?�اس، و ����� د�

#�" Fو���را� F*ر وذھ
�F و��Dا�F؛ T+O "�ا�S ا���دة ا��%���� و ��

ء ُ�+�# ��� ا������� 

������ ھ� درا��mI� �5 ا���� . ا������ و�. ھ*-


ز ا�����،Bا�� #�" ��B:4و��3 ا� ��B:4ه ا�&<*�� "�#  ا�Zھ ���
و�&�@, -�


ز ا�����، و�. ھ*Bا�� �- ��mI&وا� SWى ا�&�ا��  SWءت أھ��� ا�&�ا
�

F��.  
ا����م و ا�:�+:
ت  
رة ". e��D �.و ا������ ا������ ا������ ھ� "�   


�3 ا��ا@M ا�ُ�&��ر. وا^"&<
دات�W دة
�ف ھZه ا�&<*�� �"B� ذھ.  و �-
و @�رات �?�w��� a  ا��+
ن �. ��&<�ات و ��ارك و ���رات و "
دات

SDدا �- F�
-��� #�" 9/�*&� F*ا�:�د وذھ . 
B�
?Wأ �2\� 
وھZه ا�&<*�� �2
M�%&+� 
B�I� ا5%� ط�ق���2  Z&دة �5"� ا�&��! وا�
وأ5
��T ���*� -� ز�

ا5&��ال ا�+��ك وا�&��-
ت، وھ� �?
ول إ�# إ"
دة  و�*��� ا�<�رات و����S أو
و�&! ھZه ا������ �. D)ل �D$ و����S . ا��
�! ھ�/�� ا�&:/�� و-B! ا�DU أو

2
ة
�. و ھ� ظ
ھ��ًّ
 �ُ�ّ/. ا���
ر�5. . ا��DU. أ��
ط ��2��5، و�<��� و�?
2
ت ا���. ا���4ا�Jّ� و�O أو  @�اءة �mد

ء ا��?*mى أ�D0ا �ّ�Jا0د�ّ� ا���


ت؛ ������ ��5ك ا����S، وO�5ّ� ا^@&�ا
�ا�F ا50>&�� S�/4� دة
  .إ"
�ء درا�5 و�%��� ھZه ا�&<*�� -�   � �أواSJ ا�+���*
ت أ"
د S2 �. ��ن  و"*

��Z�� و ���B*� �3
�W ����

ر5
ت أط�
ء  � ���~����ر و ر�&4
رد ���

o b e i k a n d l . c o  m
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4
ھ�ات  ا�&?��S ا�*:+� ا�4:
D .� �J)ل درا5
ت ��*�� "�# أ�?
ث 5
�<� و�

ء ا���+
ت ا�*:+��*mأ �DU

ت ��B4رة -� ا�&��mI و ا^��
ل ���A4� 

�ر . ا��)��� و ا^5&��ا6
ت -� �+
رح ا�+?���� 
Bو "/, ُ�%�ر� 
��� "�# درا�5�

 ا��)ج ا�*:+� ا�&?���� ا��ُ*�� ا�&� �<�م "� و �B�) و ھ�

Fص وا�50) ا�+?� ذا�
AL��  ���?5 ھ��Z� ج أ��ر

ل و��� -� إ�&�D .�
���
و �. . وا�?
�5��� وا������ وا������ �+&:���. �. أ5
�B�Z! و��Dا�B! ا�?+


J! وا^ر��
ط
ت وا����ز"�وا�ط
رات ا�*m  ���X! و�6
 ا950 وا�

 ذ�Q ا�+?� ا�&����A وا�/)��؛ -&!وا�&%��<�� ا�&� �<�م "B��  هZھ ���%�

� ا2&4:
 أن 5?� ا���� وا��*%$. ا�&<*�� و�/. ��ط
ر �*��B و ط<��5@ 
�B- 

ب ا���� وا��<S؛ %D ء

ل و ا^��
ل ��&�� -� ا�?<�<� "�# @�ة وذ2�Aو ا�

Q5&�) ذ�
- 
B@ه ا�&<*�� وط�Zدئ ھ

���B. . -� ا���Wل ���&2 

 و�Q�Z أ�:
�ة 950 و أ5
��T و  - ا�����"� ا0و�# و ا�;
���  "�ُ*�� ا�+?�"��� �3
���

��mI&ذج و -*�ن ا�

�� ا�+?�ي ��%Aب . ا����ي و ا�
و �<�^ن -� �<��� ا�/&
-� D)ل {: ا���
ر5
ت ا������ و ا��Zھ�� ". T�5 ��4ه ���ض ��و�.

��6 2
ن ��و�. ا�<ّ�ة وا0"����

ر�5  ا0ز�*� ا����� �- ً
ا�+?� -<e ���و-
  . ا30*�� وا�<ّ��


ً و��د ا�+?� وا�+?�ة و�Jن دا

ن و ا�/B*� وا���ا-�.  و 2�
ا�+
�Oات و ا�4

ب �ُ*��  و�\2�ا "�#. }�;��اً ��ھ�4 ا��+
ن ا��
دي&2 ,��I� .� 
�B&�
3


�B��>� �?+ر{: ا�

 -� ھZا ا�/&
ب ��9 ��/*-�ا�*�"�� ا�+?��� ��+?�ة  ھ

 �. ��Dا�B!، و �/. �
�O0ى �*�BXُا��)�ّ ��أن ذ�Q ا�+?�  ��. ا��Z. ا5&:

S�
��&��ّ! إذا  ھ� ���2ه �. ا�*4
ط
ت ا�����4 ا���<ّ�ة ا�D0ى، �F �ُ*�� و @
� ��&��! ا�&�ر���. ��-�ت ��
درهOر وا�
رة ". ���" e>- ب
 و ھZا ا�/&

�O
2
�+?� ا�Zي ��:. ��+ ��*ُ� F� ً
و ��7:
 �Oل ھZه . }Fو ھZا ا�/&
ب أ�7
.� ��

���ھ�� أو ا�?�س أو {: ا�/&
ب ا��� 
B%�ط� ر

ر ھZه ا�<�رة أو ��+/��


ص ا���<��ّ� ھ�AL0ة ا�"
� و�<��j ��:�د -� �+��?� ����" . 
�! �/. ر�3&*
��دة ����&*
 ا�ّ+
�Oة �B\^ء ا�+?�ة ا��)��ّ�.، و�/ّ.  -� ھZا ا�/&
ب �&+Iل


رBظ� 
� �ّO #ا إ�Zا4�0%� ا����4ّ�  أن ھ S;� ��*ُ� F� Fي �\دّو�Zا�ّ+?� ا�
و���I� . Q�Z, ا����5<# أو وM6 ر�S "�# ا�<�� ا���<ّ�ة ا�D0ى 2
�5�ّ! أو

و�?. ^ �ّ�"� أ�*
 . و��د ا���ارد ا��*
�B- ��5 ��/. و@
�S ��&ّ��ّ! "�# ا"&�
ر

�Wّ، و�/. ��T3 ا�<��ّ� ���)ج ا� @� ا2&4:*
 ا�?<�<� أو ��X! ا�%ّ�قD �ّ+:ّ*


QJ ����"� ���ّ*� �. ا0دوات%"� e>-  ل

 �6*�ّ� -� أ-�Bأ� 
ا�&� ���و إ��*
SWأ أو ��ا��� �@ #ّ&O ؛.���
 ا�����ّ� ا0���ّ� ��&ّ?ّ+. و إ�mاء  ھ\^ء ا���


س*�� �"
+�2 
B6��� �&رات ا�
Bا�� �"
*W ب  و. }و
��� ا�/&>� �- ً
أ�7

رة ��
ھ��  \�:
ن @�� ا���Q ا�+
M� �O ا�*F ا���0 -�ا0ول أ��زا ا��Lإ

a�?� M@رط� ا��أس و ا��ا
D #�" ��mI&ا������ ا������ ا������ -� ا� 
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4
ء أ��F أن ��اه �. � 
ا5&%
ع ا���Q ا�+
�O �. ا�&��mI "�# ا�* F�a�? ��ى �
�م" F�@و وا F%�?� �- و أ���ات و��ر Fو��د إ�.  

ً "�#و ��2Z ��ن ����ر �� 
>�  �- !B�
��!، {": �ُ*�� ا�+?�"ط���� درا5
!B��و إر�/+�ن  ط<�B5! ا�+?��� ا�+?�ة ا��)ّ���ن ا��Z. در5*
ھ! 2
ن �

2
ن أ@S �. ا��<��{ . ً
ا0و@
ت، وWُ, أداء  �6. �5
ق ��Q{: و ��7, أ�7
 �?+2 !B��W
�� S�@ .� ���

�:�S  و 2
ن(ا�*�
ذج ا��&��<� �ـ ����� و5�

��� -� ذ�Q ا��@] -�). �<
ر�� �Iداء ��
B��W!5?�اً �

 أ�
 و �*�Bأ� � و @

ً �ـ>O^ �4ُ� 
� ��+� "�S ��ّ/�ة -� ������ .� �- F�
  ". �ُ*�� ا�+?�"�/

��2
ً  و 2*]�� !��>&� 
ّ*" ً
��L [�@و S��� 
ّ*2 
أ-ّ/� ���ت "
ل �Oل �

ل . ��+?�>-)����

ذا @�] ��&�؟) "�� " ،[��I-"� .?� يZا� �?+�� ً
�م ����2ّ>

�&��- F�

 ." و-���*�
، ا�] ���ف، ��T�2 ا�+?� ��
ر5ّ*2 
�(2 .?*-
�ر�B:�� .�2م  و 2*ّ
. �+�ور�. ��*�ان ا�/&
ب�) Qا��� ��/?� �- �/�
�

�m. ا�&<*�� وا�+?�) آر��ل 
��� -� ذ�Q ا��@] �.  و ط��O .Tل ا^���
�
�W !5م ا50&�ا�� ��ش دو^ن ر

ً ا�5�ّ-(3 w��&� �O

ب  رة 5&/�" ��*ُ�


 ". ا�+?�*�
�ى ا��/&�
ت و و��ت 2&Oإ �- ���ّ�� .�O و �5ُرت"��*ُ� 

و�. �2�O " ا�+?�*" .�6 ً
��ّ��"���� ا��Bو �<�ل ". ا�%<�س . }"ا��


 ��;Sّ ����"� �. ا�&����
ت �Oل  ���M{: ا�+?���B��- ��ّ�ُ� 
��ا��0
ط "*
Oه ا��ا
�أ�. �M7 ا�&�.  
Bّأ� �� 
�&�Mّ ��~ ا���
ر�5. ھZه ا�&����
ت �2

8J

ز ا�*&��� ��Oا�%��$ ا�� ��ا����3 ���
و �+&��S ا�DUون ا�*�e . ا���
e�*ات ا���>�� !ّ��&� S���و��� ذ�Q �ُ?ّ�رون أ�:+B! �. ا�?
��  ا�ُ��ّ�� 2


ت  ��A*�ع ��� ھZه ا�A%�ات و�%ّ�رون ا�/;��، و-(&D^ا .� ���"�# ا��
  .}��+] ط<���5 -
�����"� ا0و�# �ُ�&�� ط<���5 وا�;
���. ا�*�e ا�ُ��ّ��

   F��

ن �ُ�&��ان �. أھ! T&2 ھZه ا�&<*�� ا�Zي 3�
�ث ".  و ھZان ا�/&?&�

"���ذج &�� ." �- S�� �2 روسZا�ـ(و� ��� 
 ��"! ا��\�ّ:
ن{"): إن إل ��"�


ل ا���� ا����ّ /Lو "���ا أ 
�?- �@ 
�Bأ� �*� ����)ء �. D)ل ا5&��
ل @�ا"
�دة ����ّ�?� .
%5?�
ً أوّ��ًّ 
�م ����2
ً ظ
ھ��ًّّ>� Sن ا�����- � .و ط�<ً
 �ZBه ا�<�ا"

ا: "-��# S��5 ا��;
ل، ا����S �<�ل ً�ّ� ,J
D 
  -ZBه ا����� �
@�� ا���*# ". أ�

 ھ� ا�&�T�2 ا����$ وا�&� F�?:�5 ا���
�8 وB*� ا��:<�د .;?� ���� و@�
� 
  

5
��� و ��&�ن  و ����ر ". 
ا�+?�ة ا��)��ّ�. �;S -��&� ����� و -����*�

ھ��ّ� -� "�
رات ا���6# أو  إر�/+�ن ��ؤ�� �2,ّXا� T�2�5&��ّ�ن ا�&�ا

  .ا���ا���.

 و أ-/
رھ�
 �&�mI� w7  و ��
 �5$ و �B�B*� و .�>�
�. ��ا�M ا�/&
��. ا�+

���  ��ن ����ر و ر�&4
رد�
� 8B*��"����*دي " ا��
ا�:�+:� ا�&?���� ا��
2
�] إ�+
��� أو ا�&�
"�� أو �:+�� أو  ا��?
دي ا�Zي ��"! أن �/S ظ
ھ�ة


  ����� أو أد��� �ُ*�� 5%?�� و "��<� �*���B�B:� 
B/�/:� و 
B&5درا  

o b e i k a n d l . c o  m
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B2را�5 �*���. و إدرا�
 ". أي  و ھZا ��*� أن أي ظ
ھ�ة �?] ا�B��"
Sات أو "�ا��m\� 

 ����-� أ�5ارھBا�Z� �:/� ��*ُر��� و ا��
D .Q�Z� و  !�

 FJ
  �B&! ا��*���� ��
�T ا��<��ة و اD0)ق، -�:�] ". @�رة الله و @�ره و @7
  .وF�O و "��F و F&�/O -� ھZا ا�/�ن و
 

 ا�	Eور ا���6�60 ����
	� ا������ ا������

ب وا^� و Q�Z2 ��3] أ95 ا�+?�  %Aا� #�" ��Jا�
ل -� ا������ ا���

��د�a دي ��ز�� ���5"�  و@� أ�, رو��ت د�&� و. ا������ ا������
�>�@�  ������� ا������  ا������ ا������ ا������ ا�&� �?&�ي "�# ا�&:
S�W ا�


B�

 و �%��<B&:+�- �- �?+�
� 
Bط

 و ار��B&@(" ا ا�&��9. وZو ھ  �Oأ
ا������ ا������ ا������ ھ�  أن{: ��ر�� ا������ ا������ ا������ �<�ل


�3 أ95 ا�+?� و@�ا"�ه ���رة "����، وھ� ا��*%�$ �%�ق  إ"
دة���
F�:- ���و ��2Z 5&�:. ھ�ل . }ا��*8B ا50
�5 وا��&<�م ��+?�ة ا�+?� ا��&<

2
ت ا���*�� أن�?�� F5��
@ �-  �Bا������ ا������ ا������ ھ� �. أدوات ا��
" Fٍ��� ���&+� يZا� ���
ت ا��4ّ@�ّ� ا��&��ّ<�  
م ��&<�ا�Fا���
��و ^ھ��F �. ا�ّ

�ة ا����د Oو �ّ��X*� أ ا�%<�س�ا�+?��� ھ� "�S  و �\2� ��2. أن وظ�:� ��
 و ���/
ن ����� ا�%<�س ا�+?��� �.. �����ات وا6?� ا���
�! -� ا��"�

�اث ����� -� ا��"� إ�# Oإ �- T�+&ا� #�" 
��3ھ
 ". ط��$ ����2ھ

^ت وO[+�� ع
و "���� ا�&��mI -� ا�+?� ھ� . ��B5 ا��*
ل "
دة أو6

�"��
� ��*��� إدراF2 ھ� أن �?&�ى ا�%<�س  و ا�Zي. �
�&)"T ا��&��
��
B� #رة ". و���5 إ�

�� -�. ا�+?��� "�B*ا  ا�Zوھ ،�"��� �ا�&)"T ا��&�ّ�


ج ���ّ. �ُ�ّ�! �� -
�%<�س ا�+?���. ھ� ا�?ّ� ا�:
SW -� ا��50ب ا�+?�ي&
 ���2 �O #ود��"وإ���  �&��ّ� -� ا��"�، وھZه ����ل �F �." ا��?>- ،S�@

أ��D S��&5%� ���ّ*� �. ا��"�، وھ*
ك ا���ا5)ت ا������ وا���
ز�� 

ء ا�%<�س �6.*� �- S��&+ُ� ا�&� ��/. أن �%��Aن . ا�
و ا��ا�Jة ھ� ا��/

.�/� F�- يZو�� �� ا�
O ا�+?�ي وھ� Sا��� Z�:*ا��"� . <ّ�ة� ��W
D و
ا�%���� ھ� أن -� أ2;� ا0"�
ل ا�+?���  ا�+?�ي ا�Zي ���ّ�ه �. ا��"�

��B5 رج ا��*%<� ا�&� �/�ن
D �O
  . ا���Wل "
دة �. ا��"� �&?ّ�ك ا�+

رجD !B�"و Q��?&� و��
دا�Jة ا�?
��  و أ2;� ا�*
س ا�%�����. �5<
و��ن ا��?

4�ة -�� !B��" e�6ُ ن، أو �&����ن، أوا�%�����، وإذا��7�5%� !B�  !B����

رس �&<�م - و ��2Z ا^5&4
ر�� �
ر�+
 ��و�&�ن}���
ت ھ+&������  ��&��

�/�. ا�+?� -� ا��
�T {: -� ا������ ا������ ا������ و ا�&*��! ا���*
ط�+�
 �ُ�%� ��~ أ5
��T ا������ �:9 ا�*&
8J...ا�:�+:� ا50
��5 �ـ إن إل �� -�

�?+�
��� و ��ن ����ر ط�ّ ...2�
�وا " إن إل ��"ر ر�&4
رد ��� 
B�I2و ً
�*>�

Bأ� 
�B>ط�� ." �"�&A� . .� ���
ر إن إل �� -� ا��mت و آ
� درا5�&+-

o b e i k a n d l . c o  m
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O– �W<�ل ا��را�5 D غ أو ا�+��ك
��. ا��&��$ �%�ق "�S ا��<S أو ا�
S>��
� �@(" F� ء�L S/� �?+ا� e����  إدارة أد��� #�" �Oرة ا��ا�و@

� �. ا��&�از�
ت. ��DU.ا����. ا�+?� وإن إل ��،  و @� ^ [XO�Iنّ ھ*
ك ا��
T���� �DUا M@وا $�A� ص -� -�+:� ا�&)ك ا�<ّ�ة
D S/4� ا�رادة  و

�فBز ا�%<�س . وا�
9 -�
��� وإ��:� 
B� �� إن إل �- T��
و ��~ ا50

 ")@� �&���F إراد�Q و ا�?��ل "�# ا�*& .ا�+?���B� ،ً
و �+&%�M . ���أ�7


ص -� �<*��  د�Dل �+&�ى "��$ �.D S/4�و ��إن إل  M� ���
Oا��و

�� ا�*�4ة أو  و ��+
ط� -�ن ا�%<�س. ا�&*��! ا���*
ط�+�O 8&*� ���?+ا�

 ً
;"
"�# ا�&��mI ا����3ب  ا������� ا�&� �M7 ا�jA4 -� إط
ر "<�� ا20;� �
�ة و أط�$ "�# إن إل �� � .(F�I�F��ّ�& ا�رادة(�� .��+?� ا�&<*�� ا��
�2
ر ��ر�� ا�ـ   �Oل أ
��  إن إل{: �<�ل" إن إل ��"و ا��2&�ر �
�/S ھ

�7, -� . }"�
رة ". -. ا�&��mI وا��)ج �. ا��ر�� ا0و�#� ً
5?� (وأ�7
�وق 5?�ي {): ا�&S�/4 ا�&?
د��m إ"
دة*W 
���/�. -�Sّ2 F أ��اع "و�

��Jء ا��ا
�L0ا �O
+�
�و@F ا�+?�ي ا�Zي �. F�(D  وا�ُ��وّ"� 2*W M�

رقD ھ� 
� S2 T?5و M6وق-و�ا�+?�ي ھ*
 ���4ُ إ�# ا20
ذ�T  ا��*


غ. �6. ا��<S ا��+
�� و�&T�2�� .�ّ7 ا�+?���
، و�M ھZا  -B�&*ُ� ن
ا��+

غ���وق ا�+?�ي �&�
وز ا�*��

دة  و���ض D%�ط ا��<S ا�+?�. -"��

  .ا�&Iط��ات ا�&S�/4 ا�&?
د��m أو ا��0%� أو
��

ذج ا�+?�"ا��0
�� -�ا�� �� -�  و ��7, ا��
�! ا�*:+�� " !�/&� F�- يZوا�


�� ا��
�! �Iن ��
ذج ا�+?� �&:
وت -�  ". ��J(� ��:�2 و��ا��2 ا�+?�?�
�ھ
 ���mIاً -�Lو�. أ 
BAر�

 و�B�

ر�5 ا�%<�س ا�+?��� ا�&� ���/�  �<*���

���ذج {: �<�ل. ��&
 *:9 و ا������
ت و"�# ��
ذج ا��وح و ا�%
@� و ا�
.� �O

طT  ا��وح ھ� �. أ@�م ��
ذج ا�+?� و ا�Zي �&�/. �. F�(D ا�+A&ا�

��mI&�� Fو�
*&� [?� 
Bر��� و���
Aا�<�ى ا� M� .!رز�. ھ
 و�. أ2;� د"
�F ا��
� ظ�B -� ا���ب �;�ب . -�ا�� �
ردون و ا��+&� �2او��@ �@
و ���ذج ا�%

� و ��?���
�� ا�<�ن ا�;
�. "�4 ".  ظ�B� �?� �+ط�
��BXر ا�&*��! ا���*

ع ھZا. ط��$ ��+���Lأ �
ً ا�*8B ا�<��! ��&*��!  و@�B&*� ��J

�F ا�4:���"I�

�ة �<**� ا���*
ط�+� وا���*
ط�+�� و�/.��� �3
��� . F&��X� ع
LI-" ���ذ
�

 2<�ة ��3" ا�?��ا�
تB*� ي رأىZا�/ ا� �- ��WّI&� ظ��?�� Fّ*/� ��?ت ا�
*J



ل �. ا���*
ط�9>mل أ
. ا������� ���3اض ا��4:�� أ�7
ً "�S "�# ا5&��
ا�Zي @
م ھ� ا�DU  و�. ا��Z. طّ�روا ھZا ا�*��ذج �. ا�+?� ھ! ������ ��&.


-&�اض و��د ط
@� ا�+?� ��3 ا���?�ظ�� . ��
  وB*� Q�Z2! ر�&�4*�

ي ا�Zي ��*ّ# � و/+�

ت ��ا�
 �. "�! وظ
J, أ"7
ء إ��:
س ��:� و �)-��X


���ا ھZا ا�*�ع �.  .ا���3A&5ا .�Z�4 ا�� S;� .5?�ة �. ا��� !B*و�

ن. ا�+?��
L م
@ Q�Z2ن  وI2 �@

د e��D ��. 5?� ا��وح و5?� ا�%����

o b e i k a n d l . c o  m
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FJ @ّ�ة أو%"� F&Bأو آ� FOأروا �"��  .��DUا #�" ��mI&ا� �- F��@ S��&+�
� و ���ذج ا�*:9. وا�&�ازھ!�� F�ّأو ��� �@  F�- ��*ُر، و���L(� �����X -�و�

ا5&��
ل ا����ز  ا�+?� �. @S�ِ ا������� ا�+?��� أو ا��?
ءات و
ا��ا�%�  وا���
ز�
ت، أو ���*# آ�D ا��+
ھ�� ا�?ّ+�� ا^�&<
I2 ��Jدوات

و5�2
SJ ا^��
^ت ��. ���6 ا�+
�O و F2��5 ا�)��Lري ا��+\ول ". 
�- F�6و �mI&ا�� . .� �:�&A� ت^
Oا�*:+� ھ� ����8 ����ز و �O
+�
-

ا�*�ع �. ا�+?� أ�7
ً ا��
�! ا�*:+
�� ا��+&� �2او��  و@� ��ز -� ھZا. ا��"�
و ���ذج . و��
م �&�� و -�ا�+�� و و��
م ��اي و إ�5اS�J ر��
ردي و د��ن و

�@
�م "�# S/L ط>ُ� F5

ج إ��F �. ا�� ا������
ت أ5&?ُ� 
�" T��ُ� ت
����
�"�ة �. ا�%���� أو ا0وا��  ���S ا�+?� وا�&��mI و ھ� @� �/�ن @�ا��.ّ�


ت ��9. ا���
�Lة����� S/L #�" م�>ُ� ً

 2&�� أو ط
@� �Fّ�4  وأ5
F5 أ�7B�
e��� أن .� ً(;� �O

 �&�/. ا�+B>اھ� ا�/ّ��� و". ط���Xا�  e5�� F+:�


�O .J أو أيّ أداة ��Aن ذا�2ة أ�Dى/2 .�%-#�" � T ���ذج ا������
ت ��&�
5
����&/9 أو ����5
��Q("�! أ���X ا�&?/! ا��U أو "�! أ���X ا�+�%�ة  .(

�اث ���mIه وھZاO� ���?5 �����3 #�" �و أ�
 ���ذج ��&
 . ا�*��ذج ^ ��&�
) و��*� ا�&���� أو ا�&��mI أو رؤ�� ا��A:� أو �
 وراء ا��4ء ���2 إ��3<��(

�
ء �<�ة ��I� #&O ا�<�ة  �$-��"� إ�# ا�&��L0وراء ا 
ا��%�$ -� رؤ�� �
� ذا�F وإ��
 . وا�&��mI وا�%
@� وا�&?�ي ���
ر�5 ا�+?�O �- ً
وھZا ��9 ���ذ�

ت��X*&ت وا�
�ام �<��  �/�. -�F ا�&����A&5ل -� ا
وأ5
��T ا���� و ا^��

���
 و�?B��X*�2رة أ")ه و�Zذج ا��

 ا�*�B-ا�
5] أن ��
ت  و�<�ل �
رك. أھ�
.� ��
ا�+?� وھ� �. ا�50
ء  ��&
 ھ� �. ا���
ت و ا50
��T ا������ ا��

  . ا�+*+/���� ا������� و��"�ا إ�# ا5&��
ل ا���
ت اS;� ���*�0 ا������ أو
 و S2 ا��X�0 ا�+?��� ���S إ�# ����� ��&B! ا�&<*�� ��W, ا�&�
رب

و��A$ ا�+?�ة ��
ذج . &�كوا50
��T ا�+?��� ا�&����mI �6. إط
ر �4
9�� 
-<I2 eدوات 5?��� 0-�
ل ا�+?� و�/. أ�7
ً �:&w ظ)ل �.  و��
ت ��&


 �S/4 واw6 ا�&�
رب وا���AاتB:Wو T��� �&رات ا�
�ف . وا^5&:+Bوا�
����" �- �@�
 ھ� ا�&�� ��� .� 
و��/. �%��� ا^��
^ت ��3 . ا^��
ل ھ*

A&ا�&����� -� ا� S���� ��-�?ا�S��A&ط� وا�
وا�&�
رب . وا�&*��! ا�+?�ي 
وا���ر ا�/&
���  -� ھZه ا���
^ت أ2�ت "�# أن ا���ر ا������ وا��0ان

.� ����A&ء ا�

ص -� ا�?�! أو ا�:7AL0. ا��ل 
 �/�ن أSB5 -� ا�ر5

�ھO�� ت أو ا�?�وف
2
�] ھ*
ك �?
و^ت ��A$ أ���X . ا�/�� Q�Zو�


ل ا���ن وا��واwJ وا��*�Xرات ا��/
��� "�# ا5 ا^��
^ت ا��+&*�ة��&
Qوذ� ��@

و�� �&9�5I ا^��
^ت -� ا�?�!  وا�0
2. ا���ر�� وا�+�?� �-


ت . ا�&*��! ا��4&�ك أو �?
و�� ���e ا��"� �
�&S��A أو�Wت و��
و�. �����
F��X*� ا�+?� و S�" ���>&� ة�B&4ا�� 
&��" :!@ ً

ر�5 ا�*��ذج اI:20  دو����

o b e i k a n d l . c o  m
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?&�Q-ا���L ^" ،"S4- ^  Mء �L S2 ،w�?Wء �+��ح �F"، " <�$ أھ
 و ا��&S�I -�. }"ا��<S ا��
ط. ھ� ا��:&
ح"، "^ ��و�� ^ ���mI"، "ا�5&��ار

 �W
Dذ�2ُ أ")ه، و 
� #�" 

ھOور ر�ط���� ا������ ا������ ا������ -�ن �
ا��<S وا��+� ��ء و أن ) 5
����&/9(ا��&��<� ���! أ���X ا�+�%�ة  ا�ُ�+�ّ��

  .ا�/�� ا��U �. �:9 "�! ا�&?/!
   F�

ر�� -� 2&- T��- و �+&��ض"S�>&+دي  5?� ا�<�ن: ط<�س ا��
ا�?

ط<�س ا�+?� ا���ا��J و�2:�� �%�ر ا�+?� �. @��D S+� آ^ف ". وا����4.
أن وZB� SWا ا����، و�Lح -�F ط<�س 5?� ا��
�6 وا�?
�6  5*� إ�#

SWي وZا� S�>&+ت ا������  ا���م وا��
�*>� M� F��
ا�+?� -� �<��F إ�# �/
� و�<�م "��� ��*�� و@�ا"� ا�+?�،  ا������ ا������، وا�Zي �ُ�&�� ا2&4
ف���

 ً
��B*و� ً
���" F&3
�W دة
"�� F��" م�>� 
وأُ"&�� 5?� ا������ 5?�  .و�
#�" ��<�� ا���&
-�� �%��<� ��&��mI "�# ا��<�ل �. D)ل ط�ق �%�رة ��&�

ا���
ز�
ت  وط�ق ا�ر5
ء ��&���� ا�Zھ*� وا��?
ءات ا�&�����A و ا�����
ت و
 
و�%
�$ ا�*��%
ت وا�&*��! ا���*
ط�+� ا�ر�/+��� وD%�ط ا��<S و��3ھ


ت ا������ ا�+?��� ا��\�mة "�#  �.�
%Aت وا�
ا�����
ت ا������ وا�&����
  .وا0��ان ��ا-M ا�&��mI ". @�ب و". ��� ا��<�ل


ل  و �?�ص ��ر�� ا������ ا������Dإد #�" ً
���
ا������ -� ا���ب �/
6
ت
ا��و��O؛ �6:
ء ��"
ً �.  ��~ ا50
��T ا������ و ا���
ز�� و ا���

!�

رة و ا��:
ء ا�Zھ*� وا�&j�A �. أوھ
م ا��mا�<�ة و ا�  �+� Qا�?+�، و ذ�
  <�س و ا���3
 -2�LI] ��~ ا�%. ا��
�T ا��و�O ا��:<�د -� ا������


��� و ا���4�

 و ا�4��Bو ا� S��"�# ا���� و أ5
��T  و ا��ا�/� وا�%T ا��


ن و ��3ھ��
5�ة �. ا���. وا��
�?&�ي "�#  و ھZه ا���&<�ات. ا�%
@� ا�:

�و��2 وا�<�)���*Bت ا���-�� و ا�

ر5��� �B�
 .أ��ر �4
� (و ��2Z ���9 وا�2 -�   �� طُّ�رت{"): إل ��إن "ا�&���� �
���� ا��


م �
�+?� و �%��� �>�
� 
*� w�+� �/� د�ّ?� S/4� ا������ ا������ ا������
�ة��-� -��mI� ��:�2 !B ا^��
ل ا��B:4 و��3 ا��B:4 "�# د�
غ  ط�ق �

� ذا��B- F. ا��+
نO �- و  S/4� S�ّ&� ,�2 e>- 9�� �W�:ا� Sّ2 
�م �*ّ>�
 ��:�/� ً
ا�+�%�ة أ2;� "�# ا��DU.، وا�Zي  T+2أ-M� S7 ا ،.��DU�S أ�7


@�،  و � �2ّZ�Iنّ . �ُ�&�� وظ
J, آ��� �. "�! ا0"�
ب%�
� T"(� ا�+?� ھ�
�@

ل �S/ّ4ُ أ@�ى �+&�ى �. ا�%�Aو ا� ،�@

ل ��/.  .-/� -� S/L ا�%�Aوا�

� رQ&�3 ا��D0ة وا���
�Lة��4&� S��&+ُ� �>ل ��/.. أن �/�ن ط��
�Aأن  وا�

 �+�%� "�# ا�%
@� ا�+?��� ا��*&���/�ن ا�%�B�- �&أن ���ف . �<� ا� Q��"


� �
. "��Q أن �?9ّ �&�-ّ$ ا�%
@� ا��
���. "��Q أن ��اه. ���BB�ّ�� أن Q��" .

ل 5?� ا�<
��ن  و ھ�/Lأ .� S/L ّر�5 أي
�� �- �W
�ى أھ! ا��*Oإ

����+�� ���
  .."وا�&��mI ا��

o b e i k a n d l . c o  m
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  Q�Z2 و"���

 ���T -�ا��&�mIة �" ا�+��B� ����ر�5 ا�:�و���
  �:�+�-
�- �*�

دھ
 "�# @�ى ا��ا@M ا�)وا"� ا�/�&"
 ا������ ا������ ا������ �



 و �?���ھB@(إط T�%&� �&ا�*:9 ا�����4 و ا� . T%@ ��?� 
*A�L و �<�ل
F�
&2 �-  ���

�Wة ��6?
ً و ���<
ً "�# �e�A ا�+���� ���/- TاھZ�  


و ا�&?��S ا�*:+� �B>��& .ط

��<S ا��� :} S��?&ا� [��&� �>- ���
أ�
 ا�+��
-�F إن O<�<� ا�*:9 ا��+
��� ��+] -� ا�*:9  ا�*:+� ا�Zي أ�I4ه -�و�� و @
ل
M@ا��ا M� S�

ر��، إ��
 ھ� -� ا��<S ا��
ط. ا�Zي ^  ا��ا"�� ا�&� �&�Aا�


و�] -� ��
ذج!: ����F�- T و ^ �*%$?- 
B*� S�Aأن  أ@�ب إ�# ا� S>إ�# ا��

ً -�"! O<�<� ا�*:9 ا��+
���"���ز ��L M*�� !�-  9:*ه ا�Z;�ة ھ��ا�?<�<� إ^ 


 و^ ��*# و^B� ��^ة ^ د�m
*&� M%@ #ط�! إ�.  

ط. ^وا"�، و  � S>" وا"� و S>" #إ� 
�2
 أ�5:* S>ا�� !+ُّ@ �ا������  و @

 S>ا ا��Zم ھ�B:� #�" <�ة�ط. ا�)وا"�ا������ ا������ ���/� 
� ذ�2. ا��>- 
 F�

ھ� وا��<S " @�ة "<�Q ا��
ط."���-� -� 2&Xا� S>م ا���B:�� ً
?�6��

a�O ،.ط

ر أن ا0ول ھ� ا��ا"� ا�Zي �/�. -�F ا�<�ار، و�&�
�M� S  ا��Lأ

ھ���Xل  ا��0ر ا�(D .� �-ا�دراك وا���� 
B*� T+&/�- ر���؛
Aوا�

�ر  �
أ. �OاF5 ا�9�A و وظ�:� ا�&:/���� �B- �"ط. ا�)وا
ا�;
�� ا��
2
ء، و �/&+F��" T و���-&F �. ا����� ا��?�%�Zس  ا���F ��ا5%� ا�?

ا��<S  و -/�ة ھZا. وا�����B، وھ� ���2 ا���اط, وا^�:�
^ت و��Aن ��Zا�2ة
 �- $ّm��ُ ھ� 
ا��
ط. أو��ھ
 ا��
�! ا���Bدي ا�*�+
وي �����5� -�و�� و �2

ا��<S ا��
ط. �&?/! ����M ا�����
ت ا�?����  ��� ا������ أنT&2 ا������ ا���
S2
���5
ً أو  وھZا. -� ا��+�، و���ف ��Oل S2 ا��4 Q���� يZھ� ا� S>ا��

��5�اً أو ���+
ً، أو 3*�
ً أو -<��اً  ،ً
ّ�
ت  و. ���7�+�ُ �- ً
��� Qذ� S;��  
.� 
B�>�

ء ا و -�+:� ا������ ا������ ا������ a�O ز"�]، 2+���:)5:� ا�<


ً، أن��&O و ً
��2 ً
-�W ً
�50
ب ا��
د�� ا��?&� ���<
� $��&�
�  S>ور ا���>��

ة ا��+
ن، و��"! أن ا��<S ا��
ط.�O �- وا�����ات TJ
ھ�  وا���� "�S ا���

F��@ ر���.  
 ا�	Eور ا���6�60 ����
	� ا������ ا������  

   S>و ��"! ���-� أن ا�� F�
@�اءة أ-/
ر ا��DU.، و�<���  ا��
ط. ���/

ت وا��AاJ. ا����<��
%Aت ا�
و�\2� أن ا��<S ا��
ط. �&<�S أي  .�?&��


د@�W ��3 د"� أو
D [�
2 
�B� ءات
و�Q�Z -�ن ا��<S  .ا-&�ا6
ت أو إ�?
S>ا�� S�ِ@ .� Fإ�� #O��ُا^-&�اض ا� ����%� ً

ھ� �+&��T و-<Xط. ا�
-�. . ا��

،ً
�*3 w��ُ� أراد أن F� �O�� �&ات ا�Z���&إ^ أن ��دد ا� F��" 
�-  #�" #*��
�
و@]  و �. أراد ا��B4ة، -�
 "��F إ^ أن ��دد "�# �:+F�>" .S2 �- F ا��
ط.

 Q�Z�ط.، و

F�>" #�" �W ا��Aءات ا�
و -� و@] ���F ا�&���Zات وا��?
F� $>?&� ة�B4إ. ا� F��" 
�- ،TB&أن و �. أراد أن ���4 "�# ا���� ا��� ^

o b e i k a n d l . c o  m
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رد.."<�F ا��
ط. �F�I @�ي وأن ا���� �
رد ��دد ا�&���Zات "�#�.. #&O رد
�

ھ�، و �+&%�M أن ���4 "�#  �ُ�ّ�@F�>" F ا��
ط.، -�*�/9Xا� F�>" #�"

�و ھZا ا��50ب �. "�ض  .ا���� دون أن � ��4�F، وI2ن ذ�Q ا���� ���
 F�IL .� ءات
ّ�
ت و إ�?�+�ُ 
Bرات "�# أ�
�اثھZه ا���Oو  إ ��
%D !��*�

 "�# S/L إ�?
ءات �&/�رةB� 9�Bل ا�(D .� ��
 -ZBه ا^-&�ا6
ت ھ�. 2&

�J

ب ا�&*���� ا��?%A�� SB50ا�ُ�*ّ�م . ا�+)ح ا ��
%Aا ا��50ب ا�Zو ھ
Tّ�%&�  ن
��� @�ى ا��+A� 
B�IL .� �&ا� �Wّ
Aت ا�
ا5&��
ل ��~ ا�/��

S�/4� و ���Dا�
ت �A&�:�  ا�"
*@S>ك . -� ا�*:9 وا��
*B- Qذ� #�" S���و ��&
��mI&ه  -�ق -� ا�<��ل و ا�Zل ھ
"�# ا�Zات ا��+
��� �. D)ل ا5&��


B�
5&��
ل. ا�:��6
ت و��. "�م ا5&��
ھZه ا�:��6
ت أو ا�ُ�+�ّ�
ت و  -
a�?� ����*&ا� �J

 �&/�ار ھZا ا�*�اء ا��?B�
��وق ��+
�M، و �ZھT  أ�;

 S��&+� و ،F�>"دة
�@ 
B�IL .� F+:� #�" T��� و ،F��@ T�A� و  ً
ا��+
ن آ��
�>%*� S/4�و.  

  
وُ��ت �. رO! ا�&*��!  و ا������ ا������ ا������ �2
 أ@� �Q�Z روّادھ

��O M� Sاس ا��+
ن�&� 
B��2 �- 
B&@
- 
Bط�+� إ^ إ�
�  ا���**" ً
����

� ً
>O^ ُ��ف� w�Wي أZن، و ا�

�&*��! ا���*
ط�+�إدارة "<S ا��+ 
وأ�
 ا�&*��! ا���*
ط�+� ا�/)�5/� . ا�ر�/+��� -� ا������ ا������ ا������


ء،  -/
نD�&5^وا �Jد
Bل ا����5<# ا�(D .� M�+�5 ا�
O #�" e>- ��&��

�� ��Lر�ّ�  و. و�+��S ا�&����O ���+/ط�+� ا�ر�
�+&��م ا�&*��! ا���*

و�. D)ل ا�&*��! . �B:Lّّ� أو �B:L ��3ّ� ت����� أو ���3�� ���ّ�ة ��\�mا
�ّm\�ُرة ا��"��A� F:�7ّ ��&ّ:/�� ا^�&<
ديّ، و  ا���*
ط�+� ا�ر�/+��� �/�ن @


�� @��ل وا5&+)م ^O �- ّم
" Fٍ��� ن�/�  ��mI&ت وا�
Oإرادي �)@&�ا

ر�ّ� �. @�S ا�ُ�*ّ�مAط.. ا�
 �\دي أ"X! وظ
F:J و أ2� ���-� �Iن ا��<S ا��


�� ا�*�
س أو ا�*�م أوO �- Q9، وذ��Aب ا�?�اس ا�

ل �3O �- وء�Bا� .
 S>ا�� M� SWا�&�� Qط�+�، وذ�
�ام ا�&*��! ا���*A&5ا T�5 �+ّ:ُ� اZوھ  

و��"! أ�7
ً أن . وا"� و ا�&D F��" ��mI)ل ا�&*��! ���
ب �OاF5 و إدراF2ا�)
S>ا ا��Zھ 
D M@ھ� وا 
� S2 أن ��ى F�
رج �%
ق ا����، و ا��
ط. ���/


درة ا��+�، و�� F�
/���  ." ��B� ت
����� T��� ة���� .2
��SO إ�# أ�

��� ا������ -� ا���ب أن T�5  و ��"! ��~. ا����A4 أو ا�*�e ا�ُ��اد��

�?��
�. D)ل ا��<S ا��
ط.،  ا�4:
ء ھ� ا�?
�� ا�Zھ*�� ا�&� ��5ت ا��?
ء �

ھ� �����~Xا� S>ا�� 
B�ِ�@ �&ن ا�ُ�*َ�م �5ف !وا��- Q�Zو�  F��" ���ُ� 
�<�م ��


ھ��، و�5ف �&��� D �- F&��AL)ل ھZه*&� �@�� 8�
  .ا������ ا���

ر�� ھZا ا�&*��! ا���*
ط�+� إ�# ا�?7
رات ا�<����، وا�&�   � M��� �4  و&*�

� ��*�م ا�4:
�J، و ذ�D .� Q)ل ��
ر�5 ط<�س �

 ا�+?� وا���4ذة و ��B�-
��:D &ءات �&/�رة و @�ع ��%��لو ھ

ت و��I)ت و إ�?-
 وا�&���� �/���. 
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(hypnosis) M��� ��ا����� ��
O T�+� و ��*� ا�*�م ،��
��� SWإ�# أ 
(ypnos) .ط�+� ھ�

�&*��! ا���*-  jA4ل ا�
Dاث و إد�Oرة ". إ
�"


�*�م ". ط��$ �/�ار ��~� �B��L ��
O �- �D�&+ت  ا��
ا�/��
ت أو ا�?�2

د "7)تا��?Bي �\دي إ�# إ�Zا� �����$ ا�4?&�
�م . ا���. 
��J، أو �A&+ُ� و

ا�+?�  ا�&*��! ا���*
ط�+� -� ا���
دات ا�%��� ا�*:+��، أو -� ��~ �+
رح
و ا�%��T ا�*�+
وي -�ا�� . وا��0
ب ا^5&��ا��6 �2
�Z�� Sب ا���
ھ��

�م أ2
د���
ً �<* ��+���ھ� أ�&�نA&5ا�&*��!�أول ھ� �. ا2&4, و ا � 
  ا^��
ل �
��<S ا��
ط.، و �:�Bم ا���*
ط�+��  ا���*
ط�+� ". ط��$


 "�# �+! ا����~ -� أوا�D  و ا^ھ&�ازات ا���*
ط�+�� -� ا�4:
ءB�6��
#�ّ+�ُ 
B� $�&إ� 
  .ا�&*��! ا���*
ط�+� ا�<�ن ا�;
�. "�4، و�. ھ*

��� و ����ر إ"
دة ���
�3 ط   �
��&�ن  �قو -� ھZا ا����، أ6
ف �

 �ُ�/. أن �+&��S ا�/��
تB�(D .� �&ط�+�، وا�
 إر�/+�ن -� ا�&*��! ا���*


ل ��4ة أو ���3�� �*ّ���، -&ُ*&8 ا�&��mI ا��%��بO وث�O و ا�&*��!. 0داء أو 

�W -� ا��)�
ت ا�*:+�� و ا�/4, D دة��م �30اض �?A&+ُ� �+ط�
ا���*


رات وS+3 ا0د��� �. @�S ر�
ل ". ا������.�A&5^ا ا�&*��! . اZو ھ
�"
*W !��*� ط�+� ھ�
م  ا���* �Fm ا��&Aّ���ن �ZBه ا�&<*��، -��eّ ا�ُ�*�َّ?�


س، و^ �+�M إ^ّ  -� ��م "��$ �&�@ّ, -�F أ"7
ؤه ".+Oا�?��2 و ا�

ره،/-I� ًّ�اmI&� Fو �+&+�! �راد� ،F��ّ*�ُ ت�W  ،0وا��ه دون ��دّد ً
��%�

 ���&� F*� �BXة ".و����&� ً
Oرو F� ارق �ُ;�] أن�D Qذ�  S>&*� �ا���ن، -<

 وB-��� ^ ًو�/4, أ�5ارا ،!J
ھ� -�  روFO إ�# �*
ط$ ����ة ". ��M6 ا�*


ء ��F� 9 أد�# إط)ع�Lأ ." ��Aو� ،
B*>&� ^ ت
��� !�/&� �
ل ا��<�X، و@O 

B� .��� نUا #&O 
B� 9�� 
B���+ُ� 

ر@� �2Aرات ا��  . �, د@�$و ھZه ا�<

S;� ./� رات ذھ*��  و�@ ���ُ� F"! أ��� ����3 ���X� #�" اھ� �<�م�Xه ا�Zھ

ر@� ��ى ��~ ا�*
سD  
B� أن �<�م Tر �. ا�����I� م
ا�&� ��/*B! �. ا�<�

�ارس �<*�� � !&B��S; ھZه ا��Aارق  و �Q�Z أوُ��ت. ا��+
ن ا��
دي�

 و�%���ھ
 �;S ا�<ـ�رة "�#B-

ت ^4&2@

م  وا�%Bاث و ا���  ا�&*�ـ\ �
O0ـ

�� و ا���ا-� و ا�:�ا�5 و @�اءة ا0-/
رB/و. و ا�  !�
ا5&�
�] @�ى @%�� ا��


B�
?Wأ !"�� 

  D)ل ا�?�ب ا��
ردة ��;S ھZه ا��Aارق �2B-ا���� أھA�

را����A&52&�ر. ا��+/��� و ا��W)ح  و-� T�&2ُ ". ا�&*��! ا���*
ط�+� ��

� ذ�2 أن اLةا��ا
�ى @
���� ا�:�د -� �<�S ا��?
ءات ا���<� #�" ��&�� !��*&� 
F��" . ��mI&ر�5ن ا�+?� و ا���4ذة ^ ���/�ن @�ة ا�
�ُ� .�Zو �6ب �;)ً أن ا�
#�" 
�*&>� 

 و أرادھB*� F*/ّ� إ^ إذا �DUا . e>- ءات
?��
� �>�ُ� �O
+�
-  

jA4و ا� F� T��&+� Fراد��� .��

ن �%��<F @+�اً أو ��� و ھZا ا�&*��! �/
S�@ .� F� ح
و ط�ق ا�&*��! . ا����~ أو �. D)ل ا�&�
ون ��F ا�+�
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S��5 #�" 
B*� دة�� ا���*
ط�+� �&�Lا��ا 
ط��<� ا��?
ء : ا��;
ل �2
 ��2Zھ
  إ�# ا�?�
ة ا�+
�<� و @�S ا�?�
ة،  ا���
�L، و ا����ع إ�# ا��
�6، وا����ع

����، و ا�ر�/+���، و ا������ ا������ ا������ ا�&A و ا�&?��S ا�&*����، و
و -� 2&
ب "�
TJ . ا0ھ�اف ا�5&�ا����� ا��%���� ������ ا��<S ا��
ط. "�#


ت  ا�&*��! ا���*
ط�+� ز"! أن ا�ُ�*ّ�م �<�م �&?��� ط
@� ����دة -�*J
ا�/
 ���L أو F:�&*� �- �5
?� Q�+� ود�� Qل زر ا���
��&5
� 
Bا�?�� ذا�

� ا�ُ�*ّ�م "�#  ���4&�� M6�� أو .���
� $�����:�� أو e�6 ا�0�ي و ا�&?
�X*و ا� jA4ا� �B��  !��*&ت ا�

ت إ�# ��3 ذ�Q �. ط�ق "����;� F�*�" �-


س -
�*�م  و ��&*��!. ا���*
ط�+��*�
ا���*
ط�+� "
�� در�
ت �?�دة ���أ �

�*�م ا����$ -
�*�م- ,�:Aء ا� ا�

�+���� ا����$ ��اً m! ا��3- ��4A&) 
أو �


 و&�m و 
�ر�
ت ��&� ��m
�� #�+ُ� 

رة ). أ�:
 و د�&�" �B- ا��Zا�&*��! ا� 
أ�

ء ا��
د�� ا�&�D�&5^ا ��
O .� ل  ". ��ع�>� 
^ �:�S ا��<S ا��ا"� �2
 .ا��&���Aن -� ��
ل ا�&*��! ا���*
ط�+�

^ ��ال : (ت ا������"�# ��~ ا��4
ھ�ا -رF�O الله-���ّ$ ا���4 �5� @%T و  
S2 �- ًا�
ً �! �/4, ا���! ".  �4
ھ�J
�D س ���/�ن
و@] أن ��~ ا�*

�5
ءI� 
B7�� #�5 �>� ،��� 
BB*2 
B>Jو^ ط�ا 
BB*2 د�?� !� F*/ا •!و�Zھ
)�m

ط� ". ��� ـ �
 ھ�؟ و�2,) ا�&����A&ا�  �"��&!؟ Q��� ,�2 إ�+
ن أن �


ً "�# أ��
د و-�اS�� ^ SW إ��

 �Wت ا��+
ن -�إ�+B�  ،ه���دة، و^ 
ا��
إرادة "�#  وھZا ا�&*��! ا���*
ط�+�، �
 ھ� و�2, �&!؟ M>� ,�2 أن �+�%�

�ھ�
 ���O إ�# ا�DU؟Oذا أ�- ،�/:� �/- S�&� إرادة، وأن !!S��@ .� �?+وا� 
ھZه ا��0ر، و����! ا��4
ط�. ��*
س �. @��S ھZه ا��0ر و@� �/�ن �Wرة �. 


ء ا�<�ر :�Wر�L0ا �- 
ة "�# ا��?
ء وا�&��mI، إ�
 -� ا�?�اس وا0-/
ر، وإ�
وإن 2
ن ا�+?� ا�Zي ذ�2 -� ا�<�آن و@�"F �. 5?�ة -�"�ن 2
ن  .وا�0+
م

،F� �>�>O ^ S��A� .  ���د��و���5 ��&:��$  ��mI&ا ا�Zھ S;� أن �/�ن M�
� ^
$��
^ت �*I4 � ا���ء وزو�F، و��. ا���:�^
- ،F>��Wات، وإن و��mI&ا� .


ر، وا�50
بmUوا SJ

 إ^ ��ذن الله 2
�] ا��5B�2 M>� ^ ،ت
  .وا��+��
 ا�	Eور ا���6�60 ����
	� ا������ ا������ 

�2
ل ���D د و �<�ل�
�� -� ھZا ا��?*��
ء ��F��" #5 ا�+)م {: ا�� �>-

ن و2. -�"�ن، و�ZDIھ! إ�# أرض ا����
د ��?�ر �*� إ�5اS�J �. رِ�<َ�

!B� ،رة
7Oو �-
>m Sا���� أھ Qا�:*�ن  ا������ن -� ذ� �- Sع ط��
�
��>ُ�Dُ .ا���@ !Bا�+َّ?�ة،. وا����م، و� #�+� �:J
�<�ؤون أ�5ار  و2
ن "*�ھ! ط

: ا�*
��+� و �<�ل ا��2&�ر �?�� را�T). ا�/�ن، و��
ر�5ن ا�&*��! ا���*
ط�+�
)� F���� أن a�?� ىا�+?� أن �+�%� "�# ا��+?�ر�� !� 

ء ...�ى ���"

���7ن �<�� ��O -��اھ
 S2 إ�+
ن �S/4، ا�<F*" �َّ��ُ� ،�َّ�+:� �َّ�7 -�  ا�*:9

ء ^ ) ا�&*��! ا���*
ط�+�) "�! ا�*:9�Lأ .�� م أن �ُ�ي ا��*َ�َّ أي �+&%�M ا��*�ِّ

o b e i k a n d l . c o  m
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B� و��د  ً
َ�
ءُوا5ََ?ُ�وا أَْ"�َُ. ا�*َّ
سِ وَا5ْ&َْ�ھَ�ُ�ھُْ! وَ : )وا��U وا6?�. إط(@ 
 !ٍ�Xِ"َ �ٍ?ْ+ِِ�)116) (�5رة ا0"�اف .(  

) ْ!ُBُّ��ِ"َِو !ُْBُ�
َ�Oِ َ�ذَِا- #�َ+َْ� 
َBَّ�َ5ِْ?ِ�ھِْ! أ .ْ�ِ Fِ�َْ�ِإ Sَُّ�Aَُ�)66) (F�5رة ط .(  
�اً ^  ھ� ^ �+�#،Oأن �+?� "��ن ا��+?�ر�. و�/. أ M�%&+� �O
ا�+

Q�Zـ� ،F�*�" �?+� أن M�%&+� �O 5?�ة -�"�ن [?�Wرأوا ا���# أ 
�*
!� !B*/� ھ! 5?�وا ً
*��� ً
�
��m وا�?َ+ُْ�  

-�ذا �
ز  :-� ا�&:+�� ا�<�! -رF�O الله- و -� 5?� ا�&S��A �<�ل ا�. ا�<�!   
"�# ا�+
�O أن �+?� ���M أ"�. ا�*
س �O !B��;2 M&# ��وا ا��4ء �A)ف 


� mI� S�?� يZا� 
�- !B5
+Oا ����� -� إZأن ھ M� F� ~ ھ���ه -� ����� ��
!B6أ"�ا !B"
؟ و�
 ا�:�ق ��. ا�&���� ا��ا@M -� ا��ؤ�� و !و@�اھ! و ط�

�:W �- M@ا�&���� ا��ا  F5
+Oن؟ -�ذا ��3 إ�
ت ا�*:9 و ا��:W .� ى�Dأ
S�&وا�� ً
2�?&� .2

ر ��ى ا�+W #&O  F�
:W ���� 0ن S�?ا�� 
�- ً(�:*�

7
ً و ا����~��� Fا��?��ب إ�� S��� #&O  ً 
). و ��3 ذ�Q �. ا�&��mIات �?���
�ون �D .��2 اZُ� الله-و F�Oا�*:�س - ر Tا��� ." F&��-Iو�F : (ا�+
�Oة -� �<

F��ّ+ُ� يZا ا�Z��3 آ�� و ^ ���.، وھ .� e>- ��B�
ا�:)5:� ا�+ِّ?�،  ا��\�mة �
�ُ+F���ّ  وا�;
�� ����. �. ��اج ا0-)ك أو ا��*
�W أو �Dاص ا0"�اد، و


ت، وھ� أ�6, ر��� �. ا0ول، وا�;
���mI� a -� ا�<�ى ا��&���Aا�%ِ �+َّ�. 

 �*�ع �. B�- ف��&�- ،���A&ا�<�ى ا�� #�" ��mI&ا ا�Zھ TO
W ����


B�- �>�� ه �.  ا�&��ف و��>� 
2
ة و �Wراً ��

^ت و ا��?�Aا� .� ً
أ��ا"

 إ�# ا�?9 �.B��*� !m ،Qذ� ،F�- ة�m\ا�� F+:� ة�>� .�Jا��اؤون  ا��ا �X*�-


رج، و��9 ھ*
ك �Lء �.Aا� �- 
B�I2 Qا�:)5:� ...ذ� �و�ُ+�# ھZا "*
ا�?�اس -� ا��+
ن  -
�&��mI "�# ا�<�ى ا��&���A و). ا���4ذة أو ا���4�ة


ء �:+F ا��\�mة �.>�� .� �O

رة و إ�<
ن و ��
ر�5 ا�+B� ." ر���  ��3

 ا�&��mI "�# @�ى ا��+B�IL .� �&وا� .��� F+�5
Oو أ F2ار�
ن و �  

Fث -� أرو@� ا������ ا������ ا������ و. و ���را��?� 
� e�7�
  .ھZا �
�اث ا�&*��!  Oت ا���  و أ�� إ
��� #�" ��mI&ط��$ ا� ." F����&� Fذا�

�
ً، و@��B:� ن�/� 

��J ر����B/ت ��3  ا�

ن ا��
@S و ا�?��ا�+�|� S�?�
��@

درة  �&*��! �.و �/. �
 �*&8 ". ھZا ا. ا��W ت و �����ات
���mI و �����

،ً
5&��
ر O&# اUن �! �ُ;�] "���^
� #�+ُ� 
و "��
ء و أط�
ء ا�*:9  أو �
�ُ;�] ھ� O&# اUن  ا�Zي �! -�ُ��ون ذ�Q إ�# ا�<�ة ا�/
�*� -� ا��<S ا��
ط.

 ً
�6.. "���
ً و��ده ظ
ھ�� �Lح ا��ا(W 2&�ر�F�(2 ".  و -� ذ�Q ���4ُ ا�

ھ��ا� ً
  ��<S ا��
ط. و @�اه ا������ أن ا��را5
ت O&# اUن �! �ُ;�] "���
  �Jا��� ا��� w��4� ��� #&O .ط
  و ط���� و و��د و �5 ھZا ا��<S ا��


��&F و �����ه و&�.  
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  T%@ �"�#  و �. ��B أ�Dى -� أ�� ا�&��$ �
��<S ا��
ط.، �ُ��ّ$ ا���4 �?�
: ا���3<��، و �5%�ت "�# ا�:/� ا����� ا��<)��� ا�&� ��زت -� ا�:�+:�

)[�
2  ً
��O FJ

دة ا��<S و �FB��I، و إ"%�" .� ً
ا��<)��� ا���3<�� ���

ً �. �?��S ا����د  ���:
ً أ��2��� F+:� [@ا�� �- [�
2 
�2 ،F&>�>O .� ��;/�


"إ�# �

 و ����رھ
 - �B��L QL (ء  "@7BJ
:W .� ./� 
�B� �������
." ,�&A� Fا����د ذا�...
�
7@  �X*ف ا����ھ. Zا� �- ���
2 ���
�� 8�
��


ء ا���ب -� �e�A  و أ�7
ً �*<S ا���4...). ". و��دھ
 ا��ا@����" �Oأ ."

�U&�� و ا�&�� #�+ُ� 
ا"&��ت ا��+
ن 2{��  ا�:/� ا����� O&# وSW إ�# �

��U�5ب -� "�� ا
O ا ا�:/� أن. ������2 أوZب ھ
?W5# أ
ا��+
ن  و �*

زاً B� 9�� و F:و "�اط F+�5
OI� و F�>�� و F��>� و Fا�Z� !J
 ھ� إ�+
ن @

�اً �
� . F�?� ��3 �- S>ل ا��
و Fّ�Lَ ا���4 �?�� @%T ا�Zي �ُ�ّ� "�# إ"�
F"�L يZوى ا��� ��3 .� F?&:� F�- ور�
�<:S و ا��:&
ح ا�Zي �� #�
. الله ��


�<:S و� 9�� T���

ح و �/* -&:��
� ^FO
&:� ���� F?&- #�" ار�Wا� �- F!  
����� "�# أھS ا��*%$ وا�/)م وا�:)5:� أ��
ع  و ��د ��L ا�5)م ا�.  

F��>� .���
�6
ت �
 "+# أن ���!،  �� "�! ا���S �.: (ا����
ا�%����
ت وا���

ً، وأن �. أط
ع�>L ن
2 S5ج ". د�. ا���Dن  و
2 F&@
الله ور F��5�T+? ط

Uاً -� ا���5!B:�5 ./و� ،Qذ� .� ً
��L !��� !� ة وإن�D  ؛Qأ2;�وا ا�/)م -� ذ�
��O�� #إ� F� ون�&B� 
� S5ر ا��
mھ! �. آ�*" ./� !� !B�0  
الله و"�
د�F و�

 �*:M -� ا�DUة، و2
ن ا��4ك �+&?�ذاً "�� !B�T�+ ا�+?� وا�O0ال
� ا�/�اT2 ��+&��*�اWرھ! -� ر
�Q�Z "�#  ا�%�4
��� و2
��ا �ُ*:<�ن أ"�

وQ�Z2 ا��0ر ا�%�����، و2
ن �*&B�>" #B! أ��راً "<��� ���2  ا�+?� وا��4ك

����د ا��%�$� !���
"�� و����ل و��ھ� و"�ض، و�<+�! : وا�<+
�F إ�# 2

�ھ! ا�?/�� ا����
 وا�:�+:� ا0و�#،  ا���اھ�، m! �<+�! ا0"�اض، وھZا ھ�*"
� إ^ -� ا0ذھ
ن دون ا0"�
ن،  ^و�*&B# ذ�Q ا���! �
����د ا��%�$ ا�Zي ���

2
�. "��� وا�.  و�. ھ*
 دB/�+� Q�5 .� SD! �. ا��&��-� ا��&:�+:�
�.  ���5. وا�&��+
�� و��3ھ!، -/
ن �*&B&-��� #B! ا����د ا��%�$، m! ظ.

Tھ� ا����د ا��ا� Qأن ذ� !B*� .ل). ظ
�5
دة ا�*:9 أن : (و@ ��
و����ا 3
���� � ً^�>�� ً 
��

�! ا�����د، و��9 -� ذ�Q إ^ ���د "��م "��� ً
>�
%


B�- 9�� ،�>�%�  9و�� ،Qذ� ����و^  �/J(��
"�! �����د ���.، ^ �
r و^ �

 �?�� r، و^B�-  #�*� 

�w، و^ �W S�" ^و ،M-
� !�" 
B�- 9��- ،r دة
�"


 ا�+�
دة ا�*:�س �. "Zاب اللهB� T��� 7)ً "�# أن-  
   Mو�.� 
�  أن أ�� ا��<S وا��وح وا�*:9 و��3ھ@ ��:Aا��0ر ا������ ا�

��2I&؛ -�*��� ا�
B�- F&"

 ا�/;�� وS2 أ�# ��7B�- ض
D  ھ� 
B�- !أن ا��� #�"
�هOه و�ا�:&
وى �Iن  و���L T��ُ ا�5)م -� ����ع. �. أ�� الله و �. "*

S>ا��) :�

ب الله و5*� رF��5 و2)م ا��?
�� وا�&&2 �-��Jأ �J
 ��. و5
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 ً

@S، �5اء ��5ُ "�6
ً أو W:�، ��9 ھ� "�*��
ا��+���. ھ� أ�� �<�م �
،
B+:*� ��J
@ Qأو ��3 ذ� ً
� ا�&���� ...�5اء ��5 ��ھ�اً أو �+���� 
وإ��

 !5
�"S>ات" ا��Zا� ."  .� �:J
ا��
@�� ا�&� ھ� ��ھ� @
 !J�F+:* -� 2)م ط
وا�*:9 و��"�ن ��mت "<�ل "�4ة �2
  ا��<S ا��&:�+:� ا��Z. �&/���ن -�

و�. . �. ا��&:�+:� ا��4
�2Z� .�J ذ��2Z� .� Qه �. أ��
ع أر5%� أو ��3ه
Sا��*&+��. إ�# ا��� .� !B*" Qذ� #>�� .(��L j�Dا�5)م إ�# أن ا5!  و


@S: (ا��<S ھ���
� ً
�J
@ ً
دل ا�<�آن  و"�# ھZا. W:� وھ� ا�Zي �ُ+�# "�6
 #�
�� F��@ �-)ن���>�� !/�� .(F��@و) :!B� أ-�! �+��وا -� ا0رض -&/�ن 


B� ب ��<��ن��@ .(F��@و) :ت ���/! ��<��ن
�Uا !/� 
*�� �@( 
�� Qو�?� ذ� ،
�ل "�#�  F� #�+� ^ S>��
- Q�Z2 ن
�ر "<S>�� S "<)ً وإذا 2�� S>أن ا��


F�O ���د ا���! ا�Zي �!W F� S��� . 
�+�# �F ا���! و^ ا���S �) "�!؛ �S إ��
Sوا��� F� S��� يZر ا�

���!، و�ZBا @
ل أھS ا�*�) : 
*2 
� S>�� أو M�+� 
*2 ��

ب ا�+���?Wل). -� أ
أ-�! �+��وا -� ا0رض -&/�ن �B! @��ب : (��
�# و@


B� ا���4وط -�). ��<��ن S>وا��  
B� ���� ً
ا�&/��, ^ �� أن �/�ن "���
ا�Zي ^ ���� ��. ا��راھ! وا�:��س  ، -
���*�نا��+
ن ��. �
 �*:�F و�
 ��7ه

.� F� ل
>� 
� F>:� ^م ا��50ع و
أ�
 �. -B! . ا�/)م ��9 ��
@S و^ ��. أ�
S@
" �B- �7ه� 
��L ا�5)م �
 دل  و �\2�). ا�/)م و��� ��. �
 �*:�F و�

F��>� S>ة -� أ�� ا���B%ب و ا�+*� ا��
 ا��<S -� إن أF��") :SW ظ
ھ� ا�/&

غ��
. ا�<�T، -�ذا S�2 ا�&B# إ�# ا�B� 9:*وا�&?<�$ أن ا��وح ا�&� ھ� ا�  $���

 �X*أ ا�:/� وا���ZBا وھZا، و�
 �&�, �. ا��< S� $��&� F�ZBا وھZا، �/. ��
�- T�>أ ا�رادة -� ا��
غ، و����وا��<S ��اد �F ا���!، و��اد �F ا���S، . ا�

!���

ري أF�W ا�رادة -�&D^ا Sوا��� ^ �، وأSW ا�رادة -� ا�<�T، وا����
� ���ر ا�ُ��اد، -) �� أن �/�ن ا�<�T �&��راً -�/�ن �*F  �/�ن ����اً إ^��

.� Qئ ذ��
غ -�*F ا���&�أ وإ��F  ھZا وھZا، و��&���ة إ�# ا�"
W ره
mغ، وآ
��ا�

ءB&�^ا.  

  S���� و ��&&� ���*� S>ا�� �:W �- ا�5)م ��L Fإ�� j�D 
� #�" a��O ��
�ل "�# ا�Zات  ا���5ل �W# الله "��F و� �:W S>ت أن ا��
�mإ �- ��
�5! ا�&

��@
ا�*
q>�&+� #&O !J، و". ا���� O&# �?&�!،  ".: ر-M ا�<�! ". �m(m: (ا��
S>�� #&O داود) (و". ا���*�ن ��أ w�?W3703(.  

Sا����# "� و� ��Dأ 
�2 T�>ا� �- S>ا�� SWI-) :ا0ْرَْضِ  ا -ِ�أَ-َ�َْ! �َِ+�ُ�و

 أوَْ آذَانٌ �َْ+َ�ُ��نَ َBِ� َُ�ُ�بٌ �َْ�<ِ�ُ�ن@ !ُْBَ� َرُ وَ�َِ/.  -َ&َُ/�ن
َ̂ �َْ�َ�# ا0َْْ�َ�  
َBَّ�ِ�َ- 
َBِ�

�ورِ  �َْ�َ�# اْ�<ُ�ُ�بُ ا�َّ&ِ� -ِ�ُ و @�ل �W# الله "��F و�5! ).  46: ا�?8) (ا��ُّ

رة إ�# أن ا�*+�
ن ا�%
رئLن ھ� إ

�� ا�<�T ا�Zي أظ��&F  "�# ا��+?5 S�:�

�2
 ��X! ا�+?
�� ا�<��  ) :.� 

�� ا�<��،  �?+2 ��
?َ5َ F� إ^ و T�@ ا�<��ب
��
?5 F&���� ا�<�� ��7ء إذ 
�*��-  T�>ا� 
6
ء، و��*�I- F*" [��� ظ�!، إذI-
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�2Z- F*" [��� إذ ،�+*- F&���� ث إذ�?&�.  Qذ� �- SW0ه ��*� أن اZو ھ

غ ��<�T و ��9����.  


ط�، -�ن ھZا ا�&��$ O|� و  �O0ا �Oا��ا ." S>&+ط. ا���ف ا��

��<S ا���
�2
ل ا�&�F��" S2 ا����� M� �-
. ا���
ر ���ف ا��0ر و ��زع ا0رزاق �&*


��<S ا��
ط. ا��%�$ و ا"&<
د ���mIه� $��&�
-  SD��ي �>" �%D �6ر و F�-
و �ZBا . ��
�# �B�� �:2 إ�# ��3 الله-� �
ب ا�&��F إ�# ��3 الله "� و�S، وا�

و ا�*&
8J  ا�:�S �6ر ���2 -� إ-+
د ا��<��ة ا���
��� �. D)ل إر�
ع ا��0ر
F&��4� و Sم. إ�# ��3 الله "� و�� و -� ا��<
� ���*� S�Zل ا�50
ب، و"


-� �O M<�<� ا�&�S2 "�# الله*&� ^ 
��- ،
Bط�� �- S2د. ا�&�ا
 وھZا �&%�T ا"&�

 ��7ه -� د�*F و د��
ه ا�<� M-و د ��T "�# الله -� ��Oل �
 �*:M ا���


�Lة��� Sع الله "� و��L $-ب و

ر ا��
م ا�. ا�<�! -� ذ�Q . ا�50Lأ �و @
a�O �:�%� رة
Lإ Fن أ�
� إ^ ���
�Lة ا�50
ب ا�&� : (أ��O�&ا� �>�>O !&� ^


 الله �<&�7
تB��� � وإن ،ً
"�Lراً و�@ 
B�
�ح -� �:9 ��+��>� 
B��%�
�ح -� ا��0>� 
�2 ،S2�&وا�?/�� ا�. S�?&�ُ8 ا���"��� ا�J
و �
��3! �. ا�*&

 -� دورات ا������B��"  ل

ب وا���%Aا������ ا������ �. �<��� ��� ا�

�����mI  ا�<�رات ا�/
�*� واO&�ت "�# ط�ق وا��)ج و�T�ZB ا�+��ك و�:���
��] -� ا�A&5ا 

 ا��*
ن و�! �e�7ُو ������A ر��B� $�ُه ا�+��� إذا أط
��.   

و ا�Zي �*��� إدراF2 -� ھZا ا�ط
ر أن ������� ���W ����5 -� ا���ب، وأن 

 و�?
ر�� و��دھ
 �+�T �5ء  ھ*
ك أ2;�B�
4
ط� ��� #�+� ��X*� .�


 -� ا��3اء وا��3اءBا��A&5ا  !��*&�� �%�
Bت ا�
و ��3 ذ�Q �. ا�&%��<
أD .� ��@(D)ل ا�&:/��  ا�&� ر��
 أدت إ�# ���-
ت ��3ا��?
�J، و

.��DUا #�" ��mI&ة و ا��%�+�
� .�O*� أ�أ�&��� رو ��2
ر �%�ري  و �\2
 أ�� أ�S��� Fّ ���رة �NLP"�2Z�- ،) :�:�A"ا������ "�# D%�رة �<*�� ا�ـ


 �ُ�/. أن ���S ا�/;�� �.B��" ا�ّ�ديء Tر��ّ&�
� 
� jAL ر�� أن��ا �ً� 
، وا�/;�� �. ا�*ّ
س "NLP" �/ّ. ھ*
ك �?ّ/! -� ا���دة -� ��
ل -�!. ا��7ّر

�ا "NLP" �*&�4ون و ��ر�5ن� ����@ 
B� !B&-��� 3! �. �2ن��
و�Iد�� . �

رة، و ر�ّ�
 "NLP" ط�قB� ر�5  ھ�
� �. "�4ة ��Oوا e>- ���ُ�


رة%  10-� أ"�#  "NLP"ا�ـB� ى�&+�� "NLP" 
�. O&ّ# أ@Sّ  و ر�ّ�
Qذ�.  


رة إ�# أن ��ارس و �4
رب ا������ -� ا��4ق وLا���ب  و�*��� ا�
��5

 ا50B�

 و ��~ �<*�B�

 و -��6B&:+�:2 ت ا������
�5
. �4&�ك -� أ5


رات و ا0دوات  وBا�� ~�� !��>� �- ~�� ." 
B7�� ارس��A&�, ھZه ا��

-� و�� و ا�&<*�
ت و>m $-ا�� ^ ��ات ��~ ا���&��
ت ا���
ر5
ت، و ا�&� @>&


�W ا�5)���Dو .#��-  SDأد �S��5 ا��;
ل، -��~ ��ارس ا������ �. @

��Bوا�4/�ات و ا� �@

 أوھ
م ا�%B��"  �?+و ا� S��
��� و ا�%T ا���
  و ا�4
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�J
2
ت ا���ا"� ا��+��� و ا��<�O و 

ت ا���ذ��؛ �&&<�ى درا�5  و ا���3-
وا�;<

، و �ُ+ّ�ق ��B� س، و �ُ;��ھ! وا������
  و ��اSD ھZه ا�:*�ن . �+&;��ھ! *


 ����م ا0"�
ب وBط(&Dا������ و ا M� ع وا�دارة  و ا����م
ا�*:9 وا^�&�

 و روادھ
 -� ا��4ق و ا���بB�(ط #�" S/Lأ �
���~ "�#  .وا��*%$ @-


 S��5 �&%��� و e�6 ا�Zات وا�*:9Bا"&�� ا������ "�# أ� !�
 �+&�ى ا��

 �. ا����م و ا�:*�ن ا�&����mI و ا��*
-��وا��B?�>*&� .��DUة ا�"

ل و �+� 

6
-� . ��D)ق�� .��DUا #�" ��mI&م ا������ -� ا��A&5ا �DUو ا���~ ا

ً  ��~ -*�ن>�
  . ا�%
@� و ا�&��mI ا�&����A و ا�+?� و ��3ھ! ��
 ذ5 �2ُ


ر5
ت�� ,�&A� و ��" Tر��
 و ا�&B6�" و ا������ و ط�ق �-
>m T+?� 
B

B��ر�
رة، -�ن �*8B دورات ا������ ا������  و. �D:�� و أھ�اف �L|�

ا��?
دات ذات ا��)@� ا�&� ��*w  ا������ �M7A ���ا@�� د@�<� و ���<� �.
Qة -� ذ��
دات ��&�BL .^ دات
�ُ+ّ�غ ����ر��. ��
وز  و "
دة ھZه ا��?

� ��
  . ا������ <�رات ا������ ا������ا�A%�ط ا���B� ���5! -� أداء و 2&
 و �Q�Z، -�ن أ�� �*<�w �<�رات ا������ ا������ ا������ ھ� ��+] "�#


 -� أ��ي و �?] ���ف ا���ر��. �. ا��+���.، �S إ�F �4ُ&�ط "�# B@(إط

دات ا������ ا��&;
ل �/
�S  ا���ر��. �.B4� ��&Aا�� ���دات ا���
@S�ِ ا��?


ء ا�&�ر�T �. دون ����� أو ZOف أو إ6
-� دون إذن أm* �<�رات ا������
$�+�ُ.  


ً �. ا�&�اD)ت -� ��اM�6 ا������ �ُ�&�� �. أھ! أ�5
ب  و ��
 ذ�2ُ>�
5

 وB�B- �- ف(&Dا� 
B&ھ�
� ���?� . 
Bأ� #�" ً

���~ أد�# ����ه �&?�+-

 و ")ج ا��0اض ا�*:+��، و ا���~ ط��<� �&%��� ا�Zات و e�6 ا�*:9

B5در .� Sّ@ ة، و�
 ا��:�B�
�����4 2
-�� ��@# إ�#  ا�DU ر�2ّ "�# �%��<�

S�
أ�� ا������  و ا^D&)ف -�. �+&�ى ا�*�X و إ��اء ا��أي ا��/&�S ا��&/
�- ,�&Dُأ �@ !B+:. أ����ا��� �*" S� �X?ا�� �أ��ھ
  ا������ ا������ ��9 و��


ً ���2ا-(&Dب �6, ا��ؤ. ا
�� -� أ�� ا������ ا������ و �. أھ! أ�5

 �Lء �. ا��Bل  ا������B��4� ��*>� و �:+�- 
B��2 .� M�
أ�7
ً ھ� �

� ا��&���A.  وا��7, ا�*�Xي ا�����Oر �2&�ن رودز أ
Lأ 
ا20
د���، �2
F�

ذا ".) -� ا������ ا������ ا������ -� �<� NLP؟(:NLP   ��O
�. ا�*

،
B��X� �- ��:+�-��5 و�O ،ى�D0ا 
B+5ا �
 �. "��م  و �+&�B�
و �<*�

-� ا�������O �5را�� 
B��Wأ e���� ا�*:+� ا��)��، و S��?&ا�  ��mI&وا�

�دة . وا�+?�?� 
B�

 و-��6B+5وأ 
B?�%��- ،����:� [+�� ���X� وھ�
�7�
  .أو 5<��� و 3


ظ� ��0 ا������ �. زوا�
 وأ��
د �A&�:� -+�ف*�
- ،T) ر��و   
Bأ� ���

� و ا0-/
ر و ا�:�+:
ت و ا��*%<�
ت "�J
  رة ". e��D �. ا����م و ا��<
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و ا��&:?F��" j أن �?<$ و��@$ -� ا��*
�W . ا�����
ت و ا�:*�ن ا��A&�:� و
#&O ���Uا  S2و ،$?�� ���
���X� Fة �����L �&��دة و -
��O و ط� �-�&�

�DUد إ�# ا�>� 
B*� ��*" SJ^�  :�&&�M ا�<�اJ. وا�
1 .Wأ
BAر�

  S و �Zور ا������ ا������ ا������ و�B�

 و�/��B+5وأ


B�
�@(Dوأ 
B�
��

 وإ��B�

 و���5B�

 و�%��<Bوأدوا� 
B�
و��
���ھ
  و-��6

B5ار�  .و�


����م ا�D0ى ��2! ا0"�
ب ا�*:9 وا^�&�
ع . 2� 
B�Dا�وا�دارة  �

 .وا�+�*&�����


ت و . 3�
��� وا�J
>��
� 
Bط(&Dتا
ا��4@�� وا������  ا�:�+:
ت وا���
ر5
�ة ا����د و O/! ا�<�ّ
�� وا�%T ا����S وا�%
@� وا���ذ��O�2  $%*وا��


�� وا�&*��! و"�! ا�����
تB/ت و ا�ّ+?� وا���4ذة وا�
 وا�:���
ء وا�%����
  .وا�)ھ���
ت

� أن ��S إ�#� ^ �W
  O<�<�  و S2 �. �<�م �&:?j ھZه ا�<�اJ. وا��*

@��، و�Q�Z �%��. إ�# ا5&*&
��O Fل أ��ھ
و �
ھm �����4� ا������ �� .
 و أ�

�X*ل ". ا�?$، و@�� -� ا�
و �Q�Z �*��� . ��3 ذ�Q -+�ف �/�ن ���F إ3:
SW
:� ���
س �?*�� 
B?�6و�� ،
B?�>*و� ،

رھ+� ���. ا������، و�?

S�@ .� رس
�ُ� [?�Wأ ������
- 

�W �. ��3 رادع و 6Aوا� ��
�e أو ا��
T�@أن ^ �ُ�ّ�! ا�?/! -�. ر 
*���- Q�Zف  و�(&D^ ًا�X� ت ا������
أ�� �%��<


B�
B��� و 
B5ار�� .
B%�6 و ،
B��WI� ���*� S�  ،���(5و أط� إ e��7ا�

ء -� ا�/&
ب وا�+*� أم� 
�� ً

 ��ا-<B�B*� ن
^، �. T��� ��3  و ��
ن إذا 2

[�>�.  
2� "�# أن � \� ���
Aا��+���ن ".و -� ا� .?� 
����� 
  
*�����3
 ھ� "<�


، و �<ّ�م ا����مBو أن �?&/! إ�� ،
B��" q-

 O&#  ا�&� �*��� أن �ُ?BJ�6 #�"
�
 ا��?&�، وا�&� @B&د�

 و إ�?B&د�

دى D%� ا����م ا��ا-�ة ��:&�  ً
��5 9/�*�


 ھ�. "�# ا���&��
ت ا�5)���B��" !/&?� ا�&� �*��� أن ���
���
-  ���
��
 و ا�S2 ��A ا���A -� �?<�$ و ا��
ع ��
دئ ھZا ا���. ا�5)��. ا��4ع ا�?/�!

  و ��
����B- ،F ��ذن الله ا��
��W و ا�/:��� ���5
د و إW)ح ا�*:9 
��. ا�5)�� �
ء . �?<�$ ا����B ا�5)��� ا��*�4دة و ا���&��
ت، و�
-

Fا�/;��، و "�# أھ� ��A�
� ��
س ��/�ن F��O!B��" ��O �?$، و �<*�� F� .  

F"�L الله �Iر2
�F و أF��W و -�و"F  و Q�Z2 -�ن إ@
�� ا���. ا��2 ��(5


، وBO(Wو إ 
�ا�� ا�*:9 و إ�5
دھB� S�:2 ��D  .� ت

 ط�T ا��+��*��"

B� الله 
B%�ا�&� ر 
B�

r و ا�&�F��" S2 و. أ�5� $��&�

د�F ھ� ��ذن الله  -�"


 و�. أ�5
ب �?<����
�F و اط��*
�F -� ا��m ن و
-�. . ا�DUة $ �5
دة ا��+

Bو واھ� 
�رھّ>�ُ .� 
B��%��- ���%ة ا�

�F أراد ا�+�
دة ا�?<�<�� و ا�?�?�5 .

#�

ً ِ�ْ. ذ2ٍََ� أوَْ أُْ�;َ# وَھُ�َ : (�<�ل الله ��?ِ�
Wَ Sَ�ِ"َ .ْ�َ  ًة
َ�Oَ ُFَّ*َ�ِ�?ُْ*َ�َ- .ٌ�ِ\ْ�ُ

o b e i k a n d l . c o  m



23 

2َ
�ُ�ا �َْ�َ��ُ�نَ  ْ�ِ��َ*Bَُّْ! أَْ�َ�ھُ!ْ طَ�ِّ�َ�ً وَ�َ*َ  
�َ .ِ+َOَْIِ�) (S?*97:ا� .( F�
و �<�ل �5?
a��و�
 �<�ب إ�� "��ي ��4ء أTO إ�� ��
 : (ا�<��5 و ��
�# -� ا�?


�*�ا-O S&# أF�O، -�ذا أF&��O ا-&�F��" [6، و�
 ��ال "��ي �&<�ب إ��� :

،  � �F، و��هF��5 [*2 ا�Zي �+� M�F، و���ه ا�Zي ���B� �%�� �&ا�

،F�Z�"0 ذ��

، وإن F*�%"0 �*�I5، و��. ا5&�B� �4�� �&ا� Fور��  
و�

"�F ��ددي ". �:9 ا��\�.، �/�ه ا���ت وأ�
 أ�2ه - 
��ددت ". �Lء أ�

Fء�
+�) ( w�?ا�� M�
و ��
 � #W�ُ�F "�# ا��B&��. -� ھZا .)6502ا��

� T�
  :��� ا��

 
ا�����4  ��ا�8 "���� �ُ�ّ�ز �. �?
��5 وإW)ح ا�*:9 ا�&���2 "�# إ��
د•

T�>وا� S>ة -� أ��ر ا���L
�� ��W 
B� �&وا� 
 ���M ا0@�ال وا0-�
ل �. د�**
!J(ا�� ��(8 ا�5B*ا�� ���%&� Qوا�*:9، وذ� .Sل الله "� و��>�) : َ^ َّإنَِّ الله 

 َIِ� 
َ�
 �ِ<َْ�مٍ Oَ&َّ# �َُ��ُِّ�واْ َ� �ُِّ��َُ� ْ!Bِ+ُِ:�ْ) ( �  ).11ا��"
ا�&�jAL #�" ��2 و��5ة ا���5ل �W# الله "��F و�5! -� ا�&���ZB� Fه  •

: �<�ل الله ��
�#. ا��*
ھ8؛ -�B ا����
ر ا�?<�<� -� �;S ھZه ا��0ر ا���ا�8 و
2َ
نَ ( �َْ>َ�  َ 2َ
نَ �َْ�ُ�� اللهَّ .�َِّ� ٌ�َ*+َOَ ٌأ5َُْ�ة ِ ْ�مَ اDِUَْ� وَذ2َََ� ْ��َ وَا �َُ/ْ! -ِ� ر�5َُلِ اللهَّ

 َ  .)ا���&?*�( )21;ِ��اً 2َ اللهَّ

�T ا���T وا��
ط.  ا^�&�ام•�� �@(" F� 9ھ� و���وف، و��

 ھ� ظ��


ء وا�Zي ھ� -� "�!:Aوا� #�
  .الله ��

�T ا��)غ -� •� T�� �-ة، و
"��� �W
Dو $-�� .��DUا M� S�
 ا�&�



تا��"�ة دون ا����ج ا��%�$ -� �&
ھ�*Xت و ا�
: �<�ل الله ��
�#. ت ا�Zھ*�
  )ا�*?S) (82(�ََ��َّْ�اْ -َ�ِ�ََّ�
 َ"�Qَ�َْ اْ��َ)غَُ اْ�ُ��ِ�ُ.  -َ�نِ(


 ��ا"
ة •B��" س

، وا�&� -%� الله ا�*B"4&# أ��ا�ل . ا�:�وق ا�����4 �>�

 اF��") : ،,�&J و�5! ا���5ل �W# اللهB*� رف
�� 
ا0رواح �*�د ��*�ة؛ -�


 اD&�,و�B*� �2
*� 
  .w�?W ا0دب  
• ~B*� �&ھ�ة ا�
Xا� ���

�:/� وا�*:9  ا�&���2 "�# ا����م ا�*
-�� ا�4�

T�>و�5!. وا� F��" الله #�W ��*ل ا��>�) :!�" .� Q� إ�� أ"�ذ !Bا�� M:*� ^( 
 !�+� w�?W  

  :� &%ة ��� ا���
	� ا������ ا������ 
� �. "�! ا���Jأھ! ا�:�ا j�A�� ./�� ��� 
  : ��� ا������ ا������ -��

� ذا��� · Jرات  –-�ا�  .ا2&4
ف ا�Zات و�*��� ا�<
 · 
B� !��+ا� e�%A&اف و ا��
�3 ا0ھ�W .  
 · .��DUا M� �:�0ت و �?<�$ ا

ء ا��)@*� .  
 · S7-0ا �?� 
B���  . ا2&4
ف ا���ا�8 ا�Zا��� وا��
دات ا����A4 و ��
 ·�W
D �+:*ن  �?<�$ ا�&�ازن ا�
+�|� �:�&A0دوار ا��
� $��&� 
��-.  
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 ذا �(��� �� ا���
	� ا������ ا������ :  
 ��� 
  :��/. ��j�A أھ! �
 �&���F �. ھZا ا���! -��

  :أ��
ط ا�*
س ا��
���  -أ
 S/� �:�&A� رات
�&"

ف �*Wس إ�# أ
��*, ا������ ا������ ا������ ا�*


ر��� �*B! ا5&�ا����� ���*� -� ا�&:
"S و اAو ا� ���Dا�5&�
�� ���\�mات ا�^

ت ا�*
س و ���ف أ@�ب ا�%�ق �&?<�$ -��� M�*� ��� أن ./�� ��
&�
و �

  :اB�� �:�0! وB�+2! و ا�&��mI ا���
�� -�B! ، و �. ھZه ا�&�*�:
ت 
  -/�ي و �2��5 ( ��*�, ا�*
س �?+T ��ا�T ا��+
ن ا�;)�m إ�#  -

  )و ��Lري
 ��� T+?� !B:�*�� #إ� !B��  )�Wري و���5 و T� ) �+O ا�?�اس �
-� ا���. و D)ل ( ��*�: !B�T+? إدراB2! ����. و�:
"�F�� !B إ�#  -

  )ا���.

ت ���B! إ�# ���5 أ��
ط  -�

س ( ��*�: !B�T+? أ��
ط ا^ھ&�*�
� !&B� .�– 

4
ط
ت *�
� !&B� .2.  –و�
�0
� !&B� .ء  –و�
�L0
� !&B� .و�–  !&B� .و�


ت �������–  [@��
� !&B� .ال  –و�
��
� !&B� .و�.(  
و�.  –�. ���� -� ��@M ا�Zات ( ��*�: !B�T+? ��ا@M ا�دراك إ�#  -

 S�
  ) .و�. ���� -� ��@M ا���ا@M@�� �- ����– T ا��<
 –ا��ا@��  –ا��+&��6  –ا���ام ( ��*�: !B�T+? ا��0
ط ا�+����2 إ�#  -

  ) .ا��4&]  –ا��<)�� 
�. ���S إ�# ا^@&�اب و�. ���S ( �*�, ا�*
س �?+T ا���ا�8 ا��<��� إ�# � -


ر���  –إ�# ا^�&�
د Aا������� ا� TO
Wو ���Dا�
TO ا������� ا�Wو– 

ر�� Aا� �J
� ا��ا��D و �. ��?a ". ا��J
و�. ���S  –و�. ��?a ". ا��

 S��:&إ�# ا� S��� .� ل و

TO دا-M ا��/
ن و  –إ�# ا���Wو M-دا TO
W

رات ا��:&��O و�. �:S7 ا�%�ق ا��?�دة  –ا��7ورة �Aا� S7:� .و�–   

S�>&+�6 أو ا��
  ) .و �. ���� -� ا��
�6 أوا�?
 

 "��F ، �. أ��زھ*��� �:�&A� ات�L\� ط
ا�+�
ت : و�/e�� S �. ھZه ا��0

Zه ا��+��� وا�+����2 ، و ا���� ا�/)��� ، و ھ�
 أ@�ى �\��L. ��&��ف "�# ھ
  ا��0
ط 

  :�\�Lات ا�?
^ت ا�Zھ*�� و ا���4ر�� ���<
�S  -ب

�� ا��<
�S ا�Zھ*�� ا�:/��� O #�" ل�
 ا������ ا������ أن �+&*���� a�O

وا���ا��� ا���4ر�� ، �. D)ل ��Xات "�*�F و �)��W wر�F و O&# ���ة 
 Q*ور -� ذھ�� الله أن �:�ق ��. ا���رة ا�&� ��?� M�%&+و� ، F��W Sن ھUا

 M�%&+� أي ، 
B&ھ�
�ة �*I4ة دون ���-� ���ھ� �+&?�7ة �. ا�Zا�2ة أو �
 ، F�*�" ة�X� ل(D .� S�A&� �2 أوZ&� S�
  أن ���ف ھS ا�jA4 ا��<
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 T�

م ا��X*و ���ف ا� .��A&م ا�
X*� #�+� 
�+&%�M أن ���ف "��F وھ� �

 ���ض "��F وذ�Q أ�7
 �. D)ل ��� S�

ح �?:� ا��<&:� ، F�*�" ة�X  

 �J

م ا�<X*�
� #�+� 
  .و ��ظ, ذ�Q -� ا�&:
وض ��F -� أي �Lء وھZا �

ح ا^5&�
�� و ا���ا-<� ���F ، و ھ� &:� ��&�� 
�2
 �+&%�M أن �&��ف "�# �


م ا��<
رن X*�

 ���ف ��.  
��� ا�?
�� ا�Zھ*�� A� �������+:ا�+����2 ا� ��
�+&%�M أن ��ظ, ا�?


 -� ")ج ا^2&�
ب وا���4ر�� و ا����
م �&:
"S ، و ھZا �:�X� 
B�0 ، 9/  
  .و ا�?�ن ا����$ 

  :ا5&?7
ر ا�?
^ت ا���
��� و إر5
ؤھ
  -ج

رة B� رب��+&%�M ��ذن الله ��
�# -� ا������ ا������ ا������ أن ���! ا��&
 #�+� 

 �. D)ل ���
ا�&?/! -� �
 �+&?�7 �. ذ��2
ت و ��ظ, ذ�Q إ��


�ر� ���

^ت ا�&?:� و ا�*�
ح و ا���O ر
5
ء ، �?�M�%&+� a ا7?&5  
 ��

 "�# وF�6 ا�?��
4
ء ، -�\�m ذ�Q إ��� 
�*�O دة
  . و ا�&:�ق وا�+�

 
B-
��2
ت ا�+���� و ا�&�
رب ا��
J+� �. ذاF��2 و إ�6Zو ��/. �?� ا�
�2
 ��/. ��ا5%� ھZا ")ج  ، F��" ���+ا� 
2;�� �. ���ول أو ���mI� ,�7ھ

  ")ج ا�?
^ت وا��4/)ت  –ا�?
^ت ا�*:+�� ا�*
��� ". ��ا@, أو أح د 
 S;�:  

 - ا��Aف ا��ھ��  –ا���4ر �
��7,  -ا���5اس ا�<�Bي  –ا���اع ا�*:+� 
 ��"
ا��
دات ا�+����2  –�6, ا�?�
س  –�T�B ا��0ر  –ا��ھ�� ا^�&�

��2
ت ا�+���� ا�?
دة  –ا�+���� Zا�– S��?&را�5  �6, ا���4/)ت  –ا�
 ��"
  .و��3ھ
 2;�� ... ا���&<�ات ا����@�  –ا��)@
ت ا���50 وا^�&�

  :ا�&e�%A ا����$ ��*�
ح  -ه 
�ف ا�&� @� ��/*F �. ا���Wل Bا� TO
�M ا�&���2 "�# ا0��
د ا�*:+�� ��
�ف أو ���@F*" F ، و Q�Z2 ا0��
د ا�*:+�� ���+&:���. وا��&�7ر�. �. B��

�م �<
و�& ،T+?- !B�S ��7. د"�F� !B ا��?�%�" .�7� ^ a�?� .
F�� !Bو�
  .و��

  :ا�*���Z  -و

رات ا������ ا������ ا������ ، a�O �<�م ��را�5 ��
ذج B� !و ھ� �. أھ
 !B��"
�ف ا���Wل إ�# ا���%�
ت ا��4&��2 ا�&� 5B� �*��� رة
B� �- ة���&�


�� �+&%�S>� M ھZه "�# ا�&��� وا�*�
ح و��2] ���B! ھZه ا���/� &�
، و�
�م -� A&+ا و��
رة �:��ة �Bه ا��Zو ھ ، .��D�� Tر��ا���Aة ". ط��$ ا�&


^ت �&��دة ��.  
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! رات ا���
	� ا������ ا������ �� ا�%��ة إ�H الله :  

ة "�� وأ2;�ھ! إ-
دة �*F ھ! ا���^ QL أن أ�Oج ا�*
س إ�# ���! ھZا ا���! ا��

 !B�ZBا ا���! ���5-�ن أ@�ب ا�%�ق ا�����W إ�# ا�&��mI -� إ�# الله ، ذ�Q أ�
 !B�
�
@��ب ا�*
س و"<��B! ، و���5-�ن ا��وا-M وا��?�2
ت ا�&� �?:� ا5&�

رات ا�&���. B� ا ا���! �5&<*�نZB� ة
"��2
 أن ا� ، !Bإ�� ��Aل ا�
�ف إ��B�

!B>Jوط�ا !B�ر

T5 ا�*
س ����
 "�# اD&)ف �4*&� !B���
، و ا��ا"��  -� أ5
  .����-� ذ�F�2 Q �5/�ن ��
FO أ��2 و���mIه أS�L وF&�/O أ@�ى 


! رات ا���
	� ا������ ا������ �� ا�(�>�� وا�(���� :  
��L?� ا�����. و ا������. ھ! ا�:�� ا�;
��� ا��?&
�� �ZBا ا���! ؛ 0ن ا������ 


ح ا���*� F�
&?� 
� S2 ,42 �- ا����� ا�&����� "�# ا������ ا������ �:��ة �
 
B5ر

 ا�&� ��*���

 ، و^ QL -� أن أ5B� .�-�B&+ر ا��
اD&)ف أ��
ط و أ"�
 S�D اZرة ، وھ
Bو���2 "�# ا������� أ2;� �. ا�� ، ���� 
���! أ2;� ��


وزه ا������ ا������ ا������ ، �&�  
�# �+&%�M دارس ا������ ا������ ا������ أن �/�ن أ2;� -
"��� و@�رة "


ت وا�O0ال ا�*:+�� ��>&�� F�B:� ا�X� ، ��
O S/� T+�0ر ا��50ب ا
�&Dا
 ��
O S2 M� S�

رات وا5&�ا����
ت ا�&�B�� F�
  .ا��A&�:� ، وإ�<

! رات ا���
	� ا������ ا������ �� >2 ء ا���J ت :  

    
� Sأ� .���. ا������ ا������ ا������ -B! ا�*
س و�?<�$ ا�0:�  �+&:�

  ا^�+�
موB�- �"ا��&�*� ا�&� ��ا e�ة وا��وا���B! ، و�*
ء ا��)@
ت ا���

� �*B! ، و^ QL أن �. أھ! ا��)@
ت ا�&� ��/. ������� Oوا S2 ��W��D

 ا��)@
ت ا��و��� ، -*?. ��ى -� وا@�*
 2;��ا �. B��>� و 
B��*� ا������ أن

����&+� 
�50
ب ��اھ QL�� م أو�B*� �&ا�50 ا�  
B&>�>O �- ا ، و ھ���
أ�5
ب �+��ة �/�. -� اD&)ف ا��0
ط ا����A4 ا�&� �\دي إ�# ��ن �. "�م 
ا�0:� وا���ام ا�&:
ھ! ، و�� "�ف S2 ط�ف O<�<� ا�%�ف ا�DU و أدرك 

2
ت �?�F2��5  ف�B� F��"
و�:+��ات ��ا@:Z�� Fره 2;��ا أو #�5 ��+
 S�
�ة �. ا�&�
�� وا�&��� ��
  .ا���Wل �?


ھ� و��ا�2 2;��ة ��رب "�# ا������ ا������  �� ��m رة إ�# أن
Lر ا��و��

و�ا������ وھ� داث �. �
ر�� :&� �6
-� ا���
��� ا�&�ر����  �ا��

��. ، ��/. أن O ى 5)ح ذو�D0ا ا���! 2/;�� �. ا����م اZوھ ، ��@(D0وا
�م �30A&+� و��/. أن �O #�@إ�# أ ��Aم �30اض ا��A&+� Q�Z2 �4اض ا�


�! ا���ب ا���م ، و��9 �. ا�?/�� أن ��-~ " �- SW
O .���0و 2) ا ،
  ھZا ا���! 

    Fرا�
B� ~�� ن���A&+� .��Dد أن آ���� 
و���$ دو�F أ"�**
 و @���*

د�. �� �- ���X" ة�J
- F*� �
 �?. أن �+&:�*�

 دام ���/� ، 
��5 
�ا�A&5ا


ا���A ، وا��\�. 9ّ�2 -%. وا�B� #أو� �B- 
6
�&F أ�# و��ھ ��/? .  
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2
�] ھZه ��?� �A&��ة ". "�! ا������ ا������ ا������ ، و �+Iل الله أن 
T��� M��5 Fإ� 
��" 
��
 و ���*��" 
�� 

 و �*:�**�:*� 
� 
*���� .  

 "O� �P�� BP�6 ا�! &�� ا�(� "M�N �%ورات ا���
	� ؟ 
  ھ� 
   ��

 أرى أن ا���B-��� �&أھ���  ا� S@ن أ�/� �2
�?:)ت (-� أ��ر @


 ا��*
��J و�7Oر ا0-)مB"4&# أ���وا�+:� وا�&+���  ،��J

 ) ا�+�*�*�>�� .�

�� ا�&� �S;�� j�A ھZه ا��ورات ا�<��  L&# ا����م �Lء زھ��اً �<
ر�����
�

�ة ا���F، و�
�O0ى أنJ

  -� ا��و"� وا�:*�
@
�-M ا�/;�� �/� �+&;�� ط�
�
  ھ
 �. D)ل ا������، -
������ �+��� �Lء �
و���*�Bو� 
*�
2
ن إ�� 
��/-

����O زادت 
��2 
B+5وأ 
Bا��%A� 

  ���! ا������ و�%��<**�

 وإ�&*�
إ�<

*?�

���دود ���w و��- 
*�Dد ���� !m .و� 
*��" �- FJ
:/�  ،��D^
�

�2
 أ��م أن،��+A� !راھ�� 
B��" SA�� .�- 
 وا��+&;�� ا�?<�<� ھ� ذوا�*
 �
 �7Oر ا����*��B&+� نI� F��:2ن و
�ة @� �/�ن أ��2 ��ھO�7ر دورة واO

   �. ا��ورات
 

  
   

  "���Q ا�!2%�� ا�2,���
    ����
� F��" $�%� 
��5 ا�*:+�� ھ� ا���%�w ا����� ا��<&�ح ��*Bا�

وا�&���� .  NLPأو  Neuro Linguistic Programmingا�������� 

ز ) ����� ا0"�
ب ����
ً (ة ھ� ا�?�-�� �ZBه ا���
رB��� أو ا������ ا������


ز ا����� ،  ���2Neuro . ا����� B��
  ��*� "��� أي �&��$ �
��*�  ��Programming*� ���ي أو �&��$ �
���� ، و Linguisticو 

 ����� . FJا��+! وأدا ,J

ز ا����� ھ� ا�Zي �&?/! -� وظBا�� 
أ�
2
�+��ك ، وا�&:/�� ، وا���4ر  ، F�
��
وا���� ھ� و���5 ا�&�
�M� S . و-�

 .��DUط. ا �B- ا������ 

ر�� -� ذھ. أ�Aا� !�
��<� ��W S�/4رة ا��
  .ا��+
ن ، أي ����� د�
غ ا��+
ن

o b e i k a n d l . c o  m



28 

� ، �?&�ي  ��
ز �������2 �B� يI2 ز ا�/������� �/�ن
B� 4&�ي� 
��*"
 S��4&م ا�
X� #إ� �-
و�/. ��� أن �+&���F �:&�ة . "�# ا��0اء ا����وف إ6


ز ��ا�) F*5 أو 5*&�. �;)(�. ا���. Bم 5&/�ن -� ا��
8 و�����
ت وأر@
 �Dز آ
Bا�� �- 
�" ,�&A� ، Qن . و���ص ور�5م و��3 ذ�
Q�Z2 ا��+

 .� T+&/� ن
+��
- F�
� "�# ا�:%�ة وأ��ه ��Bدا�F أو �*��ا�F أو ���+���
F���أ ) F��&و�� ، F&5ر��ا�F ، و@��F ، و��
���ه ، ) وأF��5 ، و�>&��

�OاF5 ، و ". ط��$ ا���� S2 ذ�Q ". ط��$ . وF2��5 ، وط��<� �:/��ه 

 �&��! ا�<�اءة ��*" 

 �*��W Zه ، و�<�أھB��+� �&ه . ا�Zھ M��� TھZ�

 Qل ذ�(D .� !�

زه ا����� ، -�/�ن �Wرة ���Bو� F3
. ا������
ت إ�# د�
 F*ذھ �- S/4� يZا� !�
�ث -� , و^ �/�ن ���F إ^ ذ�Q ا��?� 
�" �X*ا� ~��


ر�� Aا� !�
-�ن ا��
�! , أ�Dى -��F إذا ���� �
 -� ذھ*F  و�. �
��O. ا��
 ���&�5 F� ��+*�

ر�� , �Aا� !�

 �?�S -� ا���" �X*~ ا���ن . �- ��
&�
و�

 
� S��� أن �<�م F�
أو ا"&<� �F*/�� ^ F�I أن �<�م , ا��+
ن إذا ا"&<� أن ���/
 F� , .�&�
�ه w�?W -� ا�?>&�� 
  . -�ن �
Q ��*� أن ا��+
ن �+&%�M ����� ا��
�! ". ط��$ �
ذا ��*� ذ�Q ؟ إن ذ�  

 F*ذھ �- 
� ���� !! F*" T��� 

 -� ذھ*F ؟ ھZا �� ���� F*/�� ,�2 ./و�
��5 ا�*:+�� *B�5 . ا��*Bا ا^5! ، 0ن ا�ZB� 
B&��+� �- T�+ا� w6و 
ور��

 ��
��5 ا�*:+�� . �&�7. "���� ا�&���! ، وا�&%��� ، وا��4
ء ، وا���*B�
-
وQ�Z2 ����! ا0ھ�اف ، ��:�د . �&*
ول ����! ا�+��ك ، وا�&:/�� ، وا���4ر 

  .أو ا�50ة أو ا��\5+� ، و����! ا�%��$ ا���SW إ�# ھZه ا0ھ�اف 

< �� ا��0� �� ا���
	� ا������ ا������ :  

 �-

 -�B إر5
ء �;<B�- ���2ة ��
/� F�- ا�+?� -� ا������ ا������ ا������ 
أ�
?�S ، و��+?� "*�ھ! ��*# ��
زي ، "�# S2 ھ*
ك -� ���5"
ت ا�)�+&

ا������ ا������ ا������ إ�/
ر �?<�<� ا���. ، وإ�/
ر ���O ا�+�
ء ، �S إن 
 M� ,�/� ����" .��
 -� ا�� S��� ء ھ� ا�?�اف -� ا�?9 ، وأن
و�O ا�+�

 Qإ�# ذ� 

ء ا���
TJ ، و�*mح -� أ
��� �2 M@ا��ا.  
 R
  :ا���
	� ا������ ا������
�QJ ا�2 س 


 ا�Bة ا�/�ام ،أ��D  ن

 ، و-��$ : 5\ال ا�*
س اUن -��<B*" M-ا�� $��-
 �/- .� $�%*� 
Bأ� !B&�O ً
:�*" ً

 ، أ�. ا�?$ ؟ ا��Z. ھ
���ھ
 ھ���B��
B�
وm*� ، ��د ��~ ا����
ء ا��5%��. أ�Q إذا ����] ا����و  أي ا���اع ، 


ل @ 
ا�<�ي ��D �. ا��\�. : (( "��F ا��)ة وا�+)م و2*] @��
ً ، و�2
  .]�+�! [ ))ا��\�. ا���7, 


�� �*%�$ �. -/� وSB- ، �*m ھ*
ك �. �
وإذا "��] أن ا����و ا���اع ا��
 SB- ر

 أ�
س 2:B�*W ��2�� [�2اً ، وإذا ر��Oج إذا 2*] @��
ً ؟ ^ �Oج أ�

4" ً

 ھ���B��" م��Bا� Q�Z� ، ^ ج ؟�O .� ك

ً ھ*:@�� 9�� q:?� (� ً
�Jا�
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 ,@�� ً

 ��D أ�7B�- 
� S2 Sو�� ، 
B*" ع
-��2
 أن ا� ، ً^�و�%5
ً و^ ��&
 

 ا��&%�ف ، و�?. �4/�&*Bة ا�/�ام أ��D 
*Aر�
� S2 �- .?� ، ا�&%�ف �-

  .ا�S�- ��(5 �&%�ف ، ورد -�S �&%�ف 
�] إذا "��] ZD ، S2 #�" S2 ا�?/�� ، و^ ��7ك �. أي �/
ن ��D] ، أ

  .��م ��ول أ"�
ل -) �Oج 

�رأ  Tا U�#�" ��Pھ  


ر �Dوأ ، e�6 ��� ل ، و
�ة ��اً ، ��� @��7 ، و��� ا��>�� 
*�
�O نUا

ً ، ھZه ا���7ط ا��&*�"� ، و2;�ة �
�Oو�4/)ت -� ا���] أ ، ً
�
�Oأ ��"��


 ��*B! �. ا^��
^ت ���S ا��+
ن -� �6
ع ، اUن أ2;� �4/)ت ا�*
س ��-
 .�:�&A� 
�ي �4/�&
ن أو m)ث �M إ�Dا�**" ���� S2 ، ��
B��
� ، ��
�م ا�/&"
� �&��ر ا^�:
ق Oوا S2ا�2ة ، وZ2&��ا "�# ا� 
� !B�0 ن ؟�:�&A� !ذا ھ
�� ،

 ، -�ق ���2 ��. /ً��L F�
O وھ� ���ر ، ��I� ا ���ره أ��ً�اZھ ، F?�
��

، ^ �A&�, ، �?. إ�Dان ، ZD ھZا ا����� ،  Q��L وأ��� ، �&�
ون ^ �:�ق
 �7:� ��
Bا ا����� ؟ ا��Zھ� ھ 
ھZا ا�����  ؟ �
 ھ� أ���� ، أم �. ا���w ؟ �

�� ، ��9 ھ*
ك Bا�� 
B5

 ا��?
2! أ5�
7@ .� ����
إ�# ا��*
ز"� ، �+��ن �

  .و�6ح 
 F� ل

ھ
 ، ا��a �� إ�: أخ �. إ�Dا�*
 ���M �3ف ��م ، ا�3 ,%�&5-� ، @


�� ���� "�4 آ^ف ، ��� ذ� Q��F� a ��� أ�, ، m ، �4ة آ^ف" F� a��

  : ���m(m��Q� [; ��� أ�, ، @
ل �F : أ�. ا��
@� ؟ @
ل : �/:� ، @
ل : @
لB*�m

 ��

 ؟ ��
ذا �
 F&�I5 "�# ��5ھ
 ؟ ھZه �
�&���� ا��B�ZDأ 
أ�, ، اD&�:�ا ، ��
�- 
� F�
�O ، ��
�6 F�2 ، ����� و�6ح 
B.  

 F� ل�>� ، 

S?� TO ، ���. ��ظ:ًW ً
6�- ��I� : أن �
ء الله أر�L أ�] إن
 �>�>O 
Bو�/. ظ. ا���ظ, أ� ، S��� ، ل
�Aا� �O ق�:� !�?� ���� ، Q2ر
Lأ

 F� ل
>- ، I�
:� !m ، : w6ء وا�L ^ 
B�2 
*�
�O هZھ ، Q�� أ��ح 
  .أ�
  

Tا R
�A
  :ا�(�����6  �
1-e�ا��ا: 
�ث ����ده �/�ر ا���4ر �
�&���F ھ� �?ٌ�.  

e�د ا��ا
  :ا��
2
�;<F:ا�A%�ة ا^و�# 
B��" أن �/�ن T3�� #&ا� ��
  .اD&� ا�?
���

م او :ا�A%�ة ا�;B�^وا F�
اD&� ا��ا�I2 eن �/�ن �;) ا�&?��$ ��. ا�+�

 F7�>ا�.  
�;�

���4ر ���رة:ا�A%�ة ا�;� 
B�(D رت�� Q�6
� .� F���� د�O  

  .ا�;<� 
�ث :ا�A%�ة ا��ا���?� 
B�I2 ى�Dه ا�� F���&ا� �".  
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�+�
Aة ا��%Aا�: ، Q+�5
Oا S/� (�- ك
���$ -# ا���4ر Q�I2 ھ*
F>��%*:9 ا��و�*:9 .  


 ، ا��9 ا��ا�m ، e! اط�<F :ا�A%�ة ا�+
د�5Bذرو� Q+�5
Oا ���� 
��*"
 ���
m �4" F+�D #9 إ��D .�� 
�ه �� ���.  

���
� ا�Dج �:ا�A%�ة ا�+" ، Q�+� M6��3 و ، Q��O �Xا� ، F�
. ا�?

�
�� �6
?��.  
�*�

ذا �?�ث ، ھS :ا�A%�ة ا�;� qO^ن وUا e�ا��9 ا��ا ، e�ا��ا ��&Dا

 �>- !�� F�

س ا�;<F ا�Zى S�@ .� F�- [*2؟ إذا 2
�] ا��+O*:9 أ���4 �
 e�د ا��ا
  .��?] -# ا��

��5
Q -# ا��+&<�S و-# ��@, @:�ه إ�# ا��+&<�S�A� ، S �:+:ا�A%� ا�&

ج 0ن �/�ن "*�ك m �>m! أ��9 ا��ا�S>&*&� e إ�&?� ��
# ھZه ا�?

  . ا���4ر��
  :دا�Jة ا��&�
ز  -2


^ت �A&�:� �. ا��&�
ز : ا�A%�ة ا^و�#O د�O.  
���

 �/�ن �
ھ�ا أدSDٌ دا�Jة ?-/� -# ا�: ا�A%�ة ا�;�*�Oا^و�# و ��


  .ا��&�
ز 
�;�
�ث ": ا�A%�ة ا�;?� 
B�
  .� ا�&���� ��ه ا�Dى 2


 ا�Dج �. ا��ا�Jة : ا�A%�ة ا��ا���B&�@ #- ك�"

 �/�ن �4��  .و"*
�+�
Aة ا��%Aا� :m ��
  .ا��D دا�Jة ا��&�
ز  !أ2+� ا�?
��Q : ا�A%�ة ا�+
د�5� w��� #&O Q��
^ت ا��&�
ز �O ��>� M� Q�2ر ذ�

  .دا�Jة إ�&�
ز ���ة 

ن ا��;
^ن ��&��ا ��
. ا-S7 ا^�;�F -�;) ��/. ان �:�S ا��ا�e اذا ھ


 و -# >�+� 
Bا�� 
��Lا�%��<� ا�&# ا Q�I- ؤ�B�

س �+Oا (;� ���� [*2
�&+� Q�I- Q�
� ا"�>:� F�- 9?� ,@�� اى �X?�� �2كZ� F��- e�ا��ا ��

�Bوءا�  �2*] ���� ان �:< 
��*" 
B4��&- S�@ .� [أ� 
B4��� [*2 #&ا�
Q�
� -:# ھZه ا"�B� ��/:&�
�أ ��� Q�I-ه  وء�  .-&ZDI @�ارات ��

H� �	
  :��وN)� < HV%ام ا���
-�;) ان �/�ن ھ*
ك �:/�� ����
ل -/�ة ���ه ���4
ھ� �ٌ/�ن : ا0")م -1

�ق و��+� -# درا�
 او ���2ن ��ط:
ل و��2Z ا"*�ه �Wره ��
2 ���
��
��a و�/�ن �F@�4 و"
��� ا���ده O ق أو�
 آ�F ". ا��B�- ه
��Zب ا�&�

 �  .ا��4
ھ
  

��� : ا�2�4
ت -2�� S;� F?�?W F>��%� F2�4ا-�اد ا� S2 S�
�Iن �&�

���� ����ه ظ:�. -��T "�# ا����� �:B! ا���ظا��"
+� 
�� !B-وظ�و .�:
F2�4?� ا�����إ�6ار  F�- ا ^�/�نZھ 
  ."�# B�+2! و ط��
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�. ا���/.  B�-F�^ T! ا^5&
ذ ط)�F و�*�Z ا��*, 6� ا�%
�: ا���ارس -3

+O T�

��F ا^5&
ذ �<+�ه و���ح �4
"�ه �. ��3  .ان �/�ن ھ*
ك ط��-
 F5ر�2
ن -ZBا ��5�# "*� ا�%
�T �2ه ��� 

 "�# ���?&F ا�-�D او ��@
 T��- ، F��*�� إ�# ان ���د F�- M6�� .�5 
Bا� F5ر�و�)5&
ذ ��&�� ا��

 ���AL !B:و� Fذ او^ درا�5 ا�����
�)��Zه و�&
��& !B�S/4 "�# ا^5&
� ��/�ن ھ*
ك أ�:F ��. ا���رس وا�&)��Z وھZا �
 ��T ان �/�ن ^ ان ��


ن ا"�اء *m^ن ا�/�.  
  
� ا�����F ا�jA4 او^  -4"
+&- (;� .�D�&�
2 F��+دات ا�

��� ا����

�وء ا�Zھ*# -�ھ� ھ
دئ �+&%�M ان �:/� ���ا Bء ا�

ء و�*D�&5^ا #�"

ذا� F+:� لI+ھ# ط�ق  و� 
ا-�S ؟ و��
ذا ا-��F ؟ و�
 ھ# دوا-F��- M ؟ و�

� ؟ و�
 ھ# ��?&�
� 
B*" أ -# ا^@)ع��I5 #&؟ و�F��+ده ا�
")ج ا��
��# -# ا�&j�A �. ھZه ا��
ده؟ واھ# "
ا��5
SJ ا�&# �. ا���/. ان �+
 F��"
ا�A%�ات ا^و�# -# ا���ا�F؟ و���أ وھ� ��رك ا�F&?��� #- F و��+

� F+:*� 
  .�/*F ����ھ
 �Zر�
 ��
3 #- 
B�^ Fا����� Fا����� Fرا�5 ا������� Mا���� #Wا او��Dوا


دئ ا^ھ��F و��%# ��Bا�&:/�� ا� #- �� و����� e ��3ى ا��:� . �وا�?�
.���
 .r رب ا��

 
  ا���
	ـ� ا�����ـ� ا�����ـ�


ن إ�# در�� ا��&�
ز)"�! و -. (ھ# +��

 �+, ����Wل �B>ط�� ." M�%&
 F-ا�
ت,�?<�$ أھ��

�F �. ا�+���
ت إ�# ا����O ى�&+� M-و�� .   

ھS ظ
ھ�ة ا�2&�
ب ورا�m أم �/&+�� ؟؟ �T+O ��+&/� S ا���ا@,   
ا�<�$ �. +ا�+
�<� �+�T ا���7ط ا�*:+�� �. ا��
6#  وا���Aات ا�+����

^ إذا -) ���� إ2&�
ب -# 5. ا�?7
�� إ. ا��+&<�M@�&� S ا��7ر -# أى و@]

ن 0ن ا���, �/�ن -#*?�� �@
- S:%ن ا�
2  #6
ا���� �
��<S ا�)وا"# -

�م." S�>&+ر أول ��ة �&��! -# ا��
��+F ����د ��Dة  -
�%:S ا�Zى ���9 ا�*
�����A� F -# ا��<S ا�)وا"# � �>�

ن ��9 ا�<%�.5/��
� Fأ� M�  ف�D ون��

�م و��د 5
�$ ��Dة��.  
1( 2Zز وا�
9 ,��6
ه  # وا�*
�w -# ")جا�%��T ا���&�� F*/و�


س +Oا� T�+� Fا���D #- .��DUدة ا
��F ا�<�رة "�# إ-�
�وات  �
��Aف �.� ���ا��B ا��DU. وإ�<
ء �?
�6ا�F او "<

�ة �:�.Fا���A� ��
O #- ء
6
ه �M أن ا0ط���� F�(" ��:�2و 
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ر و^�*
م و���4   )2�&Dم ا�

د �
� ا�%
�T ا�2Z# ا�Zى �&��� أ�B�
�0! �. ���� F�T�+ ا��Aف ا�<�Bى 
� �M إ5&��ار ا���4ر ���ا�4

F�+&2ى أZن وا��%,  ا�
�0
ن وا�?*
�. ا�%:��� ���م ��Lره �
��-
   . وا��"
�� ا�/


ف �. ا��L0 ا��<%���  ط���� )3A�. 
B� 
Bا��Dأذ�� إ T�+�

ف ا�+��� وا����س?�� 
B&�%وا���ت  و�� ��&/�
� ��4&- 
B��"

 أT���� [?�W �. ا�0
2. ا��7<� وا��Z����Xا 
4(     F��" ك�&- .��DUا �Bف ��ا�
A� ة��Dءة و"�! و
ر�S ذو 2:

Tدى ا�����ق وذو ا��ا�
  ا����ى ا�<�
  

 
   :��ا&% ا���
	� ا������ ا������

�ودة.ا����*� ا��+�%�  ا��)ج ��^م ا�*:+��.1�� $J
� .-# د@@ #*�� ����&�

ط� ��ى ا���D ن�/�~�.F&>m ���>و� F���.   

� أ�5
ب ا���4ر �
�&��� وا�<�$ وا�/{�� �. jAL ���. أو ��@,.2��?� 
 .و���-� ��
درھ
 �. ا��
6# ا�����


��ا�e -# د@
J$  إ�5
د ا��DU. �&���� ا���4ر ا��\�!.3�. �X*دون ا�

 �<�ة.���Xوف ا��?�%� �F ا��\��� B��?� #�" رة�   .وا�<

�اث ا�&���� ا��.4Oو�<��� ا���4ر إ�# إ S�A�
%��ب -# ا�+��ك ا�+��# 2
TOات ا�;<� وZا� .  


ھ
 -# ا��
6# أو �����.5*Bا���ر ا��\��� ا�&# وا� M��� #�" ء
 ا�<7

ص ا��
��6 ا�����A -# ا��<S ا��
ط*#AL0ا���ا@, وا. 

�0
ن ,وا��Aف ����M أ��ا"F  ا�&��T "�# ا�0!. 6
و�. m! ا���4ر �
 �*��I�%وس.وا�
  .ا�����ة ��^ �. ا0وھ
م وا��5

�رة "�# SO ا��4
S2 ا��?�%�.7>�� #"
 �?<�$ ا��+�
م ا�*:+# وا��&�
   .��5&<)��� وا�<�رة "�# ا�&/�, �M ا��?�%�.

 8.�DU jAL .� ,�&A� ��/4� ة 0ى�X*را�5 "�# . ا���Zا �<�م ا�
2
�] ���2ة 
�B� ��/4� و�?<�� أى �����.   


ت أن . 9�mم وا�<�$  إ^U

 , ا�?�
ة ا�?
��� ��+] T�5 ا���4ر �� S�
   .و��ا@, ����5 أ2&+�*
 -# ا���� �. أ-/
ر

10 . F�
�O #- jA4ح ا�
�� M*�� #&ا� $Jف.إزا�� ا���ا�Aوا� S�A�
2  .�
�?�

ذ @�ارت �Aوا�&�دد -# إ� .��DUا.   


ح "
�# ا0ھ�اف �+���B و��@� و� ا�<�رة "�# ا���Wل إ�# �?<�$. 11�


�&:��S و��اZ�:*� SOھ� 
B&�
&/�. 


ص .ا��Aف ���Iا"F  ")ج . 12ALء،��ا@, .�. أ
�Lأ،
   . ��Oا�
ت و��3ھ
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ص �%��<� إ��
���  ا�<�رة "�# �:+��. 13AL0ا���ا@, و��5ك ا ~��
.��D�� ���50
  . �&���� ا���*#  �

14 .� #�
  .M �:9 ا���@,ا�<�رة "�# إ5&��ال ا���4ر ا�+��# ���4ر إ��
   .����@, وإ6
-� ا�:�ح ����
ء ا�0!

� "�# ا�&j�A �. ا���اع . 15"
� ا����.�+Jا�:�ا .� 
  .و��3ھ
  
  

��WEا� ��;�Tا  
4
S2 �+&��ة ؟ � 
B��  �2, �?<<# ")ج �+��ة �


  ��زا��B�
O
ا���ر ا��
��6 ا��\��� -# ا��<S ا��
ط*# و�/��� ��
��6
   ا��

�ر�5 � 
�م @�ر�# "�# SO ا��4
Z� .� S2ورھ
 �<�ل أ�
 أ"" .� #�
e�?� #- ت
��
%�� !B*� وأھ�ب T��I-ا�50؟؟  


����~ -<e دون ا��?�%�.   � !&B� رس -# ا������
�F و�. m! �&?�ل  ا���
Fوا�;<� ا�/���ة -# ��ا� �"
ا��?�%�.  ا����~ إ�# ا���4ر �
�<�ة وا��4

F�. F� !B&��
�� ���&� !B"

,وإ@*B�إ ����"
 رھ! �. ���-
�F ا�<��� وا��4
F2��5 #- ھ�ة
Xا� .   

����
 �/S ھ�وء وا�D0ى ������ �
�� و�&B�

  أم ���# أط:B�

ت أط:�+:�
�وء وا�D0ى �<�$.B� ا���ض F�7 ��ا����   

- .� j�A&ا� ./�� S؟؟؟ ھ �"

�;<� وا��4� F���  ا��Aف ا����. ؟؟؟؟؟و��

ر��/ ��! �&���� ا�4/��
ت >��
� w�
� S���.   


�5 و�
��Aف ����د ��ت ا�jA4 ا�Zى �&�
 ھS ��/. ا�&j�A �. ا���4ر �

5&#؟؟؟؟؟؟ ا���اب ^�� #- T�+�. .ھZء ا���رة ا��\��� �. ا�
�T�� S إ��


�

ف "�# ا��
ل.2
�:<�� ا�Zى ورث �
ل و-�� . ��A� , #�" T5
و�?

زال -<��ا� Fـ�I2 F�
�-�W 
������ع ���
6# و�&*/� -�B داJ! ا�<�$ �. ا,��

!B�0 6# و�/�ه رؤ�� ا�:<�اء

6# ا����� �����
� F�2و�Z� .  
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	 ل دورة �  اP�T ل 
P رس ا���
	� ا������ ا������ �
   NLP in Business   

�ام �%��<
ت ا������ ا������ ا������ -� ا���
^ت A&5ا ���
 :ا�&

ل ا0"�
ل��  

Mا���  
  ا�دارة

  -. ا�&�اSW �5اء "�# ا��+&�ى ا���A4 أو ا�����
  ا��)ج وا��)@
ت

��A4ا�&%��� ا�  
  ا�&��!ا�&���! و


�Q ا�������O  


ء �7Oرك ھZة دورة �5/�ن ����W�- Q ا5&/4
ف �*mوأ ���: 

.��DUوا Q+:� �- ����&ث ا��?ُ� ,�2: 
Qذا� .�/�� Sأ� .� 
  -B! ا"&<
دا�Q وا���S "�# �����ھ

�2, �&?/! -��
 ��� e��Q�>" . و�+�ك  

 وا�*&
8J ا�&� ��3B>�>?� #ا�&� �+�# إ� Q-ا��د أھ?� ,�2�- T  ل�Wا��

�3 ���ة
�W 
�Bو���� 
Bإ��  
!B�
�O �5اء "�# �+&�ى !B-ا�� أھ��?� .� .��DUأو  �2, ��/. ا ���A4ا�

�ھ! "�# �?<�$ ا�*�
ح"
+� 
�� !B��" ق
%� �-  
.��DUا M� �>�2, �?<$ ا�0:� ا����: 

�ام رھ
-� ا�?9A&5
  �\�Lات و��د ا�0:� �
� �. أ�S �?<�$ ا�0:� ا�:�ر�����! �2, ��ا-$ و�*
ظ� �2�O ا��+  

  ا���
راة وا�<�
دة

صAL0ا .� �"���� M� �:�0�2, �?<$ ا  


رات ا�+���� Bام ا���A&5

�W  وھ# -� 3
�� -�2, ��*# ا�0:� �D ا0ھ���
,�
Bث "�# ا��?&� 
��*".  

  . �2, ��*� ا�0:� ��&��ا -� ذ�Q "�# ا����
� ����إZ دة ا���� و�R ا�(�اYV ا 

SWا�&�ا !m ،��"
- �>��%� Tط
A&دة �. ��� ا�
�M ا����  -B! �2:�� ا^5&:
  .�5اء "�# �+&�ى ا��"� أو ا�)و"�

�X� ت
Bو� !B:&� #&O ���50اً -� ط�ح ا�� ���ا��DU. و�.  ���! ط�ق �&<
�ث ا�&���� ا�����?� !m .  


ً "�# ا�0:X-

@� و�SX ر3! ھZا �?��� .��DUا M� ,�&A� ,�2�  ً
و�&?/�
  -� ز�
م ا��0ر

.��DUص ا
AL�� ��:A�2, �/4, ا�50ار ا� !���  
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ا�%�ف  a��� ,�2 و��X� �Bك إ�# ا�*
س ��m\� S/4 و-�
ل دون أن ���ى
Qھ
  ا�DU أي �<
و�� ��

Qى ا��+&���. إ���
�� ا�:�7ل وTO ا^5&%)ع �O e�*&+� ,�2  

ت ��Xك�:B! �2:�� ا^"&�
د "�# ا�<�j ا������ �&Bو� ����  

  -B! ا�S/�B ا�&�ر�� ��-/
ر

 ا��;��B6��3ا������ �*��ذج ���&�ن و w�(ب رو"� ا��
  ا5&��


  -B! ا�+�
ت ا��?�دة �*��ذج ��&
#�" Qرا��
رات ا������ �2 �ُ��# �. @Bه ا��Zھ S2 م�A&+� ,�2  M� وض
ا�&:

!B��" �m\ا���� و�  
  :�*��� ا�<�رة "�# إرھ
ف ا�?�اس


� �-��� .� Q*/�� 
�� Q5ا�O ف
ا�Zي  ���! �2, �*�# @�ر�Q "�# إرھ
.��DUا M� ث�?�  

���Dا�  :-B! ا��X�0 ا�&�;���� ا�

*��>" SDدا !�
  �2, ��ى ا��

  -B! ا��X�0 ا�&�;���� ا������ وا�+���� وا�?+��
�2�ات ا������ ا�&�I&ا� $�
�م ا���� ا��*
��5 و�%A&+� ,�2 !���  Q*/�� .�

.��DUا M� SW+&�ى ا�&�ا��ع 
  ا^ر�:
S/4� !B�� SWأن �&�ا Q*/�� ,�2و e�?ا�� !�

"S  �2, ��ى ا�DUون ا��-

  و�<*M -� ذات ا��@]
Q�>" رات�  X�� ,�2! ا^5&:
دة �. @

Fدا�

ھ�� ا^"&<
دات و�2, ��/. ����ء أن ���� �. ا"&<� !B- ة�  ا��<�
�
X� .� ���� ام�2, ��/. ����ء أن�A&5
� ��Dا�ا�4/��
ت  F ا�&�;��� ا�


B� 9?� �&ه ا��"
�ث ����� -� �4?� !m .و� ����
  ا�;

B�- دات ��3 ا����3ب
  �%��$ أ��
ط j�A&�� ���5 �. ا��


رات ا���Wل ����. �. أ�B- S! ط��<� �:/��Lط ا���. وإ
  أي إ�+
ن -B! أ��
 #�" 
Bm� :ا��+
ن ��5ك-B! ا^5&�ا����
ت وا�&��mIات ا�&� �?

  ���-� �Q�� ��mI ا^5&�ا����
ت "�# "���� ا�&��!

ذAا��4اء أو ا� �*" 
B��&� �&ا� Sف ا5&�ا����� ا����
  ا�<�ار  ا4&2

)Mل ا���
�� �- �W
D ا�� !B� اZھ(.  
�ى "���Q) ا��<*M وا��%��.(���! e�*&+� ,�2 ا5&�ا����� �  
  ا4&2, ��*

�م  ��
ت و�2, ���� �. أي�2, �+&:�� �. ��Q ا^5&�ا��" [�m إذا 
B*�

�واھ� . 

���

 ا��)@
ت ا��+B��" #*�� �&ت ا�
  -B! ا^5&�ا����
e�. ا��;�� وا��ا��ل 
 :ا2&4, ��*
 @�ة ا^��


 "���� ا�ر5
ءB*�7&� �&ا� �+�Jا�� ���ا0ر w��
  :���! ا��:
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�
O .� ل
�اث ا�&���� وا^�&<O� e��2, ��5�ُ �5+�� روا� "���� "  
2
�&+��, أو ا���
ط�� ً(;�  


���ارد ���Q� S ا�<�رة "�# ������ ��*3 ���AL e��2, ��*# روا  Q&�
O
Qر�3] -� ذ� 
  أ�*�

���
  �2, �%�$ روا�e -� ا��)@
ت ا��+

B� 9?� �&ا�+��� ا� �"
  �2, �?%! ا��وا�j�A&� #&O e �. ا��4

Q��� ��Dاع دا�W �2, �?+! أي: 
+� !��� .- ���B"ا��0اء S�
�Wاع  O&# �&�/. �. ا�&j�A �. أي" �/

Q� Q&:� ��Dدا  
Q�
�O ط�ال ��4ار S�
� ا�/O�&ث ا�&�ازن وا��?ُ� ,�2  

 :إ"
دة ا�&Iط��
� �Iن �ُ?�ث�� 
��- Q� w�+� ط��I&دة ا�
�دة -� إ"�&� S�5 !���  ����&ا�


���و�� ا����A4 و�+&%�M أن ��ر� M&�&و� Q�D$ أي ا��%��ب دا���س 
��Q ا"&�ا6
ت�  


^تO M� S�
� ا�&�*" �W
D ط��I&دة ا�
  ا�:���
 -B! ط�ق �%��$ "���� إ"
  . ا2&4, ���ذج ا�&:
وض ا��&�7. -� ا������

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

o b e i k a n d l . c o  m



37 

%6
� دورة)Pرات ا���4 ا� !
 NLP in Sales   
9�Aات ا��%Aل �/� �&��! ا�
�����7O  Mرك ھZة ا��ورة �5ف �&�Q� w ا���

  ا�:�
ل -� ا������ ا������ ا������
    The 5 Steps selling process 

6
-� إ�
�ورة �S�&4 "�# ��اO# أ�Dى @�����
- Mت ا���
���" #� S;�: 

ت ا^5&4
ر����Aل ا�
  ا��)@� ��*Q و��. ا����S و�%��� ��

QJ(�" M� �:�0ا $�>?�  

�� و�&<��� -� ط�ح ا���50�- T��
  ا^"&�
د "�# أ5

8J
�ك "�# ا�&��mI "�# ا�*&"

رات ا^��
ل ا��&<��� ا�&� �+B�  
  ا��*& 8��B&*# ا���6ح �2:�� "�ض


�:�� ا��\�mة وا���Wل ���ھ
 إ�# ا�?����Bت ا�^
  .ا��%���� إ��اء ا^��
Sة -� ا������
^ت ��� w&-.  


B>�>?� #�" Sة وا������ �3
�W ����"و ���AL اف�
�3 أھ�W.  
�  ا�&Q��O .��- ��mI و ��ك ا�%�
ع ��

��! ا��*&8 �%��<� �&*
e�� M� T5 ا����S و>�F&ط��<� رؤ� !�
���.  

Bا��A&5أو �+�ء ا 
B*� �
ت، و�2, �+&:�-
  .ا���ا�
 و ا�6

  ا�&�
�M� S ا^"&�ا6
ت
Sى ا������اث ا�:
رق �Oإ ��� Mإ3)ق ا���.  


رات ا�&:
وضB�  
���� Q���" #�" ظ
  .ا�?:

 ا������ ا������ ا������ -� ��
ل ا0"�
ل 
 NLP in Business 

�%�$  اUن "�# "�! ا������ أ^ ��ال �&+
ءل �2, ��/. أنو��� أن ���-] 
  ا������ -� ��
ل ا���S؟

 ً 
�� $�%**�- ً
*+O!  
"�>��%� S>ام ��� ا���A&5ل و". �2:�� ا

�� إن ا������ ھ� -. ا^���-". 

  ..�. زاو�� أ�Dى

ن إ�� �+&�ى ا^�&�
ز ا���4ي و ا�Zي "+��
����F  ھ� "�! و -. ا���Wل �
��F-ا��را�F و �?<$ ���M أھ>� �>� ". 

Q�Z2و,,  
"S/4� SWا�&�ا .� Q*/�� يZا� S>ام ا���A&5ا Sل  إن ا������ ھ� د��
�-

 ً 
>O". 
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	 ل ا��YP؟  �� �	
 وا^ن �  "�ى Q�W �(,�%ك ا���
 ���Q �&:$ ��� أن ��
ل ا0"�
ل �<�م @��L S2 Sء "�# -. ا^��
ل،

ا���رد�.، أو �M  أو 
@! ا���S، أو ا���)ء،-����*
 �&�اS2 SW ��م �M ط

*J(وز� 
*J
2�L .أو ��
"� و@� �&�اM� SW ا����Bر أ�7
ً ". ط��$ ا�

�ث "�# S2 ھZه ا��+&��
ت. ا�")ن?� 

�� ا^��
ل ھ� �B*و�/. -� ا� . Qإ��
إذا X� [*2. أن ا^��
ل ^ �&��$ �Iي �Lء . ا��:�Bم ا�Zي �5�ھQ4 @��)ً  ھZا


 @S �� إذاً �:&�ض أ�# ط��] �*Q أن �:/� -�  ����5ى ا�B� Tط
A&� �&ا�
�ي، �.��� S��� رة�W  #�" ا�����دة Q�� F�4� رة��� ��I&5 Qأ� wا����

ا^��
ل ا�?<�<� �&��ى ���د ا����  و-# ا������ 5&�رك أن. �+
ر ا��:?�

؛ أي أن ھ*
ك ا�/;�� ا�Zي �/�. �?]B� ث�
ر�
 ��. �Zا إذا . ا�+%w ا�&� �&?@


رات  �Wرة ا���S ا�����ي و"���� ا�&�اSW إذا -
�jA4 ا�Zي �&<.B�
 .ا������ �+&%�M أن ��ى ا���رة Q�&2 ا�����دة -� �
��O ا��+
ر
� ا�Zي�Oا���ء ا�� ،��
�+&%�M أن  وا��4ء ذا�T?+*� F "�# ا�+��ك ا��+

B��&أو ا� �"
 ت ا��A&:����اه ھ� ا�+��ك �/**
 ^ ��ى ا���اط, أو ا��4

w%+ا ا�Zھ [?� . �*�
إن ��5ك أي إ�+
ن �
 ھ� إ^ �&
ج Q�� S2 ا���ا�S ا�/
^ 
�Q�Z �. �6. ا^-&�ا6
ت ا��+�<� ������� ا������ . ��ى �5اه �/**

ا�+��ك ��9 ھ� ا�Q��" ،F+:� jA4 أن �&<�S " ا������ ا-&�اض �<�ل إن
F2��5 .� و���� �DUم". ا�>ُ� �2 Q*/�  Q�2, "�# ذ� $��� !B:� أن ��^


داتLا�ر Sج إ�# د��
&?� Q؛ أي أ�S>ا ا��Zھ �/:� –  F��" S�?&5 
وھZا �
SB+� !m .و� S>ا�� S���"��D .�  Q)ل درا�5 ا������ ا�&� 5&�ودك �

.��DUو"�# ا Q+:� #�" ��mI&وا� ،���"
:� SWا������ -� . ا�&�ا Q���&5
��
O  رة�>� TO
Wا��?�%�. و M� !3
*� �A5ت را

ء ")@*� #�" ���
"


 �S�� #�" Q أھ�ا-Q ا�&�  و@��� �+�"� و�+�، ھZاB��"
+� ." ً(7-
���

 �&?<<� و@Bإ�� #�+� Z�:*&��. 


 ...ذھ*Q  أ�
 اUن -��*� أط�Q*� T ا��
�� "�# ھZه ا�&+
ؤ^ت ا0ر��� -��-
 .... رأ�Q؟

"M� SWإذا ��/*] �. ا�&�ا F�*�&5 يZا� 
� .��DU؟ا" 
"M� SWإذا ��/*] �. ا�&�ا F�*�� .� يZا� 
 "ا��DU.؟ �
"M� SWإذا �! �&�/. �. ا�&�ا F�*�&5 يZا� 
 "ا��DU.؟ �

 ا�Zي �. ��*�F إذا �! ��/. �. ا�&�اM� SW ا��DU.؟"�"  

��
�ك @��)ً -� ���-� ا��"
5I5 .��
"�# ا�+\ال  �/�. SO ھZا ا���� -� ا��
�اً ��?� M�ا��ا! 

Uوا����ا������ -�  Q�"�&5 ,�2 ً
 ."��Q ن -�*�ى ��
ا�����9  "*� �7Oرك دورة ا���
رس -� ا������ ا������ ا������ -� ��
ل

 �2�L .� ���5&&��! �
 ���) 2000ھ��:�رد (أو ا0"�
ل ا��<: 
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Sا��� �- QJ(وز� QJ(�" M� S7-ت أ

ء ")@*�. 
S"
 .���-� S�5 ط�ح ا�&<��! ا�:


س وإ@*
"B!ا�&��mI -� ا*�. 
8 ���ةJ
&� $>?� Sاف -� ا���� .وإ��
��� ا�&e�%A �. أ�S �?<�$ أھ


�W إذا ط�Q*� T إدارة ا0ز�
تD ��2أ ��mI� ت ذات
"

 إدارة ا�&�B�Oو. 
��mI&ام ��� ا�&?:�� وا��A&5ا. 

S2 �- ��/?� ك�"

ر �4Bر إظ
�&Dوا Q:و@] ا�&?/! -� "�اط. 
 !B-" F� �X*� يZر��ا�*��ذج ا�
Aا� !�
إ�
دة إدارة  و�. m!" ..ا�DUون ���

 .ا��:
و6
ت
!B� w�*اء ا��وا�&����  �?+. �+&�ى إدار�Q ���ظ:�Q و���-&Q �/�:�� إ5

!B� ك���>� .". 
����&�� Q��>و� Q&دة �+&�ى ��و�
 .ز�

!B� ا��?:�ة M-وا��رات ا�*
س "*� -B! ا�@ M-ر. 

تا�&:/�� ا���ا"� وا�<�رة "�# SO ا��4/)���ة ت و��ا��B ا�&?�� .ا��

 .ا�&j�A �. ا^"&<
دات ا��<��ة
 ��/:&�� !"�� و��� .ا������ وھ� أ��5ب...ا"&*
ق أ��5ب �

SWا�&�ا ����" S��:� ل -� ا������ و���-� ط�ق
"�#  -B! ���ذج ا^��
2
-� ا��+&��
ت. 


ر��� ��0
ط ا�&:/��Aت ا�^^� .@�اءة ا�

ت -
"�� و�<�

 �. ا����إ"%
ء ا5&�B��. 

 .ا�;<� �
�*:9 أ2;�

د "�# �2�O ا��+! �&"^
� Qوا���ت  )ا�:+������(�?<�$ ا�0:� وذ�

 .وا����
Q�6. ذ� ��I� 
�. ���  -B! ط��<� ا�&:/�� "�# �+&�ى ا��"� وا�)و"# و�

 .و��5ك
.� �&:� 
� ً
 ."���&B! ا�&�SW إ�# ���-� ا��وا-M ا�&� �?:� ا�*
س وأ�7

 .ا�*
س # أن ���w �. أ��ز وأ��ع �. �?<$ ا^��
ل �Mا���Wل إ�
Sن ا���
/� �- 
BBت ا�&# ��ا�

ت وا���ا"��  .��ا��B ا�&?



ل  ا^��
ل -�: و�<M ھZا ا����
�8 ا�&�ر��� ا���&�� -� ���J. ھ���
!��
رة ا�&<B� �- ل، وا�&:�ق
و�&��. "�# ا��4
ر�2. ا��Z. �5?�7ون . ا0"�

Q�� W
Aورة ا��
رات ا�&<��! ا�:
"S أن �/�ن @� �7O $�5رھ! دورة ا�B�� �

رات �)5&:
دة  ا^��
ل -� ��
لBه ا��Zون "�# ھ��&��5 !B�0 Qل، ذ�
ا0"�

��

 -� ا���ء ا�;B*� !��>&�
  .ا��&��$ �
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  .ا������ ا������ ا������ -� ��
ل ا0"�
ل

	 ل اP�T ل ا�(�اYV –ا�	=ء اTول   ��: )��
 ����.دورة �B( 

�+&�ى  ا5&��اض "
م ���! ا������ ا������ ا������ و�2, 5&:��ك "�#

�Q ا����A4 وا�������O. 

 درا�5 ا^"&<
دات
�3 ���ة، -/;�� �. ا�*
س
�W Q-ا�
�3 أھ�Wو�. و�� .� ./�&� ,�2  $>?� ^

�ي� S/4� 
�ھ���دھ
 -� ا���ا�� و�! �ُ?+. �??� !� 
B�0 
B-ا� وھ*
..أھ
�
�2
 أردت���/ 
B>�>?� .�7و� Q-ا� .Q أن �&��! �2, �ُ��� أھ

�5�س، -B! أ5
س ا�+��ك�� a�;� ا�+��ك أو a�;� ��
 .ا��+
 
B�
ھ*
 �2:�� ���غ  و5&&��!) ا��ا�e/ ا�ر5
ء( ا���Wل إ�# ا���ارد ا�&� �?&


Bا��A&5وا M-وا�
^ت 3*�� �
���ارد �;S ا�;<� وTO ا^5&%)ع وا�O  ���ُ�
 .ا�ر5
ء �<��� ".. أداءك -� ا���M و")@
�Q -� ھZا ا���
ل�?+�. 


رات ا�&�اSW وا^��
لB� :,�2 ،ل -� ا������
�&�اM� SW  ���ذج ا^��

ر��� ا�&� ���4 إ�# أ��
ط ا�&:/��Aدات ا�
Lت وا�ر
 ا�*
س و�<�أ ا��)�


-� ا�Zيا��ا���D، و���! أ��
ط ا���. و-ZA&� ,�2 !B ا���)ء @�ارا�B! و�
 ا�? 

��� ". إرھ
ف ا�?�اس. ��-�B! إ�# �Lاء ���5 �>�. 


مX*ات ا������ وا���2I&ت ا��+! وا�
2�O $ا�&�;���  �?<�$ ا�0:� ". ط��

، و�2, . ا�+���B� Tط
A&و� S� T>ا���� Q���" ��� رك�� ,�2 !��&&5
�&� ا��0
ط ا������ ا��A&�:� �5اء ا�?+�� أو ا�+���� أو ا������ ا �/&4,

S�- 9 رد/�� S�:اء �:9 رد ا��
رة إ�B� .>&&5 !m Sأن ���! أن . ا���� Tو��

�� ا���� ا��*%�@� -<e  ��, "���� ا�&�اSW ا�&�O #�" ,@�&� ^ 
B� م�>�

أي ". ط��$ (ا^5&�
�� ���� Z�  ��X:� ��3ا ^�� أن �&��! �2:��..
 .ا���ت ، و��ا-<� ���ة وط�<�)ا�:+������
�M*W ا�<�ارات  وا-M ا����A4 ا�&� �?:� ا�*
س وا5&�ا����
�B! -�ا5&*�
ط ا�


 �/� �&?/! -� ز�
م ا��0رB��A&+� أن 
��B!، و�2, �*� .
*�� ,4&/&5 

�e�7، و5&&��! � F�*�� 
� Sا���� .� �"�+� e�*&+� �&رة ط�ح ا���50 ا�
B�

T�W S ا����� �. ا�&+
ؤ^ت ا�&� �:�� -� ا�&�
�M� S ا���� إ�<
ن ط�ح
� M*W  5&&��! �2, �/4,. ا���اس*" Sا���� S�@ .� ���&ت ا��
ا^5&�ا����


jJ ھZه�D ���?� M� Fا^5&�ا����� @�ارا�. 
 

رات ط�ح ا���50 ���رة): ��&
(ا���ا�8 ا����B� ن
���؛ �2, �%�ح  إ�<>&�


رةB�� م
�، ا^5&�
ع ا��� ا���50 ا��\�mة �&&?/! -� "���� ا�&�اSW، وا���
Q�� ط
ا���ا�8 و"��M�  F ا5&��اض ����ا�8 ا����
 وا���50 ا�&� �%�ح ^5&*�

e�?ا�� !�
 .��X*� ,�2 !B:&� F ھZا ا�jA4 ا�Zي �+F�I إ�# ا��
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Q�Z�ھ!، و��/:� S/4� يZر ا��X*أو ا�� .��DUا �X� ت
Bو� !B-  M&�&&5
.��Wو�6. وا��&�ا
 .ز�.ا��
ر ��ر�� أ"�# �. ا���و�� و���w �. ا��:

Qر���ام ا0وا�� ا��7*��، وھ# ���4 إ�# @A&5ا�&?/! -� ا���� وا  #�"

رة إر5
ل ا0وا��B� !س و���
�2�ات ا������ ا��\�mة "�# ا�*I&ام ا��A&5ا 

��� 
��- 8J
�ك "�# ا�&��mI وا�?��ل ا�*&"
 ا��7*�� ا�&� �+
�
و�� ا���)ء ���>� #�" T��&� �/� ط��I&دة ا�
"���� -�  ���! S�5!! إ"

Sا���� �:?� 
�� 
B���

 وأ5B�
"�#  إ"
دة �Iط�� -� "���
ت ا���M وا5&�ا����
   .ا�@�ام "�# ا��4اء

  :ا������ ا������ ا������ -# ��
ل ا0"�
ل 

ص إ�# �*
ء ا�0:�D S/4� رة
Lا� M� ،ل
وا�&?/!  ا5&��اض ���ذج ا^��

 .-� ا�?
�� و���ذج ا^��
ل وا^"&<
دات

^تO ا���4ر�� Q�^
O S7-ل إ�# أ�Wا���ض، �2, �&�/. �. ا��  �*"

��! "�F��" #:7� #&O Q6 ا�<�ة وا���$ وا����ا@��>�. 
.� �"���� M� �:�0�2, �?<$ ا ،��"
 .ا����Bر �*
ء ا�0:� ا���

-&�ة  ا�%
@�، S�� ,�2 إ�# �+&�ى ا�%
@� ا��%��ب و�?
-F��" q ط�ل
Q���>�. 

,�2 ،!���م ا���� ا�&� ��وق ا����Bر ا���� وا�&<A&+� أن Q� F��2I�. 
���
/� e��2, ���5 روا !��� ،�O
�  ا^5&:
دة �. ا��/
ن وا��+*" 
B>�%و�

 .ا���وم O&# ���5 و�?�ث أ@�# ���mI -� ا��&�<�.
S;� �������+:ت ا�
�ام ا�&�*�:A&5ا ،�X:��3 ا�� SWدئ  :ا�&�ا
Bا���ازن وا�


) &��ا��/(وا�)J! وا�/������ Bا��A&5�2:�� ا �-��� M� ،و�&# �&!  وا���4ش
Qذ�. 


م ا���
"� ا�ـX*4ا�mat system�2 �/�ن Q���>� �3
�W ��:�2 ،  ً
��B:�
�ة �. ا�*
س"
�ى أ��2 @�. 


^ت ا���4ر�� ��ى ا����Bر، e�*&+� ,�2 ا�?
�� ا���4ر�� ��ىO  ر�Bا���
،Q6��� ��

 S�?� #&O "�# أ@�# ا5&�B��" q-
�ام  و�?A&5ا M�

j�>ا������ ا�. 

ء �<���Q  ا�<�j ا������ ا��&�7*�، ���! �2, �ُ�<# "�# اھ&�
م ا����Bر*mأ

 .�. D)ل ا^"&�
د "�# ا�<�j ا������ وا0وا�� ا��7*��
!��>&�� S�
 ا�S/4 ا��
م وا��&/

!��
�W ا�&<*" S2 M���� 
D)ل -&�ة  ����Fا�&���*
ت، �<�م S2 ا��4
ر�2. -� ا��ورة �&?��7 "�ض �<


ً وQ�� S��+� !&�5 ا���وض 15��

رات ا���2Zرة "Bا�� Q�� $��%&� �>�@د 

 ا�&?+�*
تB��" �-

 و إ6B���?و�.   

  

o b e i k a n d l . c o  m



42 

 ،F��" ���� يZا�;��. ا� T2�/ا ا�Zھ #�" ���ا��+
ن ھ� ����ة الله ا0�
 �- 
2�ة ����ھ\� �>�>O #إ� 
*� S�� ط���� .� F��O 
وا�&F�- S�I و-��

 :���S ا�&
��� وھ�ا
إن ا���ء ��آة ��/S، وا�/S ��آة ����ء، ا����� ��;S ا�/���، وا�/��� �*
ظ� 
�ون �� Mد�.، و�/. ا����
�وان �&7�� 
�
�Oوأ ،.�>�
�وان �&%�� 
�
�Oا����� أ


ل ھZا ا�/�ن��� #*�&� �@�� S;�.  
(Wذا��� ا� ،M*ا�� ����� Fأو آ� F�%@ ^ھ� إ 
ح، ��%�*
 وا��+� ا���4ي �

�ة �� e���� يZوا� !��
، وا�%T ا��4@� ا�<B� w�?ا�� j�A4&ا� 
دو�

ت *J
2� أن ا�/\� ������� ا�<*Bرة ا���*�� وا������ وا�

 ا�?7B*� رات
7O
 Sو�� "�ا�
�ره ط����� "�# �<@ Q�&�� ،ن

 ا��+B*�6 .� �&ا�?�� ا�

F�� S�

@� وھZه ا�<�رة "�-] "*� ا�?7
را.. ا���ض وا�&�%�
� ����ت ا�<
ا�?���� ا�Zا���، أو @�ة ا�4:
ء ا�Zا���، وو-<
 �ZBا �&! ا�&�
�M� S �+! ا��+
ن 

  .�. D)ل ا���از�� ��. �m(m أ��
د ھ� ا��<S وا��+� وا�*:9
  

 ����
 ا��)�
ت ا��4@�� ا�<B��" ت��5
ت أو ا���
دئ ا�&� ا"&�
و�. أھ! ا50

ت وا��\�mات ا�&� ^ أن ا��
�! ا�Zي ���� -�F �?&�ي @
� �. ا�%��"�# ا��


^ت �� M>� a�O ،ت
5
+Oا� Q�� �>�� #�" 
Bر���ود�� @?�� 

 �Oا5*B2ر��

ة �?�

ت ���*�، -@
%� .�6 e�?ا�� !�

 ا��+
ن �. ا��B�>&+� �&ا� �@
ا�%
 �m\� �:�&A� ت اھ&�از��

 ا��&�
�*� أو ��ر�B�^
?� F@

 ھ� إ^ ط� 
B��2I�

#�" 
*�
�Oو 
  . و��د�
  


 أن �+&*&8 أن ا�%
@� ھ� "*�� أ5
�5 -� ا��)�
ت **/�� Qءا "�# ذ�
و�*

 ا���/� وا�:��� �Lي وا���و-��ا، وا��)ج B*�6 .� �&وا� ����ا��4@�� ا�<

�Lة ���ض �� 
B� أو �! ا�&��ض ��O ء
�Lأ .� 
B�

��0ان، و�5ءا �! ا5&<%�

  .�?<$ ا�4:
ء
  


 وأ*�

 و"<��*
 إن أ�+*+:�)T&2 ( M6ا�&� 

ر �. �<�أھX&ال -� ا��� ^

و�*
 �?<�<D .� F)ل �<
ء�
 �M ا���
��� ����م O 
�ر، وھZا �W ��
Oور

4
"S ا��S�4 ا�&�  NLPا�%
@� وا��&���A -� ا���/� وا�:��� �Lي و�

 و��ى B>��%� وط�ق ����
�O S�Wل ��~ ا��)�
ت ا��4@�� ا�<:&� 
زود�*


 ��+! ا��+
نار��
طB..  
  


ت ��+%� �Oل ا��)�
ت ا��4@�� ������ 
����T3 -� ا���ا�� أن ��و�

؟B&5را�� [��A� �&ا ا����
 و�?B�
/Lوأ  
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دة ��
رس أول ���! BL #�" [��O ا���ا������ ا������  NLP-� ا��

(ا������ �. �\95 ا���! B� ��

دات ) ر�&4
رد �BL ة�" #�" [��O 
�2

��

@� ر�/� -� ا���%�

دة �. ا����! ا0ول  2، ور�/��1 �BL [�
2 
وأ�Dھ

دات -� ا�:��� �Lي وا��)ج �
��0ان BL ة�����/� -� أ5&�ا��
، إ6
-� إ�# "
!��2 
B&5ة -� درا��&+� 
. وا�������� وا�&
ي �L و�\�Dا �
��0و-��ا وأ�

��U

ز 2���� 
BO�Lو:  
  

ھ� "�! ��&�� "�# إ"
دة  ���NLP أو أو^ �
�*+�� ������� ا������ ا���
 �:�&A� �;��O F>��%� ن
��ازن ا��<S وا��+!، ". ط��$ ����� ا��+
ا50
��T �&���� أ-/
ره و�?��F2��5 S ا�+��� إ�# ��5ك إ��
�� وإ��
�F إ�# 

F�
�O �- ن
  . ا�+�
دة وا�0
  

�ا�A&5ء ا�� a�O ،ا ا��)جZھ�� و����5 -� �?<�$ ھZ� 8J
F -� وظ�Bت �&
 ��ة ��
ھ" 
B�(D تI4�4ات ا�+*�. وأ�" Z*� ��/���0ة ا�ا��^�
ت ا��&?

  .���2ة -� أ2;� ا��^�
ت
  


��
m :�/9 أو ا������

@� ا�?���� ا�4:
ء �%�

�� و�� : ا�4:
ء ��
وھ� "�! �


م �<���" ��� Z*� دا�وھ� �&Z*� . ,�I أ2;� �. أر��� آ^ف "
م، وا�&�4 ��

�
� .�&��2 .�.�&��
 :Ri Ki Ri ���
Ki   �2 ري و��*� ا�%
@� ا�/���� ا�4

 ھ� �O وھ� ��ع �. أ��اع ا��)ج � S2 �- ت
�Z�Zوا�*�~ وا� �@
و��*� ا�%

ء :L .� ء، و�+�ع
D�&5^إزا�� ا�&��� وا #�" S��� ،����/&أو ا� S��ا��

"
� ا��+! ا��0اض، وا�&A:�, �. ا���4ر �
U^م ا�*:+�� وا��+��� و�<�ي �*
وا�&/�, وا�<��ل وا�&�ا-$ ��. ا��+! وا�*:9 وا��وح �2
 �<�ي ا�?�اس 
 .��DUا M� ط�
A&وا� �"

دل ا��4�� ���
ا�9�A وا�?
�5 ا�+
د�5، وإ�/
 �
�� ا�+/�ن وا�*�را���، و"*O #ل إ��Wوا��)ج ". ط��$ ا���9، وا��

�ال -� S2 ا���Wل إ�# ا�&�ازن ا�%
@� -� ا��+!، ��S ا��+
ن إ�# ا&"^

ن إ�# ����O ا��:
ء ا�Zھ*� وا��4Aع +��
� S�� �@
%�
أ��ره، وا�4:
ء �
ا����$، و��&�� ھZه ا�%��<� ا��)��� "�# ��ى "�$ وا"&<
د ا��+
ن و@�ة 

F�
  .إ��
  


;�
m :ن
  ا�:��� �Lي أو "�! ط
@� ا��/

ث -� ا��m0ا M%@ T���� أو ����� #�" ��&�� !��@ �*�W !�" ھ� ����ل و�*

 �- �@

 �S/4 �&�ازن �?�a �?<$ ذ�Q ا�+�
ب �&�ازن ��%Bو��ز�� Sا���
F+:� ن
�ورھ
 "�# ط
@� و�:+�� وأداء ا��+� �m\� �&ن ا�
  .ا��/
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�ام ا��0ان A&5ا #�" �وا��)ج �
��0ان �4&$ �. "�! ا�:��� �Lي و��&�

دة ا�&�ازن ا�%
@� ��+! ا��+
ن"� .  

  

���د ���2 ا��0و-��ا إ�# ا���� ا�+*+/��&�� ا�<���� وھ� : اا��0و-��: را��

 w���- ة
��2 �. ��2&�. -��ا و��*� ا����-� أو ا���! وأ��س و��*� ا�?���
  .��*# ا�/��� ���-� ا�?�
ة أو -. ا�?�
ة أو طT ا��"� أو "�� إط
�� ا����

  
X-

د-� إ�# ا��?Bا ا��� "�# وS2 ھZه ا�&+��
ت ��/9 ���7ن ا��0و-�

ا��?� ا�&
�� و�?
ر�� و���DI ظ�Bر ا��D�A�4، وھ� ��"� إ�# �D$ ��ازن 
-� ا�?�
ة ا��
�� -� S2 �. ا��<S وا��+� وا��وح وا�&��ف، إ6
-� إ�# 
 ��
� �����2 ا��+! ا��������� و�2:�� ا��*��درا�5 ط����� ا��+! ا���4ي و�?

�?� ا��;
���، -�B إذا �F ��ا5%� ا��5
SJ ا�%����� ا�%��� ��?��ل "�# ا�
 .� ����@ �����Lآ^ف 5*� 5"��م ���2 و.  

  

+�
D : �@
ا�������� ھ� "�! ا�%
@� ا0ر��6، وھ� "�! ��*� ��را�5 ا�%


ت ا�&� ���ر "�# ا��Xاھ� ا0ر��6 ا�%����� �;S ا���
ل وا���
ه �Z�Zوا�
  .وا�*�
تا���-�� وا�&)ل و��ى ���mI ھZه ا�%
@� "�# ا��+
ن وا�?��ان 

  

5
د5 :�L ي

 : ا�&B�?%��<� ���*� و���رس 
�� ��6

رة ". ��
ر�. ر��"


ء و�+
ھ! -� D�&5^ا #�" �"

�W وط��<� ���*� -� ا�&*:9 �+D ت(�I�
  .L?. و�<��� ط
@� ا��+!

  
ذ�2ت أن ا��)ج �
��0ان "�! ����e و�4&$ �. ا�:��� �Lي أو ط
@� ا��/
ن 


  ط؟-�
 ط���� ھZا ا^ر��
أ95 ا��)ج �
��0ان �*�M �. "�! ا�:��� �Lي أو ط
@� ا��/
ن، ا�Zي ��&�� -. 

 .� !��@ �*�W2200  #�" F�
��Xو� F�
�5
5*�، وا"&�� -� ا5&*�
ط أ5
 
B� ن

ل وا��0ان، و��
��� ا��//L0ا �XO(�� !&B� �&و ا���*�� ا�
-�+:� ا�&


ن ���4&*/� �- �@

ت ا�%��&+� S���� Sأ� .�

 و"��*.  
  

 �@
وا��)ج �
��0ان  e���� !��2���B:م ا��0ان ��2ء �. ا�:��� �Lي أو ط
ا��/
ن، وO&# أوw6 ط���� ا��)@� ��. ا�:��� �Lي وا��)ج �
��0ان، 

ھ�� ا��0ان -� "�! ا�:��� �Lي ا�Zي @+! ا��0ان إ�# �D+� أ��ان � w6وI5

�ة ��5] ��ا�JةOة وا�Jدا �- 
B�6��5 وو
ا���اع، و�. ھZه ا��0ان  أ5
ا��A+� �*�;$ أ��ان أ�Dى ���
 ^D&)ف در�
ت ا��0ان ا50
��5 ا�&� ھ� 
ا���ن اm ��O0! ا��:� m! ا���
دي m! ا0زرق وأ��Dا ا�7D0، ھZه ا��0ان 

o b e i k a n d l . c o  m



45 

 ��B� ء

�W ط�����، و����e أ�7
 �9�A أ"7*" 9�D ." ���� �+�Aا�
�:� Q�Z2 eن، و����

 و�
��@] -� -� �+! ا��+Bودور� ���ل ا�+*� ا0ر�

�Oا���م ا��ا.  
  


���ن ا��O0 ���� إ�# "*�� ا�*
ر، وا���ن اW0:� ���� إ�# "*�� -
ا�&�اب، وا���ن ا���
دي ���� إ�# ا����ن، وا���ن ا0زرق ���� إ�# ا��
ء، 
 eن ار���� S2 ن�- ��
&�
وا���ن ا�7D0 ���� إ�# ا���4 أو ا�T4A و�


�W ا�%���� ا�9�A وا�&� ھ� ا�*
ر وا�&�اب وا����ن وا��
ء  ��*�� �.*"
T4Aوا�.  

  

ءل ا���~ ��
ذا ��5] ا��ا�Jة ا�&� ��O] ھZه ا��0ان و��Q ا����ز +&� �@
� ")@� ��� e��S2 . ر�� ��� F�0 �%�+� Qذ� #�" ��
�ا�Jة ا���اع؟ وا���


�� دورة �+&��ةB*ا� �- S/4� a�?� �DUوا .  

�O F&# �*�� و����، وا�*
ر ^ �&/�ن ��ون  :-�;)&?� �B- ��4ء �+<� ا�
ا��

 

 �?&�ق ا���4 �&?�ل إ�# ر�
د أو ���� وھ� ��ورھ��اO&�اق ا���4، و"*
 
B�
��%� ا����ن إ�# ا�&�اب �&/�ن �. ا���
دن، ا���
دن ���Bھ
 أو ذو�

S2 "*�� �. و.... �\دي إ�# �/�ن ا���
ه و���د ا��
ء ��+<# ا���4 وھ/Zا
 
B� ���� �&ر �;) وا�
*�
- ،�*��� �@

�W ا�%���� ا��A+� �?&�ي "�# ط*"

���ن � F� ���� يZا�&�اب ا� 

���ن ا��O0 ھ� أ"�# ا�%
@� أو @�� ا�%
@�، أ��
ا��O�� �B- �:W0 ھ��ط ا�%
@� و�+&�� ا�%
@� -� ا���Bط D)ل ھZه ا��ورة 


���ن ا0زرق، m! إ�# أن ��S إ�# ����O ا�+/�ن -� � F� ���� يZء ا�
ا��
 �@

 �+<� ا��
ء ا���4 ا�Zي �*�� إ�# أ"�# و�*�� ا�%�����د إ�# ا����د "*
 �+�Aا� �W

-� ا��*/� e���� ه�
�*+�� ���Bاء �2*�� ط���� ��� 
��F، أ�


� F�S�: ا��Bاء�&Lا �
ء ا�+
F2�?� .2 ا��Bاء، وا���4 �����
  .ا�D0ى، -
 e���� 
  دا�Jة ا���اع ��6
ءة ���*� -� �+! ا��+
ن أ�7


�<�T -� ا��+
ن � e���� ر
*�
� F� ���� يZا� ��O0ن ا���
-  

ل ?%�
� e���� اب�&�
� F� ���� يZا� �:W0وا���ن ا  

�J��
� e���� ن����
� F� ���� يZدي ا�
  وا���ن ا���
���/�
� e���� ء
��
� F� ���� يZوا���ن ا0زرق ا�  

� وا���ن �/�
� e���� T4A��4 أو ا��
� F� ���� يZ�7 ا�D0ا  
  

 �7�2 (;� T�>أن ا� ��� �Dآ S/4� !+ء ا��
وإذا ر�%*
 ��. ا��0ان وأ"7
 F��� يZا��+!، وا���4 ا� S/� م�-� �+! ا��+
ن ���F أF�0 ��O ��7 ا�


�F ھ� ا���Zي ��/��، وQ�Z2 ا����ن وا�&�اب وا��0ا*��

�Wه و-�&*�� �7Dن أ
  .ا�����%� �e���� !B �&����2 ا���J وا�%?
ل ودوران ا��م -� ا��+!
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 w��4� ��� 
Bإ�� SW�&�2 �! ا�Zا� �>�

ت 5�
و@%�
 S2 ھZه ا�*&
8J وا^5&*&

 ا�?/�
ء وا0ط�
ء -� ا�?7
رات B� م
ا��+! ا���4ي و-<
 ��&�I)ت ا�&� @

Z0ن ھ ،���
�
�ا ا�?7
رة ا���*�� وا����ا ا���! أو^ وأ��Dا ��&�� ا�<���� و�?
S�I&ا�/;�� �. ا� #�".  

  

 ا��)@� ا�&� ���e ا��0ان �:��ل ا�+*�؟�  


 وار��
ط B��?� �&ت ا�
�Z�Zن وا��� S2 �@
%� 

و�*
 أن ��, ا��0ان و-<O إذا
 �@

ر ��;S أ"�# ط*�
� F� ���� يZا� ��O0أن ا���ن ا �ذ�Q �:��ل ا�+*� ��

��I� !m ا���ن اW0:� ا�Zي ��;S ا�&�اب وھ� و���� ". -�S ا���,، 
 S����ا�� ھ��ط ا�%
@� m! ا�4&
ء ا�Zي ���� ". ����O 5/�ن ا�%
@� وا�� ��O��
"�# ذ�Q أن ا�/;�� �. ا�?��ا�
ت -� -�S ا�4&
ء �/�ن -� -&�ة ��
ت L&�ي 

 ا��
د�� O&# ا���4 B�
�O �5ر
�رة "�# ��@ Q��� ^ل، و��Dأو 5/�ن و

� !B+:وا�+/�نأ� S+/ء و�����ن إ�# ا�
4
طS�- �- !B ا�4&� S>.  

���ن ا�7D0 و"*�� ا�T4A أو � F� ���� يZا� M��ا�� S�- Qذ� ��� ��I�
 S�� ا����د إ�# أن �- �@
�ا�� ��Wد ا�%
@� �+&�� ا�%� ��O�� ا���4 وھ�


>�
5 

 -� -�S ا���, و���د ا��ورة -� ا�+�� �2
 ذ��2B� ��@ #�"إ�# أ.  
  

 إ�# أ��ان ا�%�, ا�+��� و��X� ي، إذا�L ���:اع و"�! ا���ا ". دا�Jة ا�����

��
&�
2 ����� 
�ھ�� :��Oأ- ��
>���- �:W�7 -أDأزرق ����  -أزرق -أ
  ..وأ��Dا ا��*:+��

�رت ا��0ان �� a�?� ن�� S2 ��Z�وذ �@
ھZا ا�&���T �&8 ". اD&)ف ط
S@0ا 
B&أ��ان ا�%�, و�� �@

��� ا�%"  �@

S@0 ط-.  

  
�ام ا��0ان ���5�2 ���)ج؟A&5�2, �&! ا  

  

��0ان ��T أن أّ"�ف ا���ن أو^، ا��0ان ^ � ���
@�S أن أذ�2 �2:�� ا���

 "�-] ا��0ان �J

رة ". ط
@�، و-����" Fي ھ� ذا�Z8 إ^ ". ا��7ء ا�&*�



ت �. ا��7ء ����
ت �A&�:� ا�+�"� وا�%�ل، وو-<�J�� 
Bأ� #�"  Q�Z�
 

 0ن أ"�**B&رؤ� M�%&+� ^ ى�Dوأ 
B&رؤ� M�%&+� أ��ان ���� Fأ� ���

ت ���*� و�?. �. �+&%�M أن ��ى ا��0ان �Z�ت وذ
��� S�?� أ��ان ����

�ون �6ء�.  
  

 
��+� 
*��" �m\� 
B�0 م وا��0ان(Xج إ�# ا��7ء وا�
&?� .?*- Qو"�# ذ�
�ر�� ا0و�# m! و�:+�
، و2;�ة ���6*
 ��0ان ���*� �\�
� 
*�
�m "�# أ�+

���
�ر�� ا�;�

 ا���4ر�� �*&�
O #�".  
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و�*
 �:+�� ط���� ا��)@� ��. ا��0ان و�+! ا��+
ن، ��� أن Oو 
إذا ��@:*
3�د ���*� -� �+! ا��+
ن،  #�" �m\� ر ا��0ان�ا��7ء ا�Zي ھ� ��

 !+� ��� Q�Zو� ،
ا��+
ن ��داد و�?:�ھ
 "�# إ-�از ھ����
ت ���*� أ�7
 Sوء -� ا����Bإ�# ا�+/�ن وا� Sر، و���
B*ا� �- q>�&وا� ����?�� Sو��� Fط
4�

م ���ا �
���S وإذا *� 

 و�
�:%�ة وا����S "�# ذ�Q أ�*�J
و�;S ھZه ا������ �&! ��<

!+��� �
ر �/�ن ���*
 ��"8 و��3 �:�B*ا�*�م -� ا� 

و�*O .  
  

�دة، و�. ��� أ�7
 أن S2 "�7 أو "F�7 أو ?� ��Z�ذ 
B� 
��+� �- F�X"

ر ا���ن ا�Zي �&�ا-$ �M ھZا ا�&�دد وإذا ���� ��دد أي ذ�Z�� -� أي �&Dا !&� !m
 F�(" ./ي �. ا���Zا���ض، ا� F*" 8&*� Qء �. أ��اء ا��+!، -�ن ذ���

F� T5

طF ". ط��$ إ��اد ا���ء ا��&��� ذ�Z� F&����F ا��*+��.  
  


�3 ھ�W 

و�*O ء ا��+! وإذا
� أن S2 "�7 �. أ"7�� �Dآ S/4� �@(ه ا��Z
 �Jإ�# ا��*�، وا�� SJ
� ��
*" F��� ��F ��ن ���. -
�<�F��� T أ��O، وا�/�
 w�
- 
B��� ن�/� FJإ�# ا��*�، وا�� SJ
� ��
*" F��� ��/�ن ���F أ��O، وا�/�


 �. ا��اSD �&���� وھZا ��9 ا-&�ا6*�
+�I- ،دي
�ا ���S إ�# ا���� 

 وإ��
 SDا�� إط)"B! "�# �+! ا��+
ن �. ا��� M��4&وا� �Oا���ا !�" 
B&�mأ �>�>O

F���� ء وا��7)ت

�B! أن ا7"0�mوإ.  
  

 F>ط
و�*
ءاً "�# ذ�Q -�ن ا��)ج �
��0ان ��&�� "�# إ��اد �+! ا��+
ن و�*
�ا ا�����7 �
��0ان ا��*
O ��5&# �&?<$ ا�4:
ء���+!  وإ��اد. ا��A&�:� و�?

 ��L0 ا�&��ض 
B%+�ة ط�ق أ�
@� ا�����دة -� ا��0ان �&! ��%�
ا��+
ن �

 �M ��ن B&@

 وطBول ا0ط��� ا�&� �&:$ أ��ا�
ا���ن ا��)�� �:+F، أو �*

ذا �S2I أ��Dك �. � ����Dء أ

ل ا�?/�@ 
���وط
@� ا���7 ا���اد ")�F، و@

  .أ�]
  

�7 ���. -� ا��+! أو "�# اS@0 ھS ��*� ذ�Q أن S2 ��ن ����e ��)ج "

�&F �. ا���ض؟ �Oو F��" ا�)ز�� ^5&��ار �@
%�
�اده ����  


ؤه إذا ��ض، وذ�Q و�. D)ل :L �7 ���. أو�� e���� ن�� S/- ��2I&�
�
 S��:&�

 S2 ��ن و�*&*
ول �B� M&�&� �&ا� �@

jJ ودر�� و@�ة ا�%�Aا�


jJ وط
@� ��~ ا��0ان ا�����دة -� ا��D
*��O .� ����%.  
  

�أ �
���ن ا�7D0 ا�Zي ��;S ��ن ا�%���� وا�*�� وا�&�ازن و���� ". �I5و
 a�O .���2 ��+)م، و� F��A&+� أن 

، و��/***��O .� ء
�L0ا M� !3
ا�&*

 F&@
أ��+&�وم، وط
@�  3500ا�%
@� ھ� ��ن �&�e5 ا�%
@� وا�Z�Z��، و���� ط
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 ���

ت و���و-� "% 100ھZا ا���ن إ��@

در "�# ا�&�
ص S2 ا�%@ Fأ� F*
F� م ا�?�� و��3 ا�?�� ا�&� �&��ض
  .ا�+���� �. S2 ا�0+

  

ن ��� /� �- 9��� 
��وا����S "�# ذ�Q أن ا��+
ن ا��/&�T أو ا�?��. "*

e�4و� ���5 wو��� F�}�&2�7اء ��ول اAت ا�
�

ر وا�*��L0
�.  
�م اA&5وف أن ا�:�ا"*� ھ! أول �. ا��� 
��0ان ���)ج، وا���ن أ�7

���ه %�2
ء ��+� ا�:�"�ن A&5ا a�O ،!ھ�*" �W
D F�
/� F� ن
2 �7D0ا
 a�;�7 -� ا�D0ن ا���
� �?*�%F و�. m! وM6 ا��+� ا��?*e وا��/:. ���
ا0ول �. �<��ة "�# S/L ھ�م، F�0 و-<
 ���! ا�:��� �Lي أو ط
@� ا��/
ن 

�اF�D، وا���ء ا0ول �. -�ن ا�S/4 ا�S��� ���B "�# ����2 و��� �@
��M ا�%

 ا�?/�� �. ذ�Q وM6 ا��+! �� qO(*و� ،�@
@�� ا��Bم �&��2 أ"�# ط

��� و�&��� أ�7
 ھZا " F&@

ط&F ���ن طOوإ ���
" �@

ن ذو ط/� �- e*?ا��

�ون "�! ودرا�5� 
�%@ ��I� !� �  .ا�&��ف أو ا�&<��
  


ر إا�# ا���ن ا�7D0 واLل ا�<�آن ا�/��! أ(D .� ،�*ا�� Sه ��ن أھ��&"
�س وإ5&��ق{: ا��U ا�/����*�7 �. 5D 
�
�m و���+�ن{  

 Sأھ Q�Z2ت، و
وا�%
@� -� ا���ن ا�7D0 �/�ن �&��� و���دة �. S2 ا�+���

-�� و@��� و�*�ھ� ". S2 ا��:
ت ا�+���� �. -+$ W !B5�:� ا��*� �/�ن

  .وZ2ب وا�&� ��;S ا�%
@� ا�+����
7D0ء ا���ن ا
D�&5^ا #�" �"
+� F�0 ا -� �3ف ا�*�م�� T5
*� �


م ا�jA4 ��ا�O و��ون ��T، و^ *� #&O ����%� ت
:W وء وھ��Bوا�

 إ�# �Zل ���Bد ذھ*� أو B�- ج

T5 ا���ن ا�7D0 أ�
2. ا���S ا�&� �?&*�
 !3
�وء وا�+)م وا�&*B�

س �+Oا� #�" �"
�2
 ذ��2
 ��ن �+ F�0 ،��+�

#�" M�4و� S�" ت أي
  .ا��ا�O وھ� أ��ر ^ �*
T5 ط���� و�&%��
  


��
m : S;�&و���� إ�# ا�<�ة وا�?���� و� �@
ا���ن ا��O0 ھ� أ"�# ا��0ان ط
 F&@

ر و���� ط*�
� ا�Zي ^ �+&%�M أن  0056��Oأ��+&�وم، وھ� ا���ن ا��


ت "�Z�ر ذ��� F�0 ء
D�&5^وا �O2. ا��ا
��F -� �3ف ا�*�م وأ�A&+� ���


�� -�ن &�

 و�+
رع د@
ت ا�<�T، و��(Aط ا�
�\دي إ�# ز�
دة -� �2�O و�4
��5
�� �. ا0رق وا�/�ا��9  ��O0ن ا���
� ����� .2
ا�jA4 ا�Zي �*
م -� أ�

  . واO0)م ا���"��
  


T5 2;��ا ا�0
2. ا��T��� ���A ا0ط:
ل، وا�0
2. ا�&� *� ��O0ا���ن ا

، وھ� ��ل أ�7
 "�# �2م �?&
ج إ�# ا�*4
ط وا�?�B� Sز ا���
��� ���

 �ا��7
-� وا�%��ح وا��4
"� ا���ّ
qO(� Q�Z� ،�L أن ا��%
"! ا���B4ة ��&�
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�ا�F ��2ن ���:
رش A&5ا !&� a�O 
Bد�/�را� �- ��O0ام ا���ن ا�A&5ا #�"
  .وا��رود

  

;�
m :و� ،S>و@�ة ا�� ��ھ� ��ن ا0رض و���� ". ا��) �:W0ا���ن ا S�?


 و�;���
 -&<�ى B+:*&� �&ط�+�� ا������ ا�
أ��L ا���ن اW0:� ا�&�
رات ا���*
 �@
و�*�2�O e4 ا0"�
ب -� ا��+!، و�*�F ا�����
ت ا��<��� ا����
، و���� ا�%

 ��ض W��D8 ا���وح، و�
-� ا��7)ت و�?+. ا���4ة، و�*X, و��


B&م وا����

^ت ا��و�O S/� م�A&+� 
�2 ،
� ا���20"
+� F�0 ،SW

ت ا��:�

ن �>� ��
O �-و ،SW
"�# �?�S ا�&��5
ت ا�/�+�� ا�&� �&�T5 -� ا��:
أ��L ھZا ا���ن -� أي ��ء �. أ��اء ا��+! -��F �\دي إ�# ا�S�4 ا����J أو 

��
  . ا�/�� �Zا ھ� ا���ن ا��*
T5 ��)ج ھZه ا�?
  

.�� �W
D �:Wأ 
B��� ��%@ 
*:�Dن ���9 وI� 
�Jدا w�*�  ل
�����ن -� أ"�
 M��� .2
�ا�F -� أ�A&5ا S7:و� ،��
� "�# ا���اع -� ا�/&"
+� F�0 ،���
&2
 ������ �B�� ��
&�
� "�# �A:�~ ا�%
@� و�"
ا�50ة و�3ف ا�*�م F�0 ��ن �+

4
"� ا�&�
وب وا��� ا�50ي ا�?*�ن� .� �
ء وا��ا�O و���D�&5^ا.  
  


وي �*S�� ." ���� F اD0)ق وا��;
��� -� ا���ن ا0زرق ا��
ھ] وا�+�
: را��
ا�&<�ى، و���4 ا0زرق ا�*
MW إ�# ا�D)ص وا��-
ء، وا���ن ا0زرق ھ� 
 S�>� F�0 �O2. ا��ا
�وء و�*
T5 2;��ا �3ف ا�*�م وأ�Bء وا�
��ن ا��:

  .ا���4ر �
��T7 و���S ��6ط ا�?�
ة
  


B�- �;/� �&ت ا�
"
ا���
د^ت  �*
T5 ا���ن ا0زرق أ�
2. ا^�&�

B&J�Bو� 
B���>� �- !ھ
+� F�0 ت
*O
  .وا��4

  

^ت @�$ �����ن Oن �. ��6ط و��
�� .�Zص ا�
AL0ا �و�
�:%�ة ��
4
B�2! وا�+�T ا�?<�<� �Q�Z ھ� أن � S2 ول�� S�:�
5&*4
ق ھ�اء ا��?�، و�^
 �@
� "�# T?5 ا�%"
�2�O ا��0اج -� ا��?� إ6
-� إ�# ���F ا0زرق �+

�ھ
 -� ا��*
ط$ ا��?�%� �
��?�ا�+����
 ��DIى إ��
��� و��Bا��  .�� وا5&�
  

2
-� در�
ت ا���ن  #�" $�%*� 
B�
:W ا��0ان -�ن S2 ." ث�?&� 
��و"*

ت :Wا�� T+&/� ��?/ا0زرق ا� (;�- 

 أ�7B��@ �- وت
ا��A&�:� و�/. �&:


�] در�� ا� 

ت ا���ن ا�50د و��2:W T�
���ن إ�# ا���ن ا0زرق إ�# �

�?�ن� jA4س ا�
+Oا���ن ا�/?�� ��داد إ ��
O �- ا���  .ا�<&
�� و�?
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+�
D : ه
�ا�F -� دورات ا���A&5ا S7:وء، و��Bا���ن ا��*:+�� ھ� ��ن ا�
 F� ���� ن
2 Q�Z� ن�?�
� ا���4ر ���� F� ت، و2;�ة ا�&��ض
�
وا�?�


ت واO&�ام��
Oوھ� ��ن ا��و ����  .ا�Zات وا��4ف �
�?�ن -� ا30
�� ا�<
  


�ل "�# : 5
د5� F*� w�
ا����<
�� ���� ا���ن ا����<
�� إ�# ا�%
@�، وا�:
�ل "�# ا���ور� F*� .2ا�  .ا��?� وا�?����، وا�


�� ا�رھ
ق وا�&�T، و��
��� �O# ا�/�# O �- م�A&+� ��
أ��L ا���ن ا����<
  .وا���ارة، و")ج ا���j ا�?
د وا�&4*�
ت ا�����7

��

ت ا���ن ا��O0 وا��*:+�� �*+A� T&�:� وا���ن ا����<
��  ا����<>&4� .�
 ����" #�" �"

T5 ���ف ا�%�
م وا����ات F�0 ��ن ا�&�T�O و�+*�

!7Bا�.  
  


��
ا�����. ا0��~ وا�50د، ا0��~ ھ� ا��/
س ����M ا��0ان، وا�50د : 5
�م �M ا��0ان أ�Dى 0A&+� ~��0ا��0ان، ا M���� ص

ھ! -� ا�&�+� F�

F� e���� �&ا��0ان ا� S/� ا�&�ازن $�>?�.  
  

 
*5
+Oن و���$ إ�?�
� 
� �. ��Lر���� F� ا���ن ا�50د -/;�ة ا�&��ض 
أ�
 �- F���/ان ا���O0ا [�
��2
 ھ Fا�Z� ن

س ا��++Oإ $��� 
�Zا�*
، و��2

  .ا�*:9
� ��~ ا�<+
و�5 ور�
ل ا���. ا��+�?��. ا��Z. و��Wا �� Q�Z� �*��� SOا���


ن ���
�. ا���! وا��رع ����ون ا���ن ا�50د B�0! ���/�ن ��Lر "��$ �
  .���زه و�<��F ار��اؤه ���ن ا�50د


 -� ط���� ا��0ان B&وط��� 
B��%- #�" F+:� ن
وأ��Dا �:S7 أن �&�ك ا��+

 -� ���+F و�F�2I و�+/*F، 0ن ا��+! ���S إ�# B�� S�
ا�&� �&��ض أو �&�


ول ��*&� 

 و�:��7**�
�2��5 �+:� 

، وھZا ��J
>�� F&@
��~ ا�*<j -� ط
  . ط�
م ���. دون ا�DU أو ار��اء أز�
ء ���Iان ���*�

  
 �:Wأ 
B��� أن ا0ط��� ا�&� �/�ن ��� a�O ��0ان
� e���� ت
*��
أ�7
 ا�:�&

) c(�/�ن 3*�� �:�&
��. ) ا�0
ص(أو أS;� �7D ا�����ن أو ا�/�;�ى 
) B21(0ط��� ا�?��اء �;S ا�%�
ط! وا�&:
ح ا��O0 �/�ن 3*�� �:�&
��. وا
  .ا���B T2أو 
  

.��
، وا0ط��� ا�/?��� ا���ن أو Aوا0ط��� ا��:�اء ا���ن �/�ن 3*�� �:�&
 .��

 أزرق دا2. �/�ن 3*�� �:�&B��� �&ا�K ��*3 وا0ط��� ا��*:+��� �/�ن ،

 .��
&�:�E  
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أن ا��)ج �
��0ان ��%2<� ")��� ^ �?&
ج إ�#  وأ��Dا أود أن أ��L إ�#
 

 "�# ا�&�اM� SW أ�:+*��"
+� 
Bأ� �- .�/� 
B��J

 و-B���� �- د�B��



 أ�7��"
4� Mو� 

ء ا��?�%� �*�L0ا S2 M� وب
�&�� 

 و�\ھ�**�
@
 . وط
 
  ا���ج > ��Tان 


ن �. �+� وروح و@� �. ا����ف وا�;
�] د�*�
ً و"���
ً أن الله �D$ ا��+   

ت ذا���  - "�و�S-��ج الله "
�Lوإ ��J
��B2 ت
�*�� ا^�+
ن ��*
�W و����


ت ��� .� F� e�?ا�����دة -� ا�/�ن ا�� �W

�M� ���2 9 ا��*�&� [�?�

ت ����� و2)ھ�
 �/�ن �. در�
ت �Z�ت ����2 وذ
"
�Lط�+�� وإ
�B2و��*


ت ا������، ��
 �\ھS ا�Z�Zا� .� �:�&A� هZا5%� ھ��ة 

ن ا�# ا�?�+��

ت �A&�, -� ط�ل "
�Lإ jAL S/و� ،��"
�Lوا� ��J
��B/ت ا�
@
ا�%
 ." S>&+� jAL S2 Q�Z� ��3ه، و ." 
Bو��ددا� 
B&�Z�د ذ�
 و"B&���
2
�)ً، و�Q�Z �/�ن  ً(m
�� .�*mإ Sm
��3ه -� ا��:
ت وا�%�
MJ، و�. ا�*
در ��

 ،F� ���&� ص
D ن�� jAL S/�)أي :F� �W
D دد���� ��Z�ط�ل ���� وذ( ،
 S�>&+و� F� �W
D ت
"
�Lإ F*� a��*� ن

�S/- ،M إ�+Wت ا�
���2

ت ا������ ا�&# �?� e�F -� ا����� �Z�Zت وا�
"
�Lت �. ا�/�ن �. ا�
"
�Lإ


ت ا��?� وا���ض �Z�Zت ا������ وا�
"
�Lا� T�+� Q�Z2و 
B4��� �&ا� -
2
�] ا����
ت ا�����5 وا��+&<��� ��. وا�?T وا�/�اھ� -��ذن الله �� Qوذ� �

 8&� 

-�ت ��2*� 

ھ! و�?�� @���، و��2:� Q&8 ". ذ�� ��ر
>&� �Dوآ jAL

 D)ف و�2اھ��B*".  

  
 .� 

 ا�*:+�� وا��?��، وط��<� �:/���*&�
O #�" ا��0ان ��mI� �5درا !� �و@

. "�# ��ن آS�@ �D ا����
ء �+*�. ط����، -
�jA4 ا�Zي �:S7 ��ن ���

س ذ�Q ا�jA4؛ -
���ن ھ� "�
رة +Oا���ن "�# إ Qذ� ��mI&� �@(" F� ن�/�

�<�م ا��+&<�)ت . ". �6ء أو ط
@� ���J�� ��4 ذو ط�ل ���� ���. 
ا���J�7 ا��+��� �
���Aوط
ت -� ا��4/�� �&���� ھZه ا�%
@� ا�# أ��ان، 

ھ� ا���ن ا0زرق وا���ن و: و�?&�ي ا��m(m #�" ��/�4 ا��اع �. ا���Aوط
ت
�m(;ه ا��0ان ا�Zھ e�A� 
B� ��4&- ا��0ان ��>� 
  .ا�7D0 وا���ن ا��O0، وأ�

  

وس L ر��ه ا��2&�ر ا�/+*>&�� 
�� ً
� ا^���/� ���?�ث (وط�<Bا��� ����
.%*Lوا ��^�� 
��2
� �- ��"
�SD ط
@� ا��7ء )ا�?���� ا^�&�� 
��*" F��- ،

� 
B��- ،
*�

��� وا��*�����، وھZا ��وره �\دي ا�# إ-�از أ�+A*ة ا��*�F ا��
�اث ����"� �. ا�����
ت ا�:�+������، وھZا O�� ت ���*�، �<�م
ھ����
 

 ��Q ا�+�%�ة ا���
�Lة "�# أ-/
ر�
 و��ا�*B� ذا ا��0ان
��4ح ��

، و��
 �;�� ا��ھ�4 أن ����ان �O ��mI&# "�# 2:�:� ا����، *�
و�2��5

o b e i k a n d l . c o  m



52 

Zوا� SDدا ��. �X. أ�B! �?+�ن �
��0ان، �&��� �&�ددات ا�%
@� ا�&� �&��
 Q�&/و� Q��*و� Q+�(�� 

رھ&A� #&ل "�# ان ا��0ان ا��� Qوذ� !B�
أ�+

Q��� $��" ��mI� 
B� ن�/� Q� �W
Aى ا��D^ا QJ
�L^وا Qر�
  . و�5
  

�@
%�

 ��� ا���ء �Bا�&���، وأ� ,:A� و�. ا����وف أن ا��0ان, 
Bا� S�

��)�XO أن ھZه � ����A:, ا�0! وا��4
S2 ا��+�
��� ا^�Dى، و �. ا��
 ��mا����م ا�&�ا .� SW0ا ا��)ج ھ� -� اZھ M@ة، -:� ا��ا���ا�:/�ة ��+] �

  ). -�*�L 8ي(ا���*�� ا�<���� و�+�# �
�ـ
  

 Q+:� e�?� ول أن
O ،��+:*ا� ��
�اث ����� -� ا�?O� ر ��ن
�&Dإ �و"*
�

ء �Q��I -� ھZا �*mا Q�+� .� F*� ��
��ن و��Q�>" �2 "�# ا���ء ا�Zي ��

  ا���ن،
  

R�P�J Hه ا@ش� � ت ا�Eھ aP�ُJ %Jو:  
  

 : أ��ان �����  -1B�
"
�Lن إ�/� a�O ��7�?ا� 
B�("
وھ� ��&
ز �&:

  .�*4%� و�;��ة
��O0ا:  


�8 -<� ا��م ��)
� "�# ,ا�/+
ح , ا��7, ا��
م) ا^����"
ا�&�
م ا���وح و�+
،و�4:� ا����2
 وا�?�وق و��~ ا�?��
ت ا�?
دة �;S ا�?��ة وا�?�# 
 T�>ت ا�
�ل �6��� �ا�<����� وا�?��� و�<�ي �*
"� ا��+! ����اض و���
 �"
وا�*4
ط ا����O ���� و���ل ا�&*:9 وھ� ��ن ا���اط, وا�%
@� وھ� �+

��

ب ا��;B&ء �. ��ض ا���� وا���ود وإ�
ا������ وا��4
S2 ا������  "�# ا�4:

��ن �. "��ب -� ا�?�2
ت ا�&*
5<�� ا0 ���+�ا -� ا���ف �� .�Zو"�# ا�

��ن �. ار�:
ع �� .�Zا� 
ذات ا���/�ر ا^��O و ����وا ا���ن ا^��O وا�7


ض e�6 ا��م:Aن �. ا���
  .e�6 ا��م و"�# ا��/9 ��. ��
��
  :ا����<

O|� د

م و�7" e4*و� T�>�� ب �<�ي

س �
���Bط وا�:&�ر وا^2&�+
� "�# ا�4:
ء �. "

د وا��Iس و2
-� ا��4
"� ا�+��� و�+B%6س وا�
وا�*�

ت ا���*�. �;S ا�<���� وھ� �. �
B&ت ا������ وإ�
أ��اض ا�<�T وا�6%�ا�
� ا���#6 *" ��B4ل ا���� M-�� �W
Dو ��B4�� �?&:� Qا��0ان وذ� .+Oأ

���

رش ���<:� M6�� Q�Zق  و�
"�# ا�%
و�� و"*� ا���4ر �
�&�T او ا^رھ
Q&@

ول ار��اء ا����<
�� -F�IL .� Q�Z ان ��-M �. �+&�ى طO  
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�:W0ا:  
 #�" F�&2ا ً
��L �2Z&� اردت ان 

ً -� ا�Zا�2ة -/��"
� ا��0ان ا�<Lوھ� �. ا
�ل ��7
ت ا�<�T و�/. ���رة �� �ورق W:�اء و�/*e�6 M-�� F ا��م و���

 .� S@ب أ
� "�# ا�&j�A �. ا20&�"
ا��O0 و�/*F ��ن �;�� ��%
@� و�+

ز ا�&*:+� 2
���د وا�?�$ وا�+�
ل وھ� �\�m "�# ا��*/��
س Bوأ��اض ا��
 �X?� ./و� 
B�- ��+�^ء ا
� "�# إ"
دة �*"
+� a�O ل
وا�/�� وا�%?

  إ5&��
�F ��?�ا�S�" #�" �m\� F�0 S ا�/��&�.
��O0ا���ن �?] ا:  


ء ��2
ت ا��م ھZا ا*� �- �"
+� F*/ن و�
>&Oت ا�^
O �- ً
�
&� S��&+� ^ ن���

ب ا0"�
ب و�4:� ��ذن الله ا��اض -<� B&م ا�^U ئ�B�2 S��&+ا�?��اء و�

S+م وا��  . ا�
  :ا�50د

وھZا ا���ن �%�$ و��3 ����د -� ا��ان ا�%�, و6� ا���ن ا^��~ و�*%�$ 
�رة وا�+
�� و�+Aة وا�;<� �. ا���اد ا���>�

س �+Oن ا�<�ة و��%� ا��� #�

 Q�

-�ش ط
و�� ط�- Qص وز�

�*:9 و�/*��B4�� e�?� F -�ذا اردت إ�<�

ء أ�5د%��  

  

ردة : ��ان ا�+
���ا0 -2� 
B�
"
�Lن إ�/� a�O ����>ا� 
B�("
وھ� ��&
ز �&:

�J�Bو�.  
  :ا0زرق


ص AL(� ئ�Bو� !+��

ز ا����� �Bط ا��
��. ا������ وھ� ���د �*4Jزا
وا���
��. ��ر�:
ع e�6 ا��م وا��0اض ا��و�
����� و���T ا��4ا��. و 
�د ��ات ا�&*:9 و@� ا���] ����� " .� ~:Aء و�
D�&5و�\دي ا�# ا�

 ا��ا �Iط:
ل "�وا���. وو��6ھ! -� -�S درا�5 أزرق و^�XOا ��*"

�
ض -� ا���وا��� وا�7
ً ��qO أن ا���ن ا0وء ھ:Aزرق ��%, ا��� �+�� وا�
 #�" ً
� ا�7"
و���ده ��*
س ا��Z. ����4ن -� ا��0اء ا�?
رة ا��ط�� وھ� �+

���
B&ت ا��
  .�A:�, اUم ا�<�ح وا��BX وا��و�
���م وا�6%�ا�
  ا�*���

4
�F ا���ن ا0زرق -� ا�&��mI وھZا ا���ن �*Z�� e4ا�2ة وا�&:/�� و�4:� ��ذن �
�m\ت ا������ و�

ز ا�&*:+� وا��4ا��. و�4:� 2
-�  الله ا�6%�ا�Bا�� #�"

  .إ6%�ا�
ت ا�&*:9
  :ا��*:+��

�ام A&5ا T�� ./ا��0اض ا������ وا�*:+�� و� �- �W
Dم و
" F��� ئ�B�

م Xن وا��

ت ���Wة �*F و�\�m ھZا ا���ن "�# ا^ذن ا���*# وا^5*"��


 وا0�(Aا� S�?و� ����+�� و���� �. وا��;
�� وا�%?
ل و��
�8 ا��0اض ا���

o b e i k a n d l . c o  m



54 


س �
�+�! وا^�
ن +Oا� #�" a��� �� $�A� ً
ا5&:
دة ا��+! �
��Zاء وا�7
و�/*��B4�� e�?� F وھ! ��� ��0اض -�وة ا��أس و�4
S2 ا�/�# وأ��اع 

  .ا���اع ا�*�:�
  :)ا�����(ا��ردي 


ء ا��7)تDر��م �>� a�O !+ا�� #�" ,%�� ��mI� F�. ئ�B� Fأ� �و@� و�
�م -� ا�+��ن وا��+&4:�
ت ����وا���. A&+� 
وا��Z. �����ن ���*, -�
دة �

و��ا�2 ا^�?
ث و��ا�2 ")ج ا�د�
ن وا���ن ا��ردي ھ� ��ن �*
T5 ���ف 
 ُ
�+�
  .ا�*�م a�O ا�M*�� F ��اً رو�

  :ا���ن -�ق ا��*:+��

�� ���Iاض Wا� ��
O �- �7� F*/ح و�
5
�T و�4:� ��ذن الله ا�/+ ��mI� F�

 T�>ج ا�(" �- S��&+� ^ Q�Z2و .���
وا��J&�. و�+�T ا��:�
ل ا��4/� �
!�mا���ا ~��� S�
  ا�+�ط
ن و�/*�B%� F و@

  ا���ن ا0��~ 
�م ��)ج ��ض ا��:�اء A&+و� �J�7ا��ان ا�%�, ا� �-
2 S�4� وھ�
��;� ا��^دة e�+� a�O ا��7ء ا^��~ O ل

 �. ا0ط:B� .��
���� �W
Dو

� "��B! -�ق���*%<� ا�/�� -�&! ا�4:
ء ��ذن الله وw�*� Q�Z2 ا^ط�
ء  ا�4
��6# ا��رن ا���Jي �
�&��~ -� �6ء ا�9�4 ا�<�ي وإر��اء ا�;�
ب 

  .ا���7
ء
�7D0ا:   


�+�ط
ن و�\�m "�# ا��+
ن وا��� وا��:�اء � ��
Wا� ��
O �- مU^ا �J�B&�
 T�>ا� S2

ك و�4Bت ا������ وا��

 �/�ن -�*��.و���w ا�6%�ا�- w�5^

7
ب او �*%<� �7Dاء ور�2 �:/��ك - اللهBا� T�

ول ان ���9 ��O ً
7���

ءه:L #*�&� يZب ا�
  ."�# ا���ء ا���

�7D0ا���ن -�ق ا:  

ع أ@�ى �. �Lا ا�Zو��?! ا^�+�� ا�?�� وا���وح، وھ !�mا���� S�
وھ� @

2
-� ا��0ان ا^�Dى ، وھ� ����د داSD ا��Bم ا��20.   
^
  ت -� ا������ �<

Y
� و�R ا�(� ��AP)م ا� c2ا�:   
   �- 
B*��Aت و�
-� ا������ ا������ ا������ ���ف ط�ق ��<� ا������

 !5I� 9�Aا� 

 "�� �Oا5**3
�ث "*F ) ا��X�0 ا�&�;���� ( د�?&*5 
وھZا �

ء اللهL ز ان
���� ��
   .-� ھZه ا��<


م ا�&�;��� X*ھ� �2:�� ��:�� ا�(و���ف ا� �
 -� ا�Zھ. ��B��Dت و
�����
 9�Aا�?�اس ا� .� 
B�(&5ا (  

#�

ل ��@:  )^��+� F*" ن
2 Qأو�� S2 وا���� وا�:\اد M�+ا��5اء ) ان ا�
36 .  
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 �+�Aا� 
) ا���� ، ا�+�M ، ا���9 ،ا�4! ، ا�&Zوق ( �
��3! �. أن �Oا5*

م ��;��� �:7X� 
*� �Oوا S/� 5&��ار إ^ أن

��� و��%�4 �" #�" T��� S

 S�

م �&! ا�&�X*ا ا�Zل ھ(D .م ا�&�;��� ا0و��، و�
X*ا� F��" $�%� !X*ا� ��>�
 �:�&Aاث ا���Oا���ا@, وا� M�.  


ل;�:-  
 ) �B- ھ! ؟
:� !B*�� د^ن دون ان �/�ن
�&� F&ا ��وج وزو��B4� [رأ� Sھ

 
B� ل�>�, ����� ���� Q� [��� (;� ,و�5ارا "
*��m " ,وھ�  ---- وF� ل�>� : !�

ھ� �� �"
4� ." 
B� ���� ���2 Q*� M�5ا–  [���� �&�
�! �4/��� "�# ر"

-�B , ان ��e �:/�� ا���S ھ� �Wري و��e �:/�� ا���أة ���5  –وا0و^د 
 Sا ا���ZB� ./�� ن

 ^ �*�X ا�# ا�:+
��. و2Bزو� .� 
�(2 M�+� أن ����


ت @���� و��-� �m. ا����/� F&وران ���6 زو�
�^ت وا50 ( !.  
 •��X�0أ��اع ا:-  

م ا���ري. 1X*ا�  

م ا�+���. 2X*ا�  

م ا�?+�. 3X*ا�  

م ا���ري-X*ا� :  

م ا����ي  -X*ا�: -  


دة �
 ��ون ا��
�! "�# ھ��� �Wر " �5
�ون "�# ا���� �S/4 أ5�&�� .�Zا�  
)!Jة و����5 دا���@ 
5
�ث �+�"� و���ت "
ل ، �ZDI أ�:?&� jA4ا ا�Zھ 


 ���2ا ����ر وا��*
ظ� أ2;� �
4
ط وا�?���� و��%� اھ&�*�
ا�?��2 �&��� �
 ZDI� ، اث�Oأ .� F� ��� 

D 9�5)ل ��
ر�F و�+O^ات وا�W�� F*�

�اث O|� F��A� س

 أو "�# أ5��AL اه�� 
�2
 �/;� .@�ارا�F "�# أ5
س �
�ام "�
رات A&5ا .� ) ، w6وا ، S�Aأ� ، �X*� ،qO^أ ، ,�
L ، ا���رة

 S/L ، أرى(  

م ا�+���  -X*ا�:  

!B;��O �- 
B����A&+� �&ت ا�
  -�����ن ا�# ا�&<
ء ا�/��
�م ط�<
ت �Wت �&*�"� -� ا�&?�ث ، �&*:9 (A&+� 

دة �" jA4ا ا�Zھ

�ون � .��D�� ت
�ة "�# ا������%��<� ���?�� ، �&�ن و�&��� �<�ر�F ا�4

 أ�W�� �;2ا�

�D 9)ل �<
ط�&B! ، ��%� اھ&�+O^ظ� وا
ت ". ا��*

�اث ، �ZDI @�ارا�F "�# أ5
س �
 �+��F و"�# Oأ .� F� ��� 

ر�� و���
 ,@���� F���?�. رات
�ام "�A&5ت ، ���ة، 2)م ، ( و�/;� �. ا�W ، M�5ا

[�W ، #>�5�� ، ى�W ، ع
  ) إ�<

م ا�?+�  -X*ا�:  

 �"
4��� ��5
  �/�ن ا5&�
�&B! ا50
) ���&� jA4ا ا�Z%�ء ھ��و�&*:9  ، ~:A*� ت���ث ��وء و�&?B�

دة �"
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9�5 ". ا�W0ات وا���ر ، O0أ��2 ����4ر وا 
�
و"�$ و��%� اھ&�

F+�5 و@� �/�ن �. ا���/. أن �\�m ا�DUون "�# Oء "�# أ
*� Fارا��@ ZDI�

 ، Fار��@ #�" ��
&�

F+�5 و�Oرات.أ
�ام "�A&5وھ� �/;� �. ا ) ، ��Lأ

رد�،e�6 ، 9Oأ  !"

ر، ���w،ھ
ديء، �O ، (  

 ��B� �XO(�  

و�� :&� T+*� ./و� �m(;ا� ��X�0ه اZھ .�� M��� S/و-� ا�?<�<� -�ن ا� , [�I-

 ��+*� 
� �/�ن ����@60 % ,�+*� 
���5 �30 % , ��+*� 
�+O10و % (;�  
 Q��� T�
�ام ا�*�e ا����ي F�0 ا��A&5ا S7:� [وأ� , Qا ^ ��*� ا�Zھ ./�

�م ا��0
ط ا�D0ى ^ �A&+ , #�" �+?ا� S7:� �
ن ���*� @�Oأ �- S�
  .ا����ي أو ا�+��� وھ/Zا

 #�" S7-رة أ�
ءة أ��2 و���w ذو @:/� Q5ا�Oو Qرا��@ .� ��:&+� #&Oو
 .��DUا M� S�

م ا�&�;��� ا�;
�� , ا^��
ل وا�&�X*ا� ���%&� ��
?� [�I-


م ا�&�;��X*ا� S;� 
?���� Q��� a�
��Q (� ا50
�5 وا�;� T�
أو @���
 ) ا��
F*� .  

  :ا�0;�� �. 2&
ب الله

ت : ".. ���5 -�U Qإن -� ذ� !B*2
أھ�/*
 �. @��B! �. ا�<�ون ���4ن -� �+

  ".أ-) �+���ن
أ-) �*�Xون إ�# ا��S �2, ".. و " و-� أ�:+/! أ-) ����ون: "... ���ي -

[>�D."  
- �+O ..." : ون�  ".و�/. ^ ���4ونأ^ إ�B! ھ! ا��:+

�

م ا�&�;��� -� ا�&�X*م ا��A&+� ,�2 S ) $��+&وا� Mا��� �- �W
Dو: (  

م ا����ي : أو^ X*ذو ا� Sت ا����
:W :  


م ا�&�;��� ا����ي �&*: 9�M��5 S/4 و@��� �. ا�?�$ و���ة X*ذو ا� Sا����
�/- ." 
B���� ���� ت @���ة
�م ��S و��2A&+و� ���
ة ا���ت ����5 و"

 #�" Fارا��@ ZA&ط وا�?���� و�
4*�
ا���ر وا��0ان داJ! ا�?��2 �&��� �
  .أ5
س �
 ��اه أو �&F��A ". ا��*&8 

  :ا����

م ا�&�;���� ا����ي �. D)ل ا�/��
ت X*ذو ا� Sل "�# ا����^���/. ا^5&

 S;� Mء "���� ا���
*mأ 
B��A&+� �&ا� ) ,�
L–  �Xأ�–  w6وا–  �
ھL– 
 S�A�– :L ف

ن  –دا2.  –��4ق  –��� (  


ت وM6 ا��+! ?���� :  

�A�� (J, وا��أس وا20&
ف إ�# أ"�# ) 1� ,>�.  
  .ا���
ءات و�2�O ا����. -�ق �+&�ى ا���.) 2
  .�2�O ا���*�. �
�*�X إ�# ا0"�# ) 3

jJ
�Aت وا�
  :ا�+�
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1 ( F��Oو Fا��*&8 وأ��ا� S/4� !&B�.  
2 (��
  .�ر و2&���
ت ا��*&B� 8&! -� ا���ض �&�و��ه �
��! و"�ض ا��*&8) 3>� �*" Q��+�� ًا��� Qإ�� �X*�.  

طM 2;��ا ) 4>�.  
�ث �M��5 S/4 ". ا��*&S�� �- 8 و��2
ت @���ة و����5) 5?&�.  
  .��S �. ا���وض ا�%���� ) 6
7 ( M��5 S/4� 8&*ت ا��
��� ا�<�رة "�# @�اءة ��4ات و2&���.  

 
��
m :X*ذو ا� Sت ا����
:W ���+م ا�
 :  

م ا�+��� �&*:9 ���$ �. ا���ر �S/4 ��زون ، ط�<
ت X*ذو ا� Sا����

ء �L0ع ا
�5 �- T3اً و���m\� F��W ن�/� a�?� ����&� F��W و���ة


 ، و�&ZA @�ار ا��4اء "�# أ5
س �
 �+��F ". ا��*&8 B&أ2;� �. رؤ�.  
  : ا����


م ا�&�;��� X*ذو ا� Sل "�# ا����^�ا�+��� �. D)ل ا�/��
ت ا�&� ��/. ا^5&
 S;� ء "���� ا��4اء
*mإ 
B��A&+� ) M�5ھ�9 –2)م  –أ��]  –ا-  [�W– 

 . )���ة  –����  –�Wاخ 
   :"�0�P ت و#4 ا�	�� 

1 ( ���� ا��
���. وا20&
ف ��&O0 S��� م وا��أس
�|� SJ
  . ا��@:� �
  .ا���
ءات و�2�O ا����. "�# �+&�ى ا0-$ ) 2
3 (�2�O  $-0ى ا�&+� #�" �X*� .�*ا���.  

jJ
�Aت وا�
  :ا�+�
�ه ��ح ا��*&8 �<�ة ) 1"
� ا��*&8 و��
رب اF*" .��DU ، و�+Jع -�ا
�+� !&B�


ذ @�ار ا��4اء A�^.  
2 ( �"
�5 !� 
� ���B+� �2Z&اً و��
ع "�ض ا��*&8 ���+� !&B�.  

ء �5
"F ���ض ا��*&8 ) 3*mأن ^ ��اك إ S7:� 
�
�Oأ.  

ت ����ة ) 4"

ت وإ�<��� M� ة���W ت
  .�+&:+� ". ا��*& 8���S و��2
5 ( .��D�� ت
���� F"
  .ا�&�
"� و�?��ب �&��� ^5&�

ع �Wت ا��*&8 ) 6�+� !&B� ) .J
  ) .,,,, ا�+�
رات ا��  -ا�B�0ة –ا��/

ذ @�ار ا��4اء ) 7Aا� �- Qه ذ��"
�ث �M ذا�F و�+?&�.  

ذ @�ار ا��4اء �
��ان, �&:/�� وا�?/! �ZDI و@&
 -� ا�/)م وا) 8A�^.  
9 ( !BJآرا M�+و� .��D^رب ا
�� F� �2Z� ان T5
  .�. ا��*

 
;�
m : �+?م ا�
X*ذو ا� Sت ا����
:W:  

ً و���� >��" F��W ا��%. و�/�ن �B� .� F>��" ً
5
ا����S ا�?+� �ZDI أ�:


ZA&� 9�5 @�ار ا��4اء �*
ء "�O0وا �"
��2
�F ". ا��4 F+�5
Oأ #  
  : ا����


م ا�&�;��� ا�?+� �. D)ل ا�/��
ت ا�&� X*ذو ا� Sل "�# ا����^���/. ا^5&
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 S;� ء "���� ا��4اء
*mإ 
B��A&+� ) : 9O4.  -ا��9 –أD–  !"
�–  w���– 

رO -  رد

ن  –ز")ن  –�5ور  –�O�-–  ��
��. (  


ت وM6 ا��+! ?���� :  

SJ أ2;� ���
م وا��أس ) 1� ,>� S:50ف إ�# ا
  .وا20&
  .ا���
ءات و�2�O ا����. أS:5 ا��@�� ) 2
3 ( S:50إ�# ا �X*�
  .�2�O ا���*�. �


jJ وا�����ات �Aا� :  

ل ��&���� ) 1�� F&�%"ه و�&?�9 أ2;� إذ أ�  .�B&! ���9 ا��*&8 ��
2 ( Mن ا���
�وء ��/Bوا� �Oى ا��ا��� !&B�.  
3 (+�5
Oل أ(D .� 8&*ا�� #�" !/?� ���Dا�  .F و�4
"�ه ا�
4 ( ��Dا�
F+�5 و�4
"�ه ا�Oء "�# أ
  .�&ZA @�ار ا��4اء �*
5 ( S;� ��+?ا��*&8 ا� �Jا�:� !&B� ) �Oدة  –ا��ا
  ) .ا�+�ور  –ا�+�
  .�+&:+� ". ا��*&8 ���ت �*A:~ و�%� ) 6
7 ( F� F�

9�5 ا��
MJ �?�ه واھ&�Oوأ �"
��� و ��4>&�
� !&B�.  

 ----------------- -------  

رس ��
ز -� ��Nlp  ������� ���
  ا������ ا������ �. ا^�?
د ا��

 ----  --------- 
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  ا���
در 

�رات ^�?�ودة ^�%����ا رو�*�. 1@  
�ود �?�� ا�&/��&�. 2O (� ق
  آ-

رات ا�?�
ة . 3B�  
  ����� ا�����م . 4

^ت �. ا^�&���]. 5>� 
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  ا�,!�س
  ا��,�0   ا�0P(�ى
�
%6P03  ا�  


  ھ� ا���
	� ا������ وا������؟  03  
�
  04  ���ة ��� ا���
	� ا������ و�<�"D ا�� 


�#�� ت ا���
	� ا������  05  
  05  ا�	Eور ا���6�60 ����
	� ا������
  23  � &%ة ��� ا���
	� ا������ ا������

 ذا �(��� �� ا���
	� ا������   24  

! رات ا���
	� ا������ ا�����  25  

  26  ا�P! رات �� ا�%��ة ا�H الله
  26  ا�P! رات �� ا�(�>�� وا�(����
  26  ا�P! رات �� >2 ء ا���J ت

  27  "���6 ا�O� �P ا�� ��� ��%ورات 
  27  ا�!2%�� ا�2,���


< �� ا��0� �� ا���
	� ا������  28  

�QJ ا�2 س 
R ا���
	� ا������  28  


�راھ�  U�#�" ��P  29 ا

��A ا�(�����6�
R ا  29  

  30  ا
 RW ا�(N%ام ا���
	� ا������
  31  ا���
	� ا������ ا������
  32  ��ا&% ا���
	� ا������

��WEا� ��;��  33  ا

	 ل ا��P ل �  34  دورة 
P رس ا���
	� ا������ �

�� ���  34  اZ دة ا���� و�R ا�(�اYV ا
	
 �� �	
  39   ل ا��P لا� دة ا���


	 ل ا��P ل �� YV40  ا�(�ا  
  51  ا���ج > ���ان

Y
� ا�(� � ���AP)م ا� c2ام ا�%N)54  ا�  
  0�P�"  57 ت و#4 ا�	��

  59  ا��P در
  60  ا�,!�س
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