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لي هدد   ال اددللت الجوأددو   دد   اددلئص اا دد ح لال   ددت نت ددللل هدد   
الت  وأددت ل ددل تددور فا ددل عزددى  دد  السدد ن الح كددت ل زددت الطلقددت لاا ةلناددت 

 :خمست فصول   خ ل لتلجت ل إلى بعث ال لح فا ل بعو  واس، لذلت 
 تول  لهات التعللن ل يلنئه:  صص اجللال -
نشدددددد   اجفةدددددددل  لالتةددددددل ب التعللنادددددددت : ال صددددددص الثدددددددلي -
 ل طو هل

 اا ةلنلس الت  وأت لزتعللنالس: ال صص الثللث -
 دد  الحاوأددت :  طددو  التعللناددلس ي  صدد : ال صددص ال ابددغ -

 إلى ال تو 
 الوحددددغ الحددددلن لزتعللناددددلس ي  صدددد : ال صددددص ااددددل   -

 لاج ص ي غص ته
 

 
 
 
 

 الفصل الأول
 حول ماهية التعاون ومبادئه

 
 ابطددت ذا اددت اانا   "هدد   0التعللناددت ك ددل أع ف ددل الحزددف التعددللي الددولن

 تةدون  دد   فدد ان  وتددولا اوعادل لتزياددت اتتالجددل لإ لا وتددل لإ الاقتصددلنأت 

                                                
:  نردددددددددددددددددددددددددددددددددد   وقددددددددددددددددددددددددددددددددددغ الحزددددددددددددددددددددددددددددددددددف التعددددددددددددددددددددددددددددددددددللي الددددددددددددددددددددددددددددددددددولن عزددددددددددددددددددددددددددددددددددى شدددددددددددددددددددددددددددددددددديةت اانترندددددددددددددددددددددددددددددددددد :  0

://www.ica.coop/coop/principles.htmlhttp  
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لالاجت لعادددددت لالثقلفادددددت المشدددددتركت  ددددد  خددددد ل  شددددد ل   تزةونددددده لأوأ لنددددده 
 ". ص  شتركن ق ااال بشة

لددا  نرل دددل لإنمدددل هدددو  ادددزوب "عزدددى  ن التعدددللن  0لأؤكددو  تدددو ااددد اط
ع ص أقو  عزى الترابط لالت دل   بدن مج وعدت  د  اجفد ان عزدى  ادلس  د  
الحقددددددو  لالواجيددددددلس المتسددددددللأت، ةددددددو   فددددددغ  سددددددتو  ك ددددددلط   ل ادددددددت لإ 
جنشددطت لإ الاقتصدددلنأت لالاجت لعادددت، لالتغزددد  عزددى  دددل قدددو أعترحددد لإ  ددد  

/ شلكص ل صلع   ل أتع حون له    ااتغ ل أ   بصللح لإ ك  تةن 
 " ل ك ست زةن

أتةون نتاةدت لحلجدت ( لا تج غ   وال)ل   ثم ف و تج غ اوع  جف ان 
المشل كن فاه، لأستوع  عزى قو  المسللا  ال ق اط لاجغ الط ي آن لاتو، 

  سمللادددت  ل )ل ةددد  اجخددد  ةددد ا اجادددزوب ي يدددص نردددلإ اجت لعادددت فيتز دددت 
، لأسددددددت و  قو ددددددلس نل   الت  ددددددو   دددددد   صددددددو أ  (اشددددددتراكات  ل فيتزطددددددت

 : الاان همل
تج اعددده لج دددون لإ ةلنددددلس لالقدددلس ل تزةدددلس اجفدددد ان  - 

المتعدللنن الصددغا  لالميعثدد   لنمج ددل لتشدوهل ل ويا  ددل عزددى نحددو 
أعرددلإ الانت ددل  ةددل لأ أددو  دد  قددو ا لإ ك  تةددن  ل ك سددت زةن 

 .الاات لن     لفو اس السعت ل ة  لإ   

                                                
الج عالس "، ي 70  حت "  حمو تس  إب اهالإ، نل  التعللنالس ي الت  ات الاقتصلنأت لالاجت لعات ي  ص  0

، الجدد ط اجلل  دد  نددول  عقددوهل   كدد  اليحددور الع باددت  لالزة ددت الاقتصددلنأت "التعللناددت ك  ر ددلس شددعيات    وأددت
، لنشدد هل   كدد  اة لاددت بللقددله   ي 440 / 4/ إلى  00/2تحددو  ي القددله   ي ال ددتر   دد  جف أقاددل بددلج لإ الم
 . ، له     إش ا  ل  أ  عيو الغ ل  شة 7007ايعت ل اجللى عل  

o b e i k a n . c o m
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 يدددلن  "قواعدددو الع دددص التعدددللي الددد  أسددد ا ل الةثدددالن  -7
، ل  دددددلإ اددددديعت  يدددددلن  اج بعدددددت اجللى    دددددل  الادددددات، "التعدددددللن

 : 0لالث ثت اجخ   ثلنوأت له  ك ل أز 

 
 ي الم ر ددددلس التعللناددددت لأعدددد   :بددددلب الع ددددوأت الم تددددوح

غ عدددد   تددددو  تددددوف  فادددده ذلددددت  ن الع ددددوأت اختال أددددت، ل  ددددل لا ل دددد
ش لط الان  ل ، ل نه أتلح لةدص ع دو الت زد  عد  الع دوأت  ل 

 .6الانسحلب    ل
 ن ق ااادددددت اانا   : لأعددددد  ذلدددددت: الو ق ااادددددت التعللنادددددت

التعللناددددت، للفقددددل  ددددل أت تددددغ كددددص ع ددددو بحددددق  تسددددلل ي الترشددددا  
لع دددددوأت هائل دددددل اانا أدددددت لي التصدددددوأ  لاختادددددل   ع دددددلط هددددد   

س    ل اختز    ل  يلأ    سلهمل لإ ي   س  ل دل، عزدى ا ائل
لي هد ا ااادل  لا  دوك لع دو .  الس  وس لاتدو لةدص ع دو

لاتو  ن  تزت  كث     تصت  عا ت  د  اجاد لإ، للةدص ع دو 
 ن أ وب ي التصوأ  عد  ع دو لاتدو فقدط، لأعد  الميدو   أ دل 

الميدو  إادل ا  لأتدا  هد ا.  ن السزطت العزال هد  لزة عادت الع و ادت
جادددوا لدددتعزلإ ل ل ادددت الو ق ااادددت  ددد  المسدددتو  القلعدددو ، لأتدددا  

 .2 ك   شل كت ي اتخالذ الق ا  بل يح    صللح اجكث أت

                                                
، 400 لذلدت لفقدل لز يددلن  الد   ق هدل الحزددف التعدللي الدولن ي  ددؤل   ال ابدغ عشد  الم عقددو ي ل دون عددل   -0

الوادداط ي القددلنون الاجت ددلع ، القددله  ، نا  "سدد  ال عدد ،  شدد أعلس التعددللن، الجدد ط ال ابددغ  دد  لنقزدده  حمددو ت
 . 70، ص 442 ال   ت الع بات، 

التعللنالس ه    ر لس اوعادت، :  لغ الحزف التعللي الولن ه ا الميو   الغت توأثت عزى ال حو التلن - 6
و ل ل لالدد اغين ي قيددول  سددئولالس الع ددوأت، نلنمددل لاادد    توتددت لةددص اجشدد لص القددلن أ  عزددى ااددتع لل خدد

: اددددددددددددللغ  وقددددددددددددغ الحزددددددددددددف عزددددددددددددى اانترنددددددددددددد . نددددددددددددوع ،  ل اجت ددددددددددددلع ،  ل ع قدددددددددددد ،  ل االادددددددددددد ،  ل نأددددددددددددد 
http://www.ica.coop/coop/principles.html  2 -   التعللناددلس هدد    ر ددلس ن ق اااددت : ي الددولن  ددالغت توأثددت عزددى ال حددو التددلنلقدو  ددلغ الحزددف التعددلل

أددوأ هل  ع ددل هل، الدد أ  أشددل كون ب لعزاددت ي لحددغ االاددل ل لي  دد لعت القدد ا  فا ددل، ال جددلل لال سددلط الدد أ  
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 أددددوك   ددددل  ققدددده : للفقددددل  ددددل: 2العلئددددو عزددددى المعددددل  س
الم ر دددت التعللنادددت  ددد  فدددوائ  بدددن  ع دددلئ ل ب سددديت  سدددلهمت كدددص 

لتعللنادلس لا  دو  إلى المتدلج      لإ ي  قادق هد   ال دوائ  فل
للا إلى  قادددق   بدددلح  ددد  ل اط  نشدددطت ل، لإنمدددل أ صددد  ع ز دددل ي 
المقددل  اجلل لاجخددا عزددى  قاددق  صددللح  ع ددلئ ل بح ددلأت لإ  دد  
ااتغ ل الآخد أ   دلإ ع دو ل أشدترلن  د  لإ  ل أياعدون  دلإ، ل د  

عزدددى ثم فإ دددل ي المقلبدددص  ت ددد   عددد   ن  سدددتغص الآخددد أ ، لأتر ددد  
ذلت  ن الم ر ت التعللنات له  لل س نشلال ل او ت  ع دلئ ل، 
 قق فلئ ل أسلهلإ كص ع و ي  قاقه بقوا   دل أسدلهلإ بده ي 
نشددلال ل لأسدددتحق   دده بددد    القددو   أ دددل، لهدد ا  دددل أعدد  ع ددده 

لأقددددترن بتزددددت القلعددددو  قلعددددو   خدددد   . بللعلئددددو عزددددى المعددددل  س
اددددت عزددددى  ع ددددلئ ل فقددددط إلا ي ف عاددددت  قصدددد  التعل ددددص  ددددغ التعللن

لأددوك  ال دلئ  عزددى   بددغ تصدص، كددص    ددل . 4تدللاس ال دد ل  
 :لويا ت    ليلئف التعللن لذلت عزى الوجه التلن

 ةوأ    وال اتتالاات لااتث ل هل ي الج عات  -
 .التعللنات للتطوأ هل

                                                                                          
قدو   صددوأتات لي المسدتو  اجلن لزتعللنادلس أت تدغ اجع دلط بح. يختدل لن ك  ثزدن هدلإ محلاديون   دل  اجع ددلط

. ك ل  ن التعللنادلس ي المسدتوألس اجخد    د رلإ  أ دل بط أقدت ن ق ااادت( ع و لاتو،  وس لاتو) تسللأت 
  http://www.ica.coop/coop/principles.html: اللغ  وقغ الحزف

المشل كت : بال ه الحوأثت ه ا الميو  إلى الميو أ  التللان لتصي   يو  لاتو بلالإحلإ الحزف التعللي الولن ي  ن 2
لأةددون . أشددل ك اجع ددلط بعوالددت ي، لأددوأ لن بو ق اااددت   س  ددلل  عددللنات لإ: الاقتصددلنأت لضع ددلط ل  طوقدده

إذا   -ن  علئدوا محدولنالأتزقدى اجع دلط عدل. المزةادت المشدتركت لزتعللنادت  -عزدى اجقدص –ج طا  د    س المدلل هد ا 
ليخصدص اجع دلط ال دوائ  ج   د   ل  . عزدى   لس اج دوال الد  شدل كوا ةدل كشد ط لزع دوأت -كلن ثمت علئدو

   ات  عللنات لإ،  بل    خ ل لحغ اتتالاالس، لجد ط عزدى اجقدص  أةدون لزتوكأدغ عزدى : كص اجغ ان التللات
نات، لي نعلإ اجنشطت اجخ   ال  أوافق عزا ل اجع لط، اللغ اجع لط المست اوأ  ب سيت  عل   لإ  غ التعلل 

  http://www.ica.coop/coop/principles.html:  وقغ التحللف
 . 0 -76 حمو تس  إب اهالإ،   س ذ، ص ص  - 4
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 .نفغ ال وائو اةولن  عزى   س الملل -

اان دددددددددددددل  عزدددددددددددددى اادددددددددددددو لس الاجت لعادددددددددددددت،   -
ك سدددلعو   ع ددددلط الج عادددت ي تللددددت المددد ن  ل  قددددو  
اادددددددددو لس جا دددددددددلل اجع دددددددددلط، لاادددددددددو لس الثقلفادددددددددت 

 .إلخ..لضع لط

  ددل بددلق  ال ددلئ   ل الجدد ط اجكدد  ي الغللدد   -
فاددددتلإ إعلن دددده لضع دددددلط، لأددددتلإ  وكأددددغ هددددد ا الجدددد ط عزدددددى 
اجع لط ب سيت  عل  س كص ع و  غ الج عات، للا  

، للدد لت أطزددق عزددى هدد ا بحسدد   ددل  زةدده  دد   ادد لإ
، للده اد    تعددون  "العلئدو عزددى المعدل  س"الجد ط اادلإ 

ف دددددد  الج عاددددددت : ي  وكأعدددددده، ك ددددددل  ن لدددددده نلالددددددت هل ددددددت
ال ائدددددددددددددددددو المقيدددددددددددددددددون "التعللناددددددددددددددددت  سددددددددددددددددد ى اج بدددددددددددددددددلح 

Troppercus " لأول عزى  عنى خلص، ف و أؤكو
لضع دلط  ن الج عادت قدو اقت د   د  لإ ثم دل     عدل عد  

، ل لت ف    قو  (لزسزغ  ل ااو لس)الث   الحقاق  
ب ن   لإ بعو  ن  ق ز  تسلبل ل ااتل ات، لااتطلع  

ل  ا اج   نلالت ن سات .  قوأ  قا ت ال ألن  ي اجاعل 
، لي  يالن ال    با ده لبدن "التعللن"ي  وحا  اياعت 
 .0 المش ل  االص

 أقددو  الي ادددلن"تادددث : ال لئددو  اةددولن  عزدددى   س المددلل 
التعددللي عزددى الع صدد  اانسددلي لالع قددلس الاجت لعاددت، قيددص  ن 
أ  ةددد  عزدددى   س المدددلل، لددد لت تدددو  ن   س المدددلل ي الج عادددلس 

                                                
 .760 -760 حمو تس  ال ع ،   س ذ، ص ص  - 0 
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التعللناددددددت، لا أعطدددددد    بلتددددددل، ك ددددددل هددددددو الحددددددلل ي المشددددددد لعلس 
ال  سمللاددت، بددص أغددص فلئددو  محددولن ، لالدد   قددلس ب سدديت  ئوأددت  دد  

لج عادددت لا  زتددد   بدددوفغ ال لئدددو  القا دددت الاسمادددت لزسددد لإ، عزدددى  ن ا
عزددى   س المددلل، إلا إذا لجددوس لددوأ ل   بلتددل  سدد   بددوفغ هدد   

لهددددددو  ددددددل يختزددددددف عدددددد  فلئددددددو  السدددددد واس ي الشدددددد كلس . ال وائددددددو
المسدددددلهمت، لالددددد   سدددددتحق ج دددددحلةل ادددددواط خسددددد س الشددددد كت  ل 

 .  تقق    بلتل

 له     اجاد  الد   ة دص تسد  ادا : التعل ص نقوا
لأ  ة  عزدى اعتيدل اس اقتصدلنأت . عللنات ل ات  كالج عالس الت

 ثددددددددص الياددددددددغ الآجددددددددص : لاجت لعاددددددددت، ف دددددددد  ال لتاددددددددت الاقتصددددددددلنأت
خطدد ا عزدى   ددوال الج عاددت، لأع حد ل لز ددال ، ل دد  ( بللتقسداط)

ال لتادددددت الاجت لعادددددت فإنددددده أقصدددددو بددددده عدددددو   شدددددةاغ اجفددددد ان  ل 
قادت، لهدو إغ ائ لإ عزى التعل ص ي تولن   أدو عد   دوا نهلإ الحقا

ك ددل  ن الياددغ بلل قددو يحقدددق .   دد  أتعددل ن  ددغ اجفةددل  التعللنادددت
 .7  يو  المسللا  لالعول بن اجع لط

  لأع  ابتعلن الح كت التعللنات : 0 الحالن الوأ  لالسالا
لجمعال ددل عدد  الدد   ب  سدد ل ي     عددترك نأدد   ل االادد ، ل ن 

ت، للا أعددد  ذلدددت  زتددد   الحادددلن إكاط المشدددة س السالادددات لالوأ اددد
الج عاددددت  ددددد  اعت ددددل   ددددل أشددددلطلن  ددددد  / ت  ددددلن  ع ددددلط الح كددددت

                                                
 .760 -760تول ه ا الميو   اجغ ن   المصو ، ص ص  -   
 .720 - 72ن   المصو ، ص ص  - 7 
التعللنالس ه    ر لس ذاس : اانا   ال ا ات لالااتق ل نصه: ااتيول ه ا الميو  بيو  جوأو    االإ - 0 

بدل فا دل الحةو دلس،  إنا   ذا ات، لعون ذاتي، أوأ هل  ع دل هل، لإذا نخزد  ي ا  لقادلس  دغ   ر دلس  خد  ،
 ل  فع    س الملل اات لنا إلى  صلن  خل جات، فإ ل   عص ذلت عزى  ا       اانا   الو ق ااات بوااطت 

: ادددددددددددددددددددددددددددددددددددللغ  وقدددددددددددددددددددددددددددددددددددغ الحزدددددددددددددددددددددددددددددددددددف.  ع دددددددددددددددددددددددددددددددددددلئ ل ل دددددددددددددددددددددددددددددددددددلف  عزدددددددددددددددددددددددددددددددددددى ذا ادددددددددددددددددددددددددددددددددددت التعللنادددددددددددددددددددددددددددددددددددت
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الح كدت  لا /   اه  االاات  ل نأ ات، للة  أ يغد  عزدى الج عادت
  ت ددد  لحددد ب  دددد  اجتددد اب، ل لا   خددد  ي اعتيل هددددل ع دددو قيددددول 
اجع دددددلط  ل   شددددداح لإ لع دددددوأت مجزددددد  اانا   انت دددددلط  تدددددوهلإ 

 . 0 السالا   ل نألنته

   لأعددو هدد ا الميددو   طياقددل لزدد لح : 0 التعزددالإ التعددللينشدد
التعللناددددددت الدددددد     دددددد  او ددددددت  ع ددددددلئ ل ل دددددد تي ي  قو ددددددت هدددددد   
ااو لس الا   ل  بستواهلإ الثقلي، ل   ه ل   ي  نش  التعزدالإ 

الج عاددددلس /لالثقلفددددت التعللناددددت  دددد  اجغدددد ان الدددد    ددددع ل الح كددددت
آفدل    ةداهلإ، لكأدلن  التعللنات نص   عا  ل، بل أؤن  لا سل  

. لسدددة لإ ب ادددللت التعدددللن، ل فدددغ ك دددلأت لإ ال  ادددت لكأدددلن  خددد  لإ
ل  ددداف بعددد  الج عادددلس التعللنادددت خدددو لس اجت لعادددت  خددد  ،  
كإقل ددددت ال ددددوان  ل عياددددو الطددددد  ، لإقل ددددت المستشدددد الس، ل قدددددو  

 .6 الع   إلى  ع لئ ل

                                                
، أقددول المؤلددف  ن الددديع  أ تقددو هدد ا الميددو  تاددث  نددده 722 -720 حمددو تسدد  ال عدد ،   س ذ، ص ص  0 

أعل ددص كلفددت اجتدد اب عزددى قددو  المسددللا ،  ددل أثدديط  دد  عدد ائلإ   ددوقلئ ل الحقاقاددن، ليح   ددل  دد  ال  ددوذ الميلشدد  
ت كت شعيات أصع  فصدزه عد  ال شدلط السالاد  لالدوأ ، ناخص ال لملن، لالواقغ ك ل أقول  ن التعللن بلعتيل   

لإذا كلن  ه لك ت كلس  عللنات محلأو  ي شتى  نحلط العللم، إلا  ن كثاا     ت اب العللم  ؤأو الح كت التعللنات،  
لن اف  ن عو  . ك ل  ؤأو بع  الج عالس بع  اجت اب، بص ل ص اج   إلى إنشلط ت ب  عللي ي إتزترا

 . ا  ة ا الميو  ي بع  الولل  ن  لاخترا  السزطت ل ت اب السزطت لزح كت التعللنات ف فسوهلالالت
 ددد لن التعللنادددلس بدددللتعزالإ : التعزدددالإ لالتدددو أ  لالمعزو دددلس، لنصددده:  دددا  هددد ا الميدددو   ددد  ع دددوان جوأدددو - 0 

لإ عزدى المسدلهمت ال عللدت ي    ادت لالتو أ  كص     ع لئ ل، ل ثزا ل الم ت ين، ل وأ أ ل، ل وي ا ل، بدل أعاد  
ادللغ  وقددغ . تدول اياعدت لفلئدو  التعدللن -بخل دت  د  الد وط لقدلن  الد    -لهد   عزدلإ عل دت ال دلس.  عللنادل لإ
   http://www.ica.coop/coop/principles.html: الحزف

لالحقاقددددت  ن هدددد   اج ددددو  لثددددص ك ددددل قددددلل المؤلددددف  طياقددددل لزدددد لح . 724 -722 ن دددد  المصددددو ، ص ص - 6 
التعللنات، لتاث  ن التعللن ي   ص  ةوأ ه ي   و   ل تدتى ي  صد  كدلن أ دو  إلى تدص  شدة س  واجده 
اليسددطلط  ددد   ددد ل  لك ا     شدددن، فدددإن التةدددل ب العللمادددت ي  سدددلعو  هدددؤلاط قدددو اعت دددوس  يدددو  لا دددط ح 

لال   لا أع  فقط إ لن الحزول لز شة س الاقتصلنأت لزت  او لفقط، بص اا ل     الت  او     الت ةن
لالالتد ا  ب لت دل لجوه هدل قيدص " خ ل في    تةل ص، لجن اليواكا نائ ل ي كص ت كت لثص   لط لنقدلط ال ةد  

   الح كت التعللنات المص أت لالح كت ال قلبات  الوخول ي   فاف الت ل اص اليالق ااات فإن ل تو  ث   ن نش   كص
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ج الميدلن  لقو  حل  الحزف التعللي الولن  يدو أ  جوأدوأ  بعدو ن د
الثللدددث لفدددق ) ددد  الثللدددث إلى اادددل   لفدددق ال  أدددت القو دددت ي  يدددو  لاتدددو 

ل عوأص  دالغت بدلق  الميدلن ، لقدو ندص الميدو أ  الجوأدوأ  ( ال  أت الجوأو 
 :عزى

 تخاددددو  التعللناددددلس  ع ددددلطهل : التعددددللن بددددن التعللناددددلس
بشدددةص  كثددد  فلعزادددت ل قدددو  الح كدددت التعللنادددت بللع دددص  عدددل،  ددد  

 .الينى اةزات، لالقو ات، لااقزا ات، لالعللماتخ ل 
 ع ددص التعللناددلس  دد   جددص الت  اددت : الاهت ددل  بددللمجت غ 

المسددتوا ت لمجت عل ددل  دد  خدد ل االاددالس  وافددق عزا ددل  دد  قيددص 
 . 2  ع لئ ل

القدددددالإ "ل عت دددددو  يدددددلن  التعدددددللن  زدددددت بلجادددددلس عزدددددى مج وعدددددت  ددددد  
بدددن )العدددون الددد اتي : لهددد 2 ولنندددص عزا دددل الحزدددف التعدددللي الددد" التعللنادددت

، لالمسددددئولات ال ا ادددت، لالو ق اااددددت، لالمسدددللا ، لالعوالددددت، ( ع دددلط التعللنادددت
لي  قللاو  ؤاساه، أعتقو  ع لط التعللنات ي القالإ اجخ قات . لالت ل  

 .لزصو  لالان تلح لالمسئولات الاجت لعات لالاهت ل  بشئون الآخ أ 
 

 
 الفصل الثاني

 فكار والتجار  التعاونية وتطورهانشأة الأ

                                                                                          
 ل اددل س بدللتواك  ج يددل إلى ج د   دغ تج بددت  خد   لزحدد ب الدوا  هدد  تج بدت  ددل / المصد أت خ جد   دد   تدلإ ل

عيدو الد حم  ال افعد ،   س ذ، ص ص : اللغ ي ه ا الصون عزى ادياص المثدلل" ) وا س الشع  الزازات" سم  بد
 (   06  -00 ل ص ص  02 -02 
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