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ج الميدلن  لقو  حل  الحزف التعللي الولن  يدو أ  جوأدوأ  بعدو ن د
الثللدددث لفدددق ) ددد  الثللدددث إلى اادددل   لفدددق ال  أدددت القو دددت ي  يدددو  لاتدددو 

ل عوأص  دالغت بدلق  الميدلن ، لقدو ندص الميدو أ  الجوأدوأ  ( ال  أت الجوأو 
 :عزى

 تخاددددو  التعللناددددلس  ع ددددلطهل : التعددددللن بددددن التعللناددددلس
بشدددةص  كثددد  فلعزادددت ل قدددو  الح كدددت التعللنادددت بللع دددص  عدددل،  ددد  

 .الينى اةزات، لالقو ات، لااقزا ات، لالعللماتخ ل 
 ع ددص التعللناددلس  دد   جددص الت  اددت : الاهت ددل  بددللمجت غ 

المسددتوا ت لمجت عل ددل  دد  خدد ل االاددالس  وافددق عزا ددل  دد  قيددص 
 . 2  ع لئ ل

القدددددالإ "ل عت دددددو  يدددددلن  التعدددددللن  زدددددت بلجادددددلس عزدددددى مج وعدددددت  ددددد  
بدددن )العدددون الددد اتي : لهددد 2 ولنندددص عزا دددل الحزدددف التعدددللي الددد" التعللنادددت

، لالمسددددئولات ال ا ادددت، لالو ق اااددددت، لالمسدددللا ، لالعوالددددت، ( ع دددلط التعللنادددت
لي  قللاو  ؤاساه، أعتقو  ع لط التعللنات ي القالإ اجخ قات . لالت ل  

 .لزصو  لالان تلح لالمسئولات الاجت لعات لالاهت ل  بشئون الآخ أ 
 

 
 الفصل الثاني

 فكار والتجار  التعاونية وتطورهانشأة الأ
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التعددددللن هددددو اددددزوك إنسددددلي فطدددد   لتوتاددددو ج ددددون اجفدددد ان ي نشددددلط 
لهددد ا السددزوك اانسددلي الددد   . جمددلع   دد   جددص  قادددق  صددزحت  شددتركت

أعة  تلجت  ف ان الج لعت  شلهو ي كص العصو  تتى ي عص نل الحلن، 
فددددددلس، لاخددددددت   لإن كددددددلن قددددددو اتخادددددد   ددددددو ا فيتز ددددددت لفددددددق اخددددددت   الثقل
لة  ه   ال طد   . 4 التطو اس ال  لحق  بللمجت علس اليش أت عزى  علقي ل

لهددد   العدددلناس، لإن   ةددد   دددل  ن  سدددلعو ي  وحدددا  الميدددلن  التعللنادددت، 
لبخل ددت  خ قاددلس التعددللن، فإ ددل بعاددو  عدد   ن   سدد  ل ددل الح كددت التعللناددت 

 سددا هدد   الح كددت ي  ددو  ل الحوأثددت ب بعلنهددل الاقتصددلنأت لالاجت لعاددت، فت
الحوأثت    يط بدل شد و  العدللم  د   طدو اس اقتصدلنأت لاجت لعادت، لبخل دت 
ي  ل لبل  غ بواأت ع و الثو   الص لعات، فقو  دلت  هد   الثدو    سدلل  
اجت لعات  تعون ، نون ةل الةتلب لالم ة لن، لاتجه ال ة  اليش   ا دلن 

لةددد  ذلدددت لا أ سددد   طدددو  الح كدددت .  لعادددتنردددل   تحقدددق فاددده العوالدددت الاجت
التعللناددت للا يحددون  سددل هل، فقددو كددلن لآ اط الم ةدد أ  التعددللنان ال  ددص ي 
لحدغ اجاد  ال زسد ات الد  قدل  عزا ددل  د ح التعدللن، ك دل كدلن لزتةددل ب 
التعللناددت ال ائددو   ث هددل ال عددلل ي  ددوعالإ الح كددت التعللناددت، تددتى  ددل س  دد  

ت الدددددد   ددددددؤث  ل تدددددد ث  بللاقتصددددددلن القددددددو  ،  ددددددل نعددددددل  هددددددلإ الح كددددددلس اجهزادددددد
الحةو دلس إلى الاهت دل  بت رددالإ هد   الح كدت فصددو س التشد أعلس التعللناددت 
ي بدد ن  تعددون  لتق ددن الميددلن  التعللناددت ل  رددالإ ع قددلس الح كددت التعللناددت 
بغاهددل  ددد  الت را ددلس الاجت لعادددت، لا ائدددلس ال سماددت، لبدددلجف ان المتعدددل زن 

 .70ل ع 
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لقدددو بدددو س الج عادددلس التعللنادددت ي الر دددو  خددد ل الثزدددث اجخدددا  ددد  
الق ن الثل   عش  بصو    زقلئات، لنلن    اهت ل لس  أوأولوجات، بدص ي 
 دددددو   مج دددددوناس  ددددد  الطيقدددددلس الشدددددعيات ي ادددددياص اادددددتعلن  الااددددددتق ل 
الاقتصددددلن  الم قددددون، للةدددد    دددد  ال بدددددغ الثددددلي  دددد  القدددد ن التلاددددغ عشددددد ، 

مج دددددوناس الددددد لان التعدددددللنان، بلجفةدددددل  لالمددددد اه  الاجت لعادددددت  اختزطددددد 
الجوأو ، ل طو س اجفةدل  لااد اس الد  ادلهم  ي بزدو   الح كدت التعللنادت 

 :ل طو هل عزى المسل أ 
   ي  ددددددو    فةددددددل  ل يددددددلن    ددددددلن  بللعددددددول : ال ةدددددد

 .الاجت لع  ل قترح   را لس بوأزت
  لل الح كدددددددت ي شدددددددةص تجدددددددل ب  ائدددددددو  ي مجددددددد: لالع زددددددد
 .   7التعللنات

تاث بو س الج عالس التعللنات بصو  ل الحوأثت ي الر و  بن ع لل 
، "اجندددوال"ال سددداج، لبخل دددت بدددن  للئدددت الددد أ  أع زدددون ي   دددلك لإ عزدددى 

ذلددت  ن هددؤلاط الدد أ  أعت ددولن عزددى الصدد لعلس الم  لاددت ي كسدد  قددو لإ،  
. ل  سمدلن لالثدو   الصد لعاتكلنوا  لل ل كث   د   حدا  د   طدو  الاقتصدلن ا

ف   اياص فت  الط أق لتسوأق   توجل لإ،  ل الحصول عزى  ل أز   لإ    
 وان  للات  ل  وان اات  كات، كلن ع لل ال ساج اليلنئن بإنشلط جمعال لإ 

 . التعللنات اانتلجات لالاات  كات عزى السواط
تعللناددددددت ي ف دددددد  ااددددددةتز وا  نشددددددلط ع ددددددلل ال سدددددداج  للى الج عاددددددلس ال

، لي لادددددددون ب  نسدددددددل 200 ، نا فادددددددص 222 ، جوفدددددددلن  26 فا وأدددددددت 
 .200 ، لي شم ات  ب لملنال 200 ، لي  ل شوأص بإتزترا 200 
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لكلن  الج عالس التعللنات ع و نش  ل  ست و  عزى اجخص العدون  
جع ددلط ( الدد   كددلن يحققدده الاقتصددلن المعاشدد )إلى نرددل  الاكت ددلط الدد اتي 

ت، ل دد  ثم اددع  اقل ددت مجت عددلس  تةل زددت أةددون الع ددو فا ددل ي الج عادد
ن دددد  الوقدددد    تةددددل لعددددل   ل سددددت زةل، لانحصدددد س التةددددل ب لاجفةددددل  
التعللنات ي نائ    ؤناهل خزق  زت المجت علس، ت  لز شةزت الاجت لعادت 
ال لجمددت عدد  لجددون الوادداط لالمدد ابي بددن الم ددتج الصددغا لالمسددت زت اليسدداط، 

انصددي  اجفةددل  لالتةددل ب عزددى إلغددلط هدد   الم تزددت الط ازاددت  ددد   ل دد  ثم
الددددوائ   الاقتصددددلنأت، لذلددددت بت ددددااق نائدددد   اانتددددل  لالااددددت  ك، لجعز ددددل 

 . 77  تزت  تصزت، لا انقطل  فا ل للا محص لزوالات
 

 اجفةل  لالم ة لن التعللناون
 عدون  د  أ جغ ال  ص ي نشد  اجفةدل  التعللنادت الحوأثدت ي العدللم إلى

 :الم ة أ      ب كهلإ
   الدددد    نددددل  السددددياص  (:202 - 22 ) لبدددد س  لأدددد

لت  ادد   ل  أوأدده  ددد    ثددلل للددالإ كددد ج لاددلهلإ ب  ائدده ي  طدددوأ  
الج عالس التعللنات الاات  كات، تتى  خ س الصو   ال  نع ف ل 

ي إتزدترا، "  بدو التعدللن"ي الوق  الحلح ، لل لت ف و أزقد  بدد
ليع  ب نه  بو التعللن الحوأث ي العللم بص ت عل ت، بص ل  ه ا

بوأ ت ناو   ي علئزدت   22  لأو  0 لقو للو  لب س  لأ  ي 
 قاقددددددت الحددددددلل، تاددددددث كددددددلن اجب أع ددددددص تطلبددددددل ل شددددددتغص اج  
بلل  اعددت، ل دد  ادد  اال سددت إلى التلاددعت  دد لن بقددو  بسدداط  ددد  

لقد اط  ي  ةتيدت التعزالإ، لقو   ك     الثقلفدت الحد    د  خد ل ا
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المو ات لالة است، ل   ا  التلاعت بو س  تزت الع ص  غ  تو 
. 70تجل  الق أت، للم   قطدغ لوأده  تزدت القد اط  الد  كدلن شدغوفل ةدل

 :ل ة  بزو   اجفةل  ال ئاسات جلأ  ي
فقدو هاد  : الوعو  إلى االادت اجت لعادت علنلدت -

اددددده الع ددددص الميةددددد  لددددده الوقدددددو  عزددددى اليدددددؤس الددددد    علن
الطيقت العل زت، ل لت ت ص عزى  ن أون ع لله  علأت 
اجت لعادددت خل دددت، فيدددو  ذلدددت ي  صددد عه ي ناولاندددل ك 

  ردددالإ الع دددص بشدددةص : بحادددث كلنددد  إنا  ددده    ددد  إلى 
أددؤن  لزحصددول عزددى  كدد  قددو   دد  اانتددل ، لالت رددالإ 
. الاجت دددلع  لزع دددص بتقدددو  كدددص الم اأدددل الم ة دددت لزع دددلل

قتصدددلن ، لالتقدددو  الاجت دددلع  ي لقدددو كدددلن التقدددو  الا
نرد   لأدد  لج ددلن لع زددت لاتددو ، لدد لت كددلن أسددت و  
جددددددد طا  دددددددد  اج بددددددددلح الدددددددد  يحقق ددددددددل ي  علأددددددددت الع ددددددددلل 
اجت لعادددل، لذلددددت عددد  ا أددددق  وأدددو اددددلعلس الع ددددص، 
لكأدددددددلن  اججدددددددو ، ل  ردددددددالإ ع دددددددص اجتدددددددوار، لك للدددددددت 
 عزددا  لإ، ل ددوفا المسددلك  الصددحات لالسددغ لااددو لس، 

 عقولددت لزع ددلل، ذلددت  ن كددص  علأددت اجت لعاددت ب اددعل  
ل د  ثم . لزعل ص، تجعزه  كث  عطلط لقدو   عزدى اانتدل 

فقدددو لجددده نوائددده ج دددحلب اجع دددلل كددد  يحددد ل تددد ل  
إنةدددلإ قدددو انصددد فتلإ إلى  علأدددت الآلدددت الصددد لط "قدددلئ   دددلإ 

تتى  صزوا عزى  ف ص ال تلئج، لةد  الآلدت الصد لط لا 
، "ال  ه   بو  ل ن   ةوأ ل  ع ص إلا بللآلت اانسلنات
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غددا  ن نعو دده لم  زددق ااددتةلبت ل دد  ثم فقددو بحددث عدد  
اجاددددددددديلب الحقاقادددددددددت لز شدددددددددةزت الاقتصدددددددددلنأت ل     ن 

، لالسدددع  (الآلدددت)المشددةزت هددد  ي جدددوه  التقددو  ال ددد  
الددوائ  لزددد ب ، الدد  كز دددل  طددو س تزددد  محددص اجأدددو  

  عزاددده العل زدددت، لكان اانتدددل  لكانس اليطللدددت،  دددل أتر ددد
حعف الطز  لكألن  الع ن، ل   ثم اخت ل السو ، 
ل دددددد  ثم فدددددددإن الحدددددددص هدددددددو ي  صددددددد أف اانتدددددددل  ب أدددددددلن  
الاادت  ك  دد  خد ل إ ددلن ع دص لزع ددلل العددلازن ي 

 .70المجلل الطياع  لهو ال  اعت
قو   لأ   نه لا  ة   ن : المستع    التعللنات -

زن إلا  وجو او  لتص أف اانتل  لإ دلن ع دص لزعدلا
بإقل دت    عددت جملعاددت أددتلإ الع دص فا ددل بللواددلئص الاولأددت 
للدددا  بدددللآلاس تدددتى  دددو العل دددص ع ددد  أؤنأددده، لاتجددده 
لوحغ فة  ه  زت  وحغ الت  ا  تاث أتحقدق التعدللن 
ي  ك ص  و  ، تاث أقو ون ب ن س لإ بإنتل   ل أز   
لاات  ك الج لعت، لتحقاق الاكت لط ال اتي،  غ   وأدغ 

ل  لاشددددد ص الآلاس لاجنلاس ال ك دددددت لضع دددددلط، اانتددددد
إحلفت لز وان الغ ائات، ل تةدون كدص  سدتع     د  عدون 

شددددد ص، لا محدددددص فا دددددل  7000إلى  000أددددترالح بدددددن 
لز زةاددت ال  نأددت، للا لحددلكلإ لمحةددو ، لاعتيددل ا  دد  عددل  

بو   لأ  ي إقل ت  زت المعسة اس فينى لاتو   270 
لاتجدده إلى    أةددل  200   ي ناددو لا نددل ك ثم بلع ددل عددل
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ل نشدددد   سددددتع   ه ي ناددددو هددددل  وي لالدددد   ازددددق عزا ددددل 
جمعات ااو لس لال  اعت، ل زت ل تجل ب  خ   ي إتزترا 
لالمةسددددددات، للة  ددددددل لم  زددددددق تلتددددددل تاددددددث لم أتقيددددددص 
اجع لط فة   المزةات الج لعات، خل ت  دغ عدو   ع فدت 

 .با  لإاجع لط بع  لإ بع ل، لانت لط  لح الج لعت 

تاددددث      ن  اددددلس المشددددةزت : إلغددددلط الدددد ب  -
الاقتصدددلنأت هدددو ادددع  ال  سمدددلن الدددوائ  لتحقادددق  كددد  
قددو   دد  الدد ب ،  ددل أتر دد  عزادده باددغ السددزغ بدد ك   دد  

" السدع  العدلنل" ةللاف إنتلج ل،    بسدع   كد   د  
ل لت انت ى إلى  ن ال ب  غا علنل، فدوعل إلى التيدلنل 

قدددوأ  قا دددت السدددزعت عزدددى قدددو  العدددلنل، تادددث أعت دددو  
الع ص اانسلي الميد لل ي إنتلج دل، ل د  ثم ف بدو  د  

ل يدلنل السدزغ عزدى " ال قدون"إلغلط ال ب  للاازت  قاقه 
 اددددددلس قا ت ددددددل الحقاقاددددددت لهدددددد  قا ددددددت الع ددددددص الاددددددول  
لال ةددددد   الميددددد لل فا دددددل، ل ددددد  ثم فقدددددو ندددددلن  بإنشدددددلط 

 ل الع دص مح س بتلإ فا ل التيلنل العلنل لزسزغ، لإخ
محدد   الادده  207 فا ددل محددص ال قددون، لقددو  نشدد  عددل  

جمعادددت  عللنادددت، لةددد  التة بدددت لاقددد   دددعوبلس نتاةددددت 
لالتددواط اددزوك بعدد  الع ددلل ي  قددوأ  قا ددت   تةددل لإ، 
لعةددد  اةدددص عددد   قادددق التدددواكن بدددن العددد ن لالطزددد ، 

، للة  فشدص ال ةد   لا 200 ل   ثم  غزق اةص عل  
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الدد   دول  تددول إلغددلط الوادداط لإلغددلط  أقزدص  دد  قا ت ددل
 . 70ال ب  ال   يحققه

  انطزددق كدد ج ي  فةددل   : (260  -226 )للددالإ كدد ج
 ن  صدددزحت الطيقددت العل زدددت  ة ددد  ي تج ادددغ " دد  فةددد    ؤناهدددل 

القدو  الشد ائات جكد  مج وعدت  ة دت تدتى  دت ة   د  التد ثا عزدى 
، لتص المشدةزت ، فللتةل   لوأه ه  اياص   اكلإ اج بلح"اجاعل 

الاجت لعات لا أت  ى بت رالإ اانتل  بص بت ردالإ التةدل   ، ل د  ثم 
بو  ي لحغ  فةل    وحغ الت  ا  بإنشلط مج وعت مح س الا لن  

، للة  ي فتر  لجا      إقل ت 272 كلن  ل ل ي ب اأتون عل  
محص كلن   قد ب لزة عادلس التعللنادت الحوأثدت  د  محد س  000

اث كلن  عيل   ع  فيلكن  قا  ل جمعالس    الع لل،  لأ ، ت
بدد  س  ددلل  شددترك، لبت وأددص ذاتي  دد   ع ددلط الج عاددت لأقو ددون 
بددللياغ جن سدد لإ، لاددوف لا   بددلح تجددل  التة ئددت، لقددو تدد  كدد ج ي 

، غا  ن تج بته  20 جمغ  ع لط مح  ه ي جمعات ع و ات ا ت 
 س لحدعف القدو  بلطس بلل شص نر ا ل د لت   س  دلل هد   اةد

الشدددد ائات جع ددددلئ ل، لنتاةددددت لعدددددو   وكأددددغ اج بددددلح الدددد   قق دددددل 
اةددددد س ل تت دددددلم ةدددددل كددددد  س  دددددلل جمدددددلع   ددددد   جدددددص إنشدددددلط 
 سددتع  اس ك اعاددت، أع ددص فا ددل اجع ددلط لاتحدد  لا  دد    ددحلب 
اجع ددددددلل، ل ددددددد  ثم لا أشدددددددع  الع دددددددو ب  عدددددددت  عدددددددون عزاددددددده  ددددددد  

لزتعدددددللن ي العدددددللم اددددد ت  لقدددددو   دددددو  كددددد ج  لل مجزدددددت. الاشدددددتراك
عون حد   ل  هدلإ  فةدل    72 سملهل التعللي  و     ل  272 

تددول المشددةزت الاجت لعاددت لنل  الح كدددت التعللناددت ي تز ددل، لقدددو 
                                                

 .62  -67 ن   المصو ، ص ص  - 70

o b e i k a n . c o m



 

 

21 

21 

بددث فا دددل  فةدددل   تدددول التعدددللن بلعتيدددل   الة ادددص لتدددو  ب ددد لن 
اادتق ل الطيقدت العل زدت، الد  ندلن  بتح أ هدل  د  الاعت دلن عزددى 

س خل ددددت الحةو اددددت، لالاعت ددددلن بدددولا  دددد  ذلددددت عزددددى المسدددلعوا
 وا نهددل ال ا اددت، للدد لت  فددغ شددعل  الاعت ددلن عزددى الدد    الدد   

لبددن ا أقددت  ةددوأ  جمعاددت . أعددو  دد  نعددلئلإ الح كددت التعللناددت الآن
 عللنات    خ ل انخل   يز  بساط أةون نوا  ل  س الملل ال   

المعددددل  س  أسدددت و  ي الحصددددول عزدددى ال دددد ل ألس،   دددل فددددلئ 
فاسددت و  ي  ةددوأ    س  ددلل جمددلع  أسددت و  انتددل   ددل أزدد   
 دددد  اددددزغ، لأتةددددللك نل  الج عاددددت إلى الت  اددددت الاجت لعاددددت ل فددددغ 
المسدددتو  الثقدددلي لضع دددلط نلن الاكت ددددلط بللدددوفل  المدددلن  عدددد  لإ 

 .76حو الااتغ ل
  يحتدددددص فو أاددددده ي : 72(202  -227 )شدددددل ل فو أاددددده

ف نسدل، ن د  المةلندت الد  يحتز دل  لأد  ي  مجلل ال ة  التعدللي ي
غدددا  ن . إتزددترا، بددص تددو  ن  فةل همددل  ت قددى ي بعدد  الجواندد 

فو أادددددده كددددددلن أعايدددددده  ندددددده كددددددلن أطزددددددق االلدددددده الع ددددددلن، لأغدددددد   ي 
الت ل ددداص، لأ ادددلإ الصدددو  الشدددلع أت لةدددص  دددل أعددد ن لددده، محدددلللا 

ت لتغاددددا  صدددو   ف دددص الرددد ل  ال ة أددددت لالملنأدددت لالمع وأدددت ال ك ددد
الطياعت اليش أت ل د أي ل، لالو دول إلى ن جدت خزقادت  ةد   ع دل 
تدددددص المشدددددةزت الاجت لعادددددت، ل تيزدددددو   هدددددلإ  فةدددددل   تدددددول اةدددددلل  

 :التللات

 ددددلغ فو أادددده نر أتدددده ي : المسددددتع    التعللناددددت -
تدددددص المشدددددةزت الاجت لعادددددت ي كتدددددلب لددددده   دددددو   عدددددل  

                                                
 . 2  -62 ن   المصو ، ص ص  - 76
 . 40  -20 اللغ بللت صاص تول فو أاه ن   المصو ، ص ص  - 72

o b e i k a n . c o m



 

21 

، "ال  اعاتلائحت الج عات الاات  كات : "بع وان 227 
لقددو  ل ن ي كتلبدده هدد ا ل ددف   رددالإ اجت ددلع   عقددو 
عيل   ع   ستع     عللنات أترالح عدون  ع دلئه  دل بدن 

ع ددددو  ثزددددون جماددددغ الطيقددددلس لالم ددددد   7000 -000
لالص لس اليش أت، ل قل  ه   الج عات عزى  سلتت    

هةتدددددددل ، بحاددددددددث  7000 -000اج ن  دددددددترالح بدددددددن 
اج ن، لأددددددد    ن أةدددددددون لةدددددددص ع دددددددو هةتدددددددل   ددددددد  

التةددددلن  بددددن اجع ددددلط للتددددو  المصددددللح بادددد  لإ    دددد  
الحلجددت إلى اددزطت االاددات عزاددل، ل قددو  الج عاددت بإنتددل  
 ل أزد   اجع دلط  د    تةدلس ك اعادت ل د لعات، تادث 
 وجدده  بددغ قددو  الع ددص لزع ددص الصدد لع ، لاليددلق  لزع ددص 

 .72ال  اع 
لهد   دد   هدلإ  فةدل  فو أادده، : الع دص الجد اب -
أ    نه كلن الع ص ل ل كال الت ا  أة   الم ط عزى  تاث

 نائه، إ دل بدوافغ كسد  لق دت العداو،  ل  قادق الد ب ، 
 ل بلعتيل   لاجد  اجت دلع ، للا  د   ن  ردص ال رد   
لزع دددص عزدددى هددد ا ال حدددو، بدددص أ يغددد   ن أصدددي  الع دددص 
 تعددددت، ل ةدددد   قاددددق ذلددددت إذا نرددددلإ الع ددددص عزددددى نحددددو 

نقص الع ص : لفق الش لط التللاتأستيعو اا هل  لالمزص 
   المون إلى الحقول تادث الم دلي  اا بدت،  دغ شد لط 
 دددحات لزع دددص،  ن أع دددص كدددص فددد ن بلعتيدددل   شددد أةل ي 
الع ددص الج ددلع  لي نلتجدده، بحادددث  سددتيعو  لئاددل فةددد   
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العل ص اججا، لاحص محز ل العل ص الش أت،  غ ح ل   
 دغ حد ل    قسدالإ   وأغ الع ص ال   أقدو  بده كدص فد ن، 

الع دددددص لمدددددل أ لاددددد  بحسددددد  السددددد  لالجددددد  ، ل ن أدددددتلإ 
الع ددددص ي جملعددددلس  تةلنسددددت  ت قددددى بللاختاددددل  الحدددد  

 .جع لئ ل

اقددترح فو أادده  وكأددغ نددل ج الع ددص :  وكأددغ ال ددل ج -
لزع دددص  7 /0: ي الم  عددت الج لعادددت عزدددى ال حدددو التدددلن

لز ددددد   لالم دددددل    7 /0لددددد  س المدددددلل،  7 /0الادددددول ، 
بحادددددث (. الع دددددص الددددد ه  المسددددد   او دددددت اانتدددددل    )

أةدون لةدص ع دو الحدق ي المسدلهمت بقسدلإ  ل آخد   دد  
هدد   اجقسددل ، كددص تسدد  ي لفدده لإ ةلنال دده، ل دد  ثم 
يحصددددص عزددددى تصددددت  دددد  فددددلئ  هدددد ا ال رددددل  الج ددددلع  

 .74 قلبص  ل قو ه    ع ص  ل   س  لل  ل خ  

تددددددللل : التطياقدددددلس الع زاددددددت جفةددددددل  فو أادددددده -
   ددددد ث لا ب ةدددد  فو أادددده  طيادددددق  فةددددل  ، لةددددد  بعدددد   دددد

تجل ةلإ بلطس بلل شص إلا لاتو  لهد  التة بدت الد  قدل  
لتققدد  تلتددل ( 222  -2 2 )  نو أدده جددونانةددل 

  قطددغ ال رددا تددتى أو  ددل هدد ا ي ف نسددل، كددلن جددونان 
عدددددل   ي  صددددد غ لزحوأدددددو لالصدددددز ، ل تددددد  بعلندددددل  

  ددد  ا ولتددده،  الطيقدددت العل زدددت، لعدددلا ي لف دددل القلادددات
لدد لت  ددل إن اعددت  السددزلإ الاجت ددلع  لا تزددت  صدد عل 

تتى ال   بتحوأص  ص عه  204 جج    التوفئت عل  
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   المزةات ال  نأت إلى  ستع     عللنات،   لإ بلاحلفت 
لز صددد غ توأقدددت لاادددعت  قدددالإ عزا دددل الي دددلط الاجت دددلع  
المشددددترك، تاددددث أقطدددد  بدددده العددددل زون ي المصدددد غ، ك ددددل 

ا س لضا لل ل س ح لجمعات  عللنات، لقو قل    لإ  و
بإشددددددد اك العدددددددل زن ي   س المدددددددلل عددددددد  ا أدددددددق شددددددد ائ لإ 
اجا لإ ال  قل  بتوكأع ل عزا لإ، ل ولى خصلإ ثم  ل    

 بعددددددده لتةدددددددوأ  : اج بددددددلح، لكدددددددلن الددددددد ب  أددددددوك  كللتدددددددلن
اتتادددلا ، ل بعددده لدددلنا  ، لال صدددف اليدددلق   دددوك  عزدددى 

 ددددددلل لا يحصددددددزون عزددددددى   س المددددددلل لالع ددددددص، لكددددددلن الع
  بدلح، تاددث كلندد   سددت و   نصدديت لإ ي اددوان قا ددت 

، 407 اجادد لإ، لالدد   كددلن  دد  المقدد    ن أ ت دد  ي 
لة ددده تا  ددددل  ددددوي لجددددول  قددددو  ل ددددى بةددددص المسددددتع    
لزة عاددددددددت التعللناددددددددت الدددددددد    دددددددديح   زةاددددددددت  عللناددددددددت 
لضع لط، لعزى ال غلإ    اخت     ل اص فة  ه ع  

 ن الثلب   ن   ث  ب فةل  ، لعزى ال غلإ  فة   فو أاه إلا
 ددد  ن ددددل  المسددددتع    ي الحدددد ب العللماددددت، إلا   ددددل  عاددددو 

 .  00ب ل هل ل عو الآن     ش   التعللنالس ي العللم

  كدددددلن بدددددد ن  جددددددص : (227  -7 2 )لدددددوأ  بدددددد ن
االادددددت ل  ةدددددد  اجت ددددددلع  ي آن لاتدددددو، فلاددددددتطل   ن أصددددددوغ 

جلطس  فةل    تس ت بللواقعات، نر أل ه ي حوط الواقغ الع ز ، ل 
 دددل جعدددص  دددل  ددد ثاا كيدددداا ي  ددد و  الع دددلل، تدددتى أعددد ل  ع ددددل 
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الةتددلب تددلح الج عاددلس التعللناددت لزع ددلل ي ف نسددل إلى اجفةددل  
 : ال  نلن  ةل ب ن، ل   ل

عدد ن بدد ن  هددلإ آ ائدده :  يددلن    رددالإ الع ددص -
  ردددالإ : بع دددوان 200 ي كتاددد  شددد ا لددده ي ددد  عدددل  

ص، لقدو كدلن لحدوح ال  أدت لوأده لنقدت كتلبل ده ادييل الع 
ي تلح ه ا الةتا  ل لاجه، لقو  و  ايعته التلاعت 

إن تدددددددددددص المشدددددددددددةزت "بقولددددددددددده  200 الصدددددددددددلن   عدددددددددددل  
الاجت لعاددددت ال لجمددددت عدددد  ال رددددل  الاقتصددددلن  الحددددلن لا 
" أتصو  إلا عد  ا أدق   ردالإ الع دص بواادطت الج عادلس

، تاددث (جاددت لزع ددلللأقصددو بصددزت الج عاددلس اانتل)
كددلن أدد    ن اددي  المشددةزت الاجت لعاددت ال ئاسدد  هددو 
الت ددددددددلف  ال ددددددددل   الدددددددد   ع فدددددددده ال رددددددددل  الاقتصددددددددلن  
ال  سمددلن، لدد لت كلندد   فةددل      دد  إلى الق ددلط عزددى 
ه   الم لفست، لإقل ت نردل  أ دو  إلى  سدن الرد ل  
الملنأددددت لالمع وأددددت لزةلفددددت عدددد  ا أددددق التعددددللن بددددن  فدددد ان 

ت العل زدددددددت، ل  ردددددددالإ اانتدددددددل  بواادددددددطت جمعادددددددلس الطيقددددددد
ع للاددت، لدد لت أددوعو إلى إقل ددت نرددل  اقتصددلن  جوأددو 
أسدددون فادددده التعدددللن بددددن الم تةدددن ليحرددددى كدددص فدددد ن فادددده 
بددللحق ي  ن  ددو ع دد  أتعدداو   دده، لنددوا  هدد ا ال رددل  

له  عيل   ع  جمعادت ع للادت " الو شت الاجت لعات"ه  
ي  دد لعت لاتددو ، ل قددو   للنتددل   تةددون  دد  العددل زن

عزدددى  ادددلس ن ق ااددد ، لعزدددى  لح الت دددل   اجخدددو  
بن  ف ان الج عادت، للةد  جن الطيقدت العل زدت لد  أةدون 
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بقول هل  وبا اج وال ال ك ت انشلط ه   الو ا، فإن 
عزى الوللت  ن لو الع دلل ي اليواأدت بدلج وال ال ك دت، 

إنا    ددوأ   عا دده لأةددون المشدد ل  ي عل دده اجلل  دد  
الحةو دددت، فدددإذا ا  ددد   ن الع دددلل   ددديحوا عزدددى ن جدددت 
 دد  الددوع  لالة ددلط  لةدد  لإ  دد  إنا   المشدد ل  انتقزدد  
اانا   إلى لج دددت ع للادددت أتحدددون  ع دددل هل بللانت دددلب، 
ل تدددولى الزة دددت  وكأدددغ الع دددص ل وأدددو ادددلعل ه، ل  اجعدددت 

تصدددص تصدددت لددد ن  0تسدددلبل ه، ل دددوك  اج بدددلح عزدددى 
ج دددددددوال المقترحدددددددت  ددددددد  الوللدددددددت، لتصدددددددت  دددددددوك    لس ا

بللتسدددددددددلل  عزدددددددددى اجع دددددددددلط، ل دددددددددل أتيقدددددددددى يخصددددددددددص  
كلتتاددددددددددلا  لتةوأددددددددددو آلاس الو شددددددددددت لانشددددددددددلط ل ا 

 د  كدص بحسدد  قو  ده للةددص "جوأدو ، ل دؤن  اججددو  
 ".تس  تلجته

ااددددت لن بددد ن  ددد  كوندددده : التطياقدددلس الع زادددت -
ي ف نسدددل، ل ددد  ثم  نشددد   لل  202  تددو  جدددلل ثدددو   

ت لفقل جفةل   ي ن   العل  بيل أ  لتقدو  بإعدوان ل ش
  بددد  الحددد س الدددوا ، لكان عدددون  ع دددلط الو شدددت  ددد  

ع و، ل   ثم  نش س الحةو دت ل شدت  7000إلى  00
 خد   ا ددوان الجداو بددل يحتلجده  دد    تةدلس جزوأددت، 
لثللثدت لدو بزوأددت بدل أ  بللم سدوجلس، تددتى ل دص عددون 

الزة ددددددددت "لحةو ددددددددت الددددددددو ا إلى  لئددددددددت، لقددددددددو  نشدددددددد س ا
 عوس خطت  تةل زت لت وأص ال رل  " الحةو ات لزع لل

الاقتصلن  ال   نلن  به بد ن لفو أاده، لقدو كدلن  د  
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المتوقددددددغ  ن يحقددددددق ال نددددددل ج نفعددددددت قوأددددددت ل رددددددل  الددددددو ا 
اانتلجاددت، لةدد  اجتددور السالاددات الدد  ع فت ددل ف نسددل 
 لنس بللمةلنددددددددت السالاددددددددات الدددددددد  كددددددددلن عزا ددددددددل بدددددددد ن، 

  الددو ا  ددعوبلس  نس إلى غزق ددل لاتددو   زددو فواج دد
 . 0اجخ  

 
 :             التةل ب التعللنات ال ائو 

ي يددص التطددو اس السالاددات لالاقتصددلنأت بددو س محددلللاس لحددغ  فةددل  
المصددزحن الاجت دددلعان  وحددغ التطيادددق، ل دد  ثم ي ددد س  للى التة عدددلس 

الم دددددلب  "لي ددددد س . التعللنادددددت لبخل دددددت الج عادددددلس التعللنادددددت الاادددددت  كات
ل  لن ااي  ب اعل   عقولت، لبص ت  ست   ، فر   ي ج اف " التعللنات
فيي  المعونت المتيلنلت، لي ف نسل ي   فيي  المعونت الصلنقت ا ت  220 ا ت 

لقدددددو ل ددددد  . ، لبعدددد  الج عادددددلس التعللناددددت اانتلجادددددت ي ف نسددددل204 
ا دددددلس الشدددددعيات لال قلبادددددت ا تددددد ا  اجفةدددددل  السالادددددات لالاجت لعادددددت، بللت ر
ي " الح كدددت التعللنادددت الم ر دددت"لالتعللنادددت ي القددد ن التلادددغ عشددد  عددد   ولدددو 
 :07شةص   را لس  عللنات  وال  ي الر و 

  أ جدغ ال  دص ي إنشدلط : المتجر الاجتماعي الصااد
لكدددلن  ددد    يدددل  ادددلن ادددا ون،   اشددداص نل أدددونهددد ا المتةددد  إلى 

أاددددده، لقدددددو ادددددص  هدددددلإ  فةدددددل   للة ددددده  دددددول ع ددددده إلى  فةدددددل  فو  
 اثدل  الصد لعت لالت ردالإ السدز   : "التعللنات ي كتلب لده بع دوان

 ن السدددددي  الحقاقددددد  لشدددددقلط " شدددددل  فاددددده إلى " لزع دددددص لالتةدددددل  
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الطيقددلس الةلنتددت أدد تي  دد  اددوط   رددالإ اانتددل  ل وكأددغ الددوخول 
" لع   ذلت، هو الت رالإ السز   لزتةل   لالصد لعت( الث لاس)

اص ذلت اقترح إنشلط   رالإ   لع  لتجل   ي آن لاتو، لي اي
للةدد   شدد لعه هدد ا لم أزددق تلتددل، خل ددت ل ندده لقدد  محل بددت  دد  
جلنددد  التةدددل  ل جدددلل اجع دددلل، لددد لت فةددد  نل أدددون ي إنشدددلط 
جمعاددت ااددت  كات كواددازت لمعللجددت الآثددل  الاجت لعاددت الدد  للددو ل 

هل بةزدددت الم شدددو الثدددو   الصددد لعات، لذلدددت ي عدددو   قدددللاس نشددد  
لبن ال ة   اجالاات    إنشلط الج عادت  200 -200  عوا  
لقدددو تدددلن الوقددد  لةددد   ةتشدددف الطيقدددت العل زدددت لادددلئص : قدددلئ 

فعللددددت لع زادددددت لااددددت وا  قو دددددل ي  قلل ددددت ال ردددددل  الاجت دددددلع  
إن الع لل ...السلئو ل ل أسون     اوط   رالإ الص لعت لالتةل  

، للةددد  هدددص هددد ا هدددو نل هدددلإ الوتادددو ي أع فدددون بلادددلإ الم تةدددن
العةزددت اانتلجاددت  لا، فيلاحددلفت  دد   الم  ددت، أزعيددون نل ا آخدد  
لا أقص  همات، إ دلإ  أ دل المسدت زةن لي هد   الصد ت  ة د  قدو  
الطيقت العل زت لةد   الصد ت  ةد  لزع دلل  ن أع زدوا عزدى  قادق 

 ةددد    نشددد  لانط قدددل  ددد  هددد   ال. اا ددد ح الاجت دددلع  الم شدددون
بوأ ت لاون لق    200 نل أون المتة  الاجت لع  الصلن  عل  

  س :  ن أتلإ  وكأغ ال لئ  بط أقت  تسدللأت عزدى الع ل د  الآ ادت
المدددددلل، المسددددددت زةن ب سددددديت  عددددددل ز لإ  دددددغ الج عاددددددت، المصدددددد لفلس 

ادد واس،  0اانا أددت، ال علأددت الاجت لعاددت، لقددو ااددت  س التة بددت 
ايغ مح س عزى ه ا ال  ط، لة  التة بت  لة  فا ل    إنشلط

 وق   بسي  انعوا  التش أغ الم ئلإ لح لأت دل، للموقدف الحةو دت 
العوائ     ل، لبسي  اجك ت ال    لب  الحال  ي  وأ دت لادون،  
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ك دل  ن التة بددت كلندد  نيتدل غ أيددل عزددى المجت دغ ال  نسدد  ي ذلددت 
نحدت نحدو الانتشدل  الوق ، تاث لم  ع   ف نسدل تج بدت  عللنادت جل

، لكدددلن الاهت دددل    صددديل قيدددص ذلدددت عزدددى 220 إلا تدددوان عدددل  
 . 00جمعالس الع لل اانتلجات

 لم  ةددد  تج بدددت  لان  ل شدددوأص : تجرباااة رواد روتشاااديل
هدددد  التة بددددت التعللناددددت اجللى، للم أيتددددو   لان  ل شددددوأص الميددددلن  

حغ التعللنات، للة  إلا لإ أ جغ ال  ص ي لحغ ه   الميلن   و 
الت  اددد  لالت سدددت ةدددل عزدددى نحدددو تقدددق لتةددد بت لإ تلتدددل   قطدددغ 

ف د  إتدو  . ال را فلاتحقوا بد لت الشد    الد  نللت دل تجد بت لإ
اجت دغ عدون  د  ع دلل الغد ل  200   سالس ش   نوف   عل  

لال سدداج بوأ ددت  ل شددوأص بولاأددت لانةشددا ااتزا أددت لزتشددلل  ي 
عل زدددددت نتاةدددددت لزتطدددددو  لادددددازت لز ددددد ص  ددددد   شدددددلكص الطيقدددددت ال

ال  سملن لالمونات الص لعات، ل  لا  ن تدص  شدلكز لإ لد  أتد  ى إلا 
عد  ا أددق الع ددص الاقتصددلن   دد ث ا ب فةددل  كدد ج لي  لل اجت ددل  
عقول  للجه اقترات لإ بإنشلط محص  عللي اات  ك  بعل حت    
جلن  بع  الع لل بسي   دل لقاتده التةدل ب التعللنادت السدلبقت 

ص، لة   لان  ل شوأص كلنوا قو عقدولا العد   عزدى الم د     فش
ي    اددد   شددد لع لإ لاحدددعن نصددد   عادددت لإ  ن فشدددص التةدددل ب 

المش ل  التعللي، بقو   ل أعون إلى " اياعت"السلبقت لا أعون إلى 
لاادتغ   . اوط الت  ا  لاانا   لعو  الت ست بللميدلن  التعللنادت

 72جع ددلط لكدددلن عدددونهلإ اج دد   ددد  لإ عل دددل كددل   تدددتى تددد  ا
ج ا دددددل إادددددترلا ال تدددددتى أت ة دددددوا  ددددد  لحدددددغ  72ع دددددوا ي جمدددددغ 
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لكلنددددد  اجهدددددوا  الددددد  أ  دددددون إلى .  شددددد لع لإ  وحدددددغ الت  اددددد 
 قاق ددددددل  يددددددول ي ذلددددددت الوقدددددد   ت  ددددددل بعاددددددو  الم ددددددلل بددددددلل ر  

نأسددد     7لقدددو افتتحدددوا  لل محدددص  عدددللي  دددلإ ي . ا ةلناددل لإ
   تواحددددعل ي  تددددو اجتاددددلط ، تاددددث ااددددت ج لا محدددد200 عددددل  

ج ا ل إاترلا ات لبو س الج عات لل س  0 الشعيات بإ ل  ا و  
ع ز ددل بياددغ بعدد   نددوا  اليقللددت اةددولن ، لكددلنوا أت ددللبون الع ددص 
. بلةددددددص تسددددددي ل  تسددددددغ  لقددددددلس فدددددد اغ لإ  دددددد   ع ددددددل لإ اال ددددددت

لادد علن  ددل تقددق المشدد ل  تلتددل   قطددغ ال رددا، تاددث لم  دد  
تتلته  كث     ا  ا واس تتى كلن قو ااتطل   ن  و عزى اف

اجع دددلط بةلفدددت  دددل أزددد   لإ  ددد   دددوان اادددت  كات، بدددص لتددد  ي 
الحصدددول عزدددى بعددد  السدددزغ عزدددى نحدددو  ةددد  الددد لان  ددد  التو أدددو 
لج عادلس  خد   نلشددئت عزدى غدد ا  جمعادت  ل شددوأص للعدص  شددل ل  

إن "جادددو قددددو عددد  بوحددددوح عدددد   دددو  تددددلح التة بدددت تددددن قددددلل 
المت  ص ي لوائ  الج عات أ ت  نقت لاحعا ل ل ن التة بت  ثيت  

 ن كص الج عالس ال   -تتى بعو     نصف ق ن    ال  لن –
 نشدددئ  لم   عددددص ادددو  الاقتددددواط ت فادددل بتزددددت الزدددوائ  بحاددددث لا 
أددددترنن المدددد ط ي  ن أقدددد    ن  زددددت التة بددددت  عددددو  دددد   هددددلإ  رددددله  

التعددللي لم أةدد  للاددو فةدد  التطددو  الاقتصددلن  ل ن  طددو  ال رددل  
، لأ جغ تلح جمعات "بع  المصزحن، لإنمل للاو التة بت الشعيات

 لان  ل شدددوأص إلى الزددددوائ  الدددد  لحددددع ل هدددؤلاط بددددل   دددد  ته  دددد  
لبعددو  دد ل   ددل أ أددو عدد  قدد ن .  يددلن  لاحددحت ل دد    رددالإ محةددلإ

لنصددف  دد  ال  ددلن  ددل كالدد  الميددلن  الدد    اددلهل  لان  ل شددوأص 
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يددددلن  التعللناددددت الدددد   سدددا عزا ددددل ي الوقدددد  الحلحدددد  كددددص هددد  الم
 .      00الم ر لس التعللنات

  شااااولز)جمعياااات التسااااليو التعاونياااة فااااي ألمانياااا- 
بددددو س الح كددددت التعللناددددت  عدددد   ااق ددددل إلى  لملناددددل :   (رايفااااايزن
، لأ جددددددددغ ال  ددددددددص ي نقددددددددص اجفةددددددددل  202  -206 تددددددددوان 

الددد     قدددص بدددن إتزدددترا لف نسدددل التعللنادددت إلا دددل إلى فاةتدددو   لبدددا 
، لقل  ب ش  202 لن س الح كت التعللنات، ثم علن إلى  لملنال عل  

الميددلن  التعللنادددت عدد  ا أدددق الةتلبددلس الددد    ددو هل، لالددد  كدددلن 
أ ك  فا ل عزى  ن التعللن أعو  تو الوالئص ال عللت لزق لط عزى 

ي  ج لناددددل لقددددو  طددددو س الح كددددت التعللناددددت . المشدددةزت الاجت لعاددددت
 267 بشددةص ادد أغ، تاددث بزدد  عددون الج عاددلس التعللناددت عددل  

ب ت "جمعات لزتسزاف  ع   بلالإ  000توان  لف جمعات    ل 
، تاث انتش  فا ل الم ابون ال أ    هقوا اجهلن بلل وائو "الشع 

له ل  ع ن لز شةزت اث لن    المصزحن الاجت لعان همل شول  
 ل كص ي مجلل  ستقص بحص  شدةزت ااقد ان ل اأ لأ ن، الز ان قل

 .ل و الح فان ل غل  التةل  لال  تن بل يحتلجونه      وال

لأعدددددددددو : (220  -200 )شددددددددول  نأزدددددددددتو  -
 دددددد وط الح كدددددددت التعللناددددددت ي  لملنادددددددل لبخل ددددددت جمعادددددددلس 
التعددللن للقدد ان، لقددو للددو شددول  ي علئزددت  غزي ددل  دد  

 ددد  ق دددلئات،  جدددلل القدددلنون، فو اددده ل قزدددو عدددو    ل

                                                
الش اط لالياغ : ، لالميلن  ال   ل نهل المؤلف لزة عات ه 2 7 -706اللغ ن   المصو ، ص ص  - 00

 ، العلئو عزى المعل  س، لن ق ااات اانا  ، لاليلب الم توح لالحالن الوأ  لالسالا ، نقوا، الياغ بسع  السو 
 . 6 7إلى ص    7اللغ   ل اص الميلن     ص )لالول  الاجت لع  لزة عات 
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ل  206 للعدددددد  نل ا خاأددددددل ي فددددددتر  القحددددددط عددددددل   
،  دل جعزدده يحددوك ثقددت  هددص بزو دده فلختددل ل   ددث  202 

، ل  جدددغ 202  ددلإ ي الج عادددت الوا ادددت ال لادددات عدددل  
، تا  ددددل 204  للى  ع ددددلل شددددول  التعللناددددت إلى عددددل  

 نشدددددد   دددددد ولقل لز عونددددددت ي تددددددللاس المدددددد ن لالوفددددددل ، 
صو   لأوهلإ بللموان اجللات  قدو  عزدى لجمعات لزتةل  بق

 اددددلس المسددددئولات الت ددددل  ات بددددن  ع ددددلئ ل، لةدددد   هددددلإ 
 ع للدده كلندد  جمعاددلس ااقددد ان التعللناددت الدد   نشددد هل 

 ةدددوأ  : لع فددد  بلسمددده، لالددد  ابتدددو  فا دددل  يدددو أ  همدددل
  س  لل خدلص  دل  د   نصديت أةتتد  فا دل اجع دلط، 

جع دلط، ك دل  نده أعتد  ل ق أ  المسئولات الت ل  ات بن ا
 ددددلت   شدددد ل  قددددلنون التعددددللن اجلمددددلي الدددد    ددددو  

 . 262  ل س ا ت  72نتاةت مج ونا ه ي 
لقدددو : (222  -2 2 )ف أدددو أت  اأ دددلأ ن  -

نش  ي علئزت  أ ات، ل زقى  عزا ه ي  لقلس ف اغده  د  
ال  اعددددت عزددددى أددددو قسددددا  ال لتاددددت، عددددن ع ددددو  ليزدددددو  

لعدت ي   ردالإ لدوأ  الدوقاق فال بوا، لاشترك خد ل المج
ل دددددد لعت اايدددددد ، لع دددددددو ل انتقددددددص إلى ف  سدددددد زو عدددددددل  

كددون جمعاددت لمسددلعو  المدد ا عن اةتددلجن ةددو    204 
محل بت التةل   الااتغ لات لز لشات، ثم  لحق ةل   ولقل 
ل نخددل ، فتحولددد  الج عادددت  ددد   ددد ول  لز عوندددت إلى 

لكدددددلن  200  ؤاسددددت للقددددد ان لاانخدددددل ، لي عدددددل  
أشغص   ص  ع و  هوادو لن  نشد  جمعادت ل قدتران 
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ل  ادى  يلنئ ددل، ل ددل كالدد  هدد   الج عاددلس  ع ددص تددتى 
 .الاو 

 
 : 06ل ة  المقل نت بن جمعالس شول  ل اأ لأ ن عزى ال حو التلن

 
 جمعيات رايفايزن جمعيات شولز البند

إق ان  غل   هدف الجمعيات
الص ل  لالتةل  ي 

 المون

 ا عن إق ان الم
 ي الق  

فكرة الاعتماد 
 على النفس

قل   عزى  يو  
المسلعو  ال ا ات 

لااتيعلن الالتةلط إلى 
الوللت ل  غ التوخص 
اال ج     غا ذل  

 الش ن

قل   عزى  يو  
المسلعو  ال ا ات 

لااتيعلن الالتةلط إلى 
الوللت  غ اشتراك  هص 
ااا ي  قو  

 المسلعواس لزة عات
مال تكوين رأس 
 الجمعية

   اكتتلب 
اجع لط، ال   أسون 
عزى  قسلط، لأ ل  
 ل الملل الاتتالا  
ال   أتةون    
اتتةلك جلن     

 اج بلح

لم أة  أعت و ي 
اليواأت عزى  نصيت 
اجع لط، لكلن  ا  
الان  ل  نلن إل ا  
بت نأت تصت      س 
الملل، ف ل  ه القلنون 
ب لت، ف    قا ت 

                                                
 .الجولل    لحغ القلئلإ بللو اات ب لط عزى المعزو لس الوا ن  ي المصو  - 06
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 . الس لإ
 وكأغ فلئو  ل  س  ة رأس المالفائد

 الملل  وفغ    اج بلح 
لا أوك       بلح، 
لأوجه ال لئ  

ل تتالا  لاجع لل 
 الاجت لعات

 سئولات محولن   مسئولية الأعضاء
بحولن اجنصيت المقو ت 

 ي   س الملل 

 سئولات   ل  ات 
فلل  ن )غا محولن  

 سئول ع  الج لعت، 
لالج لعت  سئولت ع  

 ( نال 
 وا  لفقل لقواعو  إدارة الجمعية

المش لعلس الاقتصلنأت 
العلنأت، ليحصص 

الموي ون عزى    يلس 
  ت لا   غ اجع لل

 ؤن  جماغ 
الويلئف بللمجلن، فا ل 
 عوا ليا ت اةلا 

الاقتصل  عزى  نطا  العمليات
الع زالس المص فات، 
 نلن التةل أت

القال  بللع زالس 
 المص فات لالتةل أت

ق لن قصا   سياسة الإقراض
ش و   0اججص لمو  

  غ جواك تجوأو المو 

 وعن    
 : الق لن

ق لن 
  ن بة ن : الااتغ ل

 ي و  اةصول
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: ق لن عقل أت
 قو  ب هون    ا ات 
ل سون عزى  قسلط 

 ا وأت
الصلة 

 بالاتحادات المركزية
لا لاص إلى  ةوأ  
ا لناس   ك أت إلا 
بقصو  وتاو ااطط 

 لال ا ج

الاتجل  اقل ت 
نرل    ك   ح لنل 
لحس  اا الع ص، 
ل لت  نش  الي ت 
التعللي الم ك   لز اأ  

 227 عل  
لالي ت الم ك   
لج عالس  افلأ ن عل  

 226 
لتةون  ؤاسلس 
  ك أت للق ان  قو  
بع ص الي وك لحسلب 
 الج عالس التعللنات

 
  لاااااااااااوتزاتي)التجااااااااااار  التعاونياااااااااااة فااااااااااي إيطالياااااااااااا- 

انتش س الح كت التعللنات ي إأطللال اعتيل ا    عل  :   (وولمبورج
، تاث  نشئ  عدو  جمعادلس  عللنادت اادت  كات لجمعادت 200 

للنتل  التعللي ي  و أ و، لقو  خ س الح كت ي الاكنهل  بقالن   

                                                
 .774 -770ن   المصو ، ص ص  - 02
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كدص  دد  لددو  اي لفاةددلنو، لك همددل كلنددل  دد    يددل  شددول  نأزددتو، 
إ ددددددوا   لل  شددددد أغ  عدددددللي ي عددددددل   لإلا  دددددل أ جدددددغ ال  دددددص ي

 قد    226 ، لي  لل  ؤل   عللي عقو ي إأطللال عدل  227 
إنشلط  لل ا لن  عللي، ل    ه ا التل أخ  خ س الح كت التعللنات 
 تطددددو  ادددد أعل ي إأطللاددددل، خل ددددت الج عاددددلس التعللناددددت ال  اعاددددت، 

 ا ال ددو  لجمعادلس التسدزاف التعللنادت، لأ جدغ ال  دص ي  طدو  هد
 :   الج عالس إلى ج ون كص    لو  اتي لللميو  

كدددددددددلن : (472  - 20 )لدددددددددو   لدددددددددو  اتي  -
لددو  اتي  ادددتلذا جل عادددل ل جددد   ددد   جدددلل السالادددت للددده 
عدددو   ؤل دددلس ي الاقتصددددلن لالمللادددت العل ددددت، لقدددو  نشدددد  

جمعاتددددن  عددددللناتن للقدددد ان  260 ، ل260 عدددل   
قى بده  ث دلط ن اادته ال   الت-عزى غ ا  جمعالس شول  

 دد  ااددلإ الي ددت الشددعا، لعزددى الدد غلإ  دد   -ي بدد لن
 دددددد ث   بشددددددول  إلا  ندددددده تددددددو  قواعددددددو الع ددددددص بددددددل أت ددددددق 

تاث لم أغ ص  طلل  اةلن : لالر ل  اال ت بيزو 
المدددد ا عن ي القدددد   بددددلل غلإ  دددد  لجددددون الي ددددت بللموأ ددددت، 
اكت دددددددى بحصدددددددص  ةدددددددلن  ةدددددددون    أدددددددت ي   س المدددددددلل، 

ات ااق ل  كحلف  ل شتراك، لاهتلإ بتةوأ  لاعت و اال
اتتالا  قو  بلاتقطل  ج ط    اج بلح، لاتخا  شدعل  

لد لت " اج لنت لالشد   أغطادلن نقدص   لس اج دوال"
 كددد  عزدددى الت كدددو  ددد  تسددد  سمعدددت اجع دددلط، لتسددد  
اختال  القلئ ن عزى الي ت، لاشتراك اجع لط ي إنا   

لن لال قلبددددت ال عزاددددت الي ددددت، لالموحددددوعات ي  دددد   القدددد  

o b e i k a n . c o m



 

 

36 

36 

عزدددى اادددت وا  ل، لعزدددى عةددد  نردددل  نأزدددتو كلنددد  
إنا   الي ددددت  طوعاددددت أقددددو  ةددددل اجع ددددلط نلن  قلبددددص، 
ل قوأ ا لزحللت الاقتصلنأت ي إأطللادل لم أةد   دلنغ  د  
 ددد   بعددد  القددد لن نلن فلئدددو ، لمددد   قت ددد  تدددللت لإ 
ذلدددت، لقددددو تددد  لددددو  اتي ي نشددد  الددددوع  التعدددللي بددددن 

الي دددددوك الشددددعيات لاددددد علن  ددددل انتشددددد س ت كتددددده  ع ددددلط 
انتشدل ا لاادعل ل نس خددو لس جزازدت لضلادلط ال  اعاددت 

المؤاسدت "بعللندت الحةو دت ي إنشدلط  402 لت  عل  
لمو الج عالس التعللنات بل  تلجده  د  " الم ك أت للق ان

 .ق لن

ع ددددددددص : (407  -204 )لاددددددددون لللميددددددددو    -
لناددددت للقدددد ان عزددددى لللميدددو   عزددددى إنشددددلط جمعادددلس  عل

ي بزدددددو   220 غدددد ا  جمعاددددلس  اأ ددددلأ ن، بددددو هل عددددل  
بل ل ، لا علن  ل انتش  ال  وذ  ي إأطللال، لي عل  

 نشد  ا ددلن عددل  لج عاددلس ااقدد ان التعددللي ي  222 
، لقدو 402 بل ل   أ دل، ل عادو  شدةاص الا دلن عدل  

 التعدللن"ع ن لللميدو    فةدل   ي مجزدت  اديوعات بلادلإ 
أت      ل  ن جمعال ه كلن   ت ا  ب  ل ذاس " ال  اع 

اختصدددددلص جغددددد اي محددددددون، ل ن  ع دددددلل اانا   كلندددددد  
 ؤن  بللمجلن، ل  ل كلن   قو  عزى المسئولات الت ل  ات 
لضع لط لتعوأ  حعف   س الملل، للا لد   القد لن 
إلا لع ص إنتلج ،  غ  ل ات  قلبت فعللت عزى اات وا  

، لالاتت لم بحق ل ي فسخ عقدو القد ن  زت الق لن
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إذا اات و ه الع دو عزدى نحدو يخدللف شد لاه، لكلند  
الج عاددددت  قددددو  بشدددد اط  ددددل يحتلجدددده اجع ددددلط  دددد   نلاس 
ل ددوان  للاددت بللج زددت، لباع ددل  ددلإ نلن   بددلح، للم  ةدد  
 وك    بلتل عزى اجع لط بص كلن   ت   ةل لتةوأ  

 لدددددو  ددددد ا  اتتاددددلا  قدددددو  غدددددا قلبدددددص لزقسددددد ت تدددددتى
الج عادددت، بدددص يحدددول لدددوعلإ نشدددلط جمعادددلس  خددد    ددد  

 .ن   ال و 
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