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 الفصل الثالث
 الإمكانات التنموية للتعاونيات

 
تخاتزف التقوأ اس كثاا تدول عدون التعللنادلس ل  ثاا دل عزدى الاقتصدلن 
ث العدددللم ، لةددد  لا خددد   عزدددى  ن  زدددت التددد ثااس لاادددعت ال طدددل ، تاددد

 زاددون، با  ددل ه ددلك  200أقددو  عددون  ع ددلط التعللناددلس ي العددللم بحددوان 
نللددت  00 لأتددوك  هددؤلاط عزددى .  زاددون آخدد لن  ددوي  لإ التعللناددلس 00 

ا لن  عللي عزى المستو  القط  ، ذاس ع وألس  صص  700ي العللم ل
 زادددون ع دددو، لهدددو  دددل أشدددةص ي مج وعددده الحزدددف  200ي مج وع دددل إلى 

 .  الولنالتعللي
لبشدددةص عدددل  فدددإن التعللنادددلس  عتددد   كثددد  الطددد   فلعزادددت ي إتدددوار 
 ددولاس    وأددت تخاددول لز ددلس  ن أةونددوا  سددئولن عدد   قددوا هلإ ل سددلعوهلإ 
عزددددى  ن أقددددو وا خددددو لس لمجت عددددل لإ، لعزددددى  ن أدددد نان اتخاددددلذهلإ لقدددد ا ا لإ 
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 كت ب ن س لإ ل ن   نان ثقت لإ لمحلاديت لإ ليع د لإ الديع   د  خد ل المشدل
الو ق اااددددددددت، ك دددددددددل  دددددددد لنهلإ بإ ةلنادددددددددلس لتحسددددددددن  تدددددددددوا لإ المعاشدددددددددات، 
لإ ةلنادددلس ب دددلط لحملأدددت  تزةدددل لإ عزدددى المسدددتو  المجت عددد  لعزدددى  ةدددالإ 
الول  الحةو  ، إحلفت إلى الع ص المشترك     جص تص المشة س ال لتجت 
عدددددد  ال  اعددددددلس الواخزاددددددت ي اليزددددددوان الدددددد  علندددددد     ددددددل، لقددددددو اددددددلعوس 

لنالس ك  وذ  نلج  لضع لل ي ب لط اقتصلنألس العللم المتقو ، لهو التعل
 ل  ة   طياقه الاو  عزى  و   كث  ا سلعل لاسلعو اليزوان ال ل ادت عزدى 
ااددد ل   ددد  نائددد   ال قددد  لعزدددى  ن تجدددو ل  سددد ل  دددوا  قدددو  ي الاقتصدددلن 

 :02العللم  لذلت    خ ل  سل اس ث ر
 

 المسار الاقتصادي للتنمية
سلعو التعللنالس   أن اجشد لص  د  محدولن  الدوخص ي اليزدوان  

فللتعللنادلس هد   ؤاسدلس اختال أدت لتحقادق . ال ل ات عزى  سن نخو لإ
-ال دد ص الاقتصددلنأت لز  ددلاق قزازددت ااددو لس، فللم ددلاق اليعاددو  لالق لأددت 

لا  قددق الةثدددا  دد  اجشدددةلل اجخدد    ددد   -تاددث أعددداو  عرددلإ ال قددد اط
  فتزددددددت الم ددددددلاق لا تجتدددددد ب المسدددددتث  أ  عددددددلن  بسددددددي   يعث هددددددل الاادددددتث ل

لاق دددددلن  سددددددتوألس اانتدددددل  فا ددددددل، لا   دددددل   ةددددددللاف الصددددد قلس لبعددددددو 
 . المسلفلس ع  اجاوا 

  ددل التعللناددلس فإ ددل  تددا  لز سددتث  أ  الصددغل   ن أت طددوا الةثددا  دد  
يدص نشدلط  عوقلس السو  الد   وجدو ي اليزدوان ال ل ادت، لبد ل  الد    ي 

التعللناددددلس يحددددور التحددددول ي الم ددددلاق الم تز ددددت ع ددددو ل أسددددتث    ع ددددلط 
ي تخا ددا   ةددللاف  ددوخ س -عزددى اددياص المثددلل  –التعللناددلس ال  اعاددت 

                                                
 .2 -2ن   المصو ، ص ص  - 02

o b e i k a n . c o m



 

 

41 

41 

ال  اعددت ل سدددن التسدددوأق،   ددل  عللنادددلس الائت دددلن لالانخددل  فإ دددل  سدددلعو 
لالد  لا  عزى الو دول بلادو لس الائت لنادت إلى المج وعدلس محدولن  الدوخص

با  ددل  قددق  عللناددلس التدد  ن .  صددص إلا ددل عددلن  خددو لس الي ددوك التةل أددت
  دددددل  عللنادددددلس الة  بدددددلط لالصدددددحت . الح لأدددددت لم تزةدددددلس محدددددولن  الدددددوخص

 .لالا صللاس لاااةلن فإ ل   لن المجت علس بلاو لس اة ل ت    ل
 :لأت  ى كص ذلت    خ ل

  الصدد قلس لكأددلن   ولادو اقتصددلنألس  قددص فا ددل  ةددللاف
 .الوخول    خ ل المياعلس كيا  الحةلإ

    كأددلن  ك ددلط   شددل أغ اجع ددلل  دد  خدد ل كأددلن  القددو
 .عزى الو ول إلى المعزو لس لالشيةلس

  سدددددددن الجدددددددون  لالقا دددددددت الم دددددددلفت لز  تةدددددددلس بدددددددتعزلإ 
 .اجع لط لم ل اس ل ة ولوجالس جوأو 

 غ كأدددددلن  الو دددددول إلى   لس اج دددددوال  ددددد  خددددد ل تج اددددد
 .الموا ن المشتركت ي اجشةلل التعللنات الاقتصلنأت

   الحصددددول عزددددى قددددو  لافدددد   ي الم للحددددلس التةل أددددت  دددد
 . 04خ ل الع ص المشترك

 
لي السطو  التللات نستع ن بع  مجللاس ع ص التعللنادلس ي العدللم 

 :لالآفل  ال   قق ل لزت  ات الاقتصلنأت ي كص     زت المجللاس
 
 الس ال  اعاتالتعللن.  
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ايقددل لزي ددت الددولن فددإن الطزدد  عزددى الطعددل  اددو  أت ددلعف بحزددول 
لك ددل . لذلددت بسددي  كأددلن  السددةلن ي العددللم بقددوا  بزاددونن 7000عددل  

%  60أشا كا   كزا   نلئ   ئا  إنا   ال ا ج ي  ؤاست ااأ لن فإن 
الم لأدت، ي     الغ اط ال   اازا الاتتال  المت اأو ادو  أد تي  د  ال  اعدت

ن   الوق  ال   نواجه فاه  و  كأدلن  نخدول المد ا عن لالحدو  د  ال قد  
. ال أ   لحملأت اليائت، كص ذلت ي يص  وا ن اياعات  ست  و بشةص  ت اأو

هدد ا با  ددل أعدداو ث ثددت   بددل  ال قدد اط ي اليزددوان ال ل اددت ي الم ددلاق ال أ اددت 
نشدددطت ذاس الصدددزت، ل ددد  ثم فدددإن  عت دددوأ  ي تادددل لإ عزدددى ال  اعدددت  ل اج

إخ ا  ال لس  د  لهدو  ال قد  أعت دو بشدةص كيدا عزدى  دل يحدور ي قطدل  
 . ال  اعت

 :ه ا ل قق التعللنالس ال  اعات ي اليزوان ال ل ات
 سددلعو   دددغل  المددد ا عن عزددى الو دددول إلى المدددوخ س  ( 

 . لالتة ا اس ال  اعات لاجاوا 
لم ددددددلاق ال أ اددددددت  سددددددن اج دددددد  الغدددددد ائ  ي كددددددص  دددددد  ا (7

 لالح  أت

 كألن  الوخص (0

 .نعلإ مج ص ال  و الاقتصلن  (0

لأسددددلعو كددددص ذلددددت المدددد ا عن عزددددى   سددددن  سددددلك  لإ  (0
لنفددغ  صدد لفلس  ددوا س  ب ددلئ لإ، لالح ددلم عزددى  ددحت لإ ل قاددق 

 . ال فلهات بشةص عل 

هددد ا التطدددو  أسدددلعو بدددول   عزدددى كأدددلن  فددد ص اججادددلل  (6
 . التللات     ع لط التعللنالس
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ك  شةلل  تعون     التعللنالس ال  اعات  ش ص  عللنالس اانتل ، ه ل
ل عللناددلس التسددوأق، ل عللناددلس الشدد اط، لالدد   دد لن  ع ددلئ ل بللمددوخ س 

ل قدو   ددلإ خددو لس تج اد  ل سددوأق الم تةددلس ( كلليد ل  لاجسمددو  لغاهددل)
لادددلئ  اادددو لس المطزوبدددت لز  اعدددت لاانتدددل  الحادددواي، ك دددل لةددد    دددحلب 
الحالكاس الصغا     الم ا عن    الع ص  عل     جص الحصول عزى   بلح 

 . 00 لف  
 

 :مثال من الهند
 عتدد   عللناددلس اجليددلن ي ا  ددو لالمجزدد  القددو   لتطددوأ  اجليددلن قصددت 
تلح  ع   ع  قطدل  التعللنادلس ال  اعادت، تادث  نشد  المجزد  الد    ثدص 

 لددف  عللناددت  00   دد  لإ  460  زاددون   ددتج  ددغا لضليددلن عددل   7 
 زاددون لدتر  دد  اجليدلن أو اددل، لقدو ااددتطل  المجزد   دد  خدد ل  660   دتج 

 ش ل  كيا  ول    الي ت الولن  سلعو   دغل  الم تةدن عزدى الو دول 
إلى اجاددوا  ناخددص ا  ددو لالدد  لتددو المسددلفلس با  ددل جكثدد   دد   ل ددن  دد  

   عزدددى الطدددد   ال أدددت لالسددددةت الةازدددو تراس عددد   ددددوفا لادددلئص نقددددص مج ددد
الحوأوأددت، ك ددل ااددتطل   ددوفا عددون  دد  اادد اط ال  اددن لمسددلعو لإ، إحددلفت 
لتدددوفا كلفدددت  سدددتز  لس إنتدددل  اجليدددلن، ك دددل شدددةغ المجزددد  الم تةدددن عزدددى 
الددددددوخول ي  شددددددل أغ  صدددددد اغ  شددددددتركت لم تةددددددلس اجليددددددلن، ل  ددددددترلإ  زددددددت 

لإ بلل صا  اجكد   د  إنتدل  ا لن  عللي ف ع   سله 20 التعللنالس ي 
بزاون نللا   66 اجليلن السلئزت ي ا  و،  وف  جع لئ ل نخ  أصص إلى 

 .  0ا وأل
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  عللنالس  ة ولوجال المعزو لس لالا صللاس  -ب

 قو   زت التعللنالس بوعلإ    ات اجع دلل لاجتد اب الاادتث ل اس ي 
ي الم دددلاق الددد  أصدددع   هددد ا المجدددلل لالمسدددلهمت  ددد  ثم ي  طدددوأ  المجت عدددلس

ف ددد  الولاأدددلس المتحدددو  انتشددد س  عللنادددلس . ل دددول  زدددت اادددو لس إلا دددل
ا وا ددددف اددددد أعل بعدددددو الحددددد ب العللماددددت الثلنادددددت ب  دددددص  دددددواف    لس اج دددددوال 

( إنا   الم افددق ال أ اددت الآن)     دت ال وائددو  دد  خدد ل إنا   ك  بددت ال أددف 
 ف الصددددغا  لالمسددددتقزت ي  ددددل اددددلهلإ ي تددددولر نمددددو تددددلن ي  نر ددددت ا ددددل

لي بول دددوا  قدددو   عللنادددلس  ةددد أ  للأسددد  ل  صدددللاس . الم دددلاق ال أ ادددت
 000ق أددت، ل 00تخاددو  "  ةد أ "نمدلذ  جاددو  ي  دوفا  زددت اادو لس، فددد 

 00خو ل ل لد " لأس "با  ل  قو  .  صزحت عل ت 62 ش ل  خلص، ل
 دددوك ك اعادددت ع دددص  عدددللي محزدد  لب 00 شددد ل  خدددلص  شدد ص   2 ق أددت ل

ل عللنات  ليلن كيا  ل طل  نلن، ه   ااو لس  سلعو هؤلاط ال بلئ  عزى 
  نأددددددت  ع ددددددل لإ بة ددددددلط   كثدددددد  لالتوا ددددددص بشددددددةص  ف ددددددص  ددددددغ ع  ئ ددددددلإ 
ل دددوي ا لإ ل ددد لن  السدددزغ لاادددو لس لدددوأ لإ، لعزدددى ادددياص المثدددلل  قددددو  

لز وا دددف  عللنادددت  ل  أدددو لتعيئدددت  ادددل  الشددد ب لالددد  تخادددو  ل  عللنادددت  ةددد أ  
 لددددف ع اددددص أسددددتطاعون  قدددو  ازيددددل لإ إلا ددددل عدددد  ا ددددل ف  ل  20بخو دددت 
 .07اانترن 
 
  عللنالس ااو لس الة  بلئات - 

 سلهلإ اادو لس الة  بلئادت ي التحدولاس الاقتصدلنأت لالاجت لعادت ي 
ف دد  الولاأددلس المتحددو  اددلهلإ ب نددل ج الة  بددت الدد   بددو    دد  عددل  . ال أددف
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غددا كددص جواندد   لاقتصددلن  لز أددف اج  أةدد  لالدد  ي التحددول ا 400 
لقددو لدد   عرددلإ ااددتث ل اس الة  بددت عدد  ا أددق المجت عددلس . الحاددل  ال أ اددت

ال أ ادددت ن سددد ل لالددد  انتر ددد  ي شدددةص  عللنادددلس اقترحددد   ددد  الحةو دددت 
ال او الات ال  قو    ل المعونت ال  ات، لع و انت لط ع زات اانشلطاس كدلن 

 . ج  أة   ة  بل   ال أف ا% 44
 ددددد  % 20ي مج وع دددددل   غطددددد  عللنادددددت ك  بدددددلط  400لالادددددو   وجدددددو 

 زادددون  ادددص  ددد  خطدددوط  760مج دددو  اج ن اج  أةادددت، للتزدددت ل شدددغص 
 لدددف  اةدددللاس  ددد  الطلقدددت الة  بادددت، لبددد لت ف ددد   00 وكأددغ الة  بدددلط ل

. و لثدص القطدل  اجكثدد  نمدوا  دد   د لعت الطلقدت الة  باددت ي الولاأدلس المتحدد
لخ ل اج بعن عل ل الملحات شل ك   عللنالس الة  بلط ال أ ادت بخ ا دل ي 

لي المج ص  وف  التعللنالس ااو ت الة  بات لد . المجت علس ال أ ات ع  العللم
    .          00 زاون إنسلن ي إث ل عش  بزوا 00 

 
 : ل ش ص عللنالس ااو لس المللات  -ن
له   ؤاسلس  زوكت لز ست و ن  قو  : نا لناس الائت ل(  )

خو لس الانخل  لالائت لن لالت  ن لالص قلس لالتحوأ س لغاهل 
له   ؤاسلس فيولت قلنونال بتزق  ااأواعلس، له  بثلبت . لضع لط

ال  ( الج عالس الولا  ) و  لج عالس الانخل  لالائت لن غا ال سمات 
 ع لئ ل ي اجلقلس الصعيت، لي   تةون علن  ل تر  محولن  لمسلعو 

المقلبص  قو   زت الا لناس الائت لنات آلالس لتشةاغ الانخل  لإ لتت 
  لنأق لزق لن ي إال  مجت غ محون     جص  قاق   اكلإ ي 

 . الم تزةلس
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ف   المةسات عزى اياص المثلل لو ا لناس الائت لن خو ل ل المللات 
   ت عزى نطل  لااغ   ك   عزى كألن  لز ق اط ل  حلب الوخول الم 

 قعت ع ز ل لالو ول إلى  ست اوأ   كث  لالع ص عزى  سن  نائ لإ 
له  " كلجل بوباولا   ةسلناةل"الملن، لعزى اياص المثلل فقو كانس 

 ك  الا لناس الائت لنات ي المةسات    ل و ل إلى المست اوأ     
 زاون   6 لتصص إلى   700 ست او ي نأس   عل   0246207

لي ال زين كانس الا لناس الائت لنات ي . 7000 ست او ي  غسط  
 زاون ي  060ج    ا ونلل لفا ألس     شةاغ الموخ اس لتر  غ    

 زاون نللا  ي ايت    0067لتصص إلى  442 نللا  ي نأس   
700000  . 
  
أع ص عزى  قو   له  نموذ  آخ :  عللنالس الائت لن ال أ  ( 7)

الق لن لااو لس المللات اجخ   إلى الم لاق ال أ ات اة ل ت    ل، لبا  ل 
 قو  الا لناس الائت لنات عزى  الس ب لط الم تزةلس ل قاق اانصل  

 ال أ     خ ل  وخ اس  ع لئ ل، با  ل  قو   عللنالس الائت لن 
 ش ص لقو لا  ش ص  بتحقاق ذلت    خ ل  سلهملس اجع لط ال  قو

 . الموخ اس
لقو العوس المعونلس الت  وأت اج  أةات ل لاال ي نمو  عللنالس 

 442 ع و عل   204 عللنات ةل  07الائت لن ال أ ات ال  كانس    
 .  700600ع و عل   6220 4 عللنات ةل  227إلى 
 

                                                
 .0  -0 ن   المصو ، ص ص  - 00
 .0 ن   المصو ، ص  - 00

o b e i k a n . c o m



 

 

46 

46 

 : عللنالس اااةلن لالمجت غ -هد
اجا       ت ل تواطت  قو  ن   ست و   عللنالس اااةلن ل أل

إ ل  لا ت ك المسلك ، تاث لة   زت ال ئلس    ب لط  عزىالوخص 
 سلك  جوأو  إحلفت إلى خزق ل ليلئف  سلعو عزى حخ الحال  ي 
او  اااةلن، ف   بول وا عزى اياص المثلل ي  س ي التسعا الس 

ي % 70 سيت  عللنالس  غا  لن ق ااات للاةلن لف س  سلك   قص ب
 ةز ت ل ع  المسلك  الم لثزت ال   واف س ع   صلن   خ  ، إحلفت إلى 

ف  ت ع ص  70ذلت فقو لف س كص لتو  إاةلن    ل  ل أ أو ع  
ش  أل لز ةت غ اةز ، إحلفت إلى ذلت  سلعو  عللنالس اااةلن عزى 
لوأص ع زالس  سن   لكل  ع لئ ل لهو  ل تور ي  ؤاست  لج   
له  إتو   عللنالس اااةلن ي اليوا ت لا  ات لال  العوس 

الحوائق اال ت  ل  اس ع لئ ل عزى  سن نرلإ التوفئت لاجاط  
ب لك لإ  ل كان ي قالإ  تزةل لإ ل سن الر ل  الصحات للآلا     

 .الك ا ل
ال زين عزى اياص المثلل قل    عللنات بلعت او   و   تعون   لي
ع و  7 2 ان لال   قو  عزى  سوأق الي لئغ ل وفا الائت لن لد اجغ

لتوفا  سلك    ئ ت لضع لط  7000بت اا   عللنات للاةلن عل  
المش نأ  بللت ساق  غ السزطت الوا ات للاةلن لب ت اج ن لالحةو ت 

   لا  02ع و لف س  لإ   6 اةزات، لقو اات لن     زت التعللنات 
 . 06نللا  00 0726 تر   بغ،  ةز   ي مج ز ل  70   ل  سلتت كص 

    
 : عللنالس ااو لس الت  ا ات -ل
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 عت  اجا  ذاس الوخص اةولن لال  لا  ت تغ بتغطات  أت شيةلس 
ع حت لزسقوط    خط ال ق  نتاةت لوفل   ل  لض لن الملن  كث  اجا 

يلط المللات ال   تح ز ل تاث  عت  اجع. إعلقت  ل   ن علئز لإ ال ئاس 
 زت اجا  بسي  المشة س الصحات     كث  اجايلب المؤنأت لزسقوط 
ي ب اث  ال ق ، ل عت   عللنالس الت  ن    الوالئص ال لجعت ي حملأت 
 تزةلس ال ق اط، لة   للئت اجكث  اتتالجل هلإ اجقص قو   عزى   ص 

ل، ف   بن الي أن اج بغ ي العللم اجعيلط الت  ا ات لالحصول عزى فوائوه
  أن    لإ فقط  0 ال   عاو عزى  قص    نللا أ  ي الاو   و 

ل   . فقط% 0670اياز لإ لزو ول إلى ااو لس الت  ا ات     ل أواك  
قو ي  س (  غزي ل ي    أةل ال  ا ات)ثم فإن العوأو     عللنالس الت  ن 

لنات تاث أتلإ    ن  وخ اس لق لن اجع لط    بلا  الا لناس الائت 
حو الوفل ، ثم  واع  لتوفا  نوا   خ      الت  ن لز زةات ل صل أف 
الوف  لالصحت إلى آخ  ، ك ل  واع  لت و   عوانا  ك     اجع لط 
ذل  الوخص اةولن لاجع لل الصغا ، ف   جوا ا للا عزى اياص المثلل 

 لف ع و  200يلنال ن  ااةو لس الت  ن لد  وف   عللنات كولم ل كو 
   مج ص السو  الت  ا  ي جوا ا للا، ل وف  التعللنات % 40 ثزون 

الح لأت الت  ا ات جعوان ح  ت    اجش لص لاجا  لالمش لعلس 
الصغا     خ ل جمغ  قسلط  غا ، ه ا ال  ط    الت  ن أطزق عزاه 

 . 02  الوخص اةولنالت  ن المت له  ي الصغ  ل ل 
 
 : عللنالس الشيلب -ك
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 ة  لتعللنالس الشيلب  ن  زع  نل ا  ة   اطط الت  ات 
الاقتصلنأت ي اليزوان ال ل ات، خل ت ي  قاق الت  ات المستوا ت المت ثزت ي 
تال  اجعوان غا المسيوقت    الشيلب المتوقغ نخو لإ إلى او  الع ص، 

او  أةون ه لك  ل  0 70ن فإنه بحزول عل  فة ل أتوقغ الي ت الول 
بزاون أعاشون ي  760ب أن    السيلب ي العللم،    لإ  0أق ب    

 .اليزوان ال ل ات
 ثللا لمل  ة  لتزت   عت   عللنات الموجو و لزشيلب ي ج وب  ف أقال

التعللنالس  ن  قو ه ي خزق ف ص ع ص لزشيلب، بو س التعللنات ع ز ل 
عل   00ل   7ع و  ترالح  ع ل هلإ  ل بن  0 بد  7000عل  

لتخاصص  ي إنتل  الولاج  ل وكأغ   تةل ل، لقو بو س اانتل  ال عز  
نجلجت  0000نجلجت خطط  لزو ول ةل إلى  0000بد  7000عل  

ي الول   خ ل الس واس اا   التللات، ك ل خطط  لوخول مجلل إنتل  
نع ل  للال ي   اتص ع ز ل اجللى    اا  ، لقو  زق  التعللنات 

، ك ل تصز  عزى   ن    السزطت "  ول   ل سوبو  و لزشيلب"
اةزات، ل زق   سلعو     ازطت اا شلن اةزات لوحغ خطت ع ص، لقو 
لجو هؤلاط الشيلب ي الشةص التعللي ف  ت اايت لت  ات   ل ا لإ، 

لشيلب ي مجت ع لإ، تاث لالتعزلإ    بع  لإ اليع  ل  ا  غاهلإ    ا
 .02 شل ك التعللنات المجت غ آ اط  ي جماغ ع زال ل

           
 المسار الديمقراطي للتنمية

أدددددددتعزلإ  ع دددددددلط التعللنادددددددلس الميدددددددلن  اجالادددددددات لدددددددلنا   الو ق ااادددددددت 
لالش لفات لالمشل كت، تاث  عطد  التعللنادلس لزيسدطلط  د  الم تةدن ف  دت 
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ادددل بزةاددت الع زادددت السالاددات اةزادددت، ك ددل   دددل لزددتحةلإ بصددلئ هلإ، لإتسل
 عطا لإ  ثللا لزة لط  المؤاسات، لالش لفات لاةلايات، ك ل   ل تخازق إال ا 
ع زادددل انا   الاخدددت   تدددول المصدددللح المشدددتركت،   دددل الم دددل اس لالقدددو اس 
التحزازات ال   ةتس  عزى  سدتو  التعللنادت اةزادت فدا ة   طياق دل عزدى 

وألس اجعزددى  دد  التعللناددلس، لعزددى  سددتو  إنا   اددلئ   ؤاسددلس المسددت
 . المجت غ

التعللناددددددلس إذا هدددددد   ادددددد  لزتطددددددو  الددددددو ق اا  لالت ةددددددن ي اليزددددددوان 
ال ل اددت، تاددث   ددل   ادد  القددالإ لالم ددلهج الو ق اااددت ل ددوعلإ الثقددت بددلل    

 كث     ل     خ ل الع ص المشترك،  ل أ تج ي ال  لأت إال ا ا لن مجت غ
 :يحت   ال  و الاقتصلن ، لأت  ى ذلت    خ ل

 التحةلإ الو ق اا  لضع لط عزى قلعو  ع دو لاتدو /
 . وس لاتو

 ل الس إنا أت  شل كات . 

 الش لفات ي اتخالذ الق ا اس لاةلايت المللات. 

  تا  القو  . 

 04ال عص المشترك لالقو  الت للحات. 

 
 :لو ق اا  لزتعللنالسل   الم    ال ئاسات لزي لط ا

 :الحوك ت الو ق ااات لالمشل كت لال يط اةز  -  

أددتلإ  ل اددت القددالإ الو ق اااددت  دد  خدد ل اجادد  التعللناددت الدد    
إق ا هل، لأ ص ثلي  زت اجا  عزى التحةلإ الدو ق اا  لضع دلط، 
تاددث  تزددت اجع ددلط  شددل أغ  ع ددل لإ ل دد  ثم يحددق  ددلإ المشددل كت ي 
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لاددلس لالقدد ا اس اال ددت ةددل، ل دد  خدد ل التعللناددلس  دد ك  دد غ السا
تادددددددث أدددددددتعزلإ اجع دددددددلط كادددددددف يحزدددددددون . القادددددددلناس اةزادددددددت لالقو ادددددددت

 شة  لإ ن ق ااال فا ل با  لإ، ك ل  عزلإ التعللنالس   حلب الموا ن 
اةدددددددولن   ن أتشدددددددل كوا فا دددددددل، ل ددددددد  ثم  ن أشدددددددل كوا ي التادددددددل  العدددددددل  

، ك دددل تخازدددق التعللنادددلس مج وعدددت حدددغط لاقتصدددلنألس لاالادددت الدددوا 
اقتصلنأت  تةللك فوا ص الطيقت لالوأ  لالتوافق تول السالالس الد  

ل تحق الت  ادت المسدتوا ت تا  دل  سدلهلإ .  سلعو ي ال  و الاقتصلن 
التعللناددلس ي  ةل ددص اجهدددوا  الاقتصددلنأت لالاجت لعادددت  دد  خددد ل 

ول   ي ب ددددلط ل قوأدددددت    اددددت الع ددددص الج ددددلع  اةزدددد  الددددد   أسددددلهلإ بدددد
المجت ددغ، ك دددل   دددل  قزددص  ددد  الاخدددت ل ي المسددللا  للةددد  المج وعدددلس 
الم  شددددت  دددد     اددددت  عل ف ددددل الت را اددددت اةزاددددت ل  ل ا ددددل اانا أددددت  ددددل 
أسدلهلإ ي التد ثا ي الدوائ   السالادات، ف دد  ال زيدن عزدى ادياص المثددلل 

لاقتصدددلن القدددو  ،  ددد  مج دددص ا% 0 أسدددلهلإ القطدددل  التعدددللي ب سددديت 
ل زعدد  التعللنادددلس ه دددلك نل ا لا .   أدددن ع دددو 0لأ ددلإ  كثددد   دد  

إحدلفت . ب س به ي السالالس القو ات ل رى بقعو ي مجزد  ال دواب
ه لك العوأو    الشاوخ لال واب ال أ  هلإ ي اج دص  ع دلط   نإلى 

 .00ي التعللنالس
    

 :تخاوأص السزطت جللئت المع ان بت ثاا ل  - ب
أعتدد  نقددص السددزطت إلى التعللناددلس الم زوكددت لضع ددلط لالدد   ت دد  
 ددد  المجت دددغ قلعدددو   دددل ادددياص حملأدددت تا  دددل  شدددتعص الصددد اعلس، فقدددو 
ع فدد  نايددلل عزددى اددياص المثددلل لاتددوا  دد   زددت الصدد اعلس   دد  عددل  
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 قلاعت ال   20بن المت  نأ  المللأن لالحةو ت، ف   بن الد  446 
   دددل بشددةص كيددا بللصدد اعلس، با  دددل  06ل  دد ث س  تةددون    ددل نايددل

 قلاعدددت بشدددةص  قدددص، لقدددو كدددلن القطدددل  المصددد ي لف لعددده  70 ددد ث س 
ل عتددددد  الا دددددلناس . ال أ ادددددت  ددددد  بدددددن اجهدددددوا  ال ئاسدددددات لز ت ددددد نأ 

الائت لناددددت  دددد   كدددد  المددددلنحن للقدددد ان المت ددددله  ي الصددددغ  ي نايددددلل 
  الدددي ن، تادددث  يزددد  ع دددوأت ل خل دددت ي الم دددلاق ال لئادددت لالجيزادددت  ددد

 766بزادون نللا ، لق لحد لإ  060ع و،  يز   وخ ا لإ  026040
، للم  تد ث  الا دلناس %42بزاون نللا  ال   صص نسيت ادوانهل إلى 

الائت لنات ال أ ادت ي   دلاق ال د ا  بسدي    دل  زوكدت لضع دلط لمح ادت 
 .  0   المجت غ

 
 :      المشل كت الو ق ااات لز     - 

تادددددث  زعددددد  ال سدددددلط نل ا    دددددل ي اقتصدددددلنألس الدددددولل ال ل ادددددت 
لة  ددددددددل لا  صددددددددص بدددددددد    القددددددددو  ي المشددددددددل كت الو ق اااددددددددت ي إنا   

 د  قدو  % 20المؤاسلس، ف    ف أقال عزى اياص المثلل لثدص ال سدلط 
الع دص الم تةدت لزغد اط، لة  دل لم  دد   ل يخادل ب   دت ي الحصدول عزددى 

لتة ولوجال  ل الائت لن  ل الو ج المؤاس  الةلي ل ألن  التو أ ،  ل ا
إنتدددلجات  ، لي العدددللم بشدددةص عدددل  كلنددد  المشدددل كت المؤاسدددات لز ددد    
حدددئازت بشدددةص  قزادددو  خل دددت ي قطدددل  التعللنادددلس ال  اعادددت، تادددث 
 عت  المعوقلس الثقلفات، لالالت ا لس الم  لات، ل تطزيدلس  زةادت اج ن 

لقدددو  قددد  الحزدددف . لادددت  اددديلبل  تةددد    ي ذلدددت الوحدددغلقزدددت المدددوا ن المل

                                                
 .4  – 2 ن   المصو ، ص ص  -  0

o b e i k a n . c o m



 

 

52 

52 

التعللي الولن ب نده كد  أدتلإ حد لن تقدو  ال سدلط فإنده  د  ال د ل   
 : ن

 أتلإ اتترا  اتتالجلس ل  ل اس ل وا ن ال سلط  -
 تلإ   اجعت الوال ا لالقوانن الم  يطت بللع ص  -

 لالمجت غ الموي اكالت اجالس القلنوي لزت اا 

 لأت القلنونات لز     ي تالك  اج ن  توف  الح -
ل زةات دددددل لي الائت دددددلن لالتعزدددددالإ اجالاددددد  لالتدددددو أ  
لالصدددحت ل سددد ا س  علأدددت اجا دددلل لادددلئ  اادددو لس 
الاجت لعاددددت ال دددد ل أت ل اددددتاعلب الةل ددددص لز سددددلط ي 

 الع زات الت  وأت

  توف     ب ا ج للق ان  -

قددو ي ا  ددو " لناددلس اجليددلنب نددل ج قاددلن   عل"لعزددى اددياص المثددلل فددإن 
اعدددوان  7007تدددتى عدددل   444  ددد  عدددل  " ا دددلناس اجليدددلن"ع دددص  دددغ 

ق أدددددت، لقدددددو  ي ددددد  التحزادددددص  ن  00 زادددددص  ةثدددددف لتددددد ثا التعللنادددددلس ي 
التددو أ  التعددللي قددو تسدد   دد  قددو اس ال سددلط عزددى  ولاددو الددوخص لعزددى 

ت  وأت، فإن المشل كت ي لإحلفت إلى الآثل  الاقتصلنأت ال. الانخل  لالائت لن
التعللناددددلس قددددو  ن  لتحسدددد  تددددللت   الصددددحات لاا ددددحلتات لالتعزا اددددت 

ل ن ال ندل ج قدو كان بشدةص كيدا  د  . الويا ات ل لحل  تقدوق   القلنونادت
إن دددل  ال سدددلط ي إنا    عللنادددلس اجليددددلن، ل ن نسددديت  شدددل كت ال سدددلط قددددو 

سددت وفت  قل نددت بلنعددوا   زدددت   ددلع   ي الزةددلن اانا أددت لزتعللنادددلس الم
 .   07ال ألن  ي  عللنالس  خ  
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 المسار الاجتماعي للتنمية
التعللنالس ه   ؤاسلس محزات تجو ج ل ا  ل ي القواعو الاجت لعات، 
ل   ثم ف    سلعو عزى كأدلن  الثقدت لالت لادت بدن  فد ان المجت دغ  دل أقدون 

لااددتق ا  خل ددت ي الحددللاس الدد  إلى  سدد  اجلحددل  الاجت لعاددت لكأددلن  ا
 عاو فا ل المجت علس ي لفل   للئت  ل   اعلس ناخزات، ف   خ ل ب ا ج 
الت  ادددت أدددتعزلإ  ع دددلط التعللنادددلس الا  يدددلط بدددن  زيادددت اتتالجدددل لإ اال دددت 
لتاوأت   ر ل لإ، لذلت    خ ل  و ةلإ عزى القادلن  لاانا   المؤاسدات 

ط، فاطددو لن   س  ددل لإ الاجت ددلع  بللثقددت ي لالمللاددت لعزددى خو ددت اجع ددل
مجت عل لإ ل عز  لإ كاف  زيدون اادو لس ال د ل أت لتزدت المجت عدلس  ثدص 
ال علأت لالتعزالإ الصح ، لأع ص المسل  الاجت لع  لزت  ات    خ ل عون 

 :   الآلالس
 :ب لط   س الملل الاجت لع  - 

لس الت  وأت، لخل دت   س الملل الاجت لع  هو  وحو  شل  ي اجنبا
لايقددل .  زددت المع اددت بددللمجت غ المددوي ل دد ثااس العولمددت عزددى المجت عددلس اةزاددت

المؤاسددلس، لالع قددلس "لزي ددت الددولن فددإن   س المددلل الاجت ددلع  أشدد ص 
لالتوج دددلس لالقدددالإ الددد   ةدددلإ الت دددلع س بدددن ال دددلس ل سدددلهلإ ي الت  ادددت 

قدددالإ لالقواعدددو المشدددتركت لزسددددزوك الاقتصدددلنأت لالاجت لعادددت، لهددد   شدددد ص ال
الاجت لع  لال  أتلإ التعيا ع  ل ي الع قدلس الش صدات، لالثقدت، لالحد  
العل  لز سئولات الاجت لعات، لال  تجعدص  د  المجت دغ  كثد   د  مجد ن مج دو  

، لعزددى الدد غلإ  دد   ن قا ددت ب دلط   س المددلل الاجت ددلع   بددل أصددع  " فد ان 
ص  ت اأو   ين  ن الت لات الاجت لع  هو     تسلةل، إلا  ن ه لك نلائ

تاو  لز ةت علس ك    نه  اقتصدلنأل للزت  ادت كد   صدي   سدتوا ت، إذ 
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با   الو االس  ن المجت عدلس ذاس   س المدلل الاجت دلع  القدو  أتحسد  
 . ناطهل الاقتصلن  ل       ستوألس ال ق  لوأ ل

ك  بت ال أف بول    ف   ب ة نأو عزى اياص المثلل  سلهلإ  عللنالس
تادددث   ددديح  هددد  الع صددد  اجف دددص ي .   دددلإ ي المجت دددغ المدددوي ال أ ددد 

 قوأت الحةو لس اةزادت، لي   كادو الشد لفات لاةلاديات ي اانا   لي ب دلط 
الجسدو  بدن المج وعدلس الع قادت  د   لب دلطالثقت لكألن   سلتت ت أت ال لس، 

  اانا   الم ت يدددددت  تعددددددون  خددددد ل الع دددددوأت المشددددددتركت ل ددددد  خددددد ل مجددددددلل
 .00اجنألن
 :كألن  الثقت -ب

 عت  الثقت  هدلإ القدالإ قلايدت  د  بدن القدالإ ال ك دت لزعقدو الاجت دلع ، 
ل أل  ل كدلن اجفد ان  ع دلطا ي  عللنادت    جد طا  د  مجت دغ، فيللثقدت أتعل دص 
. اجف ان     جص  ن يحققدوا ن جدت  د  الثيدلس لال لئدو  عزدى المدو  الطوأدص

لإذا لم  ةدد  الثقددت قا ددت  شددتركت ي مجت ددغ  ددل، أصددي   ةددوأ   عللناددت   دد ا 
شددددوأو الصددددعوبت، لةدددد  الج ددددون المي للددددت خدددد ل بدددد ا ج  طددددوأ  التعللناددددلس 
 ة  دددددل  ن  سددددددلهلإ ي كأددددددلن  الثقددددددت لنع  دددددل ي إاددددددل  السددددددال  المجت عدددددد  

 . اجلاغ
ثقدت  التعللنالس ه   و   صغ   لز ةت غ ل ة  ل  ن  سلهلإ ي ب دلط

للة    ة  التعللنالس عزى اجع لط  ن أثقوا بيع د لإ . اجت لعات  لاغ
الددددديع  لي قادددددلنا لإ الم ت يدددددت، لي المت صصدددددن الددددد أ  أسدددددالن  ع دددددلل 
التعللنادت، لتا  ددل أددؤن  ذلددت إلى  سددن الددوخص، لإ ددلن فدد ص  ف ددص ي 

إلخ، فدإن ذلدت  د  شد نه  ن أعد ك  ةلندت الثقدت  ..القد لن، لإادةلن  ف دص
 .                كقا ت   ك أت     جص مجت غ  حا 
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، قدددددل  440 ي  لاندددددوا، لي  عقدددددلب  تدددددوار التط دددددا الع قددددد  عدددددل  
 شدد ل   طددوأ  التعللناددلس بإعددلن  ب ددلط نرددل  الا ددلناس الائت لناددت بتوادداغ 
نطل  ااو لس لالو ول إلى الموخ أ  لالم تةن الصغل  ي الم لاق ال أ ات 

ا دددلن  عدددللي  ائدددو  2 لقدددو ع دددص ال ندددل ج  دددغ . الع قادددلسنلن ال رددد  إلى 
ا دلن الي دوك الشدعيات "لتقوأدت  نائ دل، لكأدلن  ل دو ل ل قوأدت ال ابطدت الوا ادت 

عدددون ( ا دددلن ائت دددلي)ب دددت شدددعا ي  لاندددوا  04 ه دددلك الآن ". ي  لاندددوا
 00ع ددددددو، ذاس  ددددددوخ اس  صددددددص إلى  0426244 ع ددددددلئ ل أصددددددص إلى 

 زادددون نللا  لاتتالاادددلس  صدددص إلى  02لن  صدددص إلى  زادددون نللا  لقددد  
لبو اات  ةوأ  ال  أق العل ص ي  زت الا لناس أتين .  زاون نللا  266

غالب الت  قت الع قات بشةص أةلن أةون كل  ، تاث أدتلإ  عادن المدوي ن 
عزى  ن  ع دلط  7007لفقل لو جل لإ العز ات، لقو نل  س   ج   عل  

لنات ال لانوأت أثقون ي  زت الا لناس  كث     ثقت لإ ي الا لناس الائت 
 .00الي وك
 :التعلي    الص اعلس - 

 سلعو التعللنالس عزى ب لط الاادتق ا  أتدوفا ال د ص الاقتصدلنأت  ث دلط 
لبعددو الصدد اعلس، لإعدددلن  ب ددلط   س المددلل الاجت دددلع  لالثقددت ال ك ددت ليدددث 

 . شتركااتسلس بل وأت المشتركت لالمصا الم
 ةددددد  لزتعللنادددددلس  ن  اسددددد  عدددددون  ال دددددلس إلى بزدددددوا لإ بعدددددو الحددددد لب 

ي اليوا ت لا  ات العو  ش ل  لزت  ات عزدى  ةدوأ   عللنادلس . اجهزات
لجبن اا ا  لتشةاغ الاجئدن ال دلكتن عزدى العدون  إلى   دلك لإ الد  كدلنوا 
لإ فا دددددل قيدددددص الحددددد ب للتشدددددةاغ  للئدددددت الددددد أ  عدددددلنلا عزدددددى  سدددددن ف  ددددد 

                                                
 . 7ن   المصو ، ص  - 00

o b e i k a n . c o m



 

 

56 

56 

كدددلن ا دددو  هدددو خزدددق ليدددلئف لكأدددلن  نخدددص اجاددد  خل دددت . الاقتصدددلنأت
 . لمج وعلس اجقزات ال أ ات ال أ   ع حوا لزتط ا الع ق 

 70 لدددف إلى  6   ددل ي السددز لنل  فزدددلإ  ةدد  الة  بددلط  تدددوف   لددو  
لقدددو  نشددد   شددد ل  .  لدددف مجت عدددلس إعدددلن  التدددوان لز قدددل از  السدددلبقن

تاددددث لدددد  ك  بددددت . أقونهددددل المت ددد نلن بللة  بددددلطلت لأدددو المددددون الدددد  كددددلن 
ي  لأو .   لكل، ل شل أغ  ع لل ل نر ت  ال ، ل س ا س مجت عات  خ  

لهددد   وأ دددت جيزادددت  ) ةونددد   عللنادددت ك  بلئادددت ي ب كدددوأ  447  ددد  عدددل  
، لقددددددو    شددددددغاص الة  بددددددلط ي (كلندددددد   قدددددد ا لقاددددددلن  تدددددد ب العصددددددلبلس

ادددت مجزددد   دد  اددديعت  فددد ان، كدددلنوا أددوأ  التعللن. 440  غسددط   ددد  عدددل  
لكة ط    ج ون المصللحت، لي الانت لبلس الجوأدو  . السلبق    المقل زن

لقو .   انت لب مجز  أ لإ خزاطل    المقل زن السلبقن لالسةلن الجون
ادددلعوس الة  بدددلط عزدددى  قادددق الاكنهدددل  الاقتصدددلن  لال  دددو السدددةلي ي 

 . 44600 ل 440  ل بن عل   % 00ب كوأ  بقوا  
 :تجسا الا قسل لس الع قات لالوأ ات لالسالاات -ن

 ةدد  ل نقسددل لس الع قادددت لالوأ اددت لالسالادددات  ن  ددؤن  إلى هشلشدددت 
لقددو  ثيتدد  التعللناددلس   ددل  ةدد   ن . لا ددط ا  المجت ددغ ي اليزددوان ال ل اددت

 ةدددون جسدددو ا نلجحدددت لددد  ب  دددول   زدددت الانقسدددل لس ل قادددق المصدددللحت 
 .ل ااطوط ال    صص بن المج وعلس الاجت لعات الم تز تعزى او 

 -له  بزدو جيزد   دغا  -( ونت ة ل) ثص السةلن ي الجيص اجاون 
  ثدوذك ، ل سدز ون )، ل نأدلن فيتز دت (جيزادون ل ليدلناون)قو الس فيتز ت 

، لقددو  دد ا    شدد ل  لتطددوأ  التعللناددلس  ددغ انت ددلط ازسددزت  دد  (لكلثولاددت
 ل لاجه ي اليواأت  شلع  عوائات حو الغ ب، كلن  الا لن ااح ابلس، ك
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. التعللي ال سم  قدو ا دل ، ل   وكأدغ اجبقدل  الم تةدت لضليدلن عزدى اجع دلط
 لف   ا     تج لضليلن ال أ  كلن لو  كص  د  لإ بقد  ن  00كلن ه لك 

.  ل ث ثت بق اس   دتج بللةدلن، للم  ةد   وجدو  أدت  لابدط خل دت لز د ا عن
لقدددو ازدددد  هددددؤلاط الم ا عددددون  سدددلعو لإ ي  ةددددوأ   عللناددددلس، ل دددد  ثم   
 صدددد الإ بدددد ا ج  و أياددددت لتعزددددا  لإ الميددددلن  التعللناددددت، لالم ل اددددلس اال ددددت 

لقدددددو  كددددد  التدددددو أ  عزدددددى الحوك دددددت الو ق ااادددددت، لاليدددددنى . بدددددإنا   اجع دددددلل
ار خدددددو لس \الشددددد لفت، لبدددددل ي ذلدددددت التدددددوالل بشددددد ن الزدددددوائ  لاادددددتحو

لتا  دددددل  ةونددددد  التعللنادددددلس لحدددددغ نردددددل  لتر اي دددددل ازدددددق  لح . ع دددددلطلض
لقددو . الت ددلف  ل شددةاع ل عزددى الت سددت بللميددلن  لالم ل اددلس الو ق اااددت

عةسددد  مجدددلل  إنا اس التعللنادددلس   وعدددلس اجع دددلط ل  اهدددلإ السالادددات 
 عللنادت   دلإ  00لخ ل عل  نةون  . لخز ال لإ الع قات لالوأ ات الم تز ت

لنتاةددددت . ع ددددو، ك ددددل  ةوندددد  شدددد كت تجل أددددت لتسددددوأق إنتلج ددددل  لددددف 7 
لزتو أ  عزى الحقو  لالواجيلس، انت د   ع دلط التعللنادلس قادلناس  د  
الشددديلب المؤهددددص،  سددددتيولن ةددددلإ القدددلن  القددددوا ى التقزاددددوأن الدددد    زددددون 

.  عللنادددت  ع دددص جادددوا 02كدددلن ه دددلك   7000لي  دددلأو . االادددلس  عا دددت
ع لط لا أ الون  زةون بق    ل اث تن، فإنه كلن ه لك لبا  ل كلن بع  اج

اخت دى التددوخص . بقدد    دو   لضليددلن 0   ا عدل  زددت كدص  دد   د  لإ  700
الحةددددو   لنرددددل   وأددددو اجاددددعل  المقدددد  ، لي دددد  بددددولا   دددده اددددو  خددددلص 

 عللناددددت فيتز دددددت  00 لي ددددد  ا ددددلن جوأددددو  ةدددددون  دددد  . تددددوأث لضليددددلن
 .06لا ثص  ع لط    ل  الحةو ت (إحلفت لزتعللنالس ال  اعات)

 : وفا خو لس اجت لعات -هد
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إن اليزددددوان ال ل اددددت الدددد   ت اددددد  بل شلشددددت  ل ال ددددعف لا  سدددددتطاغ ي 
لللاد  التعللنادلس . العلن     ن ااو لس اجالاات لعون لاف   د  ادةل ل

بقدددو  ل عزدددى الو دددول بشدددةص  كددد  ل دددوفا اادددو لس الاجت لعادددت بشدددةص 
إذا قو نددد  بلل  دددلذ  الم ك أدددت لال وقادددت ي  دددوفا اادددو لس،  تسدددلل خل دددت 

ل  خددد   عللنادددلس المجت دددغ لالمسدددت زةن  شدددةللا لا  عدددو للا  صدددى  شددد ص 
 عللنادددلس الحددد فان ل  اكددد  ال علأدددت ال  ل أدددت، ل عللنادددلس ال علأدددت الصدددحات، 
ل عللجت المال ، لالص   الصح ، لاليقللاس، لالياغ بللتة ئت، لمح س باغ 

ي كثا    الحللاس أ  يط اجع لط بيع  لإ . الةت ، لغاهل    التيلنأص
لتقو  خو لس لز ة وعت لإلا فإ ل ل   تواف  ج  ف ن  د  لإ، ل د    ثزدت 

 : زت ااو لس
ل  خدددد   زددددت التعللناددددلس  شددددةللا عددددو ، :  عللناددددلس ال علأددددت الصددددحات

   تزة دل لأدوأ هل التعللنادلس الم زوكدت لز سدت و ن  ل الع د ط لالد:    دل
. اجع ددلط لتدد  ن  دد  ن لخددو لس  ددحات فعللددت ل ةدد  لإ   ددص  ةللا  ددل

لالتعللناددلس الم زوكددت لمج وعددلس  دد    ددحلب الم دد  الصددحات لتقددو  إنا   
لخو لس  شتركت لخزق شيةت    المت صصن ال أ  أسلعولن ي  قدو  

 قددو   عللنادددت ي  لغ ددوا عزددى اددياص المثددلل . خو ددت  ددحات قوأددت لز ةت ددغ
 لغ وا الصحات بخو ت السةلن الد أ ان ي الم دلاق الج وبادت  د  الدوا   د  

 :خ ل خطط  حات  وفوعت  سيقل  ة  ل  ن
   شةغ عزى الع   المية  لض  ان محت زت ااطو . 
 قو   علأت  حات لقلئات  قزص    غالب الموي ن . 

 وكأددددددددغ نل واددددددددالس  غطددددددددل  بللمياددددددددواس لم ددددددددغ اا ددددددددلبت  
 .بللم  أل
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  الت لأددو بت وأددص  كثدد  ثيل ددل لتسدد ا س ال علأددت الصددحات
 .اال ت لالمستش الس

  تلبعددددت الحللددددت الصددددحات لز  حددددى بددددن اجع ددددلط ل فدددد ان 
 .  المجت غ

ل قددددددو   عللناددددددت  لغ ددددددوا الصددددددحات خددددددو ل ل لمج وعددددددلس  دددددد   ع ددددددلط 
لإ  عللنالس الشل  لالدبن لالطد ب ل  ر دلس القد  ، لالد أ  أيزد   عدوانه

 .02نرل ل لزوفغ المسيق 2 آلا ،    خ ل  0
 

 :عوامل نجاح التعاونيات
عددددل   ل ةددددلح التعللناددددلس ي نل هددددل  0 أقددددو  التق أدددد  اددددلبق الدددد ك  

 :الت  و    حص  فا ل أز 
 .القوانن لالسالالس الموا ات -
 .اقتصلن أس   بةص  نملط الم لفست -

 .الع وأت الم توتت لز ست اوأ  -

اجلل لزع زاددلس لخل ددت  دد  قيددص  اانصددل    دد  الاددو  -
 .اجع لط

 .الوأ /ا   ل  نسيت اجا لإ -

 .خو لس  ت حو  تول اجع لط -

مجزدد  إنا   أ ت دد   دد  قيددص ل دد  بددن اجع ددلط فقددط  -
 (.لا لجون لم ثز  الحةو لس)

بدل أة دد  (  دو ن لخو ددت)  ر دت  ت حددو  تدول قلعددو   -
 .لزح لم عزى التعللنات ك ش ل  تاو 
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 .إنا   تخاصصات -

 .و ول إلى اجاوا ال -

 محلايت جماغ الموي ن   ل  التعللنات -

 .التو أ  اانا   -

 . عزالإ اجع لط -

 .02اات وا  التق الس الحوأثت -

لقددددددو خددددددص التق أدددددد   ائددددددت اليائددددددت القلنوناددددددت لالت را اددددددت لت ةددددددن 
 : التعللنالس بإف ان  بتسعت  يلن   الاات ل علأت ل

 
 مبادئ الرعاية الواضحة 

   نية والتنظيمية الممكنة للتعاونياتللبيئات القانو 
 

 بيانه المبدأ
حماية التحكم 
 الديمقراطي للأعضاء

    ن     القوانن ااصلئص 
الو ق ااات لزتعللنالس،  لنحت الساط   ي 

 الم ر ت جع لئ ل
حماية الحكم 
 الذاتي والاستقلال

التعللنالس ه   ع لل قطل   هز ، ل   
يح   الحةلإ ال اتي  ثم    عزى القلنون  ن

لزتعللنالس لااتق  ل ع  ااط   الحةو لس 
لاجف ان، لالةالنلس اجخ   غا  ع لط 

 التعللنالس  
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احترام العضوية 
 الطوعية

   عزى القلنون  ن يح   الطياعت 
الطوعات لع وأت التعللنالس، تاث     ن 
 ةون  سئولات  وأو ع وأت التعللنالس    

نالس، لا  ن لزى بللقلنون  ل  سئولات التعلل 
    قيص الحةو لس

طلب المشاركة 
 الاقتصادية للأعضاء 

   عزى القلنون  ن يح   ليحث عزى 
  ص اجع لط لمسئولال لإ، بل ي ذلت لاج  
المسلهمت العلنلت لالتحةلإ الو ق اا  ي   س 

  لل التعللنات
الحث على 
 المعاملة المنصفة

لت را لس  ن  لا    عزى القلنون لا
 ةون  قص  يا ا لزتعللنالس    الئ  
اجع لل ال   ع ص ي ن   القطل ، ك ل 
    ن  ةون تل ات لتسلات لث لئات 

التعللنالس لالش كلس، تاث     ن أةون 
إن لذ القلنون ل سوأت ال  اعلس، لالترخاص 
لزتعللنالس أتلإ ب    الط أقت ال   تلإ  غ 

 ع لل  غاهل     شل أغ اج
حماية الوصول إلى 

 الأسوا 
    ن  وحغ إج اطاس   را ات خل ت 
لزقطل   وف  ال اتت المعقولت لالحواف  تا  ل 
 ةون   ئ ت، لال  لة   شةلل المشل أغ 

 التعللنات الم تز ت  ن  ع ص 
توفير إطار تنظيمي 
 متماسك وكوء 

    ن أةون ااال  الت را   بساطل، 
لكفط، ك ل     ن أقزص     قلبص لزت يؤ،
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التيلاؤ اليالق اا  ل   المعوقلس   ل   شغاص 
المشل أغ، ك ل     ن أتة   ال  ا  

ل    ن . لالاكنلاجات  غ القوانن اجخ  
أسزلإ     لحغ الت را لس ال   تر   شل أغ 
التعللنالس إلى المؤاسلس ال   تو  عزى 

  كث  اا اط المت صصن   ط ت 
حماية الإجراءات 

 القانونية
    ن تخا غ الم ر لس التعللنات 

ل ع لطهل للج اطاس الت را ات لزقلنون، بل 
ي ذلت الحق ي الاات ل ، لالت ثاص القلنوي، 
لالطعون ال  أ ت عزى ق ا اس الوللت ال   ؤث  

 ي التعللنالس  ل  ع لئ ل  
تجنب تضار  

 المصالح
القلنون، ل سوأت  نلا  الوللت ي إن لذ 

ال  اعلس لالترخاص لالترلأج     ن  وا  
بط أقت  تة   الاكنلاجات، لالت ثااس غا 

 الم غوبت، ل ن  تة     لك  المصللح
 

 ومهدرة هنا..كامنة هناك
لإذا كددددددلن كددددددص  ددددددل ادددددديق هدددددددو    دددددد  لزطلقددددددت الت  وأددددددت الةل  دددددددت ي 

حغ ب ننل الع بادت  د   ل هو ل : التعللنالس، فإن السؤال اجهلإ ال   أيقى
 ااتث ل   زت الطلقت  

بللمقل ندت  دغ اليزدوان المتقو دت فدإن : بواأت  ا  التق أ  البق الد ك   نده
 عللناددلس اليزددوان ال ل اددت لم أةدد   دددل الشدداو  لالانتشددل  الدد   أسدد    دددل 

ك ددددل علندددد   دددد    كددددت اددددزيات ي بعدددد  . بللمسددددلهمت ي ال  ددددو الاقتصددددلن 
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فشز  ي  واج ت العقيدلس الد  لاج ت دل كللحةو دلس اليزوان، تاث   ل 
 .      60الق عات لال سلن لبائت السالالس غا الم ئ ت

لللجلبت عزى ذلت التسل ل فا ل يخص ب ننل  وأوا ن  ب المثص ي 
الصدد حلس التللاددت بللح كددت التعللناددت المصدد أت، لهدد   قددو  الح كددلس التعللناددت 

 ل ال   أ أو عزى  لئت عل  ب اتص عو ، ذاس الع بات ال    س اوال  ل يخ
   دد  فيتز ددت، لقددو   ددللل هدد ا التددل أخ الطوأددص العوأددو  دد   ددؤ خ  ت كددت 
التعددددللن، ل كدددد لا ي  دددد  يخ لإ ي اجغزدددد  عزددددى التطددددو  التشدددد أع  لالة دددد  
لال دددوع  لزح كدددت  ددد  تادددث عدددون الج عادددلس لعدددون  ع دددلئ ل ل  س  ل دددل 

ك ددل   ددلللوا التطدو اس السالاددات لالاقتصددلنأت   ل ندوا  ال شددلط الدد   لل اده،
إلا  –ي  ص  ال   ثز  اليائت ال   طو س فا ل الح كت، لة   تدوا  د  لإ 

لم أت دللل التطددو  الةا دد  لزح كدت لشددةص الم حدنى الدد   اتخا  دده  -فا دل نددو 
 ل الم حو  ال   ازةته اوال  لئت عل     بواأت نافقت بللحاوأت  ت ثدص ي 

ف ل ي  قاددق الااددتق ل لالت  اددت الحقاقاددت لي الت ا  ددل الةل ددص تدد ا    هددوا
كح كت شعيات  هزات، ثم   ل هل بح كت    الإ لإلحل  لإف اغ  "  لح التعللن"بد 

ك      الم  ون لل ن لزد لح ي   تصدف الط أدق، ل دولا إلى  لأدت فدل    
كت إلى لحغ  تةزست  ت ك ت لا لثص إحلفت تقاقات لزت  ات ل ز  فا ل الح  

 . آا ، شلخ  فاه لعزاه الح كت
 الفصل الرابع

 من الحيوية إلى الفتور التعاونيات في مصرتطور 
 ددد س ت كدددت التعللنادددلس المصددد أت ادددوال  ل يخ دددل الددد   أصدددص  لئدددت عدددل  
ب اتدددص عددددو ، ذاس    دددد  فيتز ددددت، لقددددو   دددللل هدددد ا التددددل أخ العوأددددو  دددد  

ي  -ي التددد  أخ لتزدددت الم اتدددص  دددؤ خ  ت كدددت التعدددللن ي   اتز دددل، ل كددد لا
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