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 الفصل الخامس
 والأمل في إصلاحه نيات في مصرالوضع الحالي للتعاو 

قيص  ن نتحور ع  الوحدغ الحدلن لزح كدت التعللنادت  د  تادث التقادالإ 
 :نون  ن نوح  تةلإ الح كت التعللنات المص أت لهاةز ل ال   أ لإ

  420 /72الا ددددلن العددددل  لزتعللناددددلس لأ ر دددده قددددلنون 
 لأتيغ إنا أل ل ئا  مجز  الوك اط

 0    لحددددددلع ل الجددددددولل ا ددددددلناس نوعاددددددت   ك أددددددت أوحدددددد
 :00 التلن
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  إحددلفت إلى ذلددت أتيددغ الا ددلن عددون  دد  ا ائددلس ال وعاددت
 :له 

نا  التعددددددددللن لزطيددددددددغ لال شدددددددد  ل تيددددددددغ مجزدددددددد   -
 .الشو  
المعلهدددددو العزاددددددل التعللناددددددت ل تيددددددغ لكا   التعزددددددالإ  -
 .العلن

عز ادددددددددددت ل تيدددددددددددغ لكا   الشدددددددددددئون الج عادددددددددددلس ال -
 .الاجت لعات

الج عالس التعللنات التعزا ات ل تيغ لكا   التربات  -
 .لالتعزالإ

 
 :أزمة الحركة التعاونية في مصر

الحقاقددددت المؤكدددددو   ن القطدددددل  التعدددددللي ي  صددددد  أواجددددده  ك دددددت تقاقادددددت "
غددا قددلن  عزددى خو ددت  ع ددلئه  دد  ..تجعزدده عددلج ا  شددزولا مج ددوا.. تددلن 

عدد  الدد   ، هدد   الوحددغ المتدد ك  لزتعللناددلس ي  صدد  06 "المددواا ن  أددن 
 : كث      صو  ع  جلن    ه  ل     ايلبه ل رله  

الدد   علشددته  صدد  خل ددت خدد ل السددتا الس )فددلل  ط التعددللي الموجدده 
لفادده اكنانس  ل اددلس التددوخص الحةددو   لنل هددل ي (: ل لائددص السدديعا الس

الح كددددت التعللناددددت فتقزصدددد  فدددد ص الع ددددص  التوجادددده لا ا  ددددت عزددددى  قددددو اس
التعدددللي ي ت أدددت اختادددل   شددد أعل ه الم ئ دددت ل شدددةلل لوأزددده الددد اتي ل قوأدددت 
ب النل ه القلعوأت، لانسح  ذلت عزى حعف الح كت التعللنات  ثزت ي عو  

                                                
المشلكص لالحزول، ايغ نا  التعللن لزطيغ لال ش ، القله  ، ..مح و  شلن،  ك ت القطل  التعللي ي  ص   - 06 

 .  ، ص 447 
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  ردددالإ  دددوالل الم اكددد  القالنأدددت، لحدددعف الة دددلط  اانا أدددت لوتدددواس الح كدددت 
لتسددددعاأت لال ددددد أيات لالج  كاددددت الدددد  لا  ت لشددددى  دددددغ لاددددالن  السالاددددلس ا

 يدددلن  الح أدددت الاقتصدددلنأت، لغادددلب اجنشدددطت ال عللدددت ي مجدددللاس التدددو أ  
 . 02 "لااتصلط لنرلإ المعزو لس

لهددد ا الددد  ط التعدددللي الموجددده بدددلل غلإ  ددد   غدددا السالادددلس الاقتصدددلنأت 
لا الادددت لزوللددت  دد  ان تدددلح، لخص صددت، لإلغددلط الدددوعلإ لانت ددل  االاددلس 

عزى المستو  الاقتصلن  لم   عة  ي شةص  طياق لج اغ القالإ الزا الات 
ي بدددلق  مجددددللاس الحادددل  لبخل ددددت المجدددلل السالادددد  فزدددلإ  دددد عة  ي إ اددددلط 

الح كدددت التعللنادددت غددددا "لزو ق ااادددت للا لح أدددت الع دددص اجهزددد ، ل دددد  ثم فدددإن 
جك ددددص، ذلددددت  ن  ؤهزددددت ي الم تزددددت الحللاددددت لتزعدددد  نل هددددل عزددددى الوجدددده ا

الر ل  ال  كلن  التعللنادلس لدل س فا دل نشدلا ل فا دل اديق خد ل فدتر  
فللتعللنالس : الت طاط الم ك   تخاتزف اخت فل ج  أل ع  الر ل  الجوأو 

كلن   عت  إتو  إنا اس الوللت، لكلند  الح كدت التعللنادت   -كلل قلبلس  –
لعزددى )تيددل   ن التعللناددلس بلع" نعددلإ الوللددت  ددل" عت ددو اعت ددلنا كزاددل عزددى 

كلندد   سددئولت عدد  ( اجخددص التعللناددلس ال  اعاددت لالااددت  كات ي  صدد 
   ا  خطت الوللت، لتخا دغ خ دوعل كدل   للشد ا  اانا  ، للدا   نل 
عزدددى ذلدددت  ددد  لجدددون هددد ا الج دددلك اليالق ااددد  ال ددد لإ بدددوكا اس الج دددلس 

ال  اعددت لالتةددل   لالت ددوأ   اانا أددت المشدد فت عزددى الح كددت التعللناددت ي لكا اس
لاااةلن لالتعزالإ لاانا   اةزات، بص إن اا لن العل  لزتعللنالس ي  ص  

 . 02 أتيغ إنا أل  ئا  مجز  الوك اط

                                                
، الج عالس التعللنات ك  ر لس شعيات    وأت، (مح   ل شل ك)عيو الغ ل  شة  : يحيى عز  كه ان، ي - 02 

 .76 الج ط اجلل، ص 
 .20 حمو تس  ال ع ،   س ذ، ص  - 02 
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للادد  اج دد   وقدددف ع ددو تددولن اليالق ااادددت لالسدداط   الحةو اددت عزدددى 
إلى  "الاادتيوان"لة  اج د  ا تدو إلى  سد ب   د ان " الشعيات" زت الح كت 

 :ناخص الح كت لتجزى ي عون    المرله  نقتطف    ل  ل أز 
 نحدد  ي  صدد   لكل ددل ي القطددل  : " لفاددل الح كددت التعللناددت

لنحددددد ر ي اليحدددددد  لندددددول  ي تزقددددددلس ..التعدددددللي نطحددددد  ا ددددددواط
لالمصدددللح ال ا ادددت ..لنيدددون الج دددون ي الصددد اعلس الصدددغا ..   غدددت

لن سد  ..لنيعو الة لأدلس..  لالج   ل اط الم لفغ اال ت لالم ل
المجدددددددلل لاادددددددعل لزس لاددددددد   لالمسدددددددت اوأ  لالمتسدددددددزقن لالمتدددددددلج أ  

إن التشدددد اص الحقاقدددد  جادددديلب عةدددد  )..( ب هددددوا  التعددددللن 
لتللدت السدزيات لال  يدللا  ع ددو ..الح كدت التعللنادت المصد أت لجمونهدل

أؤكو  ن ه لك  لفادل  سداط  كدلاخطيوط عزدى ..القلعو  الع أ ت
ل ع لفددت بدد أو ل . للضاددف هدد  محددولن  العددون..كددت التعللناددتالح  

لقدددددو  ولددددد  هددددد   الملفادددددل اةدددددولن  العدددددون إلى . ل ذنلةدددددل ل نلا دددددل
ل تخا دددد  بددددللث ل  ..لددددو ناس لبلشددددواس لبةددددواس الح كددددت التعللناددددت

 دد  الس سددد   لالع ددولاس عزددى تسدددلب  صددللح الم أدددن ..الحدد ا 
  الد   خ قادت لاالاددت بللصدوس العدلن لاجادللا.  د  اجع دلط

فددددددد    سدددددددو ل ادددددددللا  اليزطةدددددددت، لي غادددددددلب ال قلبدددددددت الشدددددددعيات 
لاددددددددددددددالن  يددددددددددددددله   السددددددددددددددزيات لال  يددددددددددددددللا  فللملفاددددددددددددددل ..ال عللددددددددددددددت
لادداط   الملفاددل اةددولن  العددون عزددى القطددل  التعددللي  ددل .. سدت   

 نس إلى لجدددددون نتدددددلئج ..يدددددواه  عوأدددددو  ل دددددو  أع ف دددددل الج ادددددغ
إلى القطل  التعللي  نه قطل  ا ط )..( ر    ن ال : خطا   ب كهل

فقدوان الثقدت بددن . السد عت لسداط   بعد  الم حد فن عزددى  قو ا ده
السدددددزيات الددددد  . الع دددددوأت الع أ دددددت لقادددددلناس الم ر دددددلس التعللنادددددت
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 ل   لح ال   ت ل نت لكأت  ن ..  ش  بن  ع لط مجلل  اانا  
لاط لالانت دددلط غادددلب الدددو . للز لفادددل  ن  تدددوتو ل تشدددع .. تسدددغ

 .04 لانص ا  ال    العل  ع  ال رل  التعللي..لزعقاو  التعللنات

 نل  الج عاددددددددددددددددلس ..ي  صدددددددددددددددد : ن ق اااددددددددددددددددت  ددددددددددددددددو أت
لهددددددددددددد  ال لملندددددددددددددلس الشدددددددددددددعيات التعللنادددددددددددددت  عطددددددددددددددص ..الع و ادددددددددددددت

له ددلك اددزيات  دد  اجع ددلط ل قلاعددت  ددل تت ي ..ل ددو  ..لل ددل
ي . اهلت ددددو  هدددد   الج عاددددلس لزشددددعو  بصددددو أت ل لعددددو  جددددول 

مجددلل  الددوك اط الدد   ددوأ  الج عاددلس لاجنا  .. صدد  مجددلل  اانا  
.. الت  ا أت لت  ا  ااطط لالق ا اس ال   ق  ل الج عالس الع و ات

لا لددل س نل هدددل الحقاقددد  لغلئيدددت لل دددل  ل كدددت كدددص الاختصل دددلس 
ال تاةدددددت اددددداط   قزدددددت عزدددددى إنا   . لز دددددوأ أ  لاجج ددددد   الويا ادددددت

ي غاددددددددلب ال قلبددددددددت ..عددددددددللي  ددددددد  القلعددددددددو  إلى الق دددددددتالي ادددددددلن الت
 ددل  ن  ..لي غاددلب  ل اددت ن ق اااددت اانا   التعللناددت..الشددعيات

إلى الط أدددق المسددددولن الحددددلن الدددد   ل دددز  إلادددده الح كددددت التعللناددددت 
 .0  المص أت

   اجك ددددددت الحقاقاددددددت الدددددد   عاشدددددد ل الح كددددددت :  ك ددددددت  خدددددد
لاخت دددلط  لح اةيددددت بددددن ..هددد   ك ددددت  خدددد  .. التعللنادددت المصدددد أت
هد  يدله   ..اجك ت الحقاقادت لزح كدت التعللنادت..القالناس التعللنات

لعو  ..لغالب الت ساق لالتةل ص..الص اعلس الش صات الصغا 
الةددص ي ..جدوه  ال ةدد  التعدللي..اجخد  بللميددو  التعدللي اج دداص

ح كددت اجك دت الحقاقادت لز..لالمج ددو  لز د ن..ال د ن لز ة دو ..لاتدو

                                                
 .2  -6 مح و  شلن،   س ذ، ص ص  - 04 
 .70ن   المصو ، ص  - 0  
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  ددل  عدداو ي جدد     ع لددت  تيلعددو  بعاددو  عدد  الوتددو  ..التعللناددت
اجك ت الحقاقات لزح كت التعللنات .. تو اج ول اجالاات لزتعللن

 غددلإ ال قددو . لاددالن  المصددللح الش صددات..لال  نأددت..بد لك اجنلناددت 
الد اتي الم أد  لالمسدت   لمسددا  التطيادق التعدللي المصد   لالسددزيالس 

 .     ن الموجو 
ه   فقط بع   ب ك  عد ان المد ن الد     دلب التعدللن ي  ت دلن 

عل دددل  دددل س فا دددل الح كدددت التعللنادددت  06اليالق ااادددت ادددوال  دددل أقددد ب  ددد  
لكلندد  اليواأددت الت ددلكل عدد  ..قدد  فا ددل اددوس ال سددلن.. عةددلك قددص   قعدد 

فددلنت ى الحددلل بدد ن ..بددوعو  ال دد ل  "  يددلن  التعددللن" يددو أ   دد  .. يددو 
كزددد  اج حدددت بدددلق  الميدددلن ، لالعةاددد   ن القدددو   ددد  الةتدددلب اةتةددد أ   

لسددو  الةتلبددت التعللناددت لالمتقددوأ  لعاوةددل لا أ أددولن  ن أصددل توا  ن سدد لإ 
لم أعددو  دل  د  التعدللن إلا اسمدده، ل  دل فقدوس  لت ددل ..بد ن الح كدت التعللنادت
ادد  اج ددت ل   لجسددو  ادد   ن يح..فصددل س جسددوا  اتددل..اجهزاددت لالشددعيات

 المص أت بللت  ات القلعوأت لالميثوثت  
 

 هل من أمل في بعث أو نشور؟
اج ص الوتاو لزح كت التعللنات، لا دو  اجسمدى الد    د   ن أسدعى 

نمدط "إلاه المجت غ هو ي خون  ع كت اوأزت لزتح   التعدللي  اد  الم دلخ لدد 
جنشدطت التعللنادت  ت شدى فاده  ل ادلس التدوخص الحةدو   ي ا:  عللي ت 

أسدددددد ص عزددددددى التعددددددللنان  وجادددددده تددددددتى ( إلخ.. - قلبددددددت –إنا    - شدددددد أغ)
ت أدددت "لالمؤشدد  هددو  ، نشددطت لإ التعللناددت ل اددلإ االاددل لإ لاختاددل  قدد ا ا لإ

لالددددد    تعدددددليلإ فاددددده ف  دددددت التعدددددللنان ي اختادددددل  " اتخادددددلذ القددددد ا  التعدددددللي
                                                

 .00 -00ن   المصو ، ص ص  -    

o b e i k a n . c o m



 

115 

 ؤاسددددل لإ التعزا ادددددت   شدددد أعل لإ، ل وجادددده   دددددوا لإ لااددددتث ل ا لإ، لإنشدددددلط
لالتو أيات لااع  ات، ل وثادق  د  لإ بللح كدلس التعللنادت العللمادت لالت لعدص 

 .   7  " ع ل ل قوأت ب النل لإ التعللنات ب تزف المستوألس
لةد  الآ اط اختز د  ي كا ادت الو دول إلى هد ا ا دو ، فو شدت الع ددص 

(" المعوقددددلس لالآفددددل )التعللناددددلس ك  ر ددددلس    وأددددت لشددددعيات "المع ونددددت بددددد 
  دددو س عدددونا  ددد  التو دددالس     المشدددل كون فا دددل   دددل  ةددد   ن  ددددؤن  

 :0  لتحقاق ا و ، ل ش ص  زت التو الس
 أتحقق الطلبغ الشعا :  ع أ  الطلبغ الشعا لزتعللنالس

لز  ر دلس التعللنادت بقدو  تخازصد ل  د  ها  دت اجج د   الحةو ادت 
رددت   ااسدد ل تددتى  صدد ات لبقددو  خ ددوع ل لددل ان  الحدد     دد  لح

 :نشلا ل لأتطز  ذلت

إعدددلن  ال رددد  ي الع قدددت الحللادددت بدددن اجج ددد    -
 .الحةو ات لالم ر لس التعللنات

 لا أةدددون   ادددا  الم ر ددددلس التعللنادددت بددددإذن  -
   الج ت اانا أت ل لا  توخص هد   الج دت ي ع ز دل بدل 
أعدددددو  إنا  ددددددل لشددددددئو ل، للا  ن  قدددددد   تز ددددددل  ل لقددددددف 

ل عقلبددددل  ددددل، للا  ن  ددددص ن سدددد ل محددددص الم ر ددددت نشددددلا 
 .التعللنات

ت أدددت اتخادددلذ القددد ا  التعدددللي بدددولن  دددوخص  ددد   -
 .   ج ت خل جات

                                                
 .76 ه ان،   س ذ، ص يحيى عز  ك  - 7  
، الج عالس التعللنات ك  ر لس شعيات    وأت، القله  ،   ك  اة لات لز ش  (مح  )عيو الغ ل  شة   - 0  

،  ق أ   ع لل ل و الس ( )، المزحق  قلإ 7000لااو لس الصح ات لالمعزو لس، الج ط الثلي، الطيعت اجللى، 
 .22 -20الو شت، ص ص 
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نعددددددلإ الوتددددددواس التعللناددددددت القلعوأددددددت لتةددددددون  -
 . الال قوأل لزتطو  الو ق اا  لزي الن التعللي

نعددددددلإ ا وأددددددت المؤاسددددددات الشددددددعيات لزتعللناددددددلس   -
 .    ع لئ لك  ر لس  هزات  ع  ع  إنا

 شددددددل كت التعددددددللنان ي ج ددددددون نعددددددلإ التطددددددو   -
 .الو ق اا  لز ةت غ المص  

 لذلددددت  ددددد  :  ع اددددق الو ق اااددددت الواخزاددددت لزتعللناددددلس
خدددد ل اا دددد ا  عزددددى إع ددددلل آلاددددلس الو ق اااددددت الواخزاددددت الدددد  
 ة دددص قادددل  ع قدددلس ن ق ااادددت بدددن اجع دددلط، ل  كادددو اختال أدددت 

لزتعللناددددت لالانسددددحلب    ددددل، لتددددق  الع ددددوأت لت أددددت الان دددد ل 
الع دو ي الترشدا  لز واقدغ التعللناددت القالنأدت لانت دلب الم شددحن 
لالتصدوأ  عزددى القدد ا اس نلن انتقددلص  د ا الحددق  دد  قيددص الج ددت 
اانا أت، ل   خ ل لحدغ اجع دلط ب ن سد لإ ل ئحدت الواخزادت، 
لالت كاددو عزددى قلعددو   ددوس لاتددو لزع ددو الواتددو، ل دد  خدد ل 

لع دددص عزدددى  سدددةاص اجت لعدددلس الج عادددلس الع و ادددت ل سدددلهمت ا
 عردددلإ  ع دددلئ ل فا دددل، للحدددغ حددد لنلس لتدددوالل الم اكددد  القالنأدددت 

 .التعللنات ا لط جمون ال  يت القالنأت ل ةوأ  قالناس جوأو 

  تادددث لم  عدددو التشددد أعلس التعللنادددت : ااادددل  التشددد أع
فلعدص ي الت  ادت ي  الحللات   ئ ت لقال  الم ر لس التعللنات بول 

يدددص الرددد ل  الجوأدددو  له دددلك إجمدددل  عزدددى حددد ل   إعدددلن   دددالغت 
هدددددددد   التشدددددددد أعلس اجدددددددد اط  عددددددددوأ س جوه أددددددددت  ة ددددددددص لةددددددددن 
التعللنادددلس  ددد   ل ادددت نشدددلا ل بح أدددت لقال  دددل بدددول هل الت  دددو  
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ب لعزاددت  ددغ الت كادددو عزددى اياعت ددل ك  ر دددلس  هزاددت لذلددت  ددد  
 :خ ل

أقتصدددددد  عزددددددى  إ ددددددوا   شدددددد أغ  وتددددددو ل دددددد ن -
الميدددلن  العل دددت لأدددترك لةدددص قطدددل   عدددللي لحدددغ نرل ددده 

 .اجالا 
إ ددددددوا   شدددددد أغ  وتددددددو يخصددددددص بلبدددددده اجلل  -

لز يدددلن  العل دددت، ليخصدددص بددددلب  سدددتقص لةدددص قطددددل  
 . عللي

إجددددددددد اط  عدددددددددوأ س جوه أدددددددددت ي التشدددددددددد أعلس  -
القلئ دددددت  ت دددددق  دددددغ  وج دددددلس نعدددددلإ الو ق ااادددددت لإكالدددددت 

 ةدددون التعللنادددلس  العقيددلس  ددد  خدد ل الددد ص عزددى  ن
لتددددددوهل الم تصددددددت بتحوأددددددو قواعددددددو ع ز ددددددل الددددددواخز ، 
ل وأددددو الع قددددت  ددددغ اجج دددد   الحةو اددددت بحاددددث  ةددددون 
ع قلس  عللن نلن  واخص ي اجنلا ،  غ ت أدت اتخادلذ 
القدددد ا  التعددددللي، ل ن أةددددون لزتعددددللنان الدددد    اجلل ي 

 . وأو التعوأ س ال  اتوخص عزى التش أعلس

 حدددددد ل   لجدددددون إاددددددترا اةات : ن التعللنادددددلسالت سددددداق بدددددد
 تةل زدددددت ي مجدددددلل الع دددددص التعدددددللي القدددددو   ل دددددولا إلى  ةل دددددص 
اجنلا  لالويلئف بل أدؤن  إلى  فدغ الة دلط  الاقتصدلنأت ل عردالإ 
ال لئو  الاجت لعات، لأش ص الت ساق مجللاس اانتل ، لالتسوأق، 

 .لااع  لال قص، لالت وأص، ل يلنل المعزو لس، لالتثقاف 

 همادددددددت قاددددددددل  : التدددددددو أ  لالتثقادددددددف لااعددددددد   التعدددددددللي 
الا دددلناس التعللنادددت الم ك أددددت بللاهت دددل  ب شدددد  الدددوع  التعددددللي ي 
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المجت دغ، ل طددوأ  الصددحلفت التعللناددت للاددلئص ااعدد   الج لهاأددت، 
لالسددع  لت صدداص  سددلتت  كدد  ي بدد ا ج ااذاعددت لالتزا  أددون، 

تعللي، لالت كاو عزى  طوأ  ع قت المعلهو لالتواغ ي التو أ  ال
التعللناددت بللح كددت التعللناددت ل طددوأ    لهة ددل الو ااددات لزتددوا    ددغ 

 .المتغااس الجوأو 

 طلليددت التعددللنان بيدد ل  قصددى ج ددو : التعددللن لالمجت ددغ 
لت ائددت المجت ددغ المصدد   بددل أسدد   ب ةددلح ج ددون الت  اددت لالتحددول 

اددت  سدد   بلكنهددل  الم ر ددلس الشددعيات إلى  ل اددت ن ق اااددت تقاق
غدددددا الحةو ادددددت، لأددددد ك ي هددددد ا الصدددددون مج وعدددددت  ددددد  الواجيدددددلس 

 :اجالاات  ثص

المسددلهمت ي تددص  شددلكص اجت لعاددت  دددؤث   ي  -
فلعزات التعللن  ثص  شةزت اج ات لاالن  القالإ ال  نأت 

 .لال  عات
المسدددددددلهمت ي الج دددددددون ال ا ادددددددت لتع أددددددد  التطدددددددو   -

 .ةت غ المص  الو ق اا  لز 

المسددددددددددددلهمت ي  قددددددددددددو  خددددددددددددو لس اجت لعاددددددددددددت  -
 .لز واا ن ال   أع زون ي ال شلط التعللي

 ن  ةدون التعللنادلس ا فدل ي ال شدلط الثقددلي  -
 .لال   لاجنبي بل يخو  نعلإ ل  كاو القالإ اا لبات

 لأتطزددد  ذلدددت تدددص : نعدددلإ الدددول  الت  دددو  لزتعللنادددلس
 :مج وعت    المشلكص اجالاات

تادددث اكنانس  همادددت  دددوفا : ةزت الت وأدددص شددد -
 طدددددوأ  : الت وأددددص الدددد اتي لز شددددلط التعددددللي  دددد  خدددد ل
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 دددد لنأق الااددددتث ل  لالت وأددددص ال ا اددددت ل يددددلنل الت سدددداق 
با  ددددددل، ل عدددددددللن كلفدددددددت الم ر ددددددلس التعللنادددددددت ي إنشدددددددلط 
  ول  لزت وأص أتوف  له   س  دلل كيدا، لالسدع  فدو ا 

ب دت الت  ادت لالائت ددلن ي إنشدلط ب دت التعدللن، ل وأددص 
 .ال  اع  إلى ب ت  عللن ك اع 

ه دددلك حددد ل   : حدددعف نردددلإ إنا   التعللنادددلس -
لتحدددوأث ل لالاادددتعلنت بةدددوان  إنا أدددت  ت صصدددت  ؤهزدددت 
 ةدددون قددددلن   عزددددى إجددد اط اليحددددور لالو ااددددلس لتقاددددالإ 
فلعزات اجناط لإج اط المسدوح التسدوأقات اةزادت لاال جادت 

 . لز  تةلس التعللناتلن اات الع ن لالطز  

لحددد ل   إجددد اط  طدددوأ  : الت زدددف التة ولدددوج  -
علجددددددص ي  نلاس اانتددددددل  بللمؤاسددددددلس التعللناددددددت ل ددددددل 
أتطزيدده ذلددت  دد  ن ددج التعللناددلس الح فاددت لالصددغا  ي 
ا اةددددددددص الصدددددددد لع ، لالتواددددددددغ ي التددددددددو أ  لالتز دددددددد   
الصددددددد لعات، لالاادددددددت لن   ددددددد  التوج دددددددلس التة ولوجادددددددت 

خول ي  ادددلنأ   سددتحوثت كللصددد لعلس الجوأددو ، لالددو
 .ال  اعات لالتغزاف لالتعيئت لفيلا  الائت لن لغاهل

حدد ل   تددص : المشددلكص  ددغ اجج دد   الحةو اددت -
المشدددلكص  ددددغ  صددددزحت ال ددد ائ  لالج ددددل ك لالت  ا ددددلس 

 .الاجت لعات لال او  اةزات لال خص

بإنشددلط ب ددت لز عزو ددلس  ل : غايددت المعزو ددلس -
 سلهلإ فا ل كلفت الم ر لس التعللنات ي قلعو  لزيالنلس 

 . ص ، لالاشتراك ي قواعو اليالنلس العللمات
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ح ل   ن اادت اةدوناس الد   دؤث  عزدى فلعزادت  -
 دد  محددوناس فة أددت  طدد ح : الددول  الت  ددو  لزتعللناددلس

الحلجدددت إلى  طدددوأ  ال ةددد  التعدددللي، لمحدددوناس   را ادددت 
تدلئج المتر يدت عزدى لإنا أت كللع قدت  دغ  ج د   الوللدت لال 

االاددددت التةاددددف ا اةزدددد ، لحددددعف  قو ددددلس المجت دددددغ 
المددوي لنددو   الة ددلطاس اانا أددت لالت را اددت، لاةددوناس 
الم  يطدددددددددت بلا ةلندددددددددلس الملنأدددددددددت المتلتدددددددددت لزتعللنادددددددددلس، 
لاةدددددوناس الم  يطدددددت بطياعددددددت الميدددددلن  التعللنادددددت خل ددددددت 

 .   ليمحولنأت العلئو عزى   س الملل لبطط الق ا  التعل

 ه ددلك تلجددت لم أددو  دد  :  وا ددزت ن ااددت الح كددت التعللناددت
ن ااددت لاقددغ الح كددت التعللناددت المصدد أت لاتجلهددلس  طو هددل  سددتقي ، 
خل ددت ن اادددت  شددلكص الت وأدددص لالتشدد أغ لالو ق ااادددت التعللنادددت، 
لالطددلبغ المؤاسدد  الشددعا لزتعللناددلس، ل لجدده الت سدداق التعددللي، 

الددددددد اه  ل يدددددددلن اس  واج دددددددت هدددددددد    لن اادددددددت  شدددددددة س الواقدددددددغ
المشددددة س، لااددددتط       التعددددللنان ي كا اددددت  طددددوأ  الح كددددت 

 . التعللنات، لن اات  اللا  الت ساق ي مجلل التسوأق لالتوكأغ

 
عل دل  د  إقل دت  زدت الو شدت ل دول   زدت  0 لة  السؤال أيقى بعو 

و  الم شدون، التو الس،    ال   ااقو  بت  ا  التو الس ل ولا إلى ا د
لهو لا  بلج   الاسا بص إنه أتطز  ن لل اوأص اج و محلط بصعوبلس 
 ةلف  اول لإك لن المد ن الع دلل الد     دلب الح كدت التعللنادت،  دالغت 

 :التو الس ذا ل  وت  ب لعزن اث ن
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   خ ل  غاا  زت ال    ذا ل، لنلن ذلت ك ل هدو :  للا السزطت
 غاا ق لعلس ال  يت المساط   عزى اج و  ي  صد   عزو  خ ط القتلن،  ل 

، للدددد  أةدددون ذلدددت إلا  دددد  "الحدددو    ن  سددددقط بعددد  الةتلكاددد "لإق دددل  
خد ل  ل اددت ال دغط الشددعا ال دلبغ   دد   د  لجددون لعد  ب دد ل   ل هماددت 
ال  لل     جص   أ  التعللنالس لالئ   شةلل الع ص اجهز     اجاد  

 . الحةو  
لتدلل قادلنا لإ ك دل   أ دل فزدلإ أغدالن اليقدد   : ناون  ن سد لإالتعدلل : ثلنادل

الحزدددوب الددد  يحزيو دددل كدددص  ددديلح   بدددل أةدددون اج دددص الوتادددو ال  دددلل  ددد  
القلعو  إلى الق ت لهو لا لل  أسزلإ  أ ل    فيلا  ل عوبلس، لأتطزد  
ال  لل  أ ل ازق بائت   ئ ت  سلعو ي  ن أؤتي ال  لل القلعو   كزه، 

 :فإن ل ن   ح ل   لجون فلعص ثللث لهول   ثم 
 :له ا أتطز : قو  المجت غ الصللحت: ثللثل

بث الوع  ب همات التعللنالس ب اللا  فيتز ت لهو لع   -
غلئددد  لل دددل عزدددى ادددياص المثدددلل لدددو  الشددديلب المدددتح   لزع دددص 

 .اجهز  ل سلعو  المجت غ

 شددةاص قددو  حدددغط مجت عاددت اتدددوار ثددو   ي الع دددص  -
 .ااو القو  المجت عات لتح أ  التعللي لتج

السددع  ا ددلن بددوائص  ؤاسددات  عللناددت الميددلن  إ ددل  دد   -
خ ل ااال  القلنوي التعللي المتلح  غ السع  إلى  غاا   ل  د  
خدددل   ااادددل  القدددلنوي القدددلئلإ بدددلل جو  إلى إادددل  القدددلنون المدددوي 
الد   بدو  بده ع د  بددت لط د ،  ل    إادل  آخد  أسد   بتطياددق 

يلن  التعللنات لهو  ل أتطز  ن اات قلنونات  تع قت ي اليوائص الم
 . المتلتت
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إن إتاددلط الح كددت التعللناددت هدددو جدد ط  دد  ع زادددت إتاددلط المجت ددغ المصددد   
لالعد بي كةددص  دد  خدد ل بددث الدد لح ي   را ل دده اجهزاددت الطوعاددت لاوائ دده 

سل اوأ  المع   ع   صللح فئل ه الم تز ت، لهو لاج  ج لن  أتطز  ن 
لتة ت ل  ا، فزا  بللع ص ااا  لتدو  يحادل المجت دغ  ل  تحقدق الت  ادت 

 .لال   ت الم شون 
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 لتعريو بالكاتبا
 

كل   لمح       والاو الوكتو  مجو  عز  اعاو هو   -
 . 46 الساو  كأ   القله   عل  

   جل عت تل ص عزى بةللو أوس الط  لالج اتت  -
، لنبزو  الو االس اجف أقات    قسلإ 426 عل     القله

بع و اليحور لالو االس اجف أقات بجل عت القله   اجنث لبولوجال 
 .446 عل  

أع ص  ئا    أ     ا   لموقغ نملط  تو  واقغ شيةت  -
 .ن .إا    لن لاأ 

  ئا  مجز  إنا   ال ابطت الع بات للع  ان العز ان -
 .7006و مجز  إنا  ل     عل  ، لع 7004    عل  

 422 عل  نش س  لل  قللت له ي مجزت لواط ااا    -
 ."خواا   سزلإ"بع وان 

له عش اس المقللاس الم شو   عزى شيةت اانترن  لي  -
 .بع  الصحف لالمج س المص أت

له عو  بحور بع  ل   شو  لاليع  الآخ  غا  -
 . ص   شو  ل ت للل ي مج ز ل الع ص اجهز  ي 
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 :له  له عو  كت  سنش   -

   الانت لبلس الط بات بللجل علس المص أت ي العل
 .424 ،  شترك، بولن نلش ، عل  424  – 422 الجل ع  
 ليلنال بن الآ لل لالم لا ،   ك  ااع   الع بي  
 .440 ، بللقله  

   ع    ك   444 تج بت ب ت ال ق اط ايعت  للى عل
ع   7002، لايعت ثلنات عل  للقله  ب ألفل لزو االس لاجبحلر

 .بالس يالوا  الع بات لزعزو  

  نلاص ااع    العز   الع بي، مح   ل شل ك، لج ت
 .7002ال ش  بلل ابطت الع بات للع  ان العز ان، 

    س ق آنات ي اا  ح لال   ت، الم ك  الح ل    
 .7004لزو االس المستقيزات بللقله  ، 

 ص  عه ع  ال أو االةترلي ة  التوا  :
 magdyas@hotmail.com 
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