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التنمية البشرية

م��ن ح��ق كل ش��خص أن يس��عى لتنمي��ة مهارات��ه وقدرات��ه وأن 
يس��عى لتطوي��ر ذات��ه وكذل��ك م��ن ح��ق كل ش��ركة وكل مؤسس��ة أن 
تس��عى للارتق��اء بموارده��ا البش��رية، م��ن خ�لال البرام��ج المؤهل��ة 
لذل��ك، ولك��ن أن تتح��ول ه��ذه البرام��ج إلى ه��وس يتص��ور أصحاب��ه 
أن بمقدوره��م أن يصنع��وا م��ن أنفس��هم نم��اذج خرافي��ة بإمكانه��ا 
صن��ع المس��تحيل، فه��و الأم��ر ال��ذي لا يمك��ن قبول��ه أو التس��ليم ب��ه 

بح��ال م��ن الأح��وال.
وأعتق��د أن رس��وخ ه��ذا المفه��وم م��رده أن الغالبي��ة العظم��ى 
اعتم��دت المفه��وم الغرب��ي للتنمي��ة البش��رية، ال��ذي يص��ور لمطالعي��ه 

أنه��م م��ن خلال��ه يمكنه��م تحس�ين أوضاعه��م المالي��ة.
ولأنن��ا أصبحن��ا نعي��ش في مجتم��ع طغ��ى علي��ه الفك��ر الم��ادي 
لدرج��ة أن تحصي��ل الأم��وال أصب��ح يمث��ل الش��غل الش��اغل لكاف��ة 
الطوائ��ف الاجتماعي��ة، فم��ن الطبيع��ي إذن أن يله��ث الن��اس وراء 
النم��وذج الغرب��ي للتنمي��ة البش��رية، ب��كل م��ا يحتويه م��ن إيجابيات 
وس��لبيات، وتل��ك ه��ي مش��كلة العقلية العربي��ة، في تعاطيه��ا للأفكار 
الواف��دة عليه��ا، فم��ن غ�ير تدقي��ق ولا تمحي��ص تأخ��ذ النم��وذج 
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المط��روح عليه��ا كم��ا ه��و وتح��اول أن تقول��ب نفس��ها بداخل��ه، 
متغاضي��ة عم��ا إذا كان��ت ه��ذه القوال��ب فضفاض��ة عليه��ا أم ضيق��ة؟ 
لا يعنيه��ا ذل��ك لأنه��ا وبمنته��ى البس��اطة ش��غفت بم��ا ه��و مق��دم 

إليه��ا، ورأت أن��ه ح��ل للكث�ير م��ن مش��كلاتها.
الغري��ب أن ه��ذا التعاط��ي للتنمي��ة البش��رية يح��دث وق��د غ��اب 
ع��ن فك��ر كل المش��غوفين بالنم��وذج الغرب��ي للتنمي��ة البش��رية، أن 
ثقافتن��ا الإس�لامية البش��رية تمل��ك نموذج��ا أكث��ر فاعلي��ة وأكث��ر 
مواءم��ة لطبيعتن��ا البش��رية ولعقليتن��ا الملتزم��ة، فض�لا ع��ن كون��ه 
نموذج��ا لتنمي��ة بش��رية فعلي��ة، يمك��ن م��ن خلاله��ا تنمي��ة كل 
الجوان��ب البش��رية عل��ى خ�لاف النم��وذج الغرب��ي ال��ذي يقتص��ر 

عل��ى الجوان��ب المتعلق��ة بالم��ادة فق��ط.
ب��ل الأه��م م��ن ذل��ك أن نعل��م أن التنمي��ة البش��رية في الإس�لام 
ليس��ت مج��رد رغب��ة م��ن البع��ض في تطوي��ر ذواتهم، بل ه��ي واجب 
دي�ين اقتضت��ه طبيع��ة الإس�لام الداعي��ة إلى العم��ل والإخ�لاص، كم��ا 
أنه��ا فض�لا ع��ن اهتمامه��ا بالجوان��ب المهاري��ة، لم تغف��ل الجوان��ب 
الأخلاقي��ة، حي��ث اس��تمدت التنمي��ة البش��رية في الإس�لام منهجه��ا 
م��ن المنه��ج الع��ام للحض��ارة الإس�لامية، ال��ذي لم يغف��ل البع��د 

الأخلاق��ي في كل توجهات��ه.
وإن كان النه��ج الغرب��ي في التنمي��ة البش��رية ق��د اس��تدرك مؤخ��را 
عل��ى نفس��ه أن��ه انش��غل بجان��ب تحقي��ق المكاس��ب الش��خصية، 
فب��دأ يتج��ه نح��و م��ا ب��ات يع��رف ب��ـ “المس��ؤولية الاجتماعي��ة” 
ال��ذي جع��ل م��ن أعم��ال الخ�ير ج��زء م��ن التنمي��ة البش��رية، لك��ن 
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الس��ؤال ال��ذي يط��رح نفس��ه هن��ا، ه��و لم��اذا نلج��أ له��ذا الترقي��ع 
المش��وه، رغ��م أنن��ا نمل��ك منهج��ا متكام�لا في التنمي��ة البش��رية لم 
يتوف��ر لغيرن��ا، ناهي��ك ع��ن العدي��د م��ن المش��كلات الس��لوكية ال�تي 
ظه��رت م��ع تطبي��ق برام��ج المس��ؤولية الاجتماعي��ة، مث��ل اس��تغلالها 
م��ن قب��ل بع��ض الش��ركات والمؤسس��ات لخ��داع الن��اس وج�ين 
العدي��د م��ن الأرب��اح ع�بر برام��ج وهمي��ة هدف��ا تحس�ين ص��ورة ه��ذه 

الش��ركات وخ��داع ال��رأي الع��ام.
لك��ن في مقاب��ل ذل��ك يمل��ك منه��ج التنمي��ة البش��رية في الإس�لام 
ضمان��ات ديني��ة وأخلاقي��ة م��ن ش��أنها أن تضم��ن مصداقي��ة م��ا 
يق��دم للن��اس، فق��د قدم��ت ف�رتة ص��در الإس�لام العدي��د م��ن النم��اذج 
ال�تي تدل��ل عل��ى ه��ذا المع�ين، مث��ل نم��وذج أب��و بك��ر الصدي��ق 

وعثم��ان ب��ن عف��ان وعب��د الرحم��ن ب��ن ع��وف.
لذل��ك ف��إن علم��اء الأم��ة الإس�لامية مطالب��ون باس��تخلاص أس��س 
التنمي��ة البش��رية م��ن بط��ون كت��ب ال�رتاث وإع��ادة اس��تخدامها 
بنف��س الطريق��ة ال�تي اس��تخدمها به��ا الأوائ��ل، حت��ى تؤت��ي نف��س 

النتيج��ة ال�تي حصل��وا عليه��ا.
وال�رتاث الإس�لامي مل��يء بالعدي��د م��ن النم��اذج ال�تي اس��تفادت 
م��ن فك��ر التنمي��ة البش��رية في الإس�لام، فتمكن��ت تل��ك النم��اذج م��ن 
تعل��م العدي��د م��ن اللغ��ات والإلم��ام بالعدي��د م��ن الثقاف��ات، فضلا عن 
اكتس��اب مه��ارات جدي��دة مكنته��م م��ن المس��اهمة في بن��اء حض��ارة 
خالص��ة نس��بت له��م وبقي��ت مفخ��رة للأجي��ال ال�تي لحق��ت به��م، 
لذل��ك فم��ن المف�رتض إن كن��ا نرغ��ب في بن��اء حض��ارة جدي��دة أن 
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ننطل��ق م��ن نف��س النقط��ة ال�تي ب��دءوا منه��ا، وه��ي التنمي��ة الذاتي��ة 
م��ن خ�لال معطي��ات الفك��ر الإس�لامي المت��زن النق��ي م��ن ش��وائب 

كل م��ا ه��و دخي��ل.
وترتك��ز نظ��رة الإس�لام إلى التنمي��ة البش��رية عل��ى خ�برة الإنس��ان 

ال�تي ت��رى أنه��ا ليس��ت س��وى مجموع��ة م��ن التراكم��ات 
ال�تي اكتس��بها خ�لال س��نوات عم��ره س��واء ب�ين أف��راد عائلت��ه 
أو في دراس��ته أو حت��ى في تعاملات��ه اليومي��ة م��ع الأصدق��اء والزم�لاء 

والأق��ران والج�يران. 
كل ه��ذه العوام��ل تتفاع��ل في بوتق��ة واح��دة وتنتج عنها ش��خصية 
الف��رد بميول��ه واتجاهات��ه وأف��كاره وآرائ��ه وتقييمات��ه للأم��ور، ث��م 
تنصه��ر لتك��ون الثقاف��ة العام��ة للش��خص، بجمي��ع عناصره��ا م��ن 
دي��ن وع��ادات وتقالي��د، ف��إذا بالش��خص ي��دور في فل��ك م��ا ورث��ه وما 
نق��ل إلي��ه م��ن البيئ��ة المحيط��ة ب��ه، عل��ى اعتب��ار أن “كل مول��ود 

يول��د عل��ى الفط��رة فأب��واه يهودان��ه أو ينصران��ه أو يمجس��انه”. 
ولك��ن ه��ل يع�ين ه��ذا أن الإنس��ان يظ��ل ط��وال حيات��ه أس�يرا 
لأف��كار ورثه��ا بحلوه��ا ومره��ا وغثه��ا وثمينه��ا؟ ه��ل يظ��ل مقي��دا في 
عب��اءة الماض��ي ولس��ان حال��ه يق��ول: “إن��ا وجدن��ا آباءن��ا عل��ى أم��ة 
وإن��ا عل��ى آثاره��م مقت��دون”، ف��إذا ب��ه يك��رر خط��أ الس��ابقين غ�ير 
مس��تفيد م��ن تجاربه��م، لأن��ه ببس��اطة ق��رر أن يلغ��ي عقل��ه ويس�ير 
وه��و معص��وب العين�ين مس��دود الأذن�ين موث��وق الس��اقين، مستس��لما 
لأف��كار ربم��ا ل��و ناقش��ها في جلس��ة صف��اء م��ع النف��س لاس��تهجنها 
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واس��تغربها وتعج��ب م��ن حال��ه كي��ف يقتن��ع به��ا وكي��ف يصدقه��ا؟ 
لكن��ه كم��ن يض��ع إصبع��ه في أذن��ه ويستغش��ي ثياب��ه خوف��ا م��ن 
الح��ق أن يس��معه فيصدق��ه فيس�ير في ركاب��ه عل��ى غ�ير رغب��ة من��ه.
و رغ��م أن��ه م��ن المف�رتض أن م��ا وص��ل إلي��ه الإنس��ان المعاص��ر 
م��ن تق��دم في الفك��ر وفي التعلي��م وفي النظ��رة إلى الأش��ياء المحيط��ة 
ب��ه يجعل��ه يمتل��ك رؤي��ة انتقائي��ة تمنح��ه الق��درة عل��ى اختي��ار 
توجهات��ه والتطل��ع إلى تعدي��ل س��لوكياته وتقوي��م موروثات��ه، لك��ن 
الحاص��ل أن��ه عل��ى الرغ��م م��ن كل ذل��ك يظ��ل حبي��س أف��كار ه��و 
أول م��ن يعل��م أنه��ا أف��كار بالي��ة أكل عليه��ا الده��ر وش��رب، لكن��ه 
في الوق��ت ذات��ه لا يمل��ك الق��درة عل��ى تحري��ر نفس��ه وتخليصه��ا م��ن 

قي��ود الماض��ي إلى رحاب��ة المس��تقبل. 
ولا يع�ين ذل��ك أن ننس��لخ م��ن ماضين��ا، فان��ا أول المؤمن�ين 
بض��رورة رب��ط الماض��ي بالمس��تقبل ورب��ط الف��روع بالج��ذور، ولكن�ين 
في الوق��ت ذات��ه أرى ض��رورة الانط�لاق إلى آف��اق جدي��دة لا تكبله��ا 
أوه��ام وتخاري��ف الماض��ي، فك��م م��ن الأف��كار ال�تي آمن��ت به��ا 
أجي��ال وربم��ا حارب��ت م��ن أجله��ا، ه��ي في الأس��اس أف��كار بعي��دة 
ع��ن أي أص��ل دي�ين أو علم��ي أو منطق��ي، وإنم��ا ينس��اق الن��اس 
في ركابه��ا دون إدراك لم��ا ق��د تمثل��ه م��ن خط��ورة عل��ى الأوض��اع 

الاجتماعي��ة والأخلاقي��ة.
ربم��ا كان��ت ه��ذه الأف��كار صالح��ة في وق��ت م��ا وفي ظ��روف م��ا، 
لك��ن وكم��ا ه��ي س��نة الحي��اة، الوق��ت يتغ�ير والظ��روف تتغ�ير 
والأوض��اع تتغ�ير، فم��ا الداع��ي إذن للإبق��اء عل��ى أنم��اط س��لوكية 
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تعي��ق تقدمن��ا وتجع��ل الغ�ير ينظ��ر إلين��ا نظ��رة دوني��ة؟ أعتق��د أن 
الوق��ت ق��د ح��ان لإج��راء مراجع��ات ذاتي��ة ش��املة لجمي��ع تصرفاتنا 
وتنقيته��ا م��ن كاف��ة الش��وائب والعوال��ق ال�تي تجع��ل الص��ورة م��ن 

أمامن��ا ص��ورة ضبابي��ة غ�ير واضح��ة المع��الم والأبع��اد. 
م��ا المان��ع أن نح��ذف م��ن حياتن��ا كل م��ا ه��و حم��ل عل��ى 
طموحاتن��ا وأحلامن��ا طالم��ا أن ه��ذا المح��ذوف غ�ير مأم��ور ب��ه عل��ى 

المس��توى الش��رعي ولا يمث��ل ض��رورة في حياتن��ا الاجتماعي��ة؟ 
أعتق��د ل��و أنن��ا اس��تطعنا فع��ل ذل��ك، لكن��ا ق��د وضعن��ا أقدامن��ا 

عل��ى بداي��ة الطري��ق الصحي��ح نح��و مس��تقبل أفض��ل.
وتب��دأ تطلع��ات الإس�لام في التنمي��ة البش��رية بالإع�لاء م��ن قيم��ة 
العم��ل عل��ى اعتب��ار أن��ه الأس��اس ال��ذي ينطل��ق من��ه الف��رد في 
توف�ير حاجات��ه الرئيس��ية وكفاي��ة نفس��ه وأهل��ه دون الوق��وع في 
ف��خ الحاج��ة والع��وذ، وم��ن هن��ا كان��ت محارب��ة البطال��ة اتجاه��ا 
عام��ا تبن��اه الإس�لام وداف��ع عن��ه وأعل��ى م��ن قيمت��ه، خاص��ة أن��ه 
يعتبره��ا م��ن أه��م المش��كلات والتحدي��ات ال�تي تواج��ه مجتمعاتن��ا 
المعاص��رة، عل��ى اعتب��ار أنه��ا م��ن أخط��ر الأم��راض ال�تي تنخ��ر في 
أس��س المجتم��ع، حي��ث يتول��د عنه��ا اله��م والفق��ر وال��ذل والحق��د 
والحس��د والجريم��ة ب��كل أنواعه��ا وتتس��بب في الخ��روج عل��ى قوانين 

المجتم��ع وأعراف��ه والع��داء للقي��م والأخ�لاق.
وكم��ا أن الله تع��الى أوج��ب العم��لَ عل��ى كل ق��ادر، فإن��ه أيض��ا 
ق��د ح��رَّم البطال��ة، وح��رَّم أن يك��ون الإنس��ان عال��ةً عل��ى غ�يره، 
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أو أن يك��ون عض��وًا مش��لولًا بإرادت��ه الح��رة، ف�لا يتواص��ل ولا 
يتع��اون م��ع ب�ين وطن��ه. لأن العاط��ل لي��س ه��و العاط��ل ع��ن العم��ل 
فحس��ب، ب��ل إن��ه ه��و العاط��ل ع��ن الفك��ر والنظ��ر، لذل��ك ف��إن 
الش��باب مطال��ب بالعم��ل والك��د  لينش��ئ بيتً��ا، لأن الف��راغ وع��دم 
العم��ل مفس��دة للإنس��ان، خاص��ة وأن ارتف��اع مع��دلات البطال��ة في 
أي مجتم��ع يع�ين إغ�لاق ب��اب الأم��ل أم��ام الش��باب في المس��تقبل 
ال��ذي ظ��ل يرقب��ه ويحل��م ب��ه، ويغل��ق ب��اب الأم��ل أمام��ه في بن��اء 
أس��رة، الأم��ر ال��ذي ي��ؤدي إلى مزي��د م��ن الع��زوف ع��ن ال��زواج، ومن 

هن��ا فلاب��د م��ن الرج��وع إلى منه��ج الإس�لام وتطبيق��ه 
لأن في��ه الع�لاج الناج��ع لكاف��ة مش��كلاتنا، لذل��ك فم��ن الضروري 
ج��دا أن يت��م تعمي��ق ه��ذه المعان��ي في نف��وس الأجي��ال، فلاب��د م��ن 
العم��ل الج��دي لترس��يخ ه��ذه المب��ادئ في نفوس��هم م��ن خ�لال تضمين 
ه��ذه المب��ادئ في مناه��ج التعلي��م وإبرازه��ا من خ�لال الق��دوة العملية، 
وم��ن خ�لال وس��ائل الإع�لام خاص��ة الدرام��ا ال�تي أصبح��ت تحظ��ى 
بإقب��ال ش��ديد م��ن الفئ��ات العمري��ة المختلفة، ه��ذا بالإضاف��ة إلى دور 
الدع��اة في إحي��اء قيم��ة العم��ل، ومحارب��ة الكس��ل والدع��ة والت��واكل 
م��ن نف��وس الش��باب، وعم��ل حمل��ة منظم��ة لحص��ر كاف��ة الم��واد 
والمضام�ين الإعلامي��ة ال�تي تقل��ل م��ن ش��أن المه��ن والح��رف اليدوي��ة 
وتحتقره��ا أو تحتق��ر م��ن يعم��ل فيه��ا، واس��تبدالها بم��ا يحف��ز 
الش��باب نح��و ه��ذه الأعم��ال، وتوجي��ه التعلي��م نح��و التعلي��م الف�ين 
والمه�ين ال��ذي قام��ت علي��ه نهض��ة الأم��م والمجتمع��ات المتقدم��ة 
والاهتم��ام ب��ه وح��ل مش��كلاته والقض��اء عل��ى كل العقب��ات ال�تي 

o b e i k a n d l . c o m



60

تق��ف حج��ر عث��رة في طريق��ه، م��ع إب��راز أن ه��ذه المه��ن والح��رف 
اليدوي��ة ق��د اش��تغل به��ا الأنبي��اء وه��م صف��وة خل��ق الله، خاص��ة أن 
الإس�لام ينظ��ر إلى العم��ل باعتب��اره قيم��ة أساس��ية م��ن القي��م ال�تي 
بُ�ين عليه��ا ه��ذا الدي��ن الخال��د، وجع��ل العب��ادة والعم��ل وجه�ين 
لعمل��ة واح��دة، وم��ن ث��م ف�لا يص��ح إيم��ان الم��رء إلا بامت��زاج العم��ل 
م��ع العب��ادة بت��وازن يراع��ي متطلب��ات الإنس��ان الديني��ة والدنيوي��ة 
عل��ى ح��د س��واء، حي��ث اهت��م الق��رآن الكري��م بالعم��ل وأعل��ى م��ن 
قيمت��ه، فق��د جعل��ه أساس��ا للكس��ب ، وه��و الواض��ح م��ن ق��ول الله 
تع��الى “هُ��وَ الَّ��ذِي جَعَ��لَ لَكُ��مُ الَْرْضَ ذَلُ��ولًا فَامْشُ��وا فِ مَنَاكِبِهَ��ا 
وَكُلُ��وا مِ��ن رِّزْقِ��هِ وَإلِيَْ��هِ النُّشُ��ورُ”)الملك- 15(، وه��و الأم��ر ال��ذي 
س��ارت علي��ه الس��نة النبوي��ة المطه��رة أيض��ا، يق��ول رس��ول الله  
  “لأنْ يَْتَطِ��ب أَحَدُكُ��مْ حُزْمَ��ةً عَلَ��ى ظَهْ��رِه، خَ�يرٌْ لَ��هُ مِ��نْ 
أَنْ يَسْ��أَلَ أَحَ��دًا فَيُعْطِيَ��هُ أوَْ يَْنَعَ��هُ”، كم��ا أك��د عل��ى أن الأص��ل 
في س��ؤال الن��اس ه��و الحرم��ة، وق��د ح��ذَّر الن�بي م��ن المس��ألة، 
وبال��غ في النه��ي عنه��ا والتنف�ير منه��ا، فق��ال: “الي��د العُليَْ��ا 
��فْلَى، واب��دأ بم��ن تع��ول، وخ�ير الصدق��ة ع��ن  خ�ير م��ن الي��د السُّ
ظه��ر غن��ى، وم��ن يس��تعفف يعِفَّ��ه الله، وم��ن يَسْ��تَغْنِ يُغْنِ��هِ الله”. 
وق��د وازن الإس�لام ب�ين العب��ادة وب�ين العم��ل، حي��ث يق��ول 
�لاَةِ مِ��ن يَ��وْمِ  الله تع��الى “يَ��ا أيَُّهَ��ا الَّذِي��نَ آمَنُ��وا إِذَا نُ��ودِي للِصَّ
الُْمُعَ��ةِ فَاسْ��عَوْا إِلَ ذِكْ��رِ اللَِّ وَذَرُوا البَْيْ��عَ ذَلِكُ��مْ خَ�يرٌْ لَّكُ��مْ إِن كُنتُ��مْ 
�لاَةُ فَانتَشِ��رُوا فِ الَْرْضِ وَابْتَغُ��وا مِ��ن  تَعْلَمُ��ونَ، ف��إِذَا قُضِيَ��تِ الصَّ

فَضْ��لِ اللَِّ”)الجمع��ة- 9 ،10(. 
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والناظ��ر في منه��ج الإس�لام  لترس��يخ قيم��ة العم��ل في نف��وس 
المس��لمين، يلاح��ظ العظم��ة في إص��رار الإس�لام عل��ى القض��اء عل��ى 
الكس��ل والدع��ة والت��واكل، والدف��ع بأتباع��ه قدم��ا نح��و العم��ل 
وع��دم التوق��ف عن��ه مهم��ا كان��ت الظ��روف والأح��وال، يق��ول صل��ى 
الله علي��ه وس��لم “إن قام��ت الس��اعة وبي��د أحدك��م فس��يلة، ف��إن 
اس��تطاع أن لا تق��وم حت��ى يغرس��ها، فليغرس��ها”، فض�لا ع��ن 
التوجي��ه النب��وي الرائ��ع عل��ى ض��رورة إتق��ان العم��ل ال��ذي دع��ا إليه 
رس��ول الله    “إن الله يح��ب إذا عم��ل أحدك��م عم�لا أن يتقن��ه”.
وتتمرك��ز رؤي��ة الإس�لام في تحقي��ق التنمية البش��رية عل��ى الوصول 
إلى درج��ة الرش��د ال��ذي يع�ين الق��درة عل��ى المحافظ��ة والاس��تفادة 
المثم��رة م��ن الإمكاني��ات والث��روات الموضوع��ة في ي��د الإنس��ان وفي 
نط��اق اختي��اره، وبالتال��ي ف��إن الإنس��ان عندم��ا يتمي��ز في نظ��ام 
مع�ين فإن��ه يمتل��ك نوع��ا معين��ا م��ن الرش��د، وه��و الأم��ر ال��ذي 
يمكنن��ا تطبيق��ه عل��ى المفاهي��م الاقتصادي��ة وذل��ك م��ن خ�لال وض��ع 
المس��ؤوليات والوظائ��ف الداخلي��ة المرتبط��ة بش��ؤون فك��ر اقتص��ادي 
داخ��ل مؤسس��ة م��ا س��واء أكان��ت مؤسس��ة اقتصادي��ة أو اجتماعية أو 
أس��رية، وه��ذا يع�ين أن كل المؤسس��ات عل��ى اخت�لاف مس��توياتها 
تحت��اج إلى إدارة رش��يدة م��ن خ�لال تحدي��د المس��ؤوليات والوظائ��ف 
الداخلي��ة المرتبط��ة بش��ؤون المؤسس��ة، بحي��ث تتوف��ر في ه��ذه القي��ادة 
عناص��ر الرش��د والكف��اءة والق��درة عل��ى المحافظ��ة عل��ى الإنج��ازات 

والاس��تفادة المثم��رة .
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وإذا كان الم��ال في الفق��ه الإس�لامي يقس��م م��ن حي��ث بق��اء عين��ه 
أو ع��دم بقائه��ا إلى م��ال اس��تهلاكي وه��و ال��ذي لا يمك��ن الانتف��اع 
ب��ه ع��ادة إلا باس��تهلاك عين��ه ، كالمأك��ولات والمش��روبات وم��ال 
اس��تعمالي وه��و م��ا يمك��ن الانتف��اع ب��ه ع��ادة م��ع بق��اء عين��ه، 
كالعق��ارات والثي��اب والماش��ية ، ف��إن الأس��اس في كليهم��ا ق��ول الله 
تع��الى “ وَأنَْفِقُ��وا مَِّ��ا جَعَلَكُ��مْ مُسْ��تَخْلفَِيَن فِي��هِ “)الحدي��د- 7( وه��و 
م��ا يع�ين أن النظ��ام المال��ي في الإس�لام ضم��ن م��ن الضواب��ط الذاتي��ة 
الفري��دة ال�تي جعل��ت من��ه أكث��ر النظ��م تفوق��ا واعت��دالا ونجاح��ا 

عل��ى صعي��د الف��رد وعل��ى صعي��د المجتم��ع.
وبالتال��ي ف��إن كلا النوع�ين يحت��اج لمواصف��ات خاص��ة تتعل��ق 
بالرش��د، ولك��ن قب��ل أن نتوغ��ل في الحدي��ث ع��ن علاق��ة الرش��د 
الإنفاق��ي ب��كلا النوع�ين، يف�رتض أن نك��ون عل��ى يق�ين م��ن أن 
الرش��د ش��أنه ش��أن كل الإمكاني��ات البش��رية لا يمك��ن أن يك��ون 
عل��ى وت�يرة واح��دة عن��د كل الن��اس، ولك��ن ش��اءت إرادة الله 
س��بحانه وتع��الى أن تك��ون نس��بته متفاوت��ة وف��ق س��نة الاخت�لاف.
لذل��ك فم��ن الض��روري عندم��ا نتح��دث ع��ن مب��دأ الرش��د أن 
نض��ع في اعتبارن��ا تل��ك العلاق��ة المهم��ة ب�ين نوعي��ة المعام�لات 
المالي��ة وطبيع��ة الأش��خاص، بمعن��ى أن��ه م��ن المف�رتض عن��د تكلي��ف 
الأش��خاص بمه��ام مالي��ة تقدي��ر م��ا إذا كان ه��ؤلاء الأش��خاص 
قادري��ن عل��ى إدارة ه��ذه المه��ام، بحي��ث تتناس��ب طبيع��ة المهم��ة 
م��ع طبيع��ة الش��خص، وه��و الأم��ر ال��ذي أس��س ل��ه الق��رآن الكريم في 
��فَهَاءَ أَمْوَالَكُ��مْ الَّ�تيِ جَعَ��لَ اللَُّ لَكُ��مْ قِيَاماً  قول��ه تع��الى “ وَلا تُؤْتُ��وا السُّ
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وَارْزُقُوهُ��مْ فِيهَ��ا وَاكْسُ��وهُمْ وَقُولُ��وا لَُ��مْ قَ��وْلًا مَعْرُوف��اً “)النس��اء - 5(.
وم��ن هن��ا يج��ب توضي��ح الف��ارق ب�ين الرش��د والس��فه، حي��ث 
يمك��ن الق��ول ب��أن الس��فه خف��ة وطي��ش في العق��ل ي��ؤدي إلى س��وء 
التص��رف في الم��ال بالإس��راف والتبذي��ر وس��وء الإدارة والتدب�ير، أم��ا 
الرش��د فه��و ص�لاح في العق��ل ي��ؤدي إلى ص�لاح الم��ال، وفي مقابل��ة 
ذل��ك يك��ون الس��فه فس��ادا في العق��ل ي��ؤدي إلى فس��اد الم��ال ، نتيج��ة 
الإس��راف أو قل��ة الخ�برة، عل��ى خ�لاف الرش��د ال��ذي يع��رف بأن��ه 
ص�لاح الم��ال والدي��ن مع��ا، فض�لا ع��ن اهتم��ام الإنس��ان بحس��ن 
إدارة مال��ه وبالتصرف��ات الرابح��ة والس��عي في مصالح��ه المادي��ة 

والشـ��خصية ، وفي تنمي��ة أموال��ه وتثميره��ا.
إذن ف��إن الس��بيل إلى اس��تقرار الأوض��اع الأس��رية يقتض��ي إدارة 
الأم��ور المادي��ة برش��د يس��اعدها عل��ى توفي��ق أوضاعه��ا بص��ورة 
تجنبه��ا الوق��وع في م��آزق عام��ة، وه��و م��ا يع�ين أن المجتم��ع 
مطال��ب بمقاوم��ة كل م��ا م��ن ش��أنه أن يك��ون أح��د معوقات الرش��د، 
ب��ل وعل��ى المجتم��ع أيض��ا أن يعم��ق م��ن مفاهي��م الرش��د ب�ين جميع 
أف��راده م��ن خ�لال تقوي��م أي خل��ل ي��ؤدي بصاحب��ه إلى الس��فه، لأن 
الرش��د وإن كان س��جية في أصحاب��ه، غ�ير أن��ه بالتدري��ب والتطوير، 
يمك��ن اكتس��اب مه��ارات م��ن ش��أنها أن تض��ع أق��دام الس��فهاء عل��ى 

أول طري��ق الرش��د لينال��وا حت��ى ول��و بع��ض درجات��ه.
ويهت��م الإس�لام بالعوام��ل الس��لوكية وتحفي��ز العنص��ر البش��ري 
والعم��ل عل��ى إنصاف��ه مادي��ا ومعنوي��ا، بالإضاف��ة إلى مراع��اة الإيم��ان 
باله��دف والاقتن��اع الت��ام بالتطبي��ق، ع�بر مجموع��ة مهم��ة م��ن 
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المب��ادئ العام��ة ال�تي أرس��اها المنه��ج الإس�لامي، ويقص��د بذل��ك، 
تحدي��د أج��ر الكفاي��ة وتوف�ير الأم��ن الاجتماع��ي للعم��ال وم��ن 
يش��اركهم في تحدي��د مع��دلات الأداء حت��ى يزي��د إخلاصه��م في 
العم��ل، وفي ذل��ك يق��ول أم�ير المؤمن�ين عم��ر ب��ن الخط��اب رض��ي 
الله عن��ه )إذا لم أس��تعن بأه��ل الدي��ن عل��ى س�لامة دي�ين، فبم��ن 
أس��تعن؟(، فيق��ول أب��و عبي��دة ب��ن الج��راح رض��ي الله عن��ه )أم��ا إن 

فعل��ت فأعنه��م بالعمال��ة ع��ن الخيان��ة(.
وهن��اك العدي��د م��ن المبادئ المتعلقة بس��لوك الإنس��ان في الإس�لام، 
فهن��اك م��ا يع��رف بالش��خصية المعنوي��ة، حي��ث ي��رى المش��تغلون 
المعاص��رون بعل��م المحاس��بة مث�لا، أن المش��روع ل��ه ش��خصية مس��تقلة 
ع��ن ش��خصية صاحب��ه أو أصحاب��ه ويج��ب مراع��اة ذل��ك عن��د 
إج��راء القي��ود المحاس��بية، وق��د أق��ر الفقه��اء أن للش��ركة ذم��ة 
مالي��ة مس��تقلة ع��ن ذم��ة أصحابه��ا، وق��د أخ��ذ بع��ض الفقه��اء به��ذا 
المب��دأ بالنس��بة للأوق��اف الخيري��ة وتحدي��د وع��اء زكاة الأنع��ام في 

حال��ة وج��ود الخلط��ة وغيره��ا.
وتحقيق��ا للعدال��ة، فق��د كان يت��م تس��جيل بيان��ات المنش��أة بدق��ة 
كش��خصية معنوي��ة مس��تقلة حت��ى لا تخل��ط المعام�لات الخاص��ة 
بصاحبه��ا م��ع التج��ارة وتخل��ط المعام�لات ب�ين ف��روع النش��اط 
المختلف��ة فتضي��ع الحق��وق والالتزام��ات، وم��ن ذل��ك أيض��ا، الإفصاح 
ع��ن البيان��ات، حي��ث يمن��ع الإس�لام التدلي��س أو الإخف��اء أو الغ��ش 
في الحس��ابات، مث��ل إدماج حس��ابات مش��بوهة بحس��ابات مختلفة، 
وذل��ك تأسيس��ا عل��ى ق��ول الن�بي   “م��ن غش��نا فلي��س من��ا”، 
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كم��ا يق��رر الإس�لام ض��رورة الإفص��اح الكام��ل للبيان��ات المالي��ة ال�تي 
يج��ب أن تع�بر بوض��وح ل��كل م��ا يحوي��ه المش��روع م��ن أص��ول 

والتزام��ات ونتائ��ج أعم��ال.
وم��ن المب��ادئ الهام��ة في ه��ذا الص��دد م��ا يع��رف بمب��دأ الإنصاف، 
فالقي��اس المحاس�بي في الفك��ر الإس�لامي يه��دف إلى تحقي��ق العدال��ة 
والتوص��ل إلى قيم��ة ع��دل للأش��ياء مح��ل القي��اس وفق��ا للغ��رض منه، 
تأسيس��ا عل��ى القاع��دة الإس�لامية ال�تي وضعه��ا رس��ول الله    “لا 
ض��رر ولا ض��رار”، وال�تي تعت�بر ركي��زة أساس��ية ل��كل المعام�لات 
والعلاق��ات في الإس�لام، فالإنص��اف ه��و أن ينتص��ف الم��رء م��ن نفس��ه 
كم��ا ينتص��ف له��ا، وبمقتض��ى ه��ذا المب��دأ يج��ب أن يك��ون هن��اك 
إنص��اف في كل المعام�لات وفي كل م��ا يق��دم م��ن بيان��ات ومعلوم��ات.
ويترت��ب عل��ى ذل��ك، أن��ه يج��ب عل��ى كل م��ن يتصدى للكس��ب 
أن يك��ون عالم��ا بم��ا يصلح��ه أو يفس��ده، فق��د كان عم��ر ب��ن الخطاب 
رض��ي الله عن��ه يق��ول: )لا يبي��ع في س��وقنا إلا م��ن يفق��ه وإلا أكل 
الرب��ا ش��اء أو أب��ى(، وم��ن ث��م يج��ب أن تج��رى جمي��ع المعام�لات 
في إط��ار الأح��كام الفقهي��ة، كم��ا يج��ب عل��ى المحاس��ب مراع��اة 
أن الصفق��ة الباطل��ة ضم��ن الكس��ب الح��رام يج��ب ألا تأخ��ذ حك��م 
الصفق��ة الصحيح��ة، وإنم��ا يج��ب إج��راء التصحي��ح ال�لازم س��واء 
كان ه��ذا البط�لان بطري��ق العم��د أو بطري��ق الخط��أ، فع��ن النعم��ان 
ب��ن بش�ير رض��ي الله عن��ه، أن الن�بي    ق��ال “الح�لال ب�ين 
والح��رام ب�ين، وبينهم��ا أم��ور متش��ابهة، فم��ن ت��رك م��ا يش��تبه 
علي��ه م��ن الإث��م كان لم��ا اس��تبان ت��رك، وم��ن اج�رتأ عل��ى م��ا يش��ك 
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في��ه م��ن الإث��م أوش��ك أن يواق��ع م��ا اس��تبان، والمعاص��ي حم��ى الله، 
م��ن يوق��ع ح��ول الحم��ى يوش��ك أن يواقع��ه”، وكم��ا يق��ول الإم��ام 
عل��ي ك��رم الله وجه��ه في الح��ض عل��ى مراع��اة الإنص��اف وع��دم 
الزي��غ ع��ن الح��ق )فالح��ق أوس��ع الأش��ياء في التواص��ف وأضيقه��ا في 
التناص��ف، لا يج��رى لأح��د إلا ج��رى علي��ه، ولا يج��رى علي��ه إلا 
ج��رى ل��ه، ول��و كان لأح��د أن يج��رى ل��ه ولا يج��رى علي��ه، ل��كان 
خالص��ا لله س��بحانه دون خلق��ه، لقدرت��ه عل��ى عب��اده ولعدل��ه في 
كل م��ا ج��رت علي��ه ص��روف قضائ��ه، ولك��ن الله س��بحانه جع��ل 
حق��ه عل��ى العب��اد أن يطيع��وه وجع��ل جزاءه��م علي��ه مضاعف��ة 
الث��واب تفض�لا من��ه وتوس��عا بم��ا ه��و م��ن المزي��د أهل��ه(، لذل��ك 
يقتض��ي الإنص��اف أن تك��ون البيان��ات والمعلوم��ات ال�تي تحتوي��ه 
دقيق��ة وصادق��ة وأن تع�بر ميزاني��ة الاس��تغلال ع��ن الحاض��ر في 
حاض��ره لا قبل��ه ولا بع��ده، وإلا أصبح��ت القوائ��م المالي��ة أداة 
للغ��رر والتضلي��ل، مش��ددا عل��ى وج��وب أن يك��ون هن��اك إنص��اف 
ب�ين المش��روع وجمي��ع أصح��اب المص��الح في��ه، فيك��ون الإنص��اف 
ب�ين العام��ل وصاح��ب العم��ل فيم��ا يح��دد ل��ه م��ن أج��ر ويعطي��ه 
ل��ه دون تأخ�ير “أعط��وا الأج�ير حق��ه قب��ل أن يج��ف عرق��ه”، 
وفي ه��ذا ضم��ان لع��دم تعرض��ه لتغ�ير الق��وة الش��رائية للنق��ود، مم��ا 
يبع��ده ع��ن العدال��ة، كم��ا يك��ون الإنص��اف ب�ين المزك��ي والمزك��ى 
إلي��ه، فتح��دد ال��زكاة بقيم��ة ع��دل وتعط��ى عن��د وجوبه��ا، حت��ى 
لا تتغ�ير قي��م الأش��ياء مم��ا ينع��دم مع��ه الإنص��اف، كم��ا أن��ه م��ن 
الإنص��اف أن يحص��ل المس��اهم عل��ى حق��ه م��ن الأرب��اح دوري��ا، 
ف�لا يختف��ي ربح��ه ضم��ن احتياط��ات س��رية أو يص��رف مكاف��آت 
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للمديري��ن وغيره��ا، يض��اف إلى كل م��ا تق��دم أن الإنص��اف يقض��ي أن 
تك��ون المعام�لات التجاري��ة بعي��دة ع��ن الغ��رر، بحي��ث يك��ون المبي��ع 
والثم��ن معلوم�ين وأن تك��ون ش��روط العق��د متفق��ة م��ع الش��ريعة، 
وأن تك��ون المنفع��ة ح�لالا وأن يك��ون المب��اع ممل��وكا للبائ��ع وق��ادرا 
عل��ى تس��ليمه، وم��ن علام��ات الإنص��اف أيض��ا ظه��ور المرك��ز المال��ي 
وأن تك��ون البيان��ات ال��واردة صحيح��ة والرب��ح ظاه��را وحقيقي��ا. 

***
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