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16 

  تطور نظريات التنظيم في الفكر الإداري    

אאאא
אאאא

،אאאא
אK 

אאא
א،א

،
K 

אא
אאאאא

אאאאאK 
אאאW 

אאאאאW 
1K FEאאאאK 
2K FEאאאאK 
3K FEאאאא

אאKא
אW 

GאאאW 
FאאאEאא

FאEאאא
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17 

אאאאאא
אאא

אאא،אאK
אאאא

אאK 
GאאאW 

אאאאאא
אאאאא
،אאאאאא
אאאאאא

אאK 
GFאאEאאאW 

אא
אאאאא

אF،אאא
אא،אאאא،אאא

،אאאא،א،א
،אא،א،א
אא،אאאא،א

א،א،אאEא
א،א،אאא،א،אאK 
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אאאא
אW 

אאאא
אאאא،

K 
אאא

אאK 
אאאאK 

אאאK 
אאאאאK 

אאאאK 
אאFא

אאאאKE 
אאאאאK 

אאאאאאאK 
FLאL213L1993E 
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אאW 
אאאאאא

אאK 
אא

אK 

FGary Dessler, Organization Theory, P29, 1988E  

אאאאאאW 
אאאאא
א

אאאאK
אאאא

אא،
אאאאאK 

אאאאא
אאאא

אאאאK
אאאאא

אאאאK 
אאאאא

אKאאאא
אK 
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אאאא
אW 

אאאאאא
K 

אאאא
אאאא

אK 
אאאK 

אאא
אאK 

אאאאא
אאאאK

אאאאK 
אאא

א،א
אאK 

אאאאאאאא
אK 

אא
אאאאאא

אאא
אK 
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Fא،214L1993E 
א

אא
אאא

אK 
אאאא
אאאאאאא

אK 
אאאW 

אאא
אאאאא

אאאא
אאאא

אאאאאאK 
אאאא

אאאFאEאא
FאEאאאאF

אEאא
אאK،

،،K 
אאאא
אK
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אאאאאאא
אאאאא
אאאאאא

אאאאאאאאK 
אאא

אאא
א

אK 
FL66L1993E 

אאאאא
אW 

אאאאאא
אא،אאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאא

אאאא
אאאאאא

K 
FאL19L1995E 

אאאא
אאאW 

אאאאאK 
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23 

אאאאאאא
אK 

אאאאא
אאאאאK 

אאאK 
אאאאאK 
אאאאאK 

F،א،1989،156E 
אאאאאא

אאאאאK 
אאא

אאאאאאאא
אאאא

א،א
אא
אאאאאאא

אאאאאא
אK 

FL221א226L1993E 
אאאא

אאאK 

o b e i k a n d l . c o m 



24 

אאאאאאא
אאאא

אאאאK 
אאW 

،אאא
אאאאK 

WאFאE 
אאא 
אא 

Z 
אא 
אאאא 

אאאK 
  )النظم( ــ نظرية النظام1

אא
אא

אאKאא
אW 

אאאF
KKKEא

אK 
אאאW 
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אK
אK 

אאאאא
אאK 

אF،،،א،א
KKKKKKKE 

אWאאא
אKאא

אאK 
אא

אK 
F،89،2001E 

אאא
אאאאא

K 
אא

אאK 
אאא
אאא

אא
אאK 
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אאאא
אא

אאK 
  ــ نظرية الإدارة الموقفية2

אא
אאא

אאאאK 
אאאא

אאאאW 
Fאא،אא،אא،א
אאאאא،KE 

אאאאאK
אאאאאא

אאאK 
אאאא

אאאאא
אאאא
אאאאאא

אאא
אK 

FL269אL1993E 

  ــ نظرية الإدارة اليابانية3
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27 

אאאא
אא

אאא
אא

אאאK 
אאאא

אאW 
אאאאאא

אאאאאK 
אא

K 
אאאאאא

אא
אאאא

אאK 
אאא

אאK 
אאא

א
אאאK 
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28 

אאאאא
אאאאאא

אאK 
FL271אL1993E 

אאאא
אFא،אא،אא

א،אאKE 
    Zــ نظرية  4

אאאאא
אאK 

אZ אאא
אאW 

،אא،אאא
אאאאאאא

א،אא،אאאאאאאא
אאK 

FL9L2001E 
אאZW 

- א 
- אFאE 

- אFאE 

אWאאאאאא
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אאאאZא
אאאאאאK 

אWאאאא
אא

אאאא
אאאאK 

אWאאאאא
אאא

K 
(W. Ouchi, Theory Z, 1981, P 54-56) 

אאא
ZKאאW 

אאאאאK 
אאאא

אK 
אאא

אאK 
אאאאא

Kאאאאאאאא 
אאא

אאאאאK 
אאאאאK 
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אאא
אאאאא

אאאK 
אK 

אאאא
K 

FL278אL1993E 

    النظرية الكميةــ  5
אאאאאא
،א
אאאא

אאאאאאא،
אאאאאא
אאאאאא
אאא

אאאK 
אאאאW 
אאאאK 

אאK 
אאאאאאK 

אאאאא
אאאאאאאK 
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אאאא
אאאא

אאאK 
א

אאK 
FCook, Tussell, 1997, P250E 

אאאאאאאא
אאא
אא،

אאאאא
אאW 

אWאKא
אאאאאW 

א،אא
אא،

K 
2KאWאאא،א

אא،אאא
אאאK 

3KאאWאאW 
Wאאא

אK 
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Wאא
אאK 

4KאאאאW
אא،אאאא
אאא

אאאאK 
5KאWאא

אא
אאא

אאK 
6KאK 

FLא،123L1996E 
אאאאW 

אאWא
Wא،א

אאא،אK 
אאWאאא

אאא
،א،אא

אאא،אK 
FL،210L1995E 

אאאאא
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אאאאאאאא
אאאאאאK 

  ــ نظرية الإدارة الإستراتيجية 6
אאאאא

א،אא
אאאאאא

אאאאK 
אאאאאאא

אאאאאא
אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאK 
F،2005א،42E 

אאאאאא
אא

אW 
1K אאאK 
2K אאאא

אאK 

3K א
אאא

אK 
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4K אאא
אאK 

5K אא
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