
الفصل السادس
مراكز إنتاج الفكر، ومختبرات بناء 

الأفكار

مقدمة
أولاً: تطویر الأفكار بین الإبداع الفردي والعمل المؤسسي 

ثانیاً:  أھمیة التخصص والتفرغ والعمل في فِرَق البحث
ثالثاً: نشأة مراكز البحث واتجاھات عملھا
رابعاً: البحث في موضوع مراكز البحث

خامساً: مراكز البحث والإعلام 
سادساً: مراكز البحوث في العالم العربي

سابعاً: قضایا المسلمین في مراكز البحث الغربیة
ثامناً: تعریف ببعض مراكز البحث في العالم

خاتمة

o b e i k a n . c o m



o b e i k a n . c o m



٢٤٩

الفصل السادس

مراكز إنتاج الفكر، ومختبرات بناء الأفكار
مقدمة: 

تتخصص  والدراسات،  للبحوث  مؤسسات  المعاصرة  المجتمعات  عرفت 
مختلفة  المؤسسات أسماء  الأفكار وتطویرھا وصیاغتھا. وتحمل ھذه  إنتاج  في 
باللغة  علیھا  أطلق  وقد  إلخ.   ... جمعیة،  أو   ، منتدى  أو  معھد،  أو  مركز،  منھا: 
ما  منھا  مختلفة،  بطرق  العبارة  ھذه  وتترجم   ،Think tanks عبارة  الإنجلیزیة 
أو  الأفكار،  صھاریج  أو  الأفكار،  خزانات  فیقال:  اللغوي  المعنى  دلالة  یقارب 
ومنھا   ،... الأدمغة  صنع  مختبرات  أو  التفكیر،  صوامع  أو  الأفكار،  مستودعات 
أسلحة  مصانع  أو  الأفكار.  لحرب  أدمغة  مثل:  سلبیاً  وصفاً  إعطاءھا  یحاول  ما 
الفكر، وأغلبھا یكتفي بالدلالة العملیة المباشرة لعنوان المؤسسة: مركز بحوث 

أو مركز دراسات.

ومن الواضح أن ھذه المؤسسات لا تنتج الأفكار من أجل تخزینھا، لتصبح 
ما  وإنَّ لھا،  الذاتیة  السیرة  بنود  في  وتزید  المؤسسة،  منجزات  إلى  تشیر  وثائق 
بھا  الاستعانة  من  الأفكار  بھذه  المستھدفة  الجھات  ن  تتمكَّ أن  أجل  من  تُنتجھا 
أن  تتطلع  المستھدفة  الجھات  ھذه  فإنَّ  ولذلك  المناسبة.  القرارات  اتخاذ  في 
لھا  توفِّر  ھا  فإنَّ ذلك  أجل  ومن  بھا،  المنوطة  بالمھمات  المؤسسات  ھذه  تقوم 
الدعم المالي، والحریة في تنظیم النشاطات اللازمة من اجتماعات ومؤتمرات 
ومنشورات، التي یشترك فیھا باحثون وخبراء ومختصون بموضوع البحث، من 

داخل المؤسسة وخارجھا، ومن داخل الدولة وخارجھا كذلك.

ولھـذه المؤسسـات برامـج عمـل ومشـروعات وخطـط مرحلیـة، تضعھا وَفْق 
الجھـات  حاجـات  أو  العامـة،  والأوضـاع  الظـروف  فیھـا  تؤثـر  معینـة  أولویـات 
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لـة، إمـا لحـل المشـكلات القائمـة أو المتوقعـة، أو لرسـم  المسـتھدفة أو المموِّ
مسـارات المسـتقبل، وَفْـقَ مـا ھـو محتمـل، أو ممكـن، أو مـا یجـب أن یكـون!

اھتمامھا،  موضوعات  تتنوع  المؤسسات  ھذه  أنَّ  كذلك  الواضح  ومن 
لتشمل مسائل السیاسة الداخلیة، والعلاقات الدولیة، وقضایا الاقتصاد والتسویق 
ذلك.  وغیر  والتعلیم،  والطفولة،  الأسرة،  وقضایا  البیئة،  وموضوعات  والتنمیة، 
أو  ضیقة،  محلیة  نطاقات  في  عملھ  یدور  ما  المؤسسات  ھذه  من  نجد  وسوف 

إقلیمیة محددة، أو دولیة عامة. 

المؤسسات،  ھذه  تاریخ  من  شیئاً  بإیجاز  یعرض  أن  الفصل  ھذا  ویحاول 
والفكرة الأساسیة التي تقوم ممارساتھا علیھا، والمھمات التي تؤدیھا، ونماذج 
على  سریعة  إطلالة  إلى  إضافة  العالم،  بلدان  في  المؤسسات  ھذه  من  متنوعة 

وضع مراكز البحوث في العالم العربي.

أولاً: تطویر الأفكار بین الإبداع الفردي والعمل المؤسسي 
بمفــرده،  حیاتــھ  متطلبــات  یوفِّــر  أن  یســتطیع  لا  بالطبــع،  مدَنِــيٌّ  الإنســان 
لذلــك فھــو یعیــش مــع غیــره مــن النــاس فــي مجموعــات، وبیــن أفــراد كل 
والاعتمــاد  المشــترك،  التعــاون  علــى  تقــوم  اجتماعیــة  علاقــات  مجموعــة 
المتبــادل، والإنتــاج الجماعــي فــي معظــم متطلبــات الحیــاة. ومــع ذلــك فــإنَّ 
تاریــخ الفكــر البشــري یشــیر إلــى أنَّ التفكیــر والإنتــاج الفكــري كان فــي معظــم 
فتــرات التاریــخ عملیــة فردیــة إلــى حــد كبیــر. لكــن بعــض جوانــب الحیــاة 
ــي  ــر ف ــداول التفكی ــث ت ــن حی ــي، ســواءً م ــر الجماع ــة تتطلــب التفكی الاجتماعی
موضــوع معیــن، بیــن مجموعــة مــن الأفــراد، للوصــول إلــى فكــرة مشــتركة، 
یقــول بھــا أفــراد المجموعــة، أو مــن حیــث تــداول التفكیــر فــي فكــرة فــرد 
واحــد، للوصــول إلــى قناعــة مشــتركة بیــن أفــراد المجموعــة. وقــد یتــم تحقیــق 
أحــد ھذیــن المســارین مــن التفكیــر الجماعــي بصــورة عفویــة غیــر مخطــط 
ــم ذلــك باتفــاق مســبق علــى خطــة تتحــدد فیھــا أدوار المشــاركین  لھــا، وقــد یت
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فــي التفكیــر وخطــوات عملھــم للوصــول إلــى نتیجــة محــددة، وھــذا ھــو شــأن 
البحــث العلمــي الــذي تقــوم بــھ مؤسســات متخصصــة. 

تمرین: شھد تاریخ الأفكار أمثلة كثیرة من التفكیر الجماعي العفوي، وأمثلة 
أخرى من مواقف التشاور والتداول المخطط لھ. 

* یقترح تكوین فریقین، یتكون كل منھما من ٤-٦ أفراد لعمل ما یأتي: 

التفكیر الجماعي العفوي في -  أمثلة من  ویتفاكر في  یتذاكر  الأول  الفریق 
التاریخ الإسلامي (ثلاثة أمثلة). 

والفریق الثاني یتذاكر ویتفاكر في أمثلة من التفكیر الجماعي المبرمج في - 
التاریخ الإسلامي (ثلاثة أمثلة).

والمحاورة  المناقشة  ومجالس  التعلیمیة  المؤسسات  أنّ  في  شكَّ  ولا 
وصیاغتھا،  الأفكار  تطویر  على  الفرد  قدرة  تغذي  كانت  والجدل...  والمناظرة 

كما عُرف ذلك في محاورات أفلاطون، ومناقشات أرسطو منذ أیام الیونان.

وعرفت بعضُ فترات التاریخ أنواعاً من التفكیر والبحث الجماعي، والتشاور 
العلمي، فالإمام أبو حنیفة النعمان -رحمھ االله- كان یحاور تلامیذه، فیعطي كلٌ 
أن  «وبعد  وفھمھا،  استیعابھا  یتم  حتى  فیھا،  ویتجادلون  المسألة  في  رأیَھ  منھم 
ویكون  الدراسة،  ھذه  تنتجھ  الذي  بالرأي  ھو  یُدْلِي  نواحیھ  كل  من  النظرَ  یقلِّبوا 
صَفْوَھا، فیقر الجمیع بھ ویرضونھ.»(١) فكان منھجھ أشبھ بالمدارسة منھ إلى شیخ 
كتبوا  الذین  ھم  حنیفة  أبي  أصحاب  أن  والمعروف  تلامیذه.  على  درسھ  یُلقي 
فِقْھَھ وجمعوا ما كان ینتھي إلیھ درْسُھ، بل إنَّ أكثرَھم اھتماماً بتدوین فقھ أستاذه 
وھو الأمام محمد بن الحسن، كان یكتب ما یحفظھ ھو من نتائج الدارسة، أو ما 
سمعھ من زمیلھ أبي یوسف، ثم یعرض ما یكتبھ على أبي یوسف. وبذلك كان 

تدوین الفقھ الحنفي أشبھ ما یكون بالفقھ الجماعي. 

أبو زھرة، الإمام محمد. أبو حنیفة حیاتھ وآراؤه وفقھھ، القاھرة: دار الفكر العربي، ط٢، ١٩٤٢،   (١)
ص ٨٧.
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واختار إخوان الصفا أن یعبروا عن مواقفھم وآرائھم بصورة تخفي شخصیات 
لون المجموعة. الأفراد الذین كانوا یشكِّ

بریطانیـا  فـي  أنشـئ  الـذي  الدولیـة  للشـؤون  الملكـي  المعھـد  اعتمـد  وقـد 
عـام ١٩٢٧ قاعـدة تطبـق فـي المناقشـات التـي تتـم فـي اجتماعاتـھ. والقاعـدة أن 
بحریـة،  ویسـتخدمونھا  والآراء  المعلومـات  یتبادلـون  الاجتمـاع  فـي  المشـاركین 
دون أن تنسـب ھـذه الآراء لأي منھـم، ودون الكشـف عـن مواقـف أو انتمـاءات 
المشـاركین. فـإذا انتھـت المناقشـات إلـى نتیجـة محـددة تكـون ھـذه النتیجـة ھـي 
 Chatham House موقـف المعھـد. وسـمیت ھـذه القاعـدة قاعـدة تشـاتام ھـاوس
الاسـم،  ھـذا  یحمـل  كان  فیـھ  اجتماعاتـھ  المعھـد  بـدأ  الـذي  المبنـى  لأنَّ  Rule؛ 
واشـتھر المبنـى بـأن عـدداً مـن الشـخصیات السیاسـیة البریطانیة المشـھورة توالت 

علـى اتخـاذه منـزلاً سـكنیاً.(١)

وإذا كان توجـــھ المجتمعـــات فـــي ھـــذه الأیـــام ھـــو الإعـــلاء مـــن شـــأن 
بنـــاء  فـــي  المؤسســـي  والعمـــل  الفریـــق،  عمـــل  ونتائـــج  الجماعـــي  التفكیـــر 
الأفـــكار واتخـــاذ القـــرارات، فـــإنَّ معظـــم  مـــا دُوِّن فـــي التاریـــخ البشـــري، فـــي 
ـــراداً،  ـــن أف ـــن الحضـــارات، دُوِّن بأســـماء مؤلفی ـــا م الحضـــارة الإســـلامیة، وغیرھ
ـــر  ـــون بأنفســـھم للتفكی ـــا یَخْلُ ـــراد عندم ـــا الأف ـــوم بھ ـــاج الفكـــر یق ـــة إنت وكأن عبقری
والكتابـــة. وفكـــرة المؤسســـات العلمیـــة البحثیـــة بصورتھـــا المعروفـــة الیـــوم 
فكـــرة حدیثـــة لـــم تظھـــر قدیمـــاً علـــى نطـــاق واســـع لا فـــي العالـــم الإســـلامي 
ولا فـــي الغـــرب الأوروبـــي. فھـــذه المؤسســـات التـــي تســـمى مراكـــز الفكـــر 
أو مختبـــرات تصنیـــع الأفـــكار قـــادت إلیھـــا الحاجـــة وتراكـــم الخبـــرات، كمـــا 
ــة  ــات المتخصصـ ــاء المؤسسـ ــى إنشـ ــة إلـ ــرات المتراكمـ ــة والخبـ ــادت الحاجـ قـ

الأخـــرى فـــي كثیـــر مـــن مجـــالات الحیـــاة.

(1) Chatham House Rule. Retrieved March 21, 2014 
http://www.chathamhouse.org/about/chatham-house-rule

o b e i k a n . c o m



٢٥٣

ثانیاً:  أھمیة التخصص والتفرغ والعمل في فِرَق البحث 
العمل في مراكز البحوث مھنة محددة تتطلب التفرغ لھا، واكتساب المعرفة 
والمھارة اللازمة لإتقان ھذا العمل. وھذا ھو شأن سائر المھن المتخصصة. وإذا 
تتخصص  البحث  مھنة  فإن  الأشیاء،  إنتاج  في  تتخصص  المھن  من  كثیر  كانت 
في إنتاج الأفكار والتفقھ في أبواب العلم، ومن ثَمَّ فشرف ھذه المھنة من شرف 
الأفكار التي ترنو مراكز البحوث إلى إنتاجھا، ومِنْ شرفِ العلم الذي یبحث فیھ 
العالم والمتعلم. وقد یصل ھذا الشرف من الرفعة إلى ما یصل إلیھ الجھاد في 

سبیل االله. 

   ¼   »   º   ¹  M سبحانھ:  قولھ  النفس  في  یثیرھا  التي  الروح  إنَّ 
   Î   Í  Ì  Ë  Ê  É   È  Ç  Æ  Å  Ä  Ã  Â  Á  À  ¿   ¾½
LÏ [التوبة: ١٢٢] أنَّ النفرة إلى العلم والتعلُّم والفقھ والتفقُّھ، لا تقل أھمیة عن 
النفرة إلى الجھاد والقتال، وأن الجھود المطلوبة لبناء العلم والثقافة والحضارة، 
مطلوبة في كل حین، ووقتھا لیس مقصوراً على الظروف والحالات الطارئة التي 
تظھر فیھا مشكلات یلزم حلھا، ومن ثم یلزم فیھا العمل للتغییر والإصلاح. كما 
المستقبلیة،  الأفكار  لبناء  والمجتمع،  الأمة  أبناء  من  طائفة  نفرة  إلى  الحاجة  أن 
وتكوین الرؤى الاستراتیجیة، لیست من قبیل ردِّ الفعل لوقائع وأحداث تتطلب 
حركة  وتوجیھ  الأحداث،  صناعة  أجل  من  إلیھا  الحاجة  تكمن  ما  وإنَّ المعالجة، 
الحیاة في مراقي التقدم والتطور. وبھذا التفكیر یستطیع المجتمع أن یملك زمام 
والبصیرة  والمعرفة  العلم  من  أسس  على  وتنفیذھا  المشاریع  بناء  في  المبادرة، 
المقیتة،  والبیروقراطیة  الكسول،  والترھل   ، المُذِلِّ التمویل  عن  بعیداً  والحكمة، 

والفساد القاتل! 

ولا شك في أنَّ سبیل ذلك ھو حشد العلماء المتفرغین للبحث في مشاریع 
ھو  وذلك  محكمة،  إداریة  ونظم  مبصرة،  استشرافیة  رؤى  وفق  محددة،  علمیة 

عمل مراكز البحث وخزانات التفكیر.
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  Ã   Â   Á   À   ¿  M الكریمة  الآیة  على  تعقیبھ  في  عاشور  ابن  الشیخ  یقول 
LÅ  Ä: «وقد كان من مقاصد الإسلام بث علومھ وآدابھ بین الأمة، وتكوین 
الأمة  سیاسة  تصلح  كي  المسلمین،  أذھان  وتثقیف  الدین  بعلم  قائمة  جماعات 
بما  الجھاد  على  التحریض  عقب  ذلك  أجل  من  منھا،  الدین  قصده  ما  على 
یبین أن لیس من المصلحة تمحُّض المسلمین كلِّھم لأن یكونوا غزاة أو جنداً، 
وأن لیس حظُّ القائم بواجب التعلیم دون حظ الغازي في سبیل االله؛ من حیث 
أتباعھ،  وتكثیر  سلطانھ  بتوسیع  یؤیده  فھذا  الدین،  لتأیید  بعمل  یقوم  كلیھما  إنَّ 
والآخر یؤیده بتثبیت ذلك السلطان وإعداده لأن یصدر عنھ ما یضمن انتظام أمره 
إذا  سلطانھا  لاستبقاء  یكفیان  لا  الأمة  وبسالة  الفتوح  اتساع  فإنَّ  دوامھ،  وطول 
ھي خلت من جماعة صالحة من العلماء والساسة وأولي الرأي المھتمین بتدبیر 

ذلك السلطان.»(١)

على  العلم  طلب  وجوب  في  أصلاً  الآیة  ھذه  كانت  ولذلك  یقول: «...  ثم 
طائفة عظیمة من المسلمین وجوباً على الكفایة، أي على المقدار الكافي لتحصیل 
المسلمین  جمیع  على  النفر  وجوبِ  نَفْيُ  وأشْعَرَ  الإیجاب.  ذلك  من  المقصد 
النفر  علیھم  یجب  الذین  بأنَّ  منھم،  فرقة  كل  من  طائفة  على  إیجابِھ  وإثباتُ 
والإنذار، وأن لیست إحدى الحالتین  بأوفر عدداً من الذین یبقون للتفقھ  لیسوا 

الإطلاق...  على  الأخرى  من   بأوْلى 
من  مشتقة  وھي  الفقاھة،  تكلُّف  والتفقُّھ: 
فھْمُھ  یدِقُّ  ما  فھم  إذا  القاف)  (بكسر  فَقِھَ 
فھو فاقھ. فالفقھ أخصُّ من العلم، ولذلك 
نجد في القرآن استعمال الفقھ فیما یخفى 

عِلْمُھ كقولھ: بز s  r  q بر...»(٢)

ابن عاشور. التحریر والتنویر، مرجع سابق، ج١١، ص ٥٩.   (١)

المرجع السابق، ج١١، ص ٦١.   (٢)

مـا الفـروق العملیـة، وما الفروق في 
التطـور الدلالي لاسـتعمال مصطلحات: 
وأي  والعلمـاء،  والرؤسـاء،  النقبـاء، 
فـي  اسـتعملت  أخـرى  مصطلحـات 

المبكـر؟ الإسـلامي  التاریـخ 
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ولذلك فإنَّ العمل في مراكز البحوث لیس وسیلة لتأمین فرصة عمل لمن 
ما ھو اختیار للكفاءات القادرة على فِقْھ ما  لم یتوفر لھ عمل في مواقع أخرى، وإنَّ
یخفى فَھْمُھ وعِلْمُھ. لأنَّ ھذا العمل یتطلب صناعة ثقیلة، ھي بناء الرأي وصناعة 
المجتمع،  في  القرار  لصناع  م  تُقَدَّ الأھمیة،  من  كبیر  قدر  على  مسائل  في  الفكر 

لتكون أساساً متیناً لاتخاذ قرارات تتصف بالحكمة والرشد والتوازن. 

إنّ فكرة بناء المؤسسات التي تنظم الأفكار وتمارسھا لیس أمراً جدیداً؛ إذ 
المؤسسات  ھذه  صور  تكون  وقد  المبكر،  الإسلامي  التاریخ  في  أمثلة  لھا  نجد 

كبرت،  ثم  صغیرة  أو  تطورت،  ثم  بسیطة 
مثل  فمؤسسات  تقننت...،  ثم  عفویة  أم 
والحِسْبَة،  والمدرسة،  والسوق،  المسجد، 
والقضاء، من بین ھذه المؤسسات التي نمت 
معینة  مجالات  أن  إلا  الزمن،  مع  وتطورت 
الحكم  آلیات  في  والتطور  النمو  افتقدت 
بین  ومن  تطبیقھا،  وطرق  الأفكار  قیمة  على 

المبادئ  من  عدداً  تمثل  أنھا  مع  المؤسسي،  البناء  افتقدت  التي  المجالات  ھذه 
أي  والشورى؛  والاجتھاد  الإجماع  مجالات:  الإسلامي  الفكر  في  الأساسیة 
التي  والمؤسسة  الشورى،  وھي  السیاسیة  السلطة  عمل  تحكم  التي  المؤسسة 
تحكم عمل السلطة العلمیة وھي الاجتھاد، رغم وجود عدد من الأمثلة المبكرة 
على بدایات للتنظیم والتقنین منذ عصر النبوة في مسألة النقباء مثلاً؛ حیث یروي 
ابن ھشام عن ابن اسحق عن كعب بن مالك في قصة بیعة العقبة قول رسول االله 
: «أخرجوا إليّ منكم اثني عشر نقیباً لیكونوا على قومھم بما فیھم. فأخرجوا 

منھم اثني عشر نقیباً: تسعة من الخزرج وثلاثة من الأوس.»(١) 

ـــام).  ـــن ھش ـــیرة اب ـــي  (س ـــیرة النب ـــي ١٨٣ھ). س ـــد الملـــك (توف ـــو محمـــد عب ـــن ھشـــام، أب اب  (١)
ــا: دار الصحابـــة، ط١، ١٩٩٥م، ج٢، ص ٦١. تحقیـــق ودراســـة: مجـــدي فتحـــي الســـید، طنطـ

بحثیة  مؤسسات  عناوین  اذكر 
أنشأتھا حركات إصلاحیة في العالم 
قومیة...  أو  إسلامیة  الإسلامي؛ 
تطویر  في  ملموس  دور  لھا  وكان 
بیِّن  ثم  والفكري،  العلمي  الإنتاج 

ذلك الدور.
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ونجـد إرھاصـات أخـرى فـي عصـر الخلافـة الراشـدة لا سـیما فـي جھـود 
وعمـر  بكـر  أبـي  طریقـة  عـن  الجوزیـة  قیـم  ابـن  یـروي  حیـث  وعمـر،  بكـر  أبـي 
رضـي االله عنھمـا فـي المشـاورة قـال: «كان أبـو بكـر الصدیـق رضـي االله عنـھ إذا 
ورد علیـھ حكـم...» فلـم یجـد فـي كتـاب االله أو سـنة رسـولھ  حكمـاً، «جمـع 
رؤسـاء النـاس فاستشـارھم، فـإذا اجتمـع رأیُھـم علـى شـيء قضـى بـھ. وكان عمـر 
یفعـل ذلـك، فـإذا أعیـاه أن یجـد ذلـك فـي الكتاب والسـنة سـأل: ھـل كان أبو بكر 
قضـى فیـھ بقضـاء؟ فـإن كان لأبـي بكـر قضـاء قضـى بـھ، وإلا جمـع علمـاء النـاس 

واستشـارھم فـإذا اجتمـع رأیُھـم علـى شـيء قضـى بـھ.»(١) 

تؤسس  المختلفة  الدول  في  والأحزاب  والشركات  الحكومات  أنَّ  ومثلما 
مراكز بحوث متخصصة وتوفر لھذه المراكز الكفاءات العلمیة والموارد المالیة 
نُھا من أداء مھماتھا، فإنَّ الحركات الإصلاحیة التي تسعى إلى التغییر  التي تُمَكِّ
لھا  توفر  التي  المراكز  ھذه  إلى  كذلك  تحتاج  والسیاسي  الاجتماعي  الواقع  في 
المعرفة والرؤى الاستشرافیة على أساس من البحث والتحلیل العلمي، وتُمكنھا 
من امتلاك زمام المبادرة في مواقفھا ونشاطاتھا، والإسھام في تكوین الرأي العام 
ومواقفُھا  الحركات  ھذه  جھود  تظل  سوف  ذلك  ودون  أھدافھا،  مع  المنسجم 
ردود فعل غیر مدروسة، تلاحق فیھا الأحداث ولا تملك صنعھا، وتلھث وراء 

المعلومات التي تحتكرھا الجھات المنافسة.

ولكن ما أھمیة فرق البحث والعمل الفكري الجماعي؟

فـي الإجابـة عـن ھـذا السـؤال، نتذكـر القـول السـائر: إنَّ الفكـرة العظیمـة ھي 
ـر عظیـم، فقـد تأتـي  ھـا مـن «بنـات أفـكار» مفكِّ فكـرة عظیمـة فـي ذاتھـا، ولیـس لأنَّ
ھـذه الفكـرة العظیمـة مـن شـخص عـادي تمامـاً. ومـع أنَّ ھـذا الأمـر صحیـح فـي 
مجملـھ، فـإنَّ الطریقـة التـي تُبنـى فیھـا الفكـرة لا تقـلُّ أھمیـةً عـن الفكـرة ذاتھـا. 

العالمین،  رب  عن  الموقعین  أیوب. إعلام  بن  بكر  أبي  بن  محمد  االله  عبد  أبو  الجوزیة،  قیم  ابن   (١)
تحقیق: محمد محیي الدین عبد الحمید، بیروت: دار الفكر، ط١، ١٩٥٥، ج١، ص٦٢.
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فـإذا كان الھـدف مـن مراكـز البحـوث ھـو الوصـول إلـى فكـر یتصـف بقـدر مـن 
المرجعیـة، أكثـر ممـا یتصـف بـھ الفكـر الصـادر عـن شـخص واحـد، مھمـا عـلا 
شـأنھ، فـإنَّ الاجتھـاد الجماعـي الـذي یمارسـھ فریـق العمـل مـن أجـل بنـاء فكـرة 
محـددة، أو إنجـاز بنـاء فكـري معیـن، یُعَـدُّ منھجیـةً تكتسـب قـدراً مـن المرجعیـة، 
وطریقـةً تتصـف بقـدر مـن الضبـط والموثوقیـة. إنَّ ذلـك لا یخـدش قیمـة الإبـداع 
الاجتھـاد  إلیـھ  ینتھـي  الـذي  الـرأي  یكـون  فقـد  شـأنھ،  مـن  یقلـل  أو  الفـردي، 
الجماعـي لفریـق العمـل فـي مركـز البحـوث ھو رأي شـخص واحد في الأسـاس، 
لكـن الفریـق یجـد، فـي أثنـاء التـداول والتشـاور والمناقشـة، أنَّ ھـذا الـرأي یسـتند 
إلـى حجـج قویـة مـن طـول تأمُّـل، وتكامل خبرة، وتعـدد في زوایا النظـر، وعندھا 
لا یجـد أعضـاء الفریـق رأیـاً آخـر أقـوى مـن ذلـك الـرأي فیصبـح ھـو رأي الفریق، 

واجتھـاد الجماعـة.

بھ  تقوم  جماعي  عمل  عن  یصدر  عندما  كامل  بلد  في  البحوث  مراكز  على  الحكم 
واحد،  لباحث  شخصیة  ملاحظة  الأساس  في  یكون  ربما  مؤسسات،  مجموعة  أو  مؤسسة، 
فالحكم على مراكز الأبحاث في الأردن بأنھا «جمیعاً مؤسسات فردیة» جاء في وثیقة صادرة 
عن مجموعة مؤسسات بحثیة في صورة عمل جماعي. لكن ھذا الحكم لم یظھر في الوثیقة 
على أنھ نتیجة بحث علمي قاد إلى ھذه النتیجة، واكتفى بالإشارة إلى أن مرجع ھذه النتیجة 
ھو مقال منشور في جریدة یومیة، وعند الرجوع إلى ذلك المقال لم یظھر أنھ ھذه النتیجة 

كانت تستند إلى عمل بحثي.

حكم -  إصدار  بین  الفرق  ما  ولكن  فعلاً،  الواقع  ویصف  صحیحاً  یكون  قد  الحكم 
شخصي، والتوصل إلى نتیجة عن طریق البحث؟ 

ابحث عن أمثلة أخرى لأحكام عامة تصدر عن مراكز بحوث، لكن ھذه الأحكام لا - 
تكون نتیجة للبحث!
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فـي  غیـره  علـى  یتفـوق  واحـد  عضـو  علـى  الفریـق  اقتصـار  فـإنَّ  ذلـك  ومـع 
قدراتـھ وخبراتـھ، ویكـون محـوراً لبنـاء الأفـكار، أو اختبارھـا ونقدھـا، لیـس أمـراً 
محمـوداً،(١) لا سـیّما إذا كان الأعضـاء الآخـرون فـي الفریـق مـن ذوي القـدرات 
والخبـرات المتواضعـة، فیكتفـون بالتأمیـن علـى رأي ذلـك العضـو المتفوق، وفي 
إلـى  الأمـر  فینتھـي  بـھ،  یأتـي  الـذي  الـرأي  رجاحـة  یكتشـفون  الأحـوال،  أحسـن 
غیـاب المعنـى الحقیقـي للفریـق. فالفریـق الجیـد یمتـاز كل عضـو مـن أعضائـھ 
بخصائـص قـد لا یمتـاز بھـا غیـره مـن الأعضـاء، ویفكـر فـي الأمـر بطریقـة قـد لا 
یفكـر فیھـا غیـره، ویستشـرف فـي المسـألة مـا لا یستشـرفھ غیـره،  فیأتـي الاجتھـاد 
الجمعـي أكثـر رشـداً وأبلـغ حكمـة. ولذلـك تجد فریـق العمل في مراكـز البحوث 
یتكـون مـن عـدد مـن الأعضاء مـن خبرات متنوعة، تسـتكمل متطلبـات البحث في 

الموضـوع، ولیسـوا نسـخاً مكـررة مـن التخصـص أو الخبـرة أو الكفـاءة.

تمـارس  بحـث  مراكـز  ھـي  المعاصـر  الواقـع  فـي  الإسـلامي  الفقـھ  مجامـع 
عمـل الفریـق والاجتھـاد الجماعـي. والمسـائل التـي تعـرض علـى ھـذه المجامـع 
أو  الاجتمـاع  أو  الاقتصـاد  أو  السیاسـة  فـي  مسـتجدة  مسـائل  الغالـب  فـي  ھـي 
الطـب، وغیـر ذلـك مـن مسـائل الواقـع الاجتماعـي المعاصـر. والخبـرة المطلوبـة 
للوصـول إلـى حكـم فـي مسـألة مـن المسـائل لا تقتصـر علـى الإحاطـة بجوانـب 
كریـم  قـرآن  مـن  الإسـلامیة  الشـریعة  بأصـول  یختـص  الـذي  النصـوص»  «فقـھ 

لاحظ الفریق الذي أعد وثیقة: «دلیل إرشادي لمراكز الدراسات ومؤسسات البحث والفكر والرأي   (١)
في العالم العربي»، أن: «السمة الغالبة على المراكز البحثیة في الأردن ھي أنھا جمعیاً مؤسسات 
فردیة، مرتبطة باسم مؤسسھا، ویدیرھا شخص واحد....فغلبة الصبغة الفردیة على تأسیس المراكز 
تجعلھا أشبھ بتأسیس المشروع الربحي الفردي أكثر من كونھ مبادرة جماعیة ھدفھا الأساس ھو 
فكري وعلمي ابتغاء لملء فراغ في الأبحاث والدراسات التي تعالج مواضیع معینة...وقد أدى ھذا 

الوضع ... إلى غیاب آلیات المساءلة ...» انظر: 
دلیل إرشادي لمراكز الدراسات ومؤسسات البحث والفكر والرأي في العالم العربي، عمان/ - 

المجتمع  لدراسات  «بَصَر»  ومركز  العربي  العالم  في  الدیموقراطیین  شبكة  منشورات  الأردن: 
المدني، ٢٠١١، ص ٢٨. وقد تم توثیق تلك الفقرة من مقالة صحفیة في جریدة الغد الأردنیة 

باسم «مي الطاھر» بتاریخ ٢٠١١/٩/٢٠م.
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وسـنة نبویـة واجتھـادات السـابقین فـي صـورة قیـاس أو إجمـاع أو غیـر ذلـك، 
المسـألة  ت  اسـتجدَّ الـذي  الواقـع»  «فقـھ  فیھـا  المطلوبـة  الخبـرة  تتضمـن  وإنمـا 
لیـس  اللازمـة  الخبـرة  حضـور  مـن  بـد  فـلا  اقتصادیـة،  قضیـة  كانـت  فـإذا  فیـھ، 
فـي الاقتصـاد وحسـب، وإنمـا فـي الاقتصـاد الخـاص بتلـك المسـألة علـى وجـھ 
التحدیـد، إضافـة إلـى حضـور المصالـح المشـروعة للجھـات التـي سـوف تتأثـر 
الجھـات  ھـذه  كانـت  سـواءً  إلیھـا،  یصـل  أن  المجمـع  مـن  المطلـوب  بالفتـوى 

أفـراداً أو جماعـات أو مؤسسـات.

إنَّ الجھود العلمیة والبحثیة المطلوبة لتحقیق مشاریع «إسلامیة المعرفة» في 
مجال معرفي معین مثل علم النفس أو علم الاجتماع، تتطلب فرقاً بحثیة تجتمع 
الباحث  إنَّ  المنشود.  الھدف  لتحقیق  اللازمة  المتنوعة  الخبرات  فریق  كل  في 
الموضوعي،  التفسیر  منھج  یمارس  أن  یستطیع  الكریم  القرآن  في  المتخصص 
لیصل إلى ما یھدي إلیھ القرآن الكریم في مجال النفس الإنسانیة، أو في مجال 
لا  قد  نتائج  من  إلیھ  یصل  ما  ولكن  الإنسانیة.  النفس  مسائل  من  محددة  مسألة 
التي  والمعاصرة،  الحدیثة  النفسیة  النظریات  تطرحھا  التي  الأسئلة  عن  یجیب 
وربما  الدینیة،  الھدایة  عنھا  تغیب  رؤیة  وفق  الغربي،  العالم  في  معظمھا  ر  تَطَوَّ
تستنكر تلك الرؤیة ھذه الھدایة. ولذلك فإنَّ حضور أھل التخصص العلمي في 
المسألة  وفي  العلم،  ھذا  في  ن  التمكُّ من  درجة  إلى  وصلوا  الذین  النفس  علم 
المراد بحثھا من مسائل ذلك العلم، یُعد ضرورة من ضرورات البحث والاجتھاد 

الجماعي المطلوب في مشاریع إسلامیة المعرفة.

أو  فقھي  مجمع  في  العاملین  الفریق  أعضاء  أنَّ  الحال  بطبیعة  نفترض  إننا 
واحد،  ھدف  على  یجتمعون  ولكنھم  متنوعة،  خبرات  یمتلكون  بحثي،  مركز 
یعبر  فكري  بناء  في  معاً  الاشتراك  ھو  والھدف  مخلصین،  تحقیقھ  إلى  ویسعون 
عن الحقیقة المنشودة، ویتمثل في حكم شرعي یراد تطبیقھ في مسألة اقتصادیة، 
أو منظور إسلامي یراد تفعیلھ في تدریس موضوع معین في مدرسة أو جامعة، 
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أو في حل عملي لمشكلة معینة من مشكلات الواقع الاجتماعي؛ حلٍّ یستھدي 
بمقاصد الشریعة في تحقیق مصالح البلاد والعباد.

ومع توفر روح التعاون الإیجابیة ومشاعر الإخلاص في السعي للوصول إلى 
الحقیقة المنشودة لدى جمیع أعضاء الفریق، ثمة مسائل إجرائیة عدیدة تختص 
الجماعي،  التفكیر  متطلبات  وتوفیر  اجتماعاتھ،  وإدارة  الفریق،  تشكیل  بطریقة 
ذلك.  وغیر  القرار،  اتخاذ  وطریقة  الرأي،  في  الحادة  الاختلافات  مع  والتعامل 
وخبرات،  مقترحات  تتضمن  الجوانب  ھذه  في  المتخصصة  والمراجع  والكتب 

سیكون الاستئناس بھا أمراً مفیداً. 

- أذكر متداخلة،  دلالات  ذات  مفاھیم  الشورى...إلخ  الجماعي،  العمل  الفریق،  روح 
مفاھیم أخرى یمكن أن تقع في ھذه الفئة من المفاھیم.

-ما الذي یمیز عمل الفریق في إنتاج الأفكار عن عمل الفریق في إنتاج الأشیاء؟

-ما عناصر عمل الفریق في مراكز البحوث؟

-.ارسم لوحة تعبر عن عمل الفریق في مراكز البحوث

ثالثاً: نشأة مراكز البحث وأھدافُھا واتجاھاتُ عملِھا
أو  الاقتصاد  أو  الفلسفة  في  الفكریة»  «المدارس  بعض  إلى  أشرنا  أن  سبق 
أو  حلقات  من  أمرھا  بدایة  في  المدارس  ھذه  من  كثیر  تشكل  وقد  السیاسة، 
منتدیات أو «صالونات» فكریة تجمع عدداً من المھتمین بموضوع معین، ویبرز 
«الجماعة  أو  العلمیة»  «الجماعة  علیھ  تلتقي  فكریاً»  «مشروعاً  یصوغ  من  منھم 
وفي  الإسلامي  التاریخ  في  الفكریة  المدارس  ومعظم  فیھ.  وتتحاور  الفكریة» 

التجربة الغربیة الحدیثة كانت قد بدأت بھذه الطریقة.

العالم  في  البحثیة  المراكز  تأسیس  بدایة  في  الأفكار  تاریخ  مراجع  تختلف 
في العصر الحدیث، إذ یرى لورنس رید أن عام ١٧٨٧ شھد أول مجموعة مِنَ 
الأشخاص أسست ما یمكن أنْ یُعَدَّ أول مركز للبحوث في العالم، وذلك عندما 
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الأفریقي.»  الرقیق  تجارة  إلغاء  «جمعیة  بریطانیا  في  كلارسون  توماس  أسس 
وأخذت الجمعیة تناضل من أجل ھذا الھدف متسلحة بالأفكار والحقائق التي لا 
یمكن دحضھا عن صور المعاناة، والقمع، والتعذیب، وإھدار الكرامة الإنسانیة، 

الذي یتعرض لھ الرقیق المجلوب من أفریقیا.(١) 

ویرى «سلمان شیخ»، مدیر مركز «بروكنجز الدوحة» أنَّ أول ھذه المراكز 
الدفاعیة  للدراسات  الملكي  المعھد  باسم   ١٨٣١ عام  القیصریة  روسیا  في  بدأ 
والأمنیة.(٢) بینما تتحدث مراجع أخرى عن أول مركز كان جمعیة فابیان البحثیة 
ذلك  وتلا   (٣).١٨٨٤ عام  البریطانیة-لندن  العاصمة  في  الاشتراكیة  المیول  ذات 
إنشاء مؤسسة كارنیغي للسلام الدولي في العام ١٩١٠ في العاصمة الأمریكیة/

بالمواصفات  بحثي  مركز  أول  أن  إلى  تشیر  المراجع  معظم  لكن  واشنطن. 

(١) Reed, Lawrence W. A Student’s Essay That Changed the World, London: Mackinac 
Center for Public Policy, 2009, p 3-4

وھذا المرجع ھو كتیب صغیر الحجم (١٢ صفحة) یتحدث عن قصة توماس كلارسون الذي 
كان طالباً في جامعة كمبردج في الخامسة والعشرین من العمر، شارك في مسابقة مقالة، عن معاناة 
الرقیق الأفریقي، وأجرى بحثاً ملأه بالدلائل والشھادات الحیة عن القسوة التي یصعب وصفھا، 
وفازت المقالة بالجائزة. لكن كلارسون أخذ بعد ذلك یفكر في ما كتبھ، ومسؤولیتھ عما عبر عنھ 
في المقالة، وانتھى الأمر بالتداول مع مجموعة من أصدقائھ وتكوین جمعیة حملت على نفسھا 

السعي لإیقاف ھذه المعاناة الإنسانیة الصارخة.

على  الدوحة  بروكنجز  معھد  موقع  عن  نقلاً  للمجتمع،  عامة  منفعة  الفكر:  مراكز  سلمان.  شیخ،   (٢)
الرابط: 

- http://www.brookings.edu/ar/research/opinions/2014/04/06-think-tanks-public-
good-shaikh

تم استرجاع ھذا الرابط بتاریخ ١٦/ ٦/ .٢٠١٤

أخذت جمعیة فابیان ھذا الاسم من اسم جنرال روماني كوینتوس فابیوس الذي تجنب مواجھة   (٣)
أن  ذلك  أخرى.  تكتیكات  المواجھة  في  واستخدم  المیلاد،  قبل  الثالث  القرن  في  ھنیبعل  جیش 
الجمعیة اختطت طریقاً لتحویل المجتمع البریطاني إلى مجتمع اشتراكي بالالتزام بعملیة تطوریة 

دون اللجوء إلى الثورة. انظر في ذلك:
- http://www.victorianweb.org/history/fabian.html

تم استرجاع ھذا الرابط بتاریخ ١٦/ ٦/ ٢٠١٤.
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المعروفة الیوم ھو مركز بروكنغز في الولایات المتحدة الأمریكیة الذي تأسّس 
في واشنطن العام ١٩١٦. 

وقد استدعى نشوء الدول القومیة في الغرب وتضارب المصالح فیما بینھا، 
على  سواءً  المناسبة،  القرارات  اتخاذ  في  كبیرة  جھوداً  تبذل  أن  الحكومات  من 
لیس  العادة  في  الحكومة  وأعضاء  الدولي.  أو  الإقلیمي  أو  المحلي  المستوى 
تعرض  مسألة  كل  في  للتفكیر  اللازم،  الوقت  ولا  الكافي،  الاختصاص  لدیھم 
وحظوظھا  بالانتخاب،  وتأتي  تذھب  فالحكومات  المسائل!  ھذه  أكثر  وما  لھم، 
مشكلات  تثیر  ولا  المشكلات،  تحل  التي  بقراراتھا  مرھونة  الناخبین  إقناع  في 
ة على أسس معرفیة  أخرى. وھذا یجعل الحكومة ملزمة باعتمادھا قراراتٍ مبْنِیَّ
راسخة، یعینھا في تطویر ھذه الأسس فریق من الباحثین المبدعین الذین تتكامل 
الاستراتیجیة،  والرؤى  العملیة،  والخبرات  الفنیة،  التخصصات  جماعتھم  في 
الضروریة للمشكلة التي تكون موضع البحث،  وھذه ھي مھمة مراكز البحوث.

أو  الحكومة  برئاسة  الملحقة  والدراسات»  «البحوث  مراكز  أصبحت  لقد 
الوزارات ظاھرة أساسیة في معظم دول العالم. وبعض ھذه المراكز ھي وحدات 
في  المتخصصة  بالدراسات  تقوم  الدولة،  لمؤسسات  الرسمي  الھیكل  ضمن 
وزاراتھا.  موازنة  ضمن  المالیة  موازنتھا  وتتلقى  وزارة،  بكل  الخاصة  الشؤون 
الأساسیة  والمعلومات  البیانات  توفیر  إلى  أقرب  المراكز  ھذه  مھمة  وتكون 
المعنیة.  الوزارة  أداء  لتطویر  جدیدة  أفكاراً  أن تقدم  ویمكنھا  الدوریة،  والتقاریر 
ھناك  لكن  رتیبة.  تقلیدیة  بصورة  العادة  في  مبرمجة  الوحدات  ھذه  وأعمال 
والرؤى  العامة  بالسیاسات  وتتعلق  نطاقاً،  أوسع  بدراسات  تھتم  أخرى  مراكز 
الاستراتیجیة والقضایا الكبیرة. وتجربة الدول الغربیة في ھذا النوع من المراكز 
استقلالاً  أكثر  تكون  أن  من  وتمكینھا  المراكز،  لھذه  الفكریة  الحریة  إعطاء  ھي 
للجامعات  أو  المتنافسة،  للأحزاب  تابعة  تكون  فقد  الحكومة،  مؤسسات  عن 
أساساً  استقلالُھا  ویكون  كثیراً،  شیئاً  المالي  الدعم  من  وتنال  تماماً،  مستقلة  أو 
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لتنفیذ  اللازم  والمال  الكافي،  الوقت  ولإعطائھا  والدراسة،  البحث  في  لحریتھا 
برامجھا، دون ضغط القضایا الراھنة والمشكلات المستعجلة.

إنّ مراكـز البحـث ھـذه تنتـج أفـكاراً اسـتراتیجیة كبیـرة، فـي مسـائل السیاسـة 
والاقتصـاد والعلاقـات الدولیـة والمشـكلات البیئیة، وصـراع المصالح والحروب 
ـة جھـات متعـددة «تشـتري» خبـرات ھـذه المراكـز حیـن تلجـأ إلیھـا  الفكریـة. وثَمَّ
لتقدیـم توصیاتھـا لصنـاع القـرار سـواءً فـي الحكومات أو الأحزاب المتنافسـة، أو 

الشـركات الكبرى.

إنَّ استقلالیة ھذه المراكز البحثیة عن السلطة العلمیة الجامعیة، وعن السلطة 
ذات  المعرفة  أشكال  مختلف  بین  الجمع  على  أقدر  تجعلھا  السیاسیة  العملیة 
العلاقة المباشرة وغیر المباشرة بموضوع البحث، وتحلیل المشكلات المعقدة، 
والتفكیر  البیروقراطیة،  الأطر  عن  والخروج  بالحریة  تتسم  تكاملیة  بمنھجیة 
«المفتوح النھایات» في تخیل البدائل والاحتمالات «السیناریوھات» وما یترتب 

على كل منھا. 

لتنوع  تبعاً  وذلك  واسعاً،  تنوعاً  البحوث  لمراكز  الخاصة  الأھداف  وتتنوع 
ذلك  ومع  اھتماماتھا.  وبؤرة  تمویلھا،  ومصادر  والسیاسیة  الفكریة  مرجعیاتھا 
یمكن ملاحظة وجود أھداف عامة تشترك فیھا معظم المراكز البحثیة. ولتحدید 
ھذه الأھداف العامة، حاولنا الرجوع إلى المواقع الإلكترونیة لأكثر من خمسین 
مركزاً من مراكز البحوث من بلدان مختلفة. ولاحظنا أن صیاغة أھداف كل مركز 
المراكز  لبعض  الاھتمام  فمحور  للمركز،  الأساسي  الاھتمام  محور  مع  تنسجم 
المسائل  أو  العامة،  والسیاسات  الاستراتیجیة  الرؤى  المركز  اسم  من  یظھر 
في  یجمع  وبعضھا  إلخ.  التعلیمیة...  أو  الصحیة  أو  الاجتماعیة  أو  الاقتصادیة، 
اسمھ بین البحث والتدریب، وبعضھا یحمل في اسمھ موقفھ الفكري والسیاسي 
في الیمین المحافظ أو الیسار المتطرف أو الوسط اللیبیرالي. وبعضھا یحمل في 
أو  الجغرافیة  المنطقة  تلك  في  المركز  نشاطات  معھ  تتحدد  جغرافیاً  بعداً  اسمھ 
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یتخصص في نشاطاتھ لخدمتھا. وعندما یسطر المركز أھدافھ بصورة محددة فإنھ 
في الغالب یذكر طیفاً واسعاً من أھداف عامة یشترك المركز مع غیره في بعضھا 

أو یتخصص في صیاغة بعضھا الآخر ویعرف ذلك عنھ ویعرف بھ.

ــات  ــق ثــلاث فئ ــة تحقی ــإنَّ معظــم المراكــز تشــترك فــي محاول ومــع ذلــك ف
مــن الأھــداف:

أو - ١ الحكومة  من  المستھدفة  الجھات  لخدمة  والأفكار  المعرفة  إنتاج 
القطاع الخاص، من خلال إجراء الدراسات والبحوث على ید الباحثین 

في داخل المركز أو دعم من یقوم بھا من الباحثین الآخرین.

رفع كفاءة الباحثین في إجراء الدراسات والبحوث في مجالات اھتمام - ٢
المركز من خلال برامج التدریب وتبادل الخبرات.

تثقیف فئات معینة من المجتمع أو الجمھور العام فیھ والترویج لأفكار - ٣
وتوجھات المركز عن طریق وسائل النشر والتغطیة الإعلامیة.

أفكار  تقدیم  على  تقوم  التي  الأساسیة  رسالتھا  البحث  مراكز  حولت  لقد 
اتخاذ  على  القرار  أصحاب  تساعد  التي  والعسكریة  السیاسیة  للإدارة  حیادیة 
القضایا  حول  محددة  سیاسات  باتجاه  الضغط  لممارسة  منظمات  إلى  القرار، 
والتأثیر  الاتصال  بشبكات  المراكز  ھذه  وارتبطت  الدولیة،  والقضایا  المحلیة 
على صناع القرار في فروع الحكومة التشریعیة والتنفیذیة والقضائیة، فضلاً عن 

الاقتصاد والإعلام.

اع القرار ومستشاریھم یبنون شبكة اتصالات فاعلة مع مراكز البحث،  إنَّ صنَّ
ھٍ معین أو لِنَقْض توجھ آخر، وتوظف  للحصول على المواد المطلوبة لدعم توجُّ
صوراً  علیھا  تدیر  التي  الإعلام  أجھزة  إلى  تمریرھا  خلال  من  المواد  ھذه 
متعددة من حروب الأفكار بین الشخصیات والأحزاب والحكومات المتنافسة. 
والدوائر  المؤسسات  عن  واستقلالیتھا  المراكز  ھذه  تمویل  مشكلة  «تبرز  وھنا 
السیاسیة.  الأحزاب  لسیاسات  المتزاید  التباعد  ضوء  في  ومصالحھا  الحكومیة 
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ومن ھنا یأتي الشك حول نتائج البحوث من حیث التزامھا بالمقاییس العلمیة. 
ولتأكید أثر مراكز البحوث على السیاسة الأمریكیة، في مواجھة النقابات ونشطاء 
السیاسیین  انتباه  لإثارة  الإعلام  من  قریبة  البقاء  إلى  المراكز  ھذه  تسعى  البیئة، 
وتسویق الأفكار، وھو ما یجعل حضور ھذه المراكز وأثرھا مجالاً لطرح أسئلة 

مھمة حول أثر الدعم المالي الذي یقدم إلى ھذه المراكز.»(١)

ذوي  المفكرین  بعض  لتحركات  رحباً  مجالاً  البحث  مراكز  أصبحت  لقد 
التوجھات الإیدیولوجیة المغامرة، التي ارتبطت أحلامھم مع مصالح شركات كبرى. 
إن بعض ھؤلاء المفكرین اتسعت أحلامھم لتغییر صورة العالم، من خلال إقناع 
المسؤولین باتخاذ قرارات سیاسیة وعسكریة ذات انعكاسات على العالم كلھ. وقد 
ظھرت في السنوات العشر الماضیة مئات الكتب والمقالات في الغرب، تتحدث 
عن نتائج الأفكار التدمیریة التي طورھا فریق من الباحثین الذین عرفوا بالمحافظین 
الجدد، ضمن مشروع بحثي سُمِّي «مشروع للقرن الأمریكي الجدید.» تشكل ھذا 
الفریق عام ١٩٩٧م، بدعم من شركات صنع السلاح في أمریكا، وقدموا مخططاً 
للرئیس كلنتون عام ١٩٩٨م، للسیطرة على العالم تحت ذرائع الحرب الوقائیة، 
بدءاً من احتلال العراق والسیطرة طویلة المدى على جمیع منابع النفط في منطقة 
الشرق الأوسط. وفي اللحظة التي استلم فیھا بوش الابن الرئاسة الأمریكیة بدأ 
ن معظم أعضاء ذلك الفریق البحثي في مواقع صنع  مباشرة بتنفیذ تلك الخطة، وعیَّ
القرار في أمریكا، لا سیما سیاسات الحرب والدفاع والاقتصاد والعلاقات الدولیة. 
ذریعة  تحت  السیاسات  بھذه  ترحب  المجتمع  من  فئات  سنجد  الحال  وبطبیعة 
السیاسات  ھذه  أن  ترى  لأنھا  تعارضھا،  أخرى  فئات  وسنجد  الوطنیة،  المصالح 

تولد في نھایة المطاف من الأعداء ما یھدد تلك المصالح الوطنیة. 

إنَّ المثال المشار إلیھ لیس المثال الوحید عن مراكز الفكر التي تنتج أفكاراً 
أوروبا  بین  والنفوذ  المصالح  على  والتنافس  إلیھ.  المشار  النوع  من  «شیطانیة» 

(1) Arinm Kubilay Yado. Think Tanks: The Brain Trusts of US Foreign Policy, Springer 
VS, 2013, 93-94
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والولایات المتحدة الأمریكیة، كشف عن كثیر من الخبایا الفكریة لدى الطرفین، 
وھي خبایا یتم صنعھا في مراكز الفكر التي تعد أدمغة لحرب الأفكار كما عبر 

عنھا أحد الكتب الصادرة في فرنسا.(١) 

لكن مراكز الفكر لیست كلھا من 
من  مئات  فھناك  إلیھ،  المشار  النوع 
مراكز الفكر في الغرب تحاول صناعة 
ھذا  لخدمة  استراتیجیة  فكریة»  «أبنیة 
العالَم وتمكینھ من مواجھة التحدیات 

والبیئیة.(٢) والاقتصادیة  الاجتماعیة 

وإذا كان وجود المراكز الفكریة 
الفكري  البناء  في  غِنَىً  ظاھرة  یمثل 
في أي مجتمع، فإنَّ مجتمعات العالم 
الإسلامي مجتمعات فقیرة فكریاً إلى 
إنشاء  إلى  ماسّة  والحاجة  كبیر.  حد 

تؤدي  أن  تستطیع  المراكز  فھذه  المتخصصة؛  الفكریة  المراكز  ھذه  من  كثیر 
الجماعیة،  البحثیة  المشاریع  خلال  من  وتطویرھا  الأفكار  تولید  في  مھماً  دوراً 
بالإضافة إلى أنھا توفِّر أساساً معرفیاً لاتخاذ القرارات المناسبة أو تزوید متخذ 

القرار بالمسوغات اللازمة لاتخاذ قراره. 

بوشیھ، ستیفن، ورویّو، مارتین. مراكز الفكر: أدمغة حرب الأفكار. بیروت: دار الفارابي، وأبو ظبي:   (١)
مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم. ٢٠٠٩م. 

مركز   ٤٠٠ حوالي  منھا  المراكز،  ھذه  من  مركز   ١٨٠٠ من  أكثر  وحدھا  المتحدة  الولایات  في   (٢)
تقع مكاتبھا قریباً من مركز صنع القرار في واشنطن، وأشھرھا معھد بروكینغز المھتم بالدراسات 
الاجتماعیة والاقتصاد، ومؤسسة راند التي تعمل في مجالات عدیدة أھمھا الدفاع والأمن القومي، 
 ١٢٠٠ من  أكثر  أوروبا  وفي  الخارجیة.  والعلاقات  السیاسة  في  المتخصصة  كارنیجي  ومؤسسة 

مركز فكري، وفي الصین حوالي ٤٢٥ مركزاً.
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ونظراً لأنَّ العاملین في مراكز البحوث لیسوا من مستوى واحد من الخبرة 
یوفر  بحثیة  فرق  في  معاً  وجودھم  فإنَّ  المختلفة،  الموضوعات  في  والكفاءة 
التدریب  فرص  عن  فضلاً  الكفاءات،  ونمو  الخبرات  لتبادل  جمیعاً  لھم  فرصة 

التي یجدھا شباب العلماء والباحثین في ھذه المراكز.

البیانات  جمْعَ  فإنّ  واسعاً،  تنوعاً  تتنوعاً  البحثیة  المراكز  أھداف  أنَّ  مع 
الأساسیة وتنظیمَھا وتحلیلَھا للوصول إلى معلومات ذات قیمة ھو ھدف مشترك 
القرارات.  لاتخاذ  الأساس  ھي  المعلومات  ھذه  وتكون  البحوث.  أنواع  لمعظم 
وبعض مراكز البحوث متخصصة في نوع معین من المعلومات ھي قیاس الرأي 
العام تجاه قضایا سیاسیة أو اقتصادیة أو تعلیمیة ... إلخ، مما یعین صانع القرار 
على اتخاذ القرار المناسب. ویتم قیاس الرأي العام أحیاناً بصورة دوریة للكشف 
عن اتجاه التغیر مع الزمن، أو التغیر نتیجة أحداث، أو مواقف، أو قرارات معینة. 

بنتائج دراسات قیاس الرأي  على التنویھ  وتقوم بعض التحلیلات السیاسیة 
مثلاً.  الانتخابات  نتائج  مثل  محددة،  نتائج  أساسھا  على  ویتوقعون  العام، 
ستكون  للانتخابات  المتوقعة  النتائج  أن  المتلقي  لدى  یتكون  الذي  والانطباع 
مطابقة أو قریبة جداً للنتائج التي أظھرتھا دراسات قیاس الرأي العام، مع العلم 
بأن التنویھ الإعلامي الواسع بنتائج القیاس ربما یكون أداة  فعالة في التأثیر في 
الرأي العام لیكون في الاتجاه المنشود للترویج الإعلامي.(١) وھذا ما یعبر عنھ 

بالتلاعب بالرأي العام.

الاســتیاء؛  دلالــة  یتضمــن  الــذي  المناســب  المصطلــح  ھــو  والتلاعــب 
لأنــھ یمــارس اســتراتیجیات غیــر عادلــة، أو خادعــة، ومــع ذلــك فــإنَّ معظــم 
الحكومــات فــي العالــم تمارســھ لیــس مــع الــدول المنافســة فحســب، ولكــن 
حتــى مــع شــعوبھا. فقــد ذكــرت صحیفــة الغاردیــان فــي عددھــا الصــادر یــوم ١٦ 

(1) Frankovic, Kathleen A. «Exit polls and Pre-Election Polls» in: The Sage Handbook of 
Public Opinion Research, by Wofgang Donsbach and Michael Trougott. Sage Publication 
Ltd, 2007, p. 570-579.
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ــاً  ــة تطــور برنامجــاً بحثی مــارس عــام ٢٠١٤، ذكــرت أن «وزارة الدفــاع البریطانی
ســریاً تقــدر كلفتــھ بملاییــن الجنیھــات، حــول مســتقبل الحــرب الإلكترونیــة، بمــا 
فــي ذلــك كیفیــة توظیــف التكنولوجیــات الناشــئة مثــل وســائل الإعــلام والتواصــل 
ــش  ــل الجی ــن قب ــي یمكــن تســخیرھا م ــر النفســي الت ــات التأثی الاجتماعــي وتقنی
ــات  ــذه المشــاریع مشــروع یســمى» تقنی ــن ھ ــاس.» وم ــدات الن ــي معتق ــر ف للتأثی
ــم  ــذه البرامــج یت ــد التصــورات».(١) وھ ــة وتولی ــي مشــاعر العام ــر ف ــدة للتأثی جدی
ــة فــي شــراكة مــع شــركات الأســلحة،  ــاع البریطانی ــل وزارة الدف ــا مــن قب تمویلھ
أن  ومــع   .Think Tanks البحــوث  ومراكــز  التســویق،  وخبــراء  والأكادیمییــن، 
مشــروعات عدیــدة ومتنوعــة یتــم تطویرھــا، تتعلــق بتصنیــع الســلاح وقضایــا 
ھــذه  عــن  الإعــلان  فــإن  والســلاح،  الجیــش  حــول  العــام  والــرأي  الجیــش، 
المشــروعات یأتــي تحــت عناویــن عامــة غیــر محــددة، مثــل «نشــاطات جمــع 

 (٢).«Imformation Activities and Outreach والتواصــل  البیانــات 

 Full Spectrum المدى  كامل  «الاستھداف  مشروع  المشاریع  ھذه  ومن 
وزارة  في  بھ  الاھتمام  یزداد  بالتعقید،  یتصف  جدید  مفھوم  وھو   ،Targeting
من  بدلاً  والإدراكیة  الاجتماعیة  الناحیة  من  المستقبل  معارك  ویدرس  الدفاع، 
الآثار المادیة، والتركیز ھنا على تحدید واستمالة الأفراد ذوي التأثیر والسیطرة 
على قنوات المعلومات، وتدمیر الأھداف عن طریق تدمیر الروح المعنویة بدلاً 
من الضرورة العسكریة. ویقوم بھذا المشروع مركز بحثي یسمى معھد التغییر في 
لندن، الذي سبق لھ أن قام بكثیر من البحوث لصالح الحكومة، لا سیما مشاریع 

فھم الجالیات الإسلامیة في بریطانیا.(٣)

(1) Novel Techniques for Public Sentiment and Perception Elicitation.

(2) http://www.theguardian.com/uk-news/2014/mar/16/mod-secret-cyberwarfare-
programme.
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المرجع السابق.  (٣)
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وقــد نشــر موقــع مشــروع الیســار الجدیــد(۱) مقالــة بعنــوان: تشــكیل العقــول: 
ــي  ــال الت ــة الأعم ــقُ المقال ــام.(٢) وتُوَثِّ ــرأي الع ــة والتلاعــب بال السیاســة الخارجی
تقــوم بھــا الــوكالات الحكومیــة للتلاعــب بالــرأي العــام التــي ھــي مســؤولة أمامــھ. 
ــر بمقولــة قدیمــة للمؤلــف «إدوارد  وتؤكــد أن ھــذا التلاعــب موثــق جیــداً، وتذكِّ
نھــا كتابــھ عــن الدعایــة  ــدّ الأب لصناعــة العلاقــات العامــة، ضمَّ بیرنــي» الــذي یُعَ
ویؤكــد فیــھ «أن التلاعــب الواعــي والذكــي لعــادات العامــة وآرائھــم ھــو عنصــر 
مھــم فــي المجتمــع الدیمقراطــي، فھــؤلاء الذیــن یتحكمــون بالآلیــات الخفیــة 
للمجتمــع یشــكلون حكومــة غیــر مرئیــة، ھــي القــوة الحاكمــة فــي البــلاد، فنحــن 
ــا تأتــي مــن الخــارج...  ــا تتشــكل، وأفكارن ــع، وأذواقن ــا تُصنّ محكومــون، وعقولن
فــإذا كان ھنــاك مؤسســة فــي الدولــة وظیفتھــا ممارســة العنــف، فــإن القائــد 
العســكري یریــد أن تكــون حربــھ علــى أســوأ مــا یریــد السیاســي... والمــوت 
والتدمیــر الناتــج عــن ذلــك یحتــاج إلــى درجــة مــن تأییــد الــرأي العــام لاســتمراره 
للمــدة الضروریــة. إن آلیــات الحصــول علــى دعــم الــرأي العــام أمــر أساســي 
فــي السیاســة الخارجیــة، وتــرى لجنــة الدفــاع فــي مجلــس العمــوم البریطانــي أن 
«عــدم الوفــاق بیــن القــوات المســلحة وعامــة المواطنیــن ھــو واحــد مــن أعظــم 
المھــددات الاســتراتیجیة للدفــاع. ودون اســتراتیجیھ تواصــل تأخــذ زمــام المبــادرة 

ــر فــي دعــم العامــة للدفــاع.»(٣)  ســیكون ھنــاك نقــص خطی

مشروع الیسار الجدید New Left Projects، یعرفون أنفسھم بأنھم مجموعة من النشطاء متخصصة   (١)
في إنتاج تعلیقات وتحلیلات حول قضایا تَھُمُّ الیسار السیاسي بصورة عامة، وھي لیس منتمیة إلى 
أي حزب سیاسي اتجاه فكري، لكنھا تسھم في بناء ثقافة جمعیة برؤیة یساریة تخاطب من یعد 
نفسھ من الیسار أو أولئك الآخرین الذي یجدون اھتماماً في أفكاره وأولویاتھ. انظر ذلك في الرابط: 
http://www.newleftproject.org/index.php/site/about/

تاریخ الاسترجاع ٢٠١٤/٦/١٦

(2) Moulding Minds: Foreign Policy and the Manipulation of Public Opinion.

مشروع الیسار الجدید انظر الرابط:  (٣)
 http://www.newleftproject.org/index.php/site/about/

تاریخ الاسترجاع ٢٠١٤/٦/١٦
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رابعاً: البحث في موضوع مراكز البحث
مراكز  واقع  تدرس  مختلفة  بحثیة  مجموعات  الأخیرة  السنوات  في  نشطت 
البحوث، وتتعمق في الكشف عن طبیعة عملھا، وما تحاول تحقیقھ من أھداف، 
والإعلام،  العام  بالرأي  «تلاعبھا»  خلال  من  سیما  ولا  تساؤلات،  من  تثیره  وما 
والاقتصاد، أو ما تقدمھ  ورجال المال  فضلاً عما تقدمھ من توصیات للسیاسیین 
الخصوص  وجھ  على  البحثیة  المجموعات  ھذه  وتھتم  لقراراتھم.  تبریر  من  لھم 
بمصادر الدعم التي تتلقاھا مراكز البحوث ومدى الشفافیة التي تظھرھا ھذه المراكز 
تسمى  أمریكیة  مجموعة  البحثیة  المجموعات  ھذه  بین  ومن  المصادر.  ھذه  عن 
Transparify، ویمكن تسمیتھا بالعربیة «مجموعة كشف الشفافیة»، ومركز إدموند 
 ،Edmond J. Safra Center for Ethics at Harvard سافرا للأخلاقیات في ھارفارد

.Who funds youومؤسسة بریطانیة أطلقت على نفسھا اسم «من یمولكم؟ ؟

 وقد نشرت مجموعة transparify نتائج دراسة مسحیة ھي الأولى من نوعھا، 
 Think Tanks وقد أجرتھا على ١٦٩ من المراكز البحثیة التي یصدق علیھا اسم
في ٤٧ دولة. وقد كشفت ھذه الدراسة عن سجل ضعیف من حیث الإدلاء ببیانات 
موثوقة عن مصادر تمویل المراكز البحثیة. وقد أحدثت الدراسة ضجة كبیرة في 
أوساط مراكز البحوث حتى قبل الإعلان عن النتائج. وقد صُنِّفت مراكز البحث 
التي شملتھا الدراسة ضمن ستّ فئات: أولھا عالیة الشفافیة، وآخرھا معتمة تماماً. 
ویرمز لدرجة الشفافیة بعدد النجوم فأعلاھا في درجة الشفافیة لھا خمسة نجوم، 
والتي تلیھا في الشفافیة لھا أربعة نجوم وھكذا حتى الفئة السادسة التي لیس لھا أیة 

نجمة. وكان عدد المراكز البحثیة في الدرجات الست كما في الشكل. 

شفافیة  یظھر  مراكز  ثلاثة  كل  بین  من  واحداً  مركزاً  أن  إلى  التقریر  وأشار 
بشفافیة  تتصف  فقط  مركزاً   ٢١ أن  النتائج  وأظھرت  تمویلھ.  مصادر  عن  كافیة 
عالیة، إضافة إلى ١٤ مركزاً آخر تُعدّ شفافة بصورة عامة، بینما كان ١٣٤ مركزاً 

یظھر قلیلاً من الشفافیة عن مصادر تمویلھ أو لا یعطي أیة معلومات نھائیاً. 
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ویلاحظ أن المراكز التي تتصف بشفافیة عالیة وعددھا ٢١ مركزاً تتوزع على 
تتصف  التي  البحثیة  المراكز  عدد  أن  للنظر  واللافت  العالم،  دول  من  دولة   ٢٦
بشفافیة عالیة في جمھوریة الجبل الأسود أكثر منھا في الولایات المتحدة الأمریكیة. 

«إن مراكز البحوث یمكنھا أن تقوم بدور إیجابي في إجراء بحوث سیاسات 
ومع  والعامة.  والإعلام  السیاسیین  تنویر  أجل  من  والعمق  بالاستقلال  تتصف 
غیر  تزال  لا  الرئیسة  البحوث  مراكز  بعض  أن  عن  تكشف  البیانات  فإن  ذلك 
شفافة مالیاً كما یمكنھا ذلك. ونقص الشفافیة ھذا یمكن أن یثیر أسئلة عن برامج 

عملھا الخفیة، وبذلك تھدم فاعلیة قطاع مراكز البحث بأجمعھ.»(١)

وتتواصل الجھود التي تسعى إلى عولمة مراكز الفكر وجمع بیانات تفصیلیة 
المجال  ھذا  وفي  العالم.  أنحاء  كل  في  ونشاطاتھا  المراكز  ھذه  أھداف  عن 
قاعدة  «توفیر  بھدف  الأمریكیة  بنسلفانیا  جامعة  في  برنامج   ١٩٨٩ عام  تأسس 
بیانات عن ھذه المراكز، وإجراء بحوث حول اتجاھاتھا ودورھا بوصفھا عناصر 
فاعلة في المجتمع المدني في عملیات صنع السیاسات.» وبدأ البرنامج منذ عام 
٢٠٠٧ في نشر كشاف عالمي عن مراكز الفكر في مختلف أنحاء العالم، وتقدیم 
خدمات فنیة وبرامج بناء قدرات في ٨١ دولة. وفي تقریره عن عام ٢٠١٣ الذي 

(1) Transparify. How Transparent are Think Tanks about Who Funds Then? Tbilisi/
Georgia: Transparify, May 2014, p.3. 
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٢٠١٤، یشیر البرنامج إلى سعیھ لإنشاء شبكات إقلیمیة ودولیة  صدر في ینایر 
لمراكز الفكر من أجل تیسیر التعاون وتحقیق منافع عامة.

«وھدفنا ھو خلق مؤسسات دائمة ومشاركات رسمیة، لإدماج مراكز الفكر 
وتفعیل دورھا لإنتاج «بحوث سیاسات» من مستوى متقدم، قادرة على تشكیل 

آراء وممارسات العامة والنخبة في مجال المنفعة العامة.»(١) 

وضع  وقد  المدنیة.(٢)  والمجتمعات  الفكر  مراكز  «برنامج  البرنامج  واسم 
التقریر الذي یتكون من ١١٧ صفحة على غلافھ الخارجي عبارة توضح شعار 
وضع  كما  والسیاسة».  المعرفة  بین  الھوة  جسر  في  «المساعدة  وھو:  البرنامج، 

ثلاث عبارات توضح ھدفھ المعلن ومجال عملھ وھي: 

وصناع -  البحوث  مراكز  تواجھ  التي  والتحدیات  التوجھات  في  «البحث 
السیاسات، وجماعات المجتمع المدني ذات الاھتمام بالسیاسات. 

بناء قدرات مراكز الفكر في العالم، والاحتفاظ بھذه القدرات وتقویتھا.- 

مركز -  آلاف  ستة  من  أكثر  عن  شمولاً  وأكثرھا  بیانات  قاعدة  أكبر  توفیر 
فكري في العالم.

مجموعة   ،٢٠١٣ لعام  البحوث  لمراكز  المسحیة  الدراسة  في  أسھم  وقد 
قرار،  وصناع  صحفیین،  من  آلاف  تسعة  عن  عددھم  زاد  الخبراء،  من  كبیرة 
وممولین من القطاع العام والقطاع الخاص، ومتخصصین في دراسة موضوعات 
أو مناطق محددة، كان دورھم ھو ترشیح أسماء مراكز البحث وتقویم مستویات 
معمقة،  ومراجعة  تفصیلي  لتحلیل  جمعھا  تم  التي  البیانات  وخضعت  أدائھا. 
شارك فیھ مئات من المتخصصین بالاعتماد على معاییر وضوابط محددة، جعلت 

(1) McGann, James G. 2013 Global Go to Think Tank Index Report. Philadelphia, PA, 
USA, Think Tanks and Civil Societies Program, University of Pennsylvania, 2014, p.5.

(2) The Think Tanks and Civil Societies Program. 
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إدارة المشروع على قدر من الثقة بأن ما أنجزتھ یعدّ أھم قائمة مرجعیة لمراكز 
البحث ذات الأداء العالي في العالم.

من  بحثیاً،  مركزاً   ٦٨٢٦ الدراسة  تضمنتھا  التي  البحوث  مراكز  عدد  وكان 
١٨٢ دولة في العالم، توزعت على الصورة الآتیة: الولایات المتحدة الأمریكیة 
 ،(٪١٨٫٦) بنسبة  مركزاً   ١٢٧٠ الغربیة  وأوروبا   ،(٪٢٦٫٠٧) مركزاً   ١٧٨٠
البلاد   ،(٪١٫٦)  ١٠٨ الیابان   ،  (٪٤٫٢)  ٢٨٦ (الھند   ،(٪٦٫٢)  ٤٢٦ الصین 
البحوث  لمراكز  متعددة  تصنیفات  التقریر  ویتضمن   .(٪٥٫٧)  ٣٨٧ العربیة 
لھذه  المتخصصة  والوظیفة  العالم،  في  للمراكز  الجغرافي  التوزیع  أساس  على 
المراكز، وجوانب الإنجاز المتمیز لھا، مما یقدم صورة أكثر شمولیة عن عمل 

ھذه المراكز على المستوى العالمي. 

وقد امتاز كشاف مراكز البحث لعام ٢٠١٣ عن كشافات السنوات السابقة 
بتقسیمات جدیدة لمجموعات الدول، وبإضافة عناوین جدیدة للكشافات الفرعیة 
منھا مثلاً: ترتیب أھم مراكز البحث في العالم المختصة بالدفاع والأمن الوطني، 
والعلاقات  الخارجیة  بالسیاسة  المختصة  العالم  في  البحث  مراكز  أھم  وترتیب 
الدولیة، وأفضل مؤسسات بحثیة تتضمن تعاون مركزین بحثیین أو أكثر، وأفضل 
شبكات المراكز البحثیة، وأفضل مؤتمر یعقده مركز بحثي، وأفضل مركز بحثي 
بحثي،  مركز  یطوره  معرفي  نموذج  أو  فكرة  وأفضل  والإدارة،  التنظیم  نمط  في 

وأفضل بحث متداخل التخصصات ینفذه مركز بحثي، إلخ.

إدارة  فـإنَّ  التقریـر،  ھـذا  إنجـاز  تضمنھـا  التـي  الكثیـرة  التحسـینات  ورغـم 
ھـا تكتشـف باسـتمرار ثغـرات جدیـدة تحتـاج إلـى عنایـة أكبر  المشـروع تعتـرف بأنَّ

فـي التقاریـر القادمـة.

كفاءتھا:  وتقدیر  البحوث  مراكز  تقویم  في  استخدمت  التي  المعاییر  ومن 
الموارد  وتوظیف  وأھدافھ،  المركز  رسالة  تحقیق  في  والتزامھا  القیادة  نوعیة 
في  الباحثین  وشھرة  المركز،  واستقلالیة  الرسالة،  تلك  لغرض  والبشریة  المالیة 
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المتمیزة،  النخبة  مستوى  من  ومحللین  مفكرین  تجنید  على  والقدرة  المركز، 
البحث  مركز  وأثر  البحوث،  ھذه  وعدد  المنجزة،  للبحوث  الأكادیمي  والضبط 
في  الفاعلة  والعناصر  السیاسات  صناع  على  أنجزھا  التي  والبرامج  والبحوث 
المجتمع، وسھولة التواصل مع المؤسسات المھمة في الدولة والفئات المستھدفة 
أخرى  بحوث  مراكز  مع  شراكات  وعمل  التشبیك  على  والقدرة  المركز،  بعمل 
القرار  صناع  وتوظیف  وتنوعھا،  الكلیة  النشاطات  وحجم  سیاسیین،  وممارسین 
لتقاریر المركز وتوصیاتھ واستخدم منجزاتھ، ونوعیة برامج البحث وبرامج التعلیم 
ومسموعة  ومطبوعة  إلكترونیة  من  المتنوعة  الوسائل  واستعمال  المركز،  في 
نوعیة  الإعلام،  وسائل  في  المركز  وحضور  المستھدف،  الجمھور  مع  للتواصل 
الموقع الإلكتروني على الإنترنت، وفعالیة استخدام مصادر التمویل وفق شروط 
الممولین، القدرة على جسر الھوة بین الأكادیمیین وصناع القرار، ومدى النجاح 

في إبداع أفكار جدیدة، وبرامج مبتكرة، إلخ.

ویتضمن التقریر أربعة أنواع من الجداول، أولھا ثلاثة جداول للترتیب العام 
لأفضل المراكز البحثیة في العالم، وثانیھا عشرة جداول بترتیب أفضل المراكز 
أفضل  لترتیب  جدولاً  عشر  اثنا  الثالث  النوع  وفي  الجغرافیة،  المناطق  حسب 
وعشرون  اثنان  الجدول  من  الرابع  النوع  وفي  البحث،  مجال  حسب  المراكز 

جدولاً لترتیب أفضل البحوث حسب الإنجاز الخاص.

وفي التصنیف العام لأفضل المراكز في العالم وفق مجمل المعاییر جاءت 
مؤسسة بروكینجز في الولایات المتحدة في قمة ترتیب مراكز البحث في العالم، 
یلیھا شاثام ھاوس Chatham House في المملكة المتحدة، ثم وَقْف كارنیجي 
للسلام العالمي ثم مركز الدراسات الاستراتیجیة والدولیة وكلاھما في الولایات 
مركز  ثم  السوید،  في  العالمي  السلام  لبحوث  ستوكھولم  مركز  ثم  المتحدة، 
ثم  المتحدة،  الولایات  في  الخارجیة  العلاقات  مجلس  ثم  بلجیكا،  في  بروجیل 
مؤسسة راند في الولایات المتحدة،  ثم المعھد العالمي للدراسات الإستراتیجیة 
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في المملكة المتحدة، ثم مركز وودرو ویلسن العالمي للمفكرین في الولایات 
ومركز   ،١٣ المرتبة  یاباني  ومركز   ،١٢ المرتبة  ألماني  مركز  ویحتل  المتحدة. 
صیني المرتبة ٢٠، ومركز برازیلي المرتبة ٢١، ومركز كندي المرتبة ٢٢، ومركز 
فرنسي المرتبة ٢٥، ویحتل المركز رقم ٢٨ فرع موسكو من مؤسسة كارنیجي 
الأمریكیة العالمیة في روسیا، ویحمل مركز الأھرام في مصر المرتبة ٤٨، ومركز 
دراسات المجتمع المدني في الھند في المرتبة ٥٠، ومركز البحوث الاقتصادیة 
في كینیا في المرتبة ٦٢ ، والمؤسسة التركیة للدراسات الاقتصادیة والاجتماعیة 
في تركیا في المرتبة ٧٤، ومركز الدراسات الاستراتیجیة والدولیة في إندونیسیا 
 ،٩٠ المرتبة  في  مالیزیا  في  العامة  السیاسة  دراسات  ومركز   ،٧٧ المرتبة  في 

ومركز بحوث الخلیج في المملكة العربیة السعودیة في المرتبة ١٤٣.

ولـم یخصـص التقریـر فئـة خاصـة للبحـوث فـي الـدول العربیـة، وإنمـا وضـع 
ھـذه الـدول ضمـن فئـة الشـرق الأوسـط وشـمال أفریقیـا، وتشـمل الدولـة العربیـة 
وإسـرائیل وتركیـا وإیـران. وقـد تضمنـت ھـذه المنطقـة أفضـل ٥٠ مركـزاً بحثیـاً، 
جـاء فـي قمتھـا مركـز الأھـرام، ویلیـھ مركـز بروكنجـز الدوحـة في قطر، ثـم  مركز 
الأوسـط  الشـرق  كارنیجـي  مركـز  ثـم  تركیـا،  فـي  والسیاسـة  الاقتصـاد  دراسـات 
فـي لبنـان، ثـم مركـز دراسـات الأمـن الوطنـي فـي إسـرائیل، ثـم مركـز الجزیـرة 
للدراسـات فـي قطـر، ثـم مركـز بحـوث الخلیـج فـي المملكـة العربیـة السـعودیة، 
ثـم منتـدى الفكـر العربـي فـي الأردن، ثـم مركـز بیجـن - السـادات للدراسـات 
الإسـتراتیجیة فـي إسـرائیل. وكان نصیـب تركیـا منھـا ٤ مراكز، وإیران مركز واحد 
وإسـرائیل ١١ مركـزاً. وتوزعـت الـدول العربیـة بقیـة المراكـز فـكان نصیـب مصـر 
٩ مراكـز، والإمـارات ٤، والأردن، وقطـر، والكویـت، ولبنـان ٣ مراكز لكل منھا، 
وتونـس،  وفلسـطین،  والسـعودیة،  منھمـا،  لـكل  مركـزان  والبحریـن،  والمغـرب، 

ولیبیـا، والیمـن، مركـز واحـد لـكل منھـا. 

بترتیب  فتبدأ  البحثیة،  الموضوعات  وفق  المراكز  تصنیف  حیث  من  أما 
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المراكز التي تھتم بقضایا الدفاع والأمن القومي، وجاء في المرتبة الأولى مركز 
المتحدة،  الولایات  راند في  أولاً، ثم مؤسسة  والدولیة  الاستراتیجیة  الدراسات 
بروكنجز  مؤسسة  ثم  بریطانیا،  في  الاستراتیجیة  للدراسات  الدولي  المعھد  ثم 
الأمریكیة، ثم بیت شاثام البریطانیة. ویظھر في القائمة المركز الإقلیمي للدراسات 
الاستراتیجیة في مصر في المرتبة ١٩، ثم مركز الأھرام للدراسات الاستراتیجیة  
والسیاسیة في المرتبة ٢٢، ثم مركز دراسات الوحدة العربیة في لبنان في المرتبة 

٤٦، ثم مركز الدراسات الاستراتیجیة في الأردن في المرتبة ٥٥.  

وفي مجال السیاسات الاقتصادیة المحلیة جاءت مؤسسة بروكنجز والمكتب 
الوطني للدراسات الاقتصادیة وكلاھما في الولایات المتحدة، ثم یأتي معھد آدم 
سمیث في المملكة المتحدة في المرتبة الثالثة. وظھر المركز المصري للدراسات 

الاقتصادیة في مصر في المرتبة ٧٤ ضمن القائمة التي تحتوي على ٨٠ مركزاً. 

من  الأولى  الخمس  المؤسسات  جاءت  التعلیمیة  السیاسات  مجال  وفي 
الولایات المتحدة، وأولھا مؤسسة بروكنجز. ولم یظھر اسم مؤسسة بحثیة عربیة 

رائدة في مجال التعلیم ضمن أول خمسین مؤسسة. 

في  جاء  والموارد  الطاقة  بسیاسات  المتخصصة  البحث  مراكز  مجال  وفي 
ویلیھ  المتحدة،  المملكة  في  الطاقة  لدراسات  أكسفورد  معھد  الأول  المرتبة 
خمسة مراكز من الولایات المتحدة،  ثم مركز من الیابان، ثم مركز من الھند، 

ثم مركز من سنغافورة. ولم یظھر اسم أي مركز بحثي عربي في ھذا المجال. 

وفیما یختص بمراكز  البحوث المتخصصة في مجال البیئة جاء معھد موارد 
العالم في الولایات المتحدة في المرتبة الأولى، ثم معھد ستكھولم  للبیئة في 
یظھر  ولم  المتحدة,  الولایات  من  بحثیة  مؤسسات  خمسة  ذلك  ویلي  السوید، 

اسم أي مركز بحثي عربي في ھذه القائمة التي تتضمن ٧٠ مركزاً. 

وفي مجال مراكز البحث المختصة بالسیاسات الخارجیة والشؤون الدولیة 
وقف  یلیھ  الأولى،  المرتبة  في  المتحدة  الولایات  في  بروكنجز  معھد  یأتي 
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كارنیجي للسلام العالمي من الولایات المتحدة كذلك، ثم مركز شاثام ھاوس 
في المملكة المتحدة، ویظھر في القائمة التي تضم ٦٥ مركزاً، مركزان من البلاد 
العربیة، الأول مركز الأھرام المصري في المرتبة ١٤، والثاني مركز الدراسات 

الاستراتیجیة في الأردن في المرتبة ٤٧. 

وفي مجال مراكز البحوث المختصة بالسیاسات الصحیة یأتي مركز كامبرج 
لبحوث الخدمات الصحیة في المملكة المتحدة في المرتبة الأولى، یلیھ مراكز 
بلومبرغ لبحوث الصحة العامة، ثم مؤسسة راند، ثم مؤسسة بروكنجز، والمراكز 
القائمة  في  عربي  مركز  أي  یظھر  ولا  الأمریكیة،  المتحدة  الولایات  في  الثلاثة 

التي تتضمن ثلاثین مركزاً.

وفي مجال مراكز البحوث المختصة بالعلوم والتكنولوجیا جاء في المرتبة 
الأولى معھد ماكس بلانك الألماني، ثم برنامج معھد ماساشوستس للتكنولوجیا 
في الولایات المتحدة، ثم مؤسسة التطویر المعلومات والتكنولوجیا الأمریكیة، 
ثم مؤسسة راند الأمریكیة،  ثم مركز بحوث التطویر الألماني. ولا یظھر أي مركز 

عربي في ھذه القائمة. 

وفي مجال مراكز البحوث المختصة بالسیاسات الاجتماعیة یأتي في المرتبة 
الأولى مؤسسة بروكنحز، ثم المعھد الحضري، ثم مؤسسة راند، وكلھا من الولایات 

المتحدة الأمریكیة، ثم معھد فریزر الكندي، ولا یظھر في القائمة أي مركز عربي.

وفي مجال مراكز البحث المتخصصة بالشفافیة والحوكمة الرشیدة یأتي في 
المرتبة الأولى مركز الشفافیة الدولیة الألماني، ثم بیت الحریة (فریدوم ھاوس) 
الأمریكي في المرتبة الثانیة، ثم ثلاثة معاھد بریطانیة، ولا یظھر أي مركز عربي 

في القائمة.

المعرفیة  والنماذج  الأفكار  تطویر  حیث  من  البحوث  أفضل  مجال  وفي 
باترسون  معھد  یلیھ  الأولى،  المرتبة  في  العالمي  للسلام  كارنیجي  وقف  یأتي 
للاقتصاد العالمي  وكلاھما في الولایات المتحدة، ثم یأتي مركز شاثام ھاوس 
البریطاني في المرتبة الثالثة، یلیھا مركز بریكس للسیاسات في البرازیل. ویظھر 
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اسم المركز الإقلیمي للدراسات الاستراتیجیة في القاھرة في المرتبة ٢٢ ضمن 
القائمة التي تحتوى على ٤٠ مركزاً.

ومن حیث انتماء المراكز البحثیة للأحزاب السیاسیة تأتي أول ثلاثة مراكز 
في ألمانیا  وھي بالترتیب مؤسسة كونراد ادیناور، ثم مؤسسة فریدریك إیبرت، 
فابیان  وجمعیة  البریطاني،  دیموس  مركز  بعدھا  ویأتي  ستفتانغ،  بول  ھنریك  ثم 
البریطانیة. ویظھر في القائمة التي تتضمن  ٣٠ مركزاً، مركز وحید في الولایات 
المتحدة في المرتبة ١١ وھو معھد السیاسات التقدمیة، ولا یظھر أي مركز عربي.

الأولى  المرتبة  في  یأتي  بالجامعات  المرتبط  البحثیة  المراكز  حیث  ومن 
مركز بلفیر للعلوم والشؤون الدولیة في جامعة ھارفارد الأمریكیة، ثم مجموعة 
السیاسیة  والعلوم  للاقتصاد  لندن  بمدرسة  المرتبط  العامة  للسیاسات  أیدیاز/ 
مركز  ویظھر  فرنسا،  في  الدولیة  والدراسات  البحوث  مركز  ثم  بریطانیا،  في 
المستنصریة للدراسات العربیة والدولیة المرتبط بجامعة المستنصریة في العراق 

ویأتي في آخر القائمة التي تتكون من ٤٠ مركزاً.

وتأتي أھمیة ھذه الوثیقة لیس فقط من النتائج التي تمخضت عنھا، وإنما تأتي 
كذلك من إعمال منھجیة ذات مستویات عالیة من الضبط، وسلسلة من الإجراءات 
والخطوات شارك في تحدیدھا وممارستھا عدد كبیر من الباحثین. وكان لھذا النمط 
وجوانب  متعددة  أمور  إلى  البحثیة  المراكز  إدارات  انتباه  في  أثره  الدراسات  من 
ھذه  لكن  السابق.  في  واھتمام  رعایة  موضع  تكن  لم  المراكز  عمل  من  متنوعة 
الأمور بعد إثارة الأسئلة حولھا أصبحت موضع اھتمام وبرمجة في عمل المراكز.

لا شك في أنَّ تقویم عمل أیّة مؤسسة مھمة أساسیة من مھامھا، وربما یتضمن الھیكل 
ة أھمیة خاصة أن یتم تقویم عمل  الإداري للمؤسسة مكوناً خاصاً للتقویم. ومع ذلك فإنّ ثَمَّ

المؤسسة من خارجھا. 
- یمكن عمل جلسة عصف فكري لمناقشة أھمیة طریقتي التقویم، والفروق التي ربما

تظھر بین نتیجة التقویمین.

o b e i k a n . c o m



٢٧٩

ــا  ــا ونفوذھ ــارس عملھ ــة تم ــز البحــوث الأمریكی ــن مراك ــدداً م ــم أن ع ورغ
ــدور  ــا ی ــراً مم ــفُّ كثی ــزال یَلُ ــإن الغمــوض لا ی ــرن، ف ــن نصــف ق ــد ع ــدة تزی لم
فیھــا، ویبــدو أن ظاھــرة الغمــوض ھــذه لیســت مســألة عرضیــة حــول وجــود ھــذه 
المراكــز، بالقــدر الــذي ھــو مفتــاح حقیقــي لتأثیرھــا. فبالمقارنــة مــع  مصــادر 
المعرفــة الأخــرى مثــل الجامعــات والــوكالات الحكومیــة والأعمــال والإعــلام، 
ــى وجــھ الخصــوص  ــة عل ــات المتحــدة الأمریكی ــي الولای ــز البحــث ف ــإنّ مراك ف
تمــارس مقــداراً ھائــلاً مــن الضغــط علــى المواطنیــن والمشــرعین فــي طریقــة 
فھمھــم للعالــم. إن ھــذه المراكــز تؤثــر بعمــق علــى الحكومــة والإعــلام والــدور 
ــاك تحــولات  السیاســي للمفكریــن. فخــلال نصــف القــرن الماضــي لــم یكــن ھن
جدیــدة أثــرت علــى النظــام السیاســي للولایــات المتحــدة ومحتــوى التشــریعات 
الفعلیــة أكثــر ممــا فعلــت مراكــز البحــوث، ومــع ذلــك فــإن تحلیــل ھــذه الظاھــرة 

بقــي فــي نطــاق ضیــق جــداً.

ـــرة بعـــضُ الكتـــب المتخصصـــة التـــي تكشـــف  ـــة الأخی وقـــد نُشـــرت فـــي الآون
عـــن المـــدى الـــذي وصلـــت إلیـــھ مراكـــز البحـــوث فـــي الولایـــات المتحـــدة 
ــي البیـــت  ــة فـ ــات الأمریكیـ ــع السیاسـ ــة صنـ ــى عملیـ ــر علـ ــن التأثیـ ــة مـ الأمریكیـ
الأبیـــض والكونغـــرس، لا ســـیما السیاســـات الخارجیـــة. ومـــن بیـــن المراكـــز 
ــراث  ــة التـ ــز، ومؤسسـ ــد بروكنجـ ــرة معھـ ــدود كبیـ ــى حـ ــا إلـ ــل أثرھـ ــذي وصـ الـ
 Project for the ــد ــي الجدیـ ــرن الأمریكـ ــروع للقـ Heritage Foundation، ومشـ
new American Century. لقـــد أصبحـــت بعـــض مراكـــز البحـــوث المشـــھورة مـــن 
ــیة. وخـــلال نصـــف القـــرن الماضـــي  ــیین فـــي الســـاحة السیاسـ اللاعبیـــن الرئیسـ
كانـــت مراكـــز البحـــوث عنصـــراً أساســـیاً فـــي ھیكلیـــة السیاســـة الأمریكیـــة، 
عـــن طریـــق تقدیـــم النصیحـــة للرؤســـاء وصنـــاع السیاســـات، وتقدیـــم شـــھادات 

ــراء فـــي اجتماعـــات الكونغـــرس.  الخبـ
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إن كثیـراً مـن التقاریـر التـي قدمتھـا مراكـز البحـوث واتُّخـذت علـى ضوئھـا 
صواریـخ  ونقـل  تطویـر  ذلـك  فـي  بمـا  جـدل،(١)  موضـع  لسـنین  بقیـت  قـرارات 
الدفـاع الوطنـي، وحـرب جـورج بـوش الابـن على الإرھاب. وقد كشـفت الكتب 
والدراسـات حـول واقـع مراكـز البحـث الأمریكیـة، عـن نقـص وعـدم شـفافیة في 
تتمتـع  الـذي  والنفـوذ  إدارتھـا،  وطـرق  المراكـز،  ھـذه  عـن  الأساسـیة  البیانـات 
بـھ فـي العاصمـة الأمریكیـة، والمحابـاة التـي تلقاھـا بوصفھـا مؤسسـات معفـاة 
مـن الضرائـب. كمـا توصلـت ھـذه الدراسـات إلـى أن ھـذه المراكـز تنظـر إلـى 
القضایـا العامـة وتقـوم بتحلیلھـا بنجـاح أكثـر بكثیـر ممـا تسـتطیع ملاحظة جوانب 
الاھتمـام  إلـى  حاجتھـا  وملاحظـة  نفسـھا،  المراكـز  ھـذه  فـي  والقصـور  العجـز 
بضبـط جـودة عملھـا وھـذا یؤكـد الحاجـة إلـى تغییر جوھـري في أنمـاط إدارتھا، 
بحیـث توجـھ الجھـد البحثـي الـلازم لمعرفـة الآثـار بعیـدة المـدى المترتبـة علـى 
السیاسـات التـي أوصـت بھـا فـي المجـال الأمنـي والاقتصـادي والبیئـي وجـرى 
المراكـز  ھـذه  لاسـتجابة  مباشـرة  نتیجـة  التوصیـات  ھـذه  كانـت  وقـد  اعتمادھـا. 
للقضایـا المسـتعجلة التـي تحـال إلیھـا أو المناسـبات الطارئـة التـي تتنافـس مراكز 

البحـوث فـي اقتناصھـا.(٢)

یمكن التعرف كثیر من أمثلة نفوذ مراكز البحوث وأثرھا في شن الحروب الأمریكیة في العالم   (١)
في كتاب (أندرو باكیفیتش) أستاذ العلاقات الدولیة في جامعة بوستن الذي كان مشاركاً في ھذه 

الحروب، والكتاب بعنوان العسكریة الأمریكیة الجدیدة: كیف یتم إغراء الأمریكیین بالحروب.
- Bacevich, Andrew J. The New American Militarism: how American are seduced by 

wars, Oxford and New York: Oxford University Press, 2005.

من بین الكتب التي درست واقع مراكز البحث الأمریكیة، وأثارت الشكوك على مشاكل إدارتھا   (٢)
الكتب الثلاثة الآتیة:

- Abelson, Donald. A Capitol Idea: Think Tanks and US Foreign Policy. Montreal, 
Canada, McGill-Queen’s University Press (August 14, 2006).

- Weidenbaum, Murray, The Competition of Ideas: The World of the Washington 
Think Tanks, Piscataway, New Jersey: Transaction Publishers (March 31, 2011).

- Medvetz, Thomas. Think Tanks in America, Chicago: University Of Chicago Press, 
(September 6, 2012).
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خامساً: مراكز البحث والإعلام
توجھـات  فثمـة  كبیـراً،  اعتمـاداً  الإعـلام  علـى  البحـوث  مراكـز  تعتمـد 
لا  الإعـلام،  وسـائل  وبعـض  البحـوث  مراكـز  بعـض  بیـن  مشـتركة  إیدیولوجیـة 
ھـذه  تظھـر  حیـث  النـاس،  ملاییـن  یشـاھدھا  التـي  التلفزیونیـة  القنـوات  سـیما 
الوسـائل شـخصیات ھـذه المراكـز وتقاریرھـا بصـورة مكثقـة. وھنـاك مؤسسـات 
العلاقـات  «مجلـس  یصـدر  فمثـلاً  البحـوث  لمراكـز  مباشـرة  تابعـة  صحفیـة 
الخارجیـة»Council on Foreign Relations  الأمریكـي صحیفـة دوریـة واسـعة 
وقـف  ویصـدر   .Foreign Affairs الخارجیـة»  «الشـؤون  ھـي  والتأثیـر  الانتشـار 
 Carnegie Endowment for International Peace العالمـي  للسـلام  كارنیجـي 
مجلـة «السیاسـة الخارجیـة: Foreign Policy، ویصـدر معھـد الشـرق الأوسـط 
«مجلـة الشـرق الأوسـط» Middle East Journal  ، ویصـدر «معھـد الولایـات 
المتحـدة للسـلام سلسـلة التقاریـر المتخصصـة Special Reports، ویصـدر مركـز 

.Defense Monitor الدفـاع»  قضایـا  «مراقبـة  سلسـلة  الدفـاع  معلومـات 

ومـن بیـن مراكـز البحـث ذات التوجـھ السیاسـي الفاقـع «المعھـد الیھـودي 
لشـؤون الأمـن القومـي»Jewish Istitute for National Security Affairs الـذي 
یقیـم علاقـة وثیقـة بـوزارة الدفـاع الأمریكیـة، ویصـدر مجلـة لا تخفـي تأییدھـا 
وتصـدر   .Global Affairs عالمیـة  شـؤون  مجلـة  وھـي  لإسـرائیل  الصریـح 
  RAND«للاقتصـاد رانـد  «مجلـة  تسـمى  محكمـة  علمیـة  «مجلـة  رانـد  مؤسسـة 
والدولیـة  الإسـتراتیجیة  الدراسـات  مركـز  ویصـدر   .Journal of Economics,
الجدیـدة»  الأمریكیـة  المؤسسـة  ورئیـس  كوارترلـي».  «واشـنطن  باسـم  مجلـة 
مدیـر  ذلـك  قبـل  كان  كـول،  سـتیف  وھـو   ،The New American Foundation
التحریـر فـي جریـدة الواشـنطن بوسـت. ویصـدر مركـز وودرو ویلسـن العالمـي 
للمفكریـن Woodrow Wilson International Center for Scholars مجلـة 
فصلیـة بعنـوان «ویلسـون كوارترلـي». وترتبـط مجلـة نیـو رببلیـك بمجلـس القیادة 

وھكـذا.   ...   The Democratic Leadership Council  الدیمقراطیـة
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ویعـد ولیـام كریسـتول أحـد شـخصیات المحافظیـن الجـدد الـذي لـھ حضـور 
أحـد  كان  البحثیـة  المراكـز  مجـال  ففـي  والإعـلام.  البحثیـة  المراكـز  فـي  واسـع 
 Project for the New American جدیـد»  أمریكـي  قـرن  «مشـروع  مؤسسـي 
Century (PNAC) وعضـو الإدارة الاستشـاریة فـي «مركز الأخلاقیات والسیاسـة 
العامـة»، ومدیـر مركـز «مبـادرة السیاسـة الخارجیـة» وعضـو إدارة فـي عـدد مـن 
علـى  و»حافـظ  إسـرائیل»،  لدعـم  الطـوارئ  «لجنـة  منھـا:  البحثیـة  المؤسسـات 
أمریـكا سـلیمة». أمـا فـي مجـال الإعـلام فلـھ كذلـك حضـور واسـع، فھـو مؤسـس 
مجلـة «ویكلـي سـتاندرد، وھـو معلـق سیاسـي فـي عـدد مـن الشـبكات الإخباریـة 

والإذاعیـة. التلفازیـة 

من  أكثر  في  یعملون  یزالون  لا  أو  عملوا  الذین  الصحفیین  من  كثیر  ھناك 
مراكز  أحد  في  باحثون  الأساس  في  وھم  تلفزیوني،  وبرنامج  ومجلة  صحیفة 
البحث المعروفة، ومثال ذلك فرید زكریا الذي أدار عدداً من البرامج البحثیة في 
مجلة  من  الدولیة  النسخة  لتحریر  رئیساً  وعمل  الأمریكي،  الدولي  الأمن  معھد 
في  ویكتب  الدولیة،  الشؤون  في  التلفزیونیة  البرامج  من  عدداً  وقدم  نیوزویك، 

صحیفة الواشنطن بوست.

مقالــة  مدونتھــا  علــى   Transparity ترانســباریتي  مؤسســة  نشــرت  وقــد 
كتبتھــا «جیــن ارمســترونج»(١) والكاتبــة ھــي محللــة فــي مركــز بحثــي یســمى 
«منظمــة مبــادرة المســاءلة العامــة» Public Accountability Initiative . وتوثــق 
ــدت  ــة. أك ــز البحــث والصحاف ــن مراك ــة بی ــة العلاق ــن طبیع ــل ع ــة تفاصی المقال
الباحثــة فــي تلــك المقالــة أن وســائل الإعــلام فــي كثیــر مــن الأحیــان لا تذكــر 
العلاقــات الوثیقــة بیــن الصناعــات الدفاعیــة ومراكــز البحــوث، لا ســیما فــي 

انظر المقالة في الرابط  (١)
- http://www.transparify.org/blog/2014/3/2/gin-armstrong 
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مثــال  ھــي  والمقالــة  القومــي.(١)  الأمــن  قضایــا  حــول  تتــم  التــي  المناقشــات 
ــز  ــر ودراســات مراك ــزة الإعــلام لتقاری ــا أجھ ــوم بھ ــي تق ــة الت ــر عــن التغطی معب
ــذي كان  ــو موضــوع التدخــل العســكري الأمریكــي ال ــة. وھ البحــوث الأمریكی

ــة الســوریة.  ــي الأزم ــاً ف متوقع

بیّنت المقالة أنھ في شھر واحد من صیف ٢٠١٣، تمت الإشارة ١٤٤ مرة 
إلى سبعة من مراكز البحوث المشھورة في الصحف الأمریكیة في سیاق الجدل 
الذي كان قائما حول التدخل الأمریكي في سوریا. فقد وجدت الباحثة وزملاؤھا 
في «مبادرة المساءلة العامة» أنَّ الصحافة قد جرى احتلالھا من أفراد ومؤسسات 
تكشف  لا  المؤسسات  ھذه  معظم  وأنَّ  العسكریة.  الصناعات  تدعمھا  بحثیة 
بروكنجز،  مؤسسة  فإنَّ  المثال  سبیل  وعلى  الصناعات.  تلك  مع  علاقاتھا  عن 
أكثر  كانت  الحرب  دراسات  ومعھد  والدولیة،  الإستراتیجیة  الدراسات  ومركز 
بروكنجز  فخبراء  الموضوع،  حول  بأعمالھا  التنویة  تم  التي  البحثیة  المؤسسات 
٣١ مقالة في الصحف الأمریكیة. ومع أنَّ بروكنجز تعلن  وردت أسماؤھم في 
العسكریة  الصناعات  من  الدولارات  ملایین  تتسلم  لكنھا  مستقلة،  مؤسسة  أنھا 
بما في ذلك بوینغ،(٢) ولوكھید،(٣) ونورثروب جرومان،(٤) وبوز ألین ھاملتون.(٥) 

لكن ھناك منظمات بحثیة متخصصة في كشف مثل ھذه العلاقات، وتحلیل أثارھا على السیاسات   (١)
الداخلیة والخارجیة.

شركة صناعة طائرات مدنیة وعسكریة، وھي الأكبر في العالم.  (٢)

شركة صناعة طائرات تخدم البحریة الأمریكیة وقوة الدفاع الیابانیة، والقوات الجویة الاسترالیة،   (٣)
والقوات الجویة البرازیلیة.

شركة نورثروب جرومان ھي ثالث أكبر مقاول للمعدات الدفاعیة للجیش الأمریكي وأكبر باني   (٤)
للقطع البحریة وھي الشركة التي أنتجت كل حاملات الطائرات الأمریكیة وعدد من الغواصات 

النوویة.

والجیش  الدفاع  لوزارة  الأساس  في  خدماتھا  وتقدم  ودفاعیة.  استراتیجیة  خدمات  مؤسسة  وھي   (٥)
والبحریة وموضوعات الفضاء والاستخبارات.
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في  التربویة  الاستشارات  مجلس  رئیس  ساندرز  رونالد  أنَّ  المعروف  ومن 
بروكنجز ھو كذلك نائب الرئیس  في بوز ألین ھامتلون. 

الاستراتیجیة  الدراسات  باسم: «مركز  المعروف  بالمركز  التنویھ  جرى  وقد 
والدولیة» في ٣٠ مقالة عن سوریا وعلاقات ھذا المركز مع الصناعات العسكریة 
فمثلاً  الأمناء.  مجالس  وعضویة  الاستشاریة  الأعمال  خلال  من  واسعة  علاقات 
الرئیس  نائبة  أشورث  سدني  مارغریت  المذكور  المركز  في  الرئیسة  المستشارة 

للعلاقات مع الحكومة في نورثروب جرومان. 

أما «معھد دراسات الحرب» فإن التنویة بتحلیلاتھ ذكرت في ذلك الشھر في 
٢٢ مقالة عن سوریا، ومن المعروف أنَّ أحد محرري وول ستریت جورنال واسمھا 
«الیزابیث أوباغي» ذكر اسمھا على لسان كل من وزیر الخارجیة الأمریكي جون 
الأمریكي،  الكونغرس  في  الاستماع  جلسات  في  مكین  جون  والسیناتور  كیري 
المعھد  ھذا  في  الإدارة  ومجلس  سوریا.  في  العسكري  التدخل  تبریر  أجل  من 

یمثل أعلام الصناعات العسكریة الرئیسة الأمریكیة.

ھو  المثال  ھذا  في  إلیھ  الإشارة  نحاول  الذي  الإعلامي  البعد  أنَّ  المھم 
البحث  مراكز  علاقة  عن  تكشف  لم  المقالات  ھذه  نشرت  التي  الصحف  أنّ 
بالصناعات العسكریة، لیس فقط في مجال التمویل المالي السخي الذي تقدمھ 
ھذه الصناعات، وإنما من خلال الشخصیات الرئیسة في ھذه المراكز التي تعمل 

في الوقت نفسھ في الصناعات العسكریة.  

إنّ فكرة تسویق الأفكار كما تسوق المنتجات المادیة خضعت لجدل قوي، 
فالمعھد  الكندي،  فریزر  معھد  أعمال  نالتھا  التي  الإعلامیة  التغطیة  ذلك  ومثال 
ووسائل  الرئیسیة  الإعلام  وسائل  مع  للتواصل  متطورة  استراتیجیة  یوظف 
الاتصال الاجتماعي لتعریف الجمھور بمعلومات عن الاختیارات السیاسیة التي 
العام.  الرأي  علیھ  یوافق  خطاً  تتبع  السیاسات  فإن  لذلك  ونتیجة  یواجھونھا. 
وكمثال على ذلك فإنَّ الأعمال التي قام بھا المعھد في عام واحد (٢٠١١) في 
عدد من المجالات مثل الرفاھیة الاقتصادیة، والرعایة الصحیة، ومقارنة الدول 
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في مجال سیاسات الطاقة، ومستویات الضرائب، حصلت على تغطیة في وسائل 
الإعلام الكندیة والعالمیة ١٦٧٤٥ مرة.(١) 

البحـوث  مراكـز  فـي  والعاملیـن  الموظفیـن  إلـى  عـادة  الصحفیـون  وینظـر 
للحصـول علـى مـادة یملـؤون بھـا أعمدتھـم، بینمـا ینظـر خبـراء مراكـز البحـوث 
إلـى الحصـول علـى شـھرة معینـة لأشـخاصھم في وسـائل الإعلام، حیـث یظھرون 
بصفتھـم «خبـراء» یتـم التنویـھ بآرائھـم وخبراتھـم فـي البرامـج الإخباریـة والحواریة 
فـي قنـوات الإذاعـة والتلفـزة ووسـائل الإعـلام المطبوعـة، وبعـض المراكـز البحثیة 
تقـدم برامـج منتظمـة. ومثـال ذلـك مركـز وودرو ویلسـون لمفكـري العالـم یقـدم 
برنامجـاً إذاعیـاً منتظمـاً بعنـوان «حـوار» یـذاع عبـر مائتـي محطـة ویسـتقطب حوالي 
مائتـي ألـف مسـتمع. وبعـض المراكـز مثـل مؤسسـة بروكنجـز، ومؤسسـة ھیرتیـج 
تملـك اسـتدیوھات تلفزیونیـة تبـث برنامجـاً أسـبوعیاً منتظمـاً عبـر PBS وھـي قنـاة 
التلفزیـون العامـة التـي تملكھـا الحكومـة. وكثیر من خبراء مراكـز البحوث یظھرون 
عـدة مـرات فـي الأسـبوع فـي القنـوات التلفزیونیة الأكثر شـھرة مثـل CNN وغیرھا. 
ولا ننسـى أن حضـور مراكـز البحث وخبرائھا في وسـائل الإعـلام الإلكترونیة أخذ 

یتزایـد بصـورة كبیـرة. 

وسائط  تلعبھ  الذي  التحیز  وثقت  التي  والدراسات  المراجع  من  كثیر  ھناك 
الإعلام، ومن بین ھذه الدراسات ما نشره إدوارد ھیرمان ونعوم تشومسكي في 
كتابھما «صناعة الموافقة»، حیث یشیر المؤلفان إلى أن «نموذج الدعایة» یتكون 
صورة  تكوین  ھي  والنتیجة  الإعلام،  وسائل  محتوى  تحدد  التي  من «المصافي» 
ویحدث  المتنفذة،  للجماعات  الاقتصادیة  المصالح  تخدم  العالم  عن  محددة 
وتصفیة  القضایا،  وتأطیر  المخاوف،  ونشر  الموضوعات  اختیار  خلال  من  ھذا 

http://www.fraserinstitute.org/uploadedFiles/fraser-ca/Content/About_Us/Who_We_  (١)
Are/what-is-a-think-tank.pdf
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ضمن  الجدل  وإبقاء  الخطاب،  ونبرة  التركیز،  أسالیب  واستخدام  المعلومات، 
الحدود المقبولة.»(١) 

ویضیف المؤلفان: «من المؤكد أن ھناك كثیراً من الأشیاء یمكن فعلھا، إن 
في  یقرأونھ  وما  السیاسیین،  من  الناس  یسمعھ  ما  خلال  من  یتشكل  العام  الرأي 
الصحف وما یسمعونھ من المعلقین، وعلیھ فھناك كثیر من الأشیاء یمكن علمھا.»(٢)

سادساً: مراكز البحوث في العالم العربي
لقد أصبحت المراكز البحثیة في أي مجتمع معاصر سمةً من سمات التقدم 
التواصل  على  وقدرتھ  المجتمع  حیویة  عن  تعبِّر  والحضاري،  والثقافي  العلمي 
وتوظیف المستجدات من الخبرات الفكریة والعملیة. ومن ثم فإن البیئة السیاسیة 
على  قدرتھا  المراكز  لھذه  توفر  التي  ھي  الحضاري  وتطوره  للمجتمع  والثقافیة 
والحریة  المالي،  والدعم  التشریعیة،  الأطر  خلال  من  والتأثیر،  الفاعل  العمل 

السیاسیة، والاستقلال الفعلي.

وإنّھ لمن المحزن حقاً أن نلاحظ الفقر في البحوث والدراسات العربیة التي 
تختص بتوثیق البیانات الإحصائیة والتقویمیة عن أیة مسألة أو قضیة في العالم 
العربي، وما یتوفر من ھذه البیانات ھي أقرب إلى الخبرات الفردیة والانطباعات 
عن  قیمة  ذات  بیانات  على  الحصول  یود  الذي  الباحث  وعلى  الشخصیة.(٣) 
العالم العربي أن یعود إلى الدراسات والبحوث التي قامت بھا مؤسسات أجنبیة. 
وموضوع مراكز البحوث في ھذا المجال لا یشذّ عن سائر الموضوعات الأخرى، 

من حیث الفقر في البیانات الإحصائیة والتقویمیة.

(1) Herman, Edward and Chomsky, Naom. Manufacturing Consent: The Political Economy 
of the Mass Media, New York: Pantheon (January 15, 2002) p. 298.

(2) Ibid.

یمكن أن نستثني من ذلك البیانات المتعقلة بقوى المعارضة في العالم العربي التي تتولى وزارات   (٣)
الداخلیة والمؤسسات الأمنیة رصدھا وتوثیقھا وتوظیفھا بصورة فاعلة!
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أساساً  تكون  أن  بد  لا  والبحوث  الدراسات  تقدمھا  التي  البیانات  أن  ومع 
السیاسیة  المسائل  في  العربیة،  الدول  في  المسؤولون  یتخذھا  التي  للقرارات 
والاقتصادیة والأمنیة، فإنَّ واقع الحال أنَّ أساس معظم ھذه القرارات ھي المزاج 
الشخصي لصانع القرار، أو من یحیط بھ من المستشارین الأجانب.(١) وحین یلزم 
الاستشھاد بالبیانات فإنَّ مصادرھا سوف تكون وثائق الأمم المتحدة، ولا سیّما 
والبحوث  الدراسات  مراكز  وتقاریر  الدولي،  النقد  صندوق  أو  الدولي  البنك 

الأمریكیة والأوروبیة.

تفرد  لا  والأوروبیة  والأمریكیة  الدولیة  المؤسسات  أن  الملاحظ  ومن 
دراسات مستقلة عن العالم العربي، بل تُجْمِلُھ مع الإقلیم الأكبر الذي یسمونھ 
الشرق الأوسط وشمال أفریقیا MENA، حیث تحرص ھذه المؤسسات أن تُوجد 

الاحتلال  لدولة  مناسباً  مكاناً 
الإسرائیلي فیھ، إضافة إلى تركیا 

وإیران وقبرص. 

معرفة  من  تتمكن  وحتى 
العربي  بالعالم  الخاصة  البیانات 
من الدراسات الأجنبیة علیك أن 
تبذل جھداً إضافیاً، لفصل بیانات 
البلاد العربیة عن بیانات الإقلیم. 
من  كبیر  حد  إلى  ذلك  ویتضح 

وجد ولید عبد الھادي في بحثھ عن دور مراكز البحوث والدراسات في الأردن، أن صانع القرار لا   (١)
یعتمد على البیانات والنتائج التي تقوم بھا مراكز البحوث حتى تلك المراكز التي تمولھا الحكومة، 
وكان أحد الأمثلة على ذلك أن قیام صانع القرار بتغییر الحكومات لا یرتبط  بنتائج استطلاعات 
الرأي التي یقوم بھا مركز الدراسات الإستراتیجیة في الجامعة الأردنیة عن شعبیة الحكومات. انظر: 

 - .١٩٨٩-٢٠١٠ الأردني  السیاسي  القرار  صناعة  في  الأبحاث  مراكز  دور  ولید.  الھادي،  عبد 
بیروت: معھد عصام فارس للسیاسة العامة والشؤون الدولیة في الجامعة الأمریكیة في بیروت، 
سلسلة برنامج «الأبحاث عن صنع السیاسات العامة في العالم العربي، سلسلة أوراق عمل رقم 

١١ (تشرین الأول ٢٠١٢)، ص ١٣-١٤.

بغـض النظـر عـن معرفـة النوایـا الحقیقیـة لھـذه 
یمكـن  العربـي،  العالـم  عـن  الحدیـث  فـي  الطریقـة 

النظـر فـي النتائـج المترتبـة علیھـا: 
لیـس فـي ذلـك إھمـال لمسـمى العالـم العربـي، - 

وفصـل  الأوسـط،  الشـرق  لمسـمى  وتأكیـد 
للجنـاح الإفریقـي مـن العالـم العربـي حتـى عـن 
ذكـر  علـى  بالتأكیـد  الأوسـط  الشـرق  مفھـوم 
الأوسـط؟!  الشـرق  إلـى  مضافـاً  إفریقیـا  شـمال 

ما النتائج الأخرى التي یمكن التفكیر فیھا؟- 
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البیانات التي قدمتھا الدراسة الأمریكیة التي نفذتھا جامعة بنسلفانیا بعنوان «برنامج 
مراكز الفكر والمجتمعات المدنیة.» وصدر تقریرھا في ینایر ٢٠١٤.(١) 

ھذا  في  العربیة  البحثیة  للمراكز  الحضور  صور  بعض  نقرأ  أن  حاولنا  وقد 
التقریر. وتبین لنا أن عدد المؤسسات البحثیة في العالم العربي التي تستحق مسمى 
جامعة  في  الأعضاء  الدول  جمیع  على  موزعة  مؤسسة،   ٣٨٧ ھو   ،Think Tank
الدول العربیة، باستثناء الصومال وجیبوتي وجزر القمر. وتمثل أقل من ٧ر٥٪ من 
المراكز  عدد  حیث  ومن  التقریر(٦٨٢٦).  تضمنھا  التي  البحثیة  المراكز  مجموع 
في البلاد العربیة التي تضمنھا التقریر تأتي مصر في المرتبة الأولى، (٥٥ مركزاً)، 
ثم فلسطین والعراق (٤٣ مركزاً لكل منھما)، ثم الأردن (٤٠ مركزاً)، ثم تونس 
(٣٩ مركزاً)، ثم الیمن والمغرب (٣٠ مركزاً لكل منھما)،  ثم لبنان (٢٧ مركزاً). 
للإمارات  كان  بینما  فقط،  مراكز   ٧ لدیھا  السعودیة  العربیة  المملكة  أن  ویلاحظ 

العربیة المتحدة ١٤ مركزاً، وللكویت ١١ مركزاً، ولقطر ١٠ مراكز.

الأمریكیة  المتحدة  الولایات  خارج  بحثي  مركز  مائة  أشھر  قائمة  وتُظھِرُ 
اسم مركز عربي واحد ھو مركز الأھرام الذي یأتي في المرتبة ٦٦. وفي قائمة 
أشھر ٤٥ مركزاً بحثیاً في إقلیم الشرق الأوسط وشمال أفریقیا یظھر ١٦ مركزاً 
إسرائیلیاً وتركیاً. ویلفت النظر أن المرتبة الأولى في القائمة یحتلھا مركز كارنیغي 
- بیروت، وھو فرع لمؤسسة أمریكیة. ویقع مركز بروكینجز الدوحة ضمن أشھر 
خمسة مراكز، وھو كذلك فرع لمؤسسة أمریكیة. ویتحدد الحضور العربي ضمن 
ھذه المراكز الخمسة في مركز الأھرام المصري، ومركز الخلیج السعودي فقط.

ومن الواضح أن الفقر البحثي في العالم العربي یتمثل في تواضع عدد المراكز 
في  یتمثل  الفقر  لكن  العالم.  في  الأخرى  والأقالیم  الدول  مع  بالمقارنة  البحثیة 

(1) McGann, James G. 2013 Global Go to Think Tank Index Report. Philadelphia, PA, 
USA, Think Tanks and Civil Societies Program, University of Pennsylvania, 2014.

 - The Think Tanks and Civil ) ویوضح التقریر أن برنامج المراكز البحثیة والمجتمعات المدنیة
Societies Program (TTCSP) الذي یتولى عمل ھذا الكشاف سنویاً یقدم خدماتھ في ٨١ بلداً 

من بلدان العالم، انظر التقریر ص ٥.
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مراكز  بعض  رتب  كانت  إذ  العددي؛  الجانب  عن  أھمیة  تقل  لا  أخرى  جوانب 
على  جداً  متواضعة  التقریر  جداول  في  ظھرت  التي  العربیة  البلاد  في  البحث 
جمیع معاییر نوعیة الإنجاز التي بلغت ٢٨ معیاراً. ومن بین ھذه المعاییر مدى 
نجاح المركز في إنتاج أفكار وبرامج إبداعیة، وأثر ھذه البرامج في تطویر القیم 
الاجتماعیة وتحسین نوعیة الحیاة، والقدرة على إشراك أصوات جدیدة في عملیة 
صنع السیاسات، والالتزام بتطویر معاییر وسیاسات لإنتاج براھین دقیقة مبنیة على 
البحث والتحلیل الموضوعي المستقل عن المصالح الشخصیة أو المؤسسیة أو 

المالیة، والقدرة على تجنید مفكرین وباحثین من نوعیة متمیزة والاحتفاظ بھم.(١)

القول  یمكن  فإنھ  السطور،  ھذه  لكاتب  الشخصیة  الخبرة  على  وبالاعتماد 
تتصف  العربیة،  البلاد  في  البحث  مراكز  تنتجھا  التي  البحوث  معظم  نوعیة  بأن 
بضعف واضح فیما یختص بالتصمیم البحثي ومنھجیة جمع البیانات وتحلیلھا. 
والتقاریر البحثیة حتى الجیدة منھا قلما تصل إلى صانع القرار لیستفید منھا، وإن 

وصلت، فقلما یأخذھا مأخذ الجد، لاعتماده على مرجعیات أخرى.

وكثیــر مــن العــرب أو مــن ذوي الأصــول العربیــة یعملــون فــي مراكــز بحثیــة 
أجنبیــة أو أنشــأوا مراكــز بحثیــة فــي بلــدان أجنبیــة، مثــال ذلــك ھشــام الشــرابي، 
فلســطیني الأصــل أنشــأ مركــز الدراســات العربیــة المعاصــرة فــي جامعــة جــورج 
تــاون الأمریكیــة، وھنــاك كثیــر مــن الباحثیــن العــرب فــي «مؤسســة كارنیغــي 
للســلام الدولــي» یتقدّمھــم نائــب الرئیــس للدراســات فیھــا، والمشــرف علــى 
أبحــاث كارنیغــي فــي واشــنطن وبیــروت حــول شــؤون الشــرق الأوســط، الوزیــر 
الأردنــي الأســبق مــروان المعشــر. وجیمــس زغبــي ھــو الــذي أنشــأ المعھــد 
العربــي - الأمریكــي، ویتولــى القیــام بدراســات تقــوم علــى اســتطلاع الــرأي 
Galup. ورضــوان المصمــودي مــن أصــل تونســي أنشــا مركــز دراســات الإســلام 
والدیمقراطیــة. وكبیــر الباحثیــن فــي معھــد ھدســون الأمریكــي ھــو حســن منیمنــة 

ــي الأصــل... وھكــذا اللبنان

المرجع السابق ص ١٣-١٤.  (١)
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فمعظم مصادر المعرفة عن مراكز البحوث العربیة ھي مقالات صحفیة تعبر 
عن انطباعات وتوجھات الكاتب، أو أوراق تقدم إلى مؤتمرات، وتخلو من البیانات 
الدقیقة، ولا تمثل بحوثاً علمیة. وما قد تتضمنھ من بیانات لا تكون موثقة توثیقاً 
الإنفاق  «نسبة  أنَّ  فیھا  جاء   ... لكاتبة  صحفیة  مقالة  نجد  أنّنا  ذلك  ومثال  علمیاً، 
الحكومي على المراكز البحثیة في العالم العربي بلغت بحسب آخر الإحصاءات 
نحو ٩٠٫٨٪، فیما بلغت نسبة تمویل القطاع الخاص لتلك المراكز نحو ٩٫٢٪ 
عام  أمین  الدكتور...  أكده  ما  «ھذا  بالقول:  المعلومة  ھذه  توثیق  ویقتصر  فقط.» 
المجلس الوطني للبحوث العلمیة في ...»(١) ونظراً لأھمیة ھذه المعلومة الإحصائیة 

فإنّنا نجد عشرات المقالات الصحفیة الأخرى، تنقلھا على ذمة المقالة الأولى.

وقد نشر «المركز العربي للأبحاث ودراسة السیاسات» في الدوحة/ قطر عام 
الراھن  الواقع  العربي:  الوطن  في  الأبحاث  مراكز  دور  بعنوان:  دراسة   ،٢٠١٣
شروط الانتقال إلى فاعلیة أكبر.»(٢) ولكن الدراسة  اعتمدت في الأساس على 
 ٥٠ البحث  في  ورد  فقد  إلكترونیة.  مواقع  على  معظمھا  نشر  صحفیة  مقالات 
عشرة  اثنتي  منھ  موقعین  على  اعتمد  إلكترونیة،  لمواقع  ھامشاً   ٣٩ منھا  ھامشاً 
مرة. أما بقیة الھوامش، فإن منھا تعلیقین توضیحیین لا یشیران إلى مرجع، ومنھا 
فھي  المتبقیة  ھوامش  الأربعة  أما  مجلات.  في  بحوث  أو  لكتب  مراجع  خمسة 
لأوراق مؤتمرات عرضت في مراكز بحوث. والبیانات الإحصائیة التي تختص 
 ،٢٠١١ لعام  بنسلفانیا  جامعة  دراسة  تقریر  من  جاءت  العربیة  البحوث  بمراكز 

وھي موجودة على رابط إلكتروني.

وحین تتحمس بعض المؤسسات لإصدار دلیل عن مراكز البحث في البلاد 

انظر المقالة المشار إلیھا في الرابط:  (١)
http://www.saaid.net/daeyat/omima/260.htm?print_it=1

تم استرجاع الرابط في ٢٠١٤/٦/٣٠

محمود، خالد ولید. دور مراكز الأبحاث في الوطن العربي: الواقع الراھن وشروط الانتقال إلى   (٢)
فاعلیة أكبر، (سلسلة دراسات) الدوحة/قطر: المركز العربي للأبحاث ودراسة السیاسیات، ٢٠١٣ 
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العربیة، ونتوقع أن نجد فیھ بیانات إحصائیة شاملة، نُصَاب بخیبة أمل كبیرة. مثال 
ذلك الدلیل الذي أصدرتھ مجموعة من مراكز البحوث بعنوان: «دلیل إرشادي 
فھذا  العربي.»  العالم  في  والرأي  والفكر  البحث  ومؤسسات  الدراسات  لمراكز 
الدلیل اعتمد في ذكر بیاناتھ عن عدد المراكز في الشرق الأوسط (ومنھ البلدان 
العربیة) على وثیقتین الأولى تقریر التنمیة الإنسانیة العربیة ٢٠٠٣، برنامج الأمم 
البحثیة  للمراكز  بنسلفانیا  جامعة  ودراسة  تقریر  ھي  والثانیة  الإنمائي،  المتحدة 
عدد  الدلیل  إعداد  في  المشاركة  البحثیة  المؤسسات  أن  ونجد   ،٢٠١١ لعام 

محدود من المراكز، جاءت من الأردن ولبنان وفلسطین فقط. (١)

وقـد یكـون حكمنـا علـى غیـاب الدراسـات والبحـوث الأصیلـة عـن مراكـز 
البحـوث فـي العالـم العربـي حكمـاً قریبـاً مـن الواقـع، لكن ذلك لا یسـتبعد وجود 
بعـض الاسـتثناءات. ومنھـا بحـث فریـد یسـتند إلـى جمـع بیانات من مصـادر أولیة 
وتحلیلھـا للتوصـل إلـى نتائـج محـددة، ھـذا البحـث ھـو الـذي أجـراه الدكتـور 
ولیـد عبـد الھـادي بتمویـل مـن معھـد عصـام فـارس للسیاسـة العامـة والشـؤون 
الدولیـة فـي الجامعـة الأمریكیـة فـي بیـروت،(٢) وكان البحـث بعنـوان: «دور مراكز 
الأبحـاث فـي صناعـة القـرار السیاسـي الأردنـي ١٩٨٩-٢٠١٠. ووجـد أن ٨٠٪ 
مـن المؤسسـات الحكومیـة الأردنیـة لدیھـا میزانیـات لأغـراض القیـام بالدراسـات 
والبحـوث، ومـع ذلـك فـإن نسـبة مصـادر المعلومـات الحكومیـة -أي المصـادر 
الذاتیـة- لقـرارات ھـذه المؤسسـات لا تزیـد عـن ٢٠٪، ونسـبة المعلومـات التـي 
الدراسـات  ومراكـز  الجامعـات  مـن  كل  مـن  المؤسسـات  ھـذه  علیھـا  تحصـل 
الحكومیـة الأخـرى والخاصـة ھـي كذلـك ٢٠٪. كمـا وجـدت الدراسـة أن نصف 
مراكـز الدراسـات الحكومیـة تلقـت طلبـات تكلیـف مـن المؤسسـات الحكومیـة 

عمان/  العربي،  العالم  في  والرأي  والفكر  البحث  ومؤسسات  الدراسات  لمراكز  إرشادي  دلیل   (١)
المجتمع  لدراسات  بصر  ومركز  العربي  العالم  في  الدیموقراطیین  شبكة  منشورات  الأردن: 

المدني، ٢٠١١، ص ١١.

عبد الھادي، «دور مراكز الأبحاث في صناعة القرار السیاسي الأردني ١٩٨٩-٢٠١٠، مرجع سابق  (٢)
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أیـة  مـن  تكلیـف  أي  یتلـق  لـم  الآخـر  النصـف  بینمـا  محـددة،  بدراسـات  للقیـام 
جھـة رسـمیة، وأن المراكـز الحكومیـة بصـورة عامـة «تقـدم تقاریـر للمؤسسـات 
الأحیـان،  أغلـب  فـي  الروتینـي  العمـل  طابـع  التقاریـر  ھـذه  وتأخـذ  الحكومیـة، 

وتسـتخدم كمصـادر للمعلومـات أكثـر منھـا تقدیـم بدائـل للقـرار.»(١)

وتوصلـت الدراسـة إلـى نتائـج خاصـة بعـدد مـن الموضوعـات مثـل علاقـة 
مراكـز الدراسـات بصنـع القـرار الأردنـي، تنـاول مراكـز الأبحـاث لموضـوع مدینة 
معـان، وموضـوع النظـام الانتخابـي. وختمـت الدراسـة بخلاصـة عامـة أكـدت أن 
مراكـز الدراسـات الأردنیـة «تعمـل... فـي إطـار بیئـة ضاغطـة سیاسـیا واقتصادیـا 
السیاسـي  القـرار  صنـع  وھیئـات  المراكـز  بیـن  العلاقـة  أن  كمـا  واجتماعیـا، 
والاقتصـادي لا تعـدو أن تكـون علاقـة غیـر منتظمـة، وھـي في أغلـب الأحیان من 
طـرف واحـد وھـو المراكـز أكثـر مـن أي دور واضـح لھیئـات صنـع القـرار. مـن 
ناحیـة أخـرى، مـن الواضـح أن مراكـز الدراسـات الرسـمیة أقـرب لمراكـز صنـع 
القـرار مـن المراكـز الخاصـة، لكـن متابعـة مـا أنتجتـھ ھـذه المراكـز الرسـمیة لا 

تشـیر لأثـر واضـح لھـذه العلاقـة.»(٢) 

البحوث  مراكز  واقع  عن  الرصینة  العربیة  الإحصائیة  الدراسات  غیبة  وفي 
في العالم العربي، فإننا نجد أنفسنا مضطرین للبحث عن واقع ھذه المراكز كما 
تظھر المقالات الصحفیة المنشورة على الشابكة العالمیة (الإنترنت)، فمعظمھا 
والتخلف،  والعجز  القصور  مستوى  على  والعویل  والندب  الشكوى  من  یُكثر 
ویضرب أمثلة صارخة على الفارق بین واقع ھذه المراكز بالمقارنة مع المراكز 

في البلدان الأخرى.  

ومن اللافت للنظر أنّ مراكز الفكر في البلاد العربیة قد انتشرت في السنوات 
الأخیرة انتشاراً واسعاً، وذلك في ثلاثة مسارب: 

المرجع نفسھ، ص ١٨.  (١)

(٢)  المرجع نفسھ، ص ٢٢.
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لا  وتكاد  الأجنبیة،  الفكر  لمراكز  العربیة،  العواصم  في  فروع  إنشاء  الأول: 
تجد مركزاً أمریكیاً إلا وتجد لھ فرعاً أو أكثر في البلاد العربیة.

علمیة  نشاطات  بتنظیم  تقوم  محلیة  ودراسات  بحوث  مراكز  إنشاء  الثاني: 
مع  بالتعاون  ومؤتمرات،  دراسیة  وحلقات  ندوات  أو  بحثیة  مشاریع  صورة  في 

المراكز الأجنبیة وبتمویل سخي منھا. 

نفسھا  تسوِّق  محلیة،  وتدریب  واستشارات  دراسات  مراكز  إنشاء  الثالث: 
بالاعتماد على خبرات شخصیات أجنبیة، لا سیما في برامج التدریب في التنمیة 
البشریة أو إدارة المشاریع. وتكون مادة ھذه البرامج معتمدة على كتابات أجنبیة 
مترجمة، وشھاداتھا معتمدة من مركز أجنبي، وقلما تجد إعلانا عن برنامج من 
ه بجامعة أجنبیة، أو أستاذ أجنبي، یكون ھو المدرب الخبیر. ھذه البرامج لا ینوِّ

فیمـا یأتـي مثـال علـى صیغـة إعـلان عـن دورة ینظمھـا أحـد مراكـز البحـوث المحلیـة فـي 
عربي: بلـد 

الذي  المتنامي  الدور  من  الأخیرة  الآونة  في  العالم  یشھده  لما  نتیجة   ... ھذه  «وتأتي 
لتحقیق  وسعیاً  العامة،  السیاسات  صیاغة  عملیة  على  التأثیر  في  الفكر  مراكز  تلعبھ  بدأت 
زة  ھذا الدور فقد تم الاتفاق مع نُخبة مُنتقاة من الخبراء وأصحاب التجارب الدولیة الممیَّ
لما   ،... بجامعة  الأستاذ   ... الدكتور  الأستاذ  یتصدرھم   ... جامعة  من  الدولیین  الخبراء  من 
لھ من خبرات لأكثر من ثلاثین عاما في تأسیس وإدارة مراكز الفكر في الولایات المتحدة 
الصدد.  ھذا  في  العالمیة  المؤلفات  وأوسع  أكبر  صاحب  یُعدّ  الذي  وأوروبا،  الأمریكیة 
علما بأن شھادات المشاركین ستمنح من جامعة ...، بالإضافة إلى شھادة أخرى من مركز 

المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء ....»

یُرجى قراءة الإعلان مرة أخرى، ثم الاجتھاد في إبداء خمس ملحوظات على الإعلان، 
واستخلاص الحكم الذي تراه مناسباً
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سابعاً: قضایا المسلمین في مراكز البحث الغربیة
منــذ انھیــار الاتحــاد الســوفییتي عــام ١٩٩١، تحــول اھتمــام مراكــز البحــث 
الغربیــة مــن الخطــر الأحمــر، الــذي كان الاتحــاد الســوفییتي یمثلــھ، إلــى الخطــر 
الغربیــة  البحــث  مراكــز  وانشــغلت  الإســلامي.  العالــم  یمثلــھ  الــذي  الأخضــر 
ــا الجماعــات  ــي تمثلھ ــا بالبحــث عــن أوجــھ الخطــر الت ــة المرتبطــة بھ والصحاف
الإســلامیة التــي تحــاول تأكیــد ھویــة الشــعوب والــدول الإســلامیة، وبــدأت 
الحكومــات الغربیــة تصنــف ھــذه الجماعــات وتلصــق بھــا تھمــة الإرھــاب، 
ھــذه  لمواجھــة  الإســلامي  العالــم  دول  علــى  الكبیــرة  الضغــوط  وتمــارس 
الجماعــات، والحــد مــن نفوذھــا، وتجفیــف منابعھــا المالیــة، ومصــادر تجنیــد 

أفرادھــا فــي مؤسســات التعلیــم.

دخلت  التي  المصطلحات  من  واحداً  الحضارات»  «صراع  مصطلح  كان 
العشرین.  القرن  من  الأخیر  الربع  في  والغرب،  الإسلام  بین  العلاقة  لغة  بكثافة 
والمصطلح لیس مصطلحاً غریباً عن أدبیات تاریخ الأفكار، ولكن الحیویة التي 
باعتماد  بدأت  قد  تكون  ربما  الباردة  الحرب  نھایة  مع  المصطلح  ھذا  في  دبت 
«برنارد  الأمریكي  الصھیوني  المستشرق  بھا  فسر  لنظریة  أساساً  المصطلح  ھذا 
 ٧٣٨٢) مطولة   مقالة  في  وذلك  الإسلامي،  الغضب  جذور  سماه  ما  لویس» 
تلقف  ثم   (١).١٩٩٠ سبتمبر  في  أتلانتك  مجلة  لھ  نشرتھا  العنوان،  بھذا  كلمة) 
معھد أمریكان انتربرایز ذو الاتجاه المحافظ ذلك المصطلح وتبنّاه وعمق دلالتھ، 
ھنتجتون  طور  ثم   ،١٩٩٢ عام  ھنتجتون  صاموئیل  قدمھا  محاضرة  في  وذلك 
الأطروحة في بحث مطول في مجلة الشؤون الدولیة بعنوان «صدام الحضارات» 

انظر المقالة بتمامھا في رابط المجلة:   (١)

- http://www.theatlantic.com/magazine/archive/1990/09/the-roots-of-muslim-
rage/304643/

تاریخ الاسترجاع ٢٠١٤/٧/٧
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في عام ١٩٩٣.(١) ثم وسع ھنتجتون أطروحتھ ونشرھا في كتاب بعنوان: «صدام 
الحضارات وإعادة صنع النظام العالمي» في عام ١٩٩٦. ولا ننسى أن «لویس» 
وعلى  المتحدة  الولایات  في  المحافظة  البحوث  مراكز  خبراء  من  و»ھنتجتون» 
المشار  المجلتین  وأن  المحافظ،(٢)  انتربرایز  أمریكان  معھد  الخصوص  وجھ 

إلیھما ھما أذرع لھذه المراكز. 

أحداث  بعد  والمسلمین  الإسلام  عن  وكتاباتھ  اھتمامھ  ھنتجتون  كثف  وقد 
الحضارة  تواجھ  التي  التحدیات  على  الاھتمام  ھذا  وانصب   ،٢٠٠١ سبتمبر 
الحضارة  عن  كتاباً  ونشر  والصینیة  الإسلامیة  الحضارتین  من  وخاصة  الغربیة 
الإسلامیة. وكتب «مقالة مشھورة أخرى في عدد مجلة النیوزوییك السنوي في 
أن  سبق  التي  رؤیتھ  مكررا  المسلمین»  حروب  «عصر  بعنوان   ٢٠٠١ دیسمبر 
طرحھا في كتابھ، ومفسرا لأبعاد ھذه الحروب؛ بما یعني أن نظریتھ قد تحققت، 

وأن حروب المسلمین ستشكل الملمح الرئیسي للقرن الحادي والعشرین.»(٣)

یھتم  لا  الأمریكیة  البحوث  مراكز  من  واحداً  بحثیاً  مركزاً  نجد  أن  ویندر 
بلدان  في  مھمة  سیاسیة  أحداث  تقع  عندما  سیّما  لا  الإسلامي،  العالم  بشؤون 
الطبیعي  من  كان  ولذلك  الأحداث!  ھذه  تحدث  ما  أكثر  وما  الإسلامي،  العالم 

ة عن مقال ھنتجتون في مجلة الشؤون الدولیة» «أثار ھذا المقال أكبر  تقول موسوعة ویكیبیدیا الحرَّ  (١)
قدر من التعلیقات والحوارات منذ أربعینیات القرن الماضي» انظر الرابط:

- http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A7%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%
84_%D9%87%D9%86%D8%AA%D9%86%D8%AC%D8%AA%D9%88%D9%86

تاریخ الاسترجاع ٢٠١٤/٧/٧ 

انظر اسم برنارد لویس وصاموئیل ھنتجتون في موقع المعھد المشار إلیھ على الرابط:   (٢)
- http://en.wikipedia.org/wiki/American_Enterprise_Institute

تاریخ الاسترجاع ٢٠١٤/٧/٧.

انظر التعریف بصاموئیل ھنتجتون في الرابط:   (٣)
- http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A7%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%

84_%D9%87%D9%86%D8%AA%D9%86%D8%AC%D8%AA%D9%88%D9%86
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أن تكون أحداث الربیع العربي موضع اھتمام ومراقبة لیس لدى صانعي القرار 
على  البحوث  مراكز  لدى  كذلك  وإنما  فحسب،  والعسكریین  السیاسیین  من 
مؤسسة  عن  تصدر  التي  الدولیة  السیاسة  مجلة  نشرت  وقد  توجھاتھا.  اختلاف 
أحداث  الأمریكیة  البحوث  مراكز  من  ثلاثة  رؤیة  ترصد  مقالة  مصر  في  الأھرام 
انتربرایز»،  أمریكان  «معھد  وھى:  مصر،  في  ینایر  من  والعشرین  الخامس  ثورة 
طریقة  لبیان  الأدنى»؛  الشرق  لدراسات  واشنطن  و»معھد  بروكنجز»،  و»معھد 
المتظاھرین،  مطالب  مع  المصري  النظام  وتعامل  للأحداث  المراكز  ھذه  تقییم 
الولایات  مصالح  فى  ذلك  وتأثیر  مبارك،  بعد  مصر  في  السیاسیة  الحیاة  وشكل 

المتحدة وعلاقتھا بحلیفتھا مصر.(١)

العالم  بقضایا  الإعلامیة  وأذرعھا  الغربیة  البحوث  مراكز  اھتمام  سیاق  وفي 
الإسلامي، نشرت مجلة أیرش تایمز في عددھا الصادر ٩ حزیران ٢٠١٤م  في 
أقرب  إیرلندا  بعنوان   Patsy McGarry كتبھا  مقالة  والمعتقدات،  الأدیان  قسم 
البلدان للتعالیم الاقتصادیة الإسلامیة. تحدث فیھا عن نتائج دراسة أجراھا باحثان 
من جامعة جورج واشنطن في الولایات المتحدة الأمریكیة ھما الدكتور حسین 
ذكرھا  التي  البیانات  بعض  الكاتب  ونقل  رحمان.  شھرزاد  والدكتورة  العسكري 
ما  الباحثان  استخدم  البریطانیة.  سي  بي  بي  مع  لھ  مقابلة  في  العسكري  الدكتور 
سموه مؤشر الالتزام الإسلامي ’Islamicity index‘ حیث طبقا مثالیات الإسلام 
في عدد من مجالات الحیاة في المجتمع: الإنجاز الاقتصادي، الحوكمة، الحقوق 
الإنسانیة والسیاسیة، والعلاقات الدولیة... في ٢٠٨ بلداً من بلدان العالم. ولاحظ 
الباحث أن الدول الإسلامیة ظھرت في نتائج الدراسة بصورة سیئة جداً، واتھم 
ھذه الدول بأن الصفة الدینیة (الإسلامیة) التي تدعیھا ھي أداة للسیطرة. وقال: 
یجب أن نؤكد أن كثیراً من الدول التي تدعي الإسلام ھي دول ظالمة، وفاسدة، 

وغیر متطورة، وغیر «إسلامیة» بأي معنى یمتد إلیھ الخیال.

عبد العزیز، مروة. العسكر والإخوان، رؤیة مراكز الأبحاث الأمریكیة لمستقبل مصر بعد الثورة،   (١)
مجلة السیاسیة الدولیة، القاھرة: مؤسسة الأھرام، الإثنین ٢٠١٤/٧/٧.
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الالتــزام  ترتیــب  حســب  الأولــى  العشــر  الــدول  أن  النتائــج  أظھــرت 
بالقیــم الإســلامیة فــي مجــال العدالــة الاقتصادیــة: ھــي إیرلنــدا، والدنمــارك، 
ولكســمبروغ، والســوید، والممكلــة المتحــدة، ونیوزیلنــدا، وســینغافورة، وفلنــدا، 
ــة  ــة ٣٣، والكوبــت فــي المرتب ــا فــي المرتب ــكا. وجــاءت مالیزی والنرویــج، وبلجی
ــي  ــا ف ــة ١٥، وفرنس ــي المرتب ــات المتحــدة ف ــدا والولای ــا جــاءت ھولن ٤٢، بینم
المرتبــة ١٧. وجــاءت إســرائیل فــي المرتبــة ٢٧، وھــي مرتبــة تســبق معظــم الــدول 
ذات الأغلبیــة الإســلامیة. ولــم تظھــر أي دولــة إســلامیة ضمــن أول ٢٥ دولــة مــن 
ــة ضمــن  ــة عربی ــة دول ــم تظھــر أی ــة، ول ــة القرآنی ــم الاقتصادی ــزام بالقی حیــث الالت
أول ٥٠ دولــة. وللمفارقــة الصارخــة جــاءت المملكــة العربیــة الســعودیة فــي 
المرتبــة ٩١، وقطــر فــي المرتبــة ١١١. وفــي المؤشــر الكلــي للالتــزام الإســلامي 
الــذي یتضمــن المعاییــر القانونیــة والحكــم، والحقــوق الإنســانیة والسیاســیة، 
ــدول  ــب ال ــة، جــاءت ترتی ــل الاقتصادی ــى العوام ــة إل ــة، إضاف ــات الدولی والعلاق
ــلندا،  ــدا، أیس ــمبورغ، إیرلن ــدا، لكس ــي: نیوزیلن ــھ الآت ــى الوج ــى عل ــر الأول العش
فنلنــدا، الدنمــارك، كنــدا، المملكــة المتحــدة، أســترالیا، ھولنــدا. بینمــا جــاءت 

ــة ٤٨.  ــي المرتب ــت ف ــة ٣٨، والكوی ــي المرتب ــا ف مالیزی

مثل:  مجتمع  أو  دولة  أیّة  في  یكون  عندما  القول:  إلى  الباحث  وخلص 
حكامٌ غیر منتخبین، فاسدون، طغاة، وتسود فیھا ممارسات عدم المساواة أمام 
القانون، وعدم تكافؤ الفرص في التنمیة البشریة، وتغیب حریة الاختیار، ویوجد 
الثراء والفقر جنباً إلى جنب، وتلجأ الأطراف المتنازعة إلى العدوان في تسویة 
النزاعات، وتنتشر صور الظلم من أي نوع، فھذا یدل بالبداھة على أن المجتمع 

لیس مجتمعاً إسلامیاً.(١)

(1) THE IRISH TIMES. Section: Religion & Beliefs, see the link:
- http://www.irishtimes.com/news/social-affairs/religion-and-beliefs/ireland-

closest-to-islamic-economic-teachings-1.1826354.
Retrieved 10 June 2014.
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وفي التعلیق على ھذه الدراسة یمكننا القول إن ھناك دراسات عدیدة غیر 
التي  القیم  من  تمارس  الإسلامیة  غیر  الدول  من  كثیراً  أن  تبین  الدراسة  ھذه 
الإسلامیة،  البلاد  لمواطني  یتحقق  مما  بكثیر  أكثر  تحقیقھا  إلى  الإسلام  یسعى 
لا سیما قیم العدل، والمساواة، والالتزام بالقانون، وتكافؤ الفرص، والمصالح 
الاقتصادیة والأمنیة... إلخ. ورغم أن النتائج المعلنة في ھذه الدراسات تنسجم 
مع الانطباعات العامة لدى غالبیة القراء المسلمین، وغیر المسلمین، عند النظر 
على  الحكم  السھل  من  لیس  أنھ  إلا  الإسلامیة.  البلاد  في  التخلف  مظاھر  إلى 

صدق التصمیم البحثي لھذه الدراسات من الناحیة العلمیة. 

یلاحـظ أن نتائـج الدراسـة تتحـدد فـي نوعیـة الأسـئلة التـي یحـاول البحـث 
الوصـول إلـى إجابـات عنھـا. فعندمـا تختـص الأسـئلة بالنظـام السیاسـي ونوعیـة 
الحـكام، فالنتائـج سـوف تكـون مختلفـة تمامـاً عنھا فیما لو كانت تختص بمشـاعر 
النـاس العادییـن وأنمـاط سـلوكھم. وعندمـا یقـوم الباحثـون غیـر المسـلمین بعمـل 
القضایـا  تكـون  الإسـلامي،  العالـم  فـي  بالإسـلام  الالتـزام  واقـع  عـن  دراسـات 
أجراھـا  التـي  فالدراسـة  تمامـاً؛  مختلفـة  النتائـج  وتكـون  مختلفـة،  المطروحـة 
مركـز بـاو للبحـوث الأمریكـي Pew Research Center لـم تطـرح أسـئلة تختـص 
حیـث  الإسـلامي،  للشـعور  مطمئنـة  البیانـات  وجـاءت  الحكـم،  ونظـام  بالحـكام 
التزامـاً عمیقـاً  وجـدت أن معظـم المسـلمین فـي جمیـع أنحـاء العالـم ملتزمـون 
بإیمانھـم، ویریـدون أن تشـكل تعالیمـھ حیاتھـم الشـخصیة ومجتمعاتھـم السیاسـیة 

بالشـریعة.(١)  ویحكمـوا 

ومن الجدیر بالذكر أن الحدیث عن القیم في الدراسات التي تتم في الغرب 
تمثلاتھا  في  القیم  عن  الحدیث  لیكون  الفردي،  الأخلاقي  البعد  یتجاوز  غالباً 
والعدل،  الإنسان،  وحقوق  الحریات،  مسائل  مثل  العامة؛  الاجتماعیة  وتجلیاتھا 

(1) Pew Research Center. The World’s Muslims: Religion, Politics and Society, April 
30, 2013.
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داخل  القیم  ھذه  وتجلیات  الفرص،  وتكافؤ  بالقانون،  والالتزام  والمساواة، 
المجتمع. أما تعامل المجتمع الغربي مع الشعوب الأخرى، وتجلیات تلك القیم 

في السیاسة الخارجیة للمجتمع الغربي، فتلك مسائل أخرى. 

إنّ الدراسـات الغربیـة التـي توجـھ النقـد للمجتمـع الغربـي فیما یتصـل بالقیم 
الاجتماعیـة والسیاسـة الخارجیـة وحقـوق الإنسـان ... أكثـر عـدداً وأشـد قسـوة 
وھـذه  المجتمـع.  لذلـك  المسـلمین  أو  العـرب  نحـن  نوجھـھ  الـذي  النقـد  مـن 
لمظاھـر  نحـن  نوجھـھ  أن  یمكـن  ممـا  قسـوة  أشـد  كذلـك  النقدیـة  الدراسـات 
ھنـا  المطروحـة  والمسـألة  مجتمعاتنـا.  فـي  القیـم  وغیـاب  والتخلـف  الضعـف 
لیسـت المفاضلـة بیننـا وبینھـم، فـكل مجتمـع لـھ وعلیـھ. والتفاضـل یكـون وفـق 

للمقارنـة. المعتمـد  المعیـار 

السائدة  الانطباعات  ضوء  في  البحث  نتائج  إلى  ینظرون  الناس  من  وكثیر 
لدیھم، ففي البحث المشار إلیھ حول غیاب القیم الإسلامیة في البلاد الإسلامیة، 
فإن الغالبیة العظمي من الناس لا تتردد في قبول نتائج البحث لأنھا تطابق الواقع 
الذي یَرَون، ولذلك لیس لدیھا ما یسوغ التشكیك في صدق التصمیم البحثي، 

أو الدوافع الشخصیة أو السیاسیة للباحثین.

متقناً  كان  مھما  البحثي  التصمیم  أن  یعرف  البحث  في  خبرة  لدیھ  من  وكل 
من  البحث  ینجو  وقلما  الخارجي،  والصدق  الداخلي  للصدق  مھددات  فھناك 
التجریبي.  الضبط  ذات  البحوث  في  حتى  المھددات.  ھذه  لبعض  التعرض 
یعني  لا  البحثي  التصمیم  في  للخلل  فیھا  مشكوك  البحث  نتائج  بأن  فالادعاء 
شیئاً كثیراً من الناحیة العملیة، ما لم تتصادم النتائج  مع المواقف والاتجاھات 

المسبقة التي تحدد رد فعل القارئ.

إنّ مصـدر التوجیـھ الأسـاس للنتائـج فـي البحـوث ذات التضمینات السیاسـیة 
والاقتصادیـة والاجتماعیـة، ھـو الطریقـة التي تصاغ فیھا أسـئلة البحـث، والمعاییر 
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التـي تعتمـد فـي الحكـم علـى الظواھـر؛ إذ یصعـب تبرئـة صیاغـة الأسـئلة ومعاییـر 
والدراسـات  فیھـا.  المرغـوب  الإجابـات  إلـى  تقـود  التـي  الذاتیـة  مـن  الحكـم 
تقدمھـا  التـي  والبحـوث  الدراسـات  نتائـج  فـي  بالتشـكیك  الخاصـة  «الأمریكیـة» 
كثیـر مـن مراكـز الأبحـاث الأمریكیة Think Tanks، أكثر من أن تحصى، لا سـیما 
وقضایـا  الاقتصـادي  والتنافـس  الدولیـة  والعلاقـات  الخارجیـة  السیاسـة  بحـوث 
البیئـة، وغیرھـا. وعنـد المقارنـة بیـن دوافـع الباحـث فـي قضیـة تتعلق بالإسـلام أو 
المسـلمین،  عندمـا یكـون الباحـث مسـلماً، أو غیـر مسـلم، سـوف نجـد مصـدراً 
آخـر للتوجـھ نحـو نتائـج محـددة. ولذلـك یسـھل تصمیـم الأسـئلة التـي تقـود إلـى 

النتائـج المرغـوب فیھـا.

ما  أخطر  ھو  البحوث  لنتائج  التجاري  والتسویق  الإعلامي  الترویج  إنّ 
البحث  تصمیم  في  المراحل:  جمیع  في  الخطر  ھذا  ویقع  البحوث.  لھ  تتعرض 

وتنفیذه ونشر نتائجھ. وأستشھد بظاھرتین:

البحث، -  نتائج  الإعلامُ  فیھا  م  یقدِّ التي  بالطریقة  تختص  الأولى  الظاھرة 
بدءاً من العنوان، ثم ذكر نتائج محددة والسكوت عن غیرھا، وأخیراً في 

اختیار من یعلق علیھا.

محددة. -  بحثیة  لمنتجات  الاستھلاكي  الترویج  فھي  الثانیة  الظاھرة  أما 
الطبیة  البحوث  فضیحة  ھو  الیوم  ھذا  المجال  ھذا  في  قرأت  ما  وآخر 
عددھا  مجلة Chronicle of Higher Education في  عنھا  تحدثت  التي 
الصادر الیوم الخمیس الثالث من تموز (یولیو) ٢٠١٤.(١) وھو موضوع 
التصمیم  في  بأخطاء  ویتعلق  سنة،  من  أكثر  منذ  المحاكم  في  معروض 
علاجات  استخدام  إلى  قادت  طبیة  بحوث  لبیانات  الإحصائي  والتحلیل 

معینة لأمراض الضغط والقلب.
(١) http://chronicle.com/article/In-Japan-Research%20Scandal/147417/?cid=at&utm_

source=at&utm_medium=en
تم الاسترجاع في یوم ٣ تموز (یولیو) ٢٠١٤.
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ثامناً: تعریف ببعض مراكز البحث في العالم
١ -Brookings Institution(١) معھد بروكنجز

روبرت  إلى  تسمیتھ  وتعود   .١٩١٦ عام  إلى  بروكنجز  معھد  إنشاء  یعود 
بروكنجز (١٨٥٠-١٩٣٢) وھو رجل أعمال أمریكي ناجح، جمع ثروة كبیرة، 
ثم قرر أن یھتم بالعمل الخیري، فأنشأ معھداً مستقلاً لدراسات الحكومة، معنیاً 
إلى  استناداً  الأمریكي،  القومي  المستوى  على  العامة  السیاسة  قضایا  بتحلیل 
دراسة تقوم على الحقائق، ولجعل العلم أساساً لفھم عمل الحكومة.  ثم أنشأ 
بعد ذلك معھداً للاقتصاد، ومدرسة للدراسات العلیا في السیاسة العامة، وفي 
عام ١٩٢٧، دمجت المؤسسات الثلاث معاً تحت اسم معھد بروكنجز. ورسالة 
وإدارة  الاقتصاد  من  عامة  حقول  في  البحث  ودعم  وإجراء  تطویر  ھي  المعھد 
مركز  یزال  ولا  أصبح  ما  وسرعان  والاجتماعیة.  السیاسیة  والعلوم  الحكومة 
البحوث الأكثر تأثیراً في الولایات المتحدة والعالم. وقد شھد عدد من الرؤساء 
في  المعھد،  خبراء  یقدمھا  التي  الدراسات  بقیمة  الكونجرس  وقادة  الأمریكیین 
كثیر من القرارات المھمة في السیاسة الأمریكیة المحلیة والخارجیة. وكثیر من 
ھذا  في  مسوداتھا  تعد  الأمریكي  الكونجرس  في  تعرض  التي  القوانین  مشاریع 
الاستراتیجیات  تطویر  في  المعھد  أسھم   ٢٠٠١ سبتمبر  أحداث  وبعد  المعھد. 
في  أثرت  التي  المقترحات  منھا  والخارجیة،  الداخلیة  التحدیات  تعالج  التي 

الاستخباریة العالمیة. والعملیات  صیاغة قانون الأمن الوطني 

المعھد الملكي للشؤون الدولیة (تشاتام ھاوس)- ٢
Royal Institute of International Affairs (Chatham House) (٢) 

أنشئ المعھد عام ١٩٢٠، في لندن على قاعدة تشاتام ھاوس ذات الشھرة 

(1) http://www.brookings.edu/about/history
تاریخ الاسترجاع ٢٠١٤/٦/١٦

(2) http://www.bibliotecapleyades.net/sociopolitica/esp_sociopol_cfr_10.htm
تاریخ الاسترجاع 16/6/2014

o b e i k a n . c o m



٣٠٢

للمشاركین  الفردیة  الآراء  عن  الكشف  وعدم  التعبیر،  حریة  تعني  التي  العالمیة 
حول  وصادقة  صریحة  مناقشات  تحقیق  أجل  من  وذلك  الحرة،  المناقشات  في 
القضایا المثیرة للجدل. والمعھد ھو مرجع عالمي ریادي في التحلیل المستقل 
والرخاء،  الأمن  من  عالم  بناء  كیفیة  في  المؤثرة  والآراء  المفیدة  والمناقشات 
وإشراك الحكومات والقطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني في مناقشات 
دقیقة  تحلیلات  وتطویر  الدولیة،  الشؤون  في  المھمة  التطورات  حول  مفتوحة 
محددة،  بدول  والخاصة  والإقلیمیة  الدولیة  والفرص  التحدیات  حول  ومستقلة 
كیفیة  حول  صنعھ،  في  یؤثرون  ممن  وغیرھم،  القرار  لصانعي  أفكارٍ  وتقدیم 

توظیف ھذه الأفكار على المدى القریب والبعید.

والموارد،  والبیئة  الطاقة  قضایا  المعھد  یجریھا  التي  البحوث  وتتضمن 
والاقتصاد العالمي، والأمن الدولي والقانون الدولي ودراسات المناطق.

احتل المعھد المرتبة الأولى في التأثیر الدولي لست سنوات متتالیة (خارج 
المتحدة)،  والمرتبة الثانیة لثلاث سنوات أخرى عالمیاً بما في ذلك  الولایات 

الولایات المتحدة.

الأكادیمیة الصینیة للعلوم الاجتماعیة- ٣
The Chinese Academy of Social Sciences (CASS)(۱)

أنشــئت عــام ١٩٧٧ وھــي أھــم مؤسســة فــي الصیــن للبحــوث الأكادیمیــة فــي 
ــع السیاســات.  وتعــد  ــة وصن ــوم الاجتماعی مجــالات البحــث فــي الفلســفة والعل
أرفــع مؤسســة للبحــوث فــي قــارة آســیا. وتتكــون الآن مــن ٣١ معھــداً للبحــوث 
ــر مــن ٢٦٠ مــن المجــالات  المتخصصــة، و٥٠ مركــزاً تمــارس البحــث فــي أكث
المعرفیــة البینیــة، ویعمــل فیھــا ٣٧٦٧ موظفــاً، منھــم حوالــي ثلاثــة آلاف باحــث 
ــة، وضمــان اســتمرار  ــوم الاجتماعی ــر العل محتــرف. والھــدف الأســاس ھــو تطوی
(1) http://bic.cass.cn/english/Index.asp

تاریخ الاسترجاع ٢٠١٤/٦/١٦
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حیویــة الأمــة عــن طریــق العلــم والتعلیــم. وبــذل الجھــود اللازمــة فــي مجــال 
الدراســات  علــى  بالتركیــز  الأكادیمیــة  اھتمامــات  وتتمیــز  العالمــي.  التنافــس 
الشــمولیة التــي تبنــي اســتراتیجیات كبــرى ذات طبیعــة استشــرافیة، وتعتمــد فكــر 
ماركس-لینین-مــاو، وتقــدم دراســات نظریــة فــي الإصــلاح والتطویــر الاقتصــادي 
والدیموقراطیــة والثقافــة الشــعبیة، والقضایــا الدولیــة، فضــلاً عــن كــون الأكادیمیــة 
العلــوم  مجــال  فــي  الكفــاءة  عالیــة  البشــریة  الطاقــات  وبنــاء  لتدریــب  مركــزاً 

الاجتماعیــة والإنســانیات والإدارة.

وَقْف كارنیجي للسلام العالمي - ٤
Carnegie endowment for international peace(١)

 Andrew) ــدرو كارنیجــي ــد أن ــى ی أنشــئت ھــذه المؤسســة عــام ١٩١٠ عل
اكتســب   (١٨٣٥-١٩١٩) اســكتلندا  موالیــد  مــن  أمریكــي  وھــو   (Carnegie
ثــم  كبیــرة،  ثــروة  وكــون  والصناعــة  الأعمــال  مجــالات  فــي  باھــراً  نجاحــاً 
كــرس بقیــة حیاتــھ لإنشــاء المؤسســات الخیریــة والثقافیــة. وقــد رصــد لھــذه 
المؤسســة وقفــاً مالیــاً مقــداره عشــرة ملاییــن دولار، لیكــون مركــزاً للبحــوث 
یختــص بالسیاســات الخارجیــة بھــدف الحــد مــن الحــروب. وتعــرِّف المؤسســة 
نفسَــھا علــى أنھــا مؤسســة غیــر ربحیــة غیــر حزبیــة، مھمتھــا تعزیــز التعــاون 
بیــن الــدول، وترویــج التــزام الولایــات المتّحــدة الفاعــل علــى الســاحة الدولیــة. 
وتمــارس عملھــا عــن طریــق إجــراء البحــوث، وتنظیــم المؤتمــرات والنــدوات، 
ــة.  ــبكات دولی ــاء مؤسســات متخصصــة وش ــات، وإنش ــب والمطبوع ــر الكت ونش
وتھتــم بدراســات المناطــق والعلاقــات بیــن الحكومــات والمنظمــات الدولیــة 
ومنظمــات المجتمــع المدنــي، وتركــز عملھــا علــى القــوى التــي تحــدث التغییــر 
علــى المســتوى العالمــي لا ســیما العلاقــات السیاســیة، والقــوى الاقتصادیــة 

التكنولوجیــة.  والتطــورات 

(1) http://carnegieendowment.org/
تم الاسترجاع بتاریخ ٢٠١٤/٦/١٦
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ومشروعات في كثیر من بلدان العالم، من  وبرامج  فروع  ولھذه المؤسسة 
رؤى  لتقدیم   ،٢٠٠٢ عام  أنشئ  الذي  الأوسط  للشرق  كارنیجي  مشروع  بینھا 
التطورات  توجیھ  في  تسھم  عمیقة،  إقلیمیة  خبرة  على  مبنیة  مقارنة  تحلیلیة 
أبحاث  برنامج  تطویر  مھمة  المشروع  ھذا  ویتولى  العربي.  العالم  في  السیاسیة 
یعتمد على التعاون مع باحثین ومؤسسات في العالم العربي، والبلدان الأخرى. 
العربي  العالم  في  السیاسیة  الشخصیات  مساعدة  المشروع  أھداف  بین  ومن 
على فھم التحدیات التي تواجھھم على المستوى الدولي بشكل أفضل. ویقدم 
برنامجاً تدریبیاً لشباب الباحثین في المنطقة، لتمكینھم من ممارسة البحث وفق 

الخبرات التي توفرھا برامج كارنیجي الأخرى. 

وقـد عـدّه تقریـر جامعـة بنسـلفانیا عـن مراكـز البحـوث لعـام ٢٠١٣ ثالـث 
أكثـر مراكـز البحـوث تأثیـراً فـي العالـم، بعـد معھـد بروكنجـز الأمریكـي، ومعھـد 

البریطانـي. تشـاتام 

المعھد الیاباني للشؤون الدولیة- ٥

The Japan Institute of International Affairs (JIIA)(١)

في  للبحث  خاص  بحوث  مركز  صورة  في   ١٩٥٩ عام  المعھد  تأسس 
إضافة  الأمن،  وقضایا  الدولیة  الشؤون  على  ویركز  الحزبیة،  غیر  السیاسات 
والدراسات  الحوار  المعھد  ویشجع  البحثیة.  المشروعات  من  واسع  مدى  إلى 
ویفحص  وخارجھا،  الیابان  من  خبراء  ومع  أخرى،  مؤسسات  مع  المشتركة 
إلیھ  یتوصل  ما  وینشر  للحكومة،  مقترحات  ویقدم  للیابان،  الخارجیة  السیاسة 
المفكرین  من  واسعة  شبكة  مع  المعھد  ویتعاون  العام.  للجمھور  معلومات  من 
توفیر  في  عنھ  یستغنى  لا  مصدراً  المعھد  ویعد  للمعھد،  الزملاء  والباحثین 

المعلومات عن الشؤون الدولیة في عالم شدید التعقید.

(1) http://www2.jiia.or.jp/en/
تم الاسترجاع بتاریخ ٢٠١٤/٦/١٦
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في  الدولیة  للشؤون  الملكي  المعھد  غرار   على  لیعمل  المعھد  أنشئ  وقد 
السیاسة  في  وازنة  شخصیات  من  دعم  على  وحصل  ھاوس)،  (تشاتام  بریطانیا 
الیابانیة من الأحزاب كافة، ورجال الأعمال والإعلام والدوائر الأكادیمیة. ورغم 
أنھ بدأ معھداً مستقلاً إلا أنھ ارتبط بوزارة الشؤون الخارجیة بوصفھ مؤسسة تھتم 
بالمصلحة العامة، واعترافاً بما قدمھ من خدمات في ھذا المجال. لا سیما في 
جمعھ الموارد البشریة والحكمة المتوفرة لدى الصناعة والحكومة والجامعات، 
وشبكات اتصالاتھ وعلاقاتھ بقادة البحث والفكر في العالم، بھدف تحقیق النمو 

والتقدم في الیابان والعالم.

المركز العربيّ للأبحاث ودراسة السیاسات/ قطر(١)- ٦

والإنسانیة،  الاجتماعیة  العلوم  في  متخصصة  مستقلّة  فكریّة  بحثیّة  مؤسّسة 
٢٠١٠ في العاصمة القطریة الدوحة.  وبخاصّة في جوانبھا التطبیقیة، أنشئ في 
ویُعنَى المركز بتشخیص الأوضاع في العالم العربيّ، دولاً ومجتمعاتٍ، وتحلیلھا، 
سیاسیة  تحلیلات  ویقدم  والثقافیة،  والاقتصادیة  الاجتماعیة  السیاسات  وبتحلیل 
والھویّة،  المواطنة  مستوى  على  الأمّة  تواجھ  التي  التحدّیات  ویطرح  مستقلة. 
وقضایا  والتكنولوجي،  العلمي  والركود  والتبعیّة  والسیادة  والوحدة،  والتجزئة 
في  المباشر  محیطھ  مع  ومجتمعاتھ  العربيّ  العالم  بعلاقات  ویھتم  التنمیة. 
بالنظریّات  كذلك  ویُعنى  والأمریكیة.  الأوروبیة  السیاسات  ومع  وأفریقیا،  آسیا 
الاجتماعیة والفكر السیاسي والتاریخ عنایة تحلیلیة ونقدیّة، ولا سیّما إسقاطاتھا 
بالمنطقة  المختصّة  للدراسات  ھ  المُوجِّ والسیاسي  الأكادیمي  الخطاب  على 

ومحیطھا. العربیّة 

ویصدر المركز كتباً ودراسات متخصصة، وأوراق تحلیل سیاسات، وتقاریر 
تقییم حالات، وملفات خاصة، كما یصدر ثلاث دوریات محكمة.

(1) http://www.dohainstitute.org
تم الاسترجاع بتاریخ ٢٠١٤/٦/١٦
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سنویاً  ومؤتمراً  والإنسانیة،  الاجتماعیة  العلوم  مؤتمرَ  سنویًا  المركز  ینظم 
بالقضایا  تُعنى  دوریة  غیر  أخرى  مؤتمرات  إلى  إضافة  الأبحاث،  لمراكز  آخر 
الجیواستراتیجیة والجیوبولیتیكیة، والتاریخ الإقلیمي وغیر ذلك مما یھم الوطن 
ثلاث  المركز  ویصدر  البحثیة.  المشروعات  من  عدداً  ویدیر  قضایا.  من  العربي 
الفكریة  بالدراسات  تُعنى  فصلیة  وھي  «تبیّن»  دوریّة  ھي:  محكّمة  دوریات 
والإنسانیة،  الاجتماعیة  بالعلوم  تُعنى  فصلیة  وھي  «عمران»  ودوریّة  والثقافیة، 
السیاسیة  بالعلوم  وتُعنى  شھرین  كل  تصدر  التي  عربیة»  «سیاسات  ودوریّة 
الدوحة  معھد   ٢٠١٥ عام  في  وسیفتتح  العامة.  والسیاسات  الدولیة  والعلاقات 
للدراسات العلیا. ویعمل المركز على تدریب الباحثین للارتقاء بأدوات البحث 
والأكادیمیة  البحثیة  المؤسّسات  مع  ویتعاون  العالمیة.  المستویات  إلى  العلمي 

في المنطقة والعالم.

مركز الأھرام للدراسات السیاسیة والاستراتیجیة(١) - ٧

مؤسسة  إطار  في  یعمل  بحثیاً   معھداً  لیكون   ١٩٦٨ عام  المركز  أنشئ 
الأھرام  التي تملكھا الدولة، لیتخصص في دراسة القضیة الفلسطینیة والمجتمع 
الإسرائیلي، ثم تطور عمل المركز منذ ١٩٧٢ لیشمل الموضوعات الاستراتیجیة 
والوطن  بمصر  المرتبطة  كافة،  والاجتماعیة  والعسكریة  والاقتصادیة  والسیاسیة 
من  والإصدارات  البحوث،  خلال  من  بنشاطھ  المركز  ویقوم  والعالم.  العربي 
وحدة   ١٢ من  المركز  ویتكون  والمؤتمرات.  الندوات  وعقد  ودوریات،  كتب 
والعلاقات  السیاسیة،  النظم  منھا:  مختلفة  مجالات  في  للدراسات  متخصصة 
والعسكریة،  والاجتماعیة،  والاقتصادیـة،  العربیة،  والدراسات  الدولیــة، 
الدراسات  برنامج  جانب  إلى  المصریة،  والثـورة  والإعلامیة،  والتاریخیـة، 
الإسرائیلیة، وبرنامج الدراسات الخلیجیة. ویصدر المركز كتباً ودوریات وتقاریر 

سنویة وفصلیة وشھریة.

(1) http://acpss.ahram.org.eg/
تم الاسترجاع بتاریخ ٢٠١٤/٦/١٦
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مجلس الاستخبارات الوطني الدولي - ٨
فــي  شــتى  موضوعــات  حــول  وتقاریــر  دراســات  البحــوث  مراكــز  تنجــز 
السیاســة والاقتصــاد والتعلیــم، والشــؤون العســكریة... إلــخ. ورغــم أن الأھــداف 
ــى اســتقلالیتھا  ــز، وتؤكــد عل ــات ھــذه المراك ــي بیان ــة مســطرة ف ــة الحیادی العلمی
التوظیــف  نســتبعد  أن  الســھل  مــن  فلیــس  صارمــة،  علمیــة  لمناھــج  واتباعھــا 
ــي تمــول  ــھ الجھــات الت ــوم ب ــي تق السیاســي أو الاقتصــادي أو الإیدیولوجــي الت
ھــذه المراكــز، ســواءً كانــت حكومــات أو شــركات أو أحــزاب. لكــن الحكومــات 
والشــركات والأحــزاب لا تعتمــد علــى تقاریــر ودراســات ھــذه المراكــز فحســب، 
وإنمــا تشــكل مجالــس خاصــة لعمــل دراســات مــن نــوع آخــر، تســتفید فیھــا مــن 
إنجــازات مراكــز البحــث، ولكنھــا تضیــف إلــى ذلــك جھــوداً للتنســیق والتشــبیك 
ــد،  والتجمیــع التــي تفیــد فــي رســم خرائــط لمســارات المســتقبل القریــب والبعی
ــاء اســتراتیجیات عملھــم وخططھــم علــى  ــا بن ــرار مــن خلالھ ــاع الق لیتمكــن صن

أســاس مــن الرؤیــة الواضحــة لمــا ھــو ممكــن ولمــا ھــو محتمــل.

مجلس  إنشاء  جاء  السیاق  ھذا  وفي 
الاستخبارات الوطني الأمریكي(١) عام ١٩٧٩. 
سیاسیة  شخصیات  المجلس  ھذا  في  ویعمل 
القطاع  من  وخبراء  وأكادیمیة  ودبلوماسیة 
بین  التنسیق  ھي  المجلس  ومھمة  الخاص، 
المتعددة  والاستخبارات  المعلومات  ھیئات 
والحزبیة  الحكومیة  السیاسیة  والمؤسسات 
في الولایات المتحدة الأمریكیة. ویصدر  ھذا 
المجلس دراسة استشرافیة عامة مرة كل أربع 
خریطة  ترسم   ،١٩٩٦ عام  من  بدءاً  سنوات 

عام  أواخر  صدرت  الأخیرة  والدراسة  القادمة.  عاماً  عشر  الخمسة  في  المستقبل 

(1) World National Intelligence Council
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یعني  وھذا   (١).٢٠٣٠ عام  العالمیة  بالاتجاھات  الخاص  التقریر  بعنوان   ٢٠١٢
أن الدراسة تعید رسم صورة المستقبل مرة كل أربع سنوات، فتؤكد أو تعدل ما 

كانت قد استشرفتھ في التقریر السابق.

المعروفة  المنھجیة  والإجراءات  الأسالیب  من  مجموعة  المجلس  ویوظف 
ھو  لما  الرئیسیة  المسارات  تحدید  تحاول  التي  الاستشرافیة،  الدراسات  في 
خبراء  ویضم  القادمة.  الفترة  في  الحدوث،  ممكن  ھو  وما  الحدوث،  محتمل 
مختلفة،  دول  من  وتكنولوجیة،  واقتصادیة  سیاسیة  تخصصات  عادة  المجلس 
وتتكامل  تتقاطع  مختلفة،  زوایا  من  للمناقشة  المعروض  الموضوع  إلى  للنظر 
فیھا الرؤى من خلال جلسات العصف الذھني وتقنیات دلفاي، وبناء مصفوفات 

 .scenarios وبناء المشاھد البدیلة ،cross impact matrix التأثیر المتبادل

الرئیسة  الاتجاھات  أولھا  رئیسة  أقسام  ثلاثة  إلى  التقریر  مادة  وتقسم 
الكبرى على المستوى العالمي Megatrends، والثاني العوامل الأكثر تأثیراً في 
الأول  القسم  ففي  المتوقعة.  السیناریوھات  ھو  والثالث  الكبرى،  الاتجاھات 
یحدد التقریر أربعة اتجاھات كبرى ھي: تمكین الأفراد، وتوزع القوى في عالم 
الغذاء  الحیویة  الموارد  وتغیرات  جدیدة،  دیموغرافیة  وأنماط  الأقطاب،  متعدد 
والماء والطاقة. أما في القسم الثاني فرصد التقریر ستة عوامل ھي الأقوى تأثیراً 
في تحدید الاتجاھات الكبرى المشار إلیھا في القسم الأول، وھذه العوامل أو 
التغییر  وإمكانات  الحوكمة،  وفجوة  العولمي،  الاقتصاد  أزمات  ھي  المؤثرات 
الدولي،  الاستقرار  وعدم  والدولیة،  المحلیة  النزاعات  في  وتزاید  والتكیف، 
وأثر التطور في التقنیات الحدیثة، والتأثیر الدولي للولایات المتحدة. أما القسم 
الثالث فیرسم أربعة مشاھد أو سیناریوھات ھي: زیادة عدم الاستقرار في العالم، 

(1) Global Trends 2030:Alternatives
انظر التقریر بتفاصیلھ في الرابط الآتي:

http://globaltrends2030.files.wordpress.com/2012/11/global-trends-2030-november2012.pdf
تم استرجاعھ بتاریخ ٢٠١٤/٦/١٦
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وظھور توازنات دولیة جدیدة لصالح آسیا، وتوسع الفارق في مستویات الدخل 
بین الدول وداخل الطبقات في كل دولة، وتزاید في دور الكیانات غیر الحكومیة 
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خاتمة:

في ھذا الفصل تبین لنا أن عملیة إنتاج الفكر كانت في بدایة نشأتھا عملیات 
وجاءت  النشأة،  حدیثة  ھي  الفكریة  المراكز  أو  المؤسسات  فكرة  وأن  فردیة، 
باتت  المراكز  ھذه  وأن  الشأن،  ھذا  في  الخبرات  ولتراكم  إلیھا  للحاجة  نتیجة 
في أیامنا ھذه من أھم المؤسسات في الدول المتقدمة، لما ینتج عنھا من أفكار 
استراتیجیة مھمة تعتمد علیھا الدول، في القضایا السیاسیة والاقتصادیة والأمنیة 
وغیرھا، وما تقدمھ من توصیات لصناع القرار. وتأتي قیمة  الدراسات والتقاریر 
وباحثون  ومفكرون  علماء  یقدمھا  التي  الجھود  من  البحوث  مراكز  تقدمھا  التي 
استشرافیة  رؤى  وفق  جماعیة،  بجھود  البحثیة  بأعمالھم  یقومون  متفرغون، 

مبصرة، ونظم إداریة محكمة.

ورغم أنَّ المدارس الفكریة في الفلسفة أو الاقتصاد أو السیاسة أو الدین، 
على  التأثیر  ذات  والآراء،  الأفكار  تطویر  في  مھم  بدور  تقوم  تزال  ولا  كانت 
الأفراد والجماعات، فإن كثیراً من المدارس الفكریة أصبحت تنشئ مراكز بحثیة 
من  تمارس  التي  الاستراتیجیة  والرؤى  والسیاسات  الأفكار  لتطویر  بھا،  خاصة 
ثم  والاقتصادي.  السیاسي  القرار  وصناع  السیاسیة  الأنظمة  لدى  النفوذ  خلالھا 
إن الأنظمة السیاسیة نفسھا أخذت تنشئ مراكز البحوث وتمولھا لمساعدتھا في 

تطویر أدائھا واتخاذ قراراتھا.

لقد تكاثر عدد مراكز البحوث في العالم وتنوعت اھتماماتھا، وتضخم أثر 
بعض ھذه المراكز في توجیھ الأحداث والتطورات السیاسیة والاقتصادیة بصورة 
مختلفة  بحثیة  مجموعات  الأخیرة  السنوات  في  نشطت  لذلك  القلق،  إلى  تدعو 
تدرس واقع مراكز البحوث، وتتعمق في الكشف عن طبیعة عملھا، وما تحاول 
«تلاعبھا»  خلال  من  سیما  ولا  تساؤلات،  من  تثیره  وما  أھداف،  من  تحقیقھ 
بالرأي العام والإعلام، فضلاً عما تقدمھ من توصیات للسیاسیین ورجال المال 
والاقتصاد، أو ما تقدمھ لھم من تبریر لقراراتھم، ولیس سراً  أن كثیراً من مراكز 
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مشتركة  إیدیولوجیة  توجھات  فثمة  كبیراً،  اعتماداً  الإعلام  على  تعتمد  البحوث 
بین بعض مراكز البحوث وبعض وسائل الإعلام. 

ونوعیتھا،  البحوث،  مراكز  عدد  في  ملموساً  فقراً  نجد  العربیة  البلاد  وفي 
لا  البلاد  ھذه  في  المھمة  فالقرارات  العامة.  الحیاة  في  وأثره  إنتاجھا  ومستوى 
تعتمد على دراسات وبحوث وآراء تتصف بالنضج وبُعْدِ النظر. ومن صور ھذا 
مراكز  توفره  ما  الغالب  في  ھي  المراكز  ھذه  عن  المتوفرة  المعلومات  أن  الفقر 
بحوث أجنبیة، وما یمكن أن تنشره ھذه المراكز من بیانات ھو كذلك ما تنتجھ 

تلك المراكز الأجنبیة.
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