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Résumé

L’objectif de cette étude est le diagnostic du portefeuille d’activité de
I’une des sociétés publiques du secteur de I’industrie métallique. Il s’agit
de la société nationale de construction métallique « CRMétal », et cela en

utilisant un modéle du diagnostic stratégique c’est le modele de « Boston
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Consulting Group BCG ». Ce modéle se base sur deux critéres principaux .
Ce sont : - le taux du développement du secteur de marché dans lequel la
société travaille, considéré comme un indice d’attractivité du marché , et
le deuxiéme critere est la part du marché relative de la société , par rapport
a son premier concurent, considérée comme un indice de compétitivité de
la société¢ . Ce modele nous donne (*£) cellules d’activité ou les DAS de
la société pourraient se positionner, c’est la cellule Dilemmes, la cellule
vedettes, la cellule vache a lait, et la cellule des poids mort.

Apres I’application de ce modele sur « CRMétal » qui produit plusieurs
DAS principalement le DAS des charpentes métalliques et le DAS des
chaudronneries, on constate que :

- Le domaine des charpentes métalliques qui se considére comme le plus
important domaine d’activité stratégique pour la société se trouve dans la
cellule des poids mort, c’est-a-dire que c’est un domaine a faible position
concurrentielle, et il se situe dans un marché dont le taux de dévellopement
est faible, et malgré cela il assure des cash-flow positifs.

- le domaine des chaudronneries considéré comme étant le deuxiéme plus
important DAS , se situe lui-méme dans la cellule des poids morts, il est
¢galement un domaine a faible position concurentielle, En plus de cela il se
trouve dans un marché a faible taux de développement.

Les mots clés : Le diagnostic stratégique, le portefeuille d’activité, le taux
du développement du marché, les dilemmes, les vedettes, les vaches a lait,

les poids morts.
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