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 
٫  cisis Managementا٫غتعساز ٕا قس ٫ وسخ ٚايتعاٌَ َع َا سسخ 

ىؿ٢ ع٢ً إتابع يػلر ا٭سساخ غاق١ ايػٝاغ١ٝ َٓٗا َا يٮظَات 

تاضٜذ ايؿعٛب ٚالمجتُعات غٛا٤ ع٢ً قعٝس  بهٌ أْٛاعٗا َٔ زٚض ٗ

إٍ  بؿهٌ عاّ ٜؿهٞ بٓا ظ١َالشسّ أٚ ايبٓا٤, ٚقطا٠٤ َتأ١ْٝ يسٚض ا٭

ٕ المجتُعات ايتي اعتُس الشطّ أسكٝك١ َؿازٖا إٍ  تًُؼ خٝ٘ ٜكٛزْا

ايكٝازٟ ؾٝٗا ع٢ً ؾطم خاق١ ٚنؿا٠٤ ٗ ايتعاٌَ َع ا٭ظَات ناْت 

ٚا٫غتُطاض َٔ قطٜٓاتٗا ايتي اْتٗذت أقًب عٛزا ٚأنجط ع٢ً إطاٚع١ 

أغًٛبا َػاٜطا ُجٌ بايتكسٟ إطػٌ ٚايتعاٌَ بططم غلر َسضٚغ١ غًؿا 

نعؿٗا ٚتؿههٗا, إٍ  َع ب٪ض ايكطاع ٚايتٛتط َا أز٣ بايتايٞ

ؾا٭ظَات ٚاٖط٠ تطاؾل غا٥ط ا٭َِ ٚايؿعٛب ٗ ْٝع َطاسٌ ايٓؿ٤ٛ 

ثٓاٜا ا٭سساخ ايتاضى١ٝ  ٚا٫ضتكا٤ ٚا٫مساض. ٚيٛ أَعٓا ايٓٛط ٗ

ع٢ً َط ايعكٛض تتٛغ٘ إطاسٌ ا١ُٕٗ ٗ  ظ١َايهلد٣ يٛدسْا إٔ ا٭

ؼطى  أظ١َسٝا٠ ايؿعٛب, ؾبٌ نٌ َطس١ً َٚطس١ً دسٜس٠ ثم١ 

ا٭شٖإ ٚتؿعٌ ايكطاع ٚؼؿع اٱبساع ٚتططم ؾها٤ات بٍهط ُٗس 

تػٝلرا أخط٣ ٚ أظ١ََطس١ً دسٜس٠, غايبا َا تػتبطٔ بٛازض إٍ  ايػبٌٝ

َكب٬ آخط, ٚنإ يُٓٛ ٚاتػاع, المجتُعات ْٚهٛب إٛاضز إتٓٛع١ 

ٚؾس٠ إٓاؾػ١ ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ايه١ًُ ايؿكٌ ٗ طٍٛ سٝا٠ 

سس أقبح تاضٜذ ايكطٕ ايػابل ع٢ً غبٌٝ إجاٍ ٜؿهٌ إٍ  ا٭ظَات

غًػ١ً َٔ أظَات تتدًًٗا َطاسٌ قكلر٠ َٔ اؿًٍٛ إ٪قت١, َٚٔ ٖٓا 

ٚقاٚي١  ظ١َدٌ زضاغ١ ٚؼًٌٝ ا٭أؿأت أؾهاض دس١ٜ َٔ ؾكس ْ
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اي٬سك١ إٕ تعصض تعطًٝٗا.  ظ١َاـطٚز َٓٗا بأقٌ اـػا٥ط ٚتأخلر ا٭

اٱزاض١ٜ إِا ٖٞ َؿه١ً غلر َتٛقع١ قس  ظ١َ( إٔ ا٭scher mehornٜٚط٣ )

ناضث١ إٕ لم هط سًٗا بكٛض٠ غطٜع١. ٚعطؾٗا )ايًٛظٟ( بأْٗا إٍ  ت٪زٟ

هاب١ٝ ٚداز٠ ٗ ايٓتا٥ر إسساخ تػلرات إإٍ  سسخ ٜ٪زٟ نٌ َٛقـ أٚ

ٖٚٞ سسخ أٚ تطانِ لمجُٛع١ َٔ أسساخ غلر َتٛقع سسٚثٗا ت٪ثط ٗ 

ْٛاّ إ٪غػ١ أٚ دع٤ َٓ٘ ٖٚٞ َٔ ايٓاس١ٝ ايع١ًُٝ اْكطاع عٔ ايعٌُ 

نًٝا أٚ دع٥ٝا ٕس٠ تطٍٛ أٚ تككط يػبب َعٌ ٜتبعٗا تأثط ايهٝإ 

 ٚؼٛي٘.
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