
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دارىزمات والفساد الإدارة الأإ

 

53 

 

 ايفصٌ ايجا٢ْ

 إداس٠ الأصَات

 ايعـلاقـات ايعاَـ١ في الأصَــات

ُاَاً إ٫ غلذاتٝذ١ٝ يٛٚٝؿ١ ايع٬قات ايعا١َ ٫ تتهح ٕ ا٭١ُٖٝ ا٫إ

َا تٗسز ٚنعٗا َٚكسضتٗا  أظ١َعٓسَا تٛاد٘ اؿهَٛات أٚ إ٪غػات 

ٗ  ,ع٢ً ايعٌُ ٚإٓاؾؼ أٚ تٗسز ٚدٛزٖا شات٘ ٚقسضتٗا ع٢ً ايبكا٤

تكبح إ٪غػات عطن١ ٕطاقب١ اٱع٬ّ ؾتكّٛ ٚغا٥ٌ   أٚقات ا٭ظَات

اٱع٬ّ ٚاؾُٗٛض َعاً بٛنعٗا ع٢ً طاٚي١ ايتؿطٜح يؿشكٗا بسق١ 

تكبح ْٝع سطنات إ٪غػ١ ٚغهٓاتٗا َٛنع َطاقب١ ٚؼًٌٝ ٚ

خاق١ إٔ َكاؿِٗ َط١ْٖٛ  ,ٚاْتكاز َٔ ْٗٛضٖا ظُٝع ؾطا٥ش٘

بٓذاح إ٪غػ١ أٚ ؾؿًٗا, ٚيصيو ؾِٗ عاز٠ ٜٗتُٕٛ بتتبع َا غت٪ٍٚ إيٝ٘ 

 ٗ ْٗا١ٜ ا٭َط.  ظ١َساٍ إ٪غػ١ أٚ اؾ١ٗ ايتي تتعطض يٮ

 .ظ١َٚا٭

أٚناع غلر َػتكط٠ إٍ  َٛقـ َؿاد٧ ٜ٪زٟٖٞ ْكط١ ؼٍٛ ٗ  

َا ٜٗسّز إكالح ٚايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ ٚؼسخ عٓٗا ْتا٥ر غلر َطغٛب بٗا 

نٌ شيو قس هطٟ ٗ ٚقت قكلر ًٜعّ َع٘ اؽاش قطاض قسّز 

يًُٛاد١ٗ تهٕٛ ؾٝ٘ ا٭ططاف إع١ٝٓ غلر َػتعس٠ أٚ قازض٠ ع٢ً 

ٔ ْطام ايػٝطط٠, عٓسَا ؽطز إؿه٬ت ع ظ١َإٛاد١ٗ ٚتٛٗط ا٭

ٚتت٬ق٢ ا٭سساخ, ٚتتؿابو ا٭غباب بايٓتا٥ر ٜٚؿكس َعٗا َتدصٚ 

 ايكطاض قسضت٘ ع٢ً ايػٝطط٠ ع٢ً إ٪غػ١ ٚع٢ً اػاٖاتٗا إػتكب١ًٝ.
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 :ص١َإداس٠ الأ

تعني ططٜك١ ايتػًب عًٝٗا ٚايتشهِ بهػطٗا  ظ١َإٕ إزاض٠ ا٭

  ٔ إهابٝاتٗاتٗا ٚا٫غتؿاز٠ ََٚػاضاتٗا ٚاػاٖاتٗا ٚػٓب غًبٝا

ؼكٝل أقك٢ إهاغب ٗ أقكط ظَٔ ٚاؿسّ َٔ اـػاضات ٭ز٢ْ ٚ

 .سسّ ٖهٔ

ٖٚهصا ؾإٕ إسس٣ ٚٚا٥ـ ايع٬قات ايعا١َ ٖٞ اؿًٝٛي١ زٕٚ سسٚخ 

 ,بـ إزاض٠ ا٭ظَات  أظَات ٚايتػًب عًٝٗا ٗ ساٍ سسٚثٗا ٖٚصا َا ٜػ٢ُ

٤ أنإ ع٢ً ٚ ٫ ٜعسّ سسٚخ ا٭ظَات ؾ٦ٝاً دسٜساً ٗ سس شات٘, غٛا

َػت٣ٛ ايؿطز أّ ع٢ً َػت٣ٛ ١َُٛٓ َا أّ ع٢ً َػت٣ٛ ايسٚي١ نهٌ 

ٚيهٔ ايؿ٤ٞ اؾسٜس ٖٛ إٔ ايباسجٌ بس٩ٚا ٜٛيٕٛ ٖصٙ ايكه١ٝ 

ا٫ٖتُاّ اي٬ظّ, ٭ِْٗ ؾعطٚا أْ٘ بإَهاِْٗ ؾعٌ ؾ٤ٞ سٝاٍ ا٭ظَات 

ٚؼًًٝٗا, نُا إٔ عًِ إزاض٠ ا٭ظَات, بسأ ٜٛٗط ْتٝذ١ ٭ٕ ايتطٛض 

, ٚايتهٓٛيٛدٞ قسّ ٚغا٥ٌ ٚأزٚات يًتعاٌَ َع ا٭ظَات ايعًُٞ

ايع٬قات ايعا١َ تكّٛ بسٚض نبلر ٚؾعّاٍ عٓس سسٚخ  ,ٚإزاضتٗا ٚؼًًٝٗا

ٚخاق١ إٔ ايٓتا٥ر غلر إطغٛب ؾٝٗا يٮظَات تٓعهؼ ع٢ً  ظ١َا٭

َٚػتٛاٖا, ٚايػبب ٗ شيو إٔ أبعاز  ظ١َا٭ؾطاز بػض ايٓٛط عٔ ْٛع ا٭

هٕٛ ادتُاع١ٝ أٚ اقتكاز١ٜ أٚ ب١ٝ٦ٝ أٚ ست٢ ّهٔ إٔ ت ظ١َا٭

  .غٝاغ١ٝ

 :الاتصـاٍ أثٓا٤ الأصَـات

إبسأ ايط٥ٝػٞ ي٬تكاٍ ٗ ا٭ظَات ٖٛ " عسّ ا٫ْععاٍ "ٗ ساٍ 

سسثت َأغا٠ أٚ َؿه١ً َا ٚا٫تكاٍ ٖٛ ا٭َط ا٭نجط ؾاع١ًٝ ٗ 
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, ا٫تكاٍ ايصٟ ٜكسّ بػطع١ نبلر٠ إعًَٛات ايتا١َ ظ١َٚطٚف ا٭

كطو١ يٛغا٥ٌ اٱع٬ّ اؾُاٖلرٟ, ايٛاقع١ ٗ َطنع ا٭سساخ. ٚاي

ٚٗ أنجط١ٜ أٚ غايب١ٝ اؿا٫ت إٕ أٍٚ َا هٍٛ ٗ شٖٔ ايكٝاز٠: " 

ايكُت ٜػتسعٞ ايؿو بإٔ   تعايٛا ْٓتٛط ضٜجُا ٜتهح إٛقـ". إ٫ إٔ

قس اؽصت قطاضاً َا ٖٚصا ٜععر ٚغا٥ٌ  ظ١َاؾ١ٗ ايتي تتعطض ٭

١ تتأظّ أنجط َٚٔ د١ٗ أخط٣ قس تلدظ َؿه١ً اٱع٬ّ, ٚإؿهً

أخط٣ تتُجٌ ٗ إٔ إعًكٌ ٚإطاغًٌ ٗ ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ إدتًؿ١ 

ٚايطاغبٌ ٗ اؿكٍٛ ع٢ً غبل قشؿٞ قس ٜػتدسَٕٛ يػ١ اْؿعاي١ٝ 

يًػا١ٜ. إٕ أنجط ضداٍ ايع٬قات ايعا١َ إٌٗٓٝ َكتٓعٕٛ إٔ ايكاعس٠ 

" قٌ نٌ ؾ٤ٞ,      إٔ تهٕٛ: هب ظ١َا٭غاؽ ي٬تكاٍ خ٬ٍ ا٭

عٓسَا ٴٜكسّّ  :ٖٚٓاى قاعس٠ شٖب١ٝ تكٍٛ  ٚقٌ شيو عط١ٜ ٚاغتك٬ي١ٝ ".

اـلد بػطع١ ؾإْ٘ ٜٛقـ ظسـ ايؿا٥عات ٚا٭قاٌٜٚ, ٜٚٗس٨ ا٭عكاب 

ؾ٬  ظ١َٚؾُٝا ٜتعًل بأٖساف ايػٝطط٠ ع٢ً ا٭  ٗ ا٭ٚغاٙ ا٫دتُاع١ٝ

 اف.تعكٝس ٗ شيو ٚيهٔ َا ٖٞ أبطظ ٖصٙ ا٭ٖس

 .ظ١َأ٫ًٚ:ٚنع ْٗا١ٜ ؾٛض١ٜ يٮ

 .ثاْٝاً:دعٌ اـػا٥ط ٗ سسٖا ا٭ز٢ْ

 ثايجاً:إعاز٠ ايجكـ١. 

, ٚإٕ ظ١َٴٜعسّ ايتدطٝ٘ أسس ايؿطٚٙ الشا١َ يًػٝطط٠ ع٢ً ا٭ 

شٟٚ اٯضا٤ ايطا٥ؿ١ ِٖ ايصٜٔ ًٜشكٕٛ ايهطض ا٭نلد بايتدطٝ٘ 

ٖٚصا   ٕٛ"ٜكٛيٕٛ "إٕ شيو ٫ ّهٔ إٔ ٜه  ٚنأِْٗ ظ١َٕٛاد١ٗ ا٭

بايصات َا سسخ َع ) ْاغا ( "ايتي بست ٗ ٚنع سطز بػبب َأغا٠ 
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ايػؿ١ٓٝ ايؿها١ٝ٥ ا٭َطٜه١ٝ " تؿًٝٝٓذط " ايتي اْؿذطت ٗ ايعاّ 

ايؿها١ٝ٥ بست ب٬   . إٕ ايٛناي١ ا٭َطٜه١ٝ الشا١ً٥ يٮعاخ8913

 سٍٛ ٫ٚ ق٠ٛ أَاّ ٖصٙ ايهاضث١.

 ظ١َع٢ً أْ٘ َا إٕ تٓؿب ا٭ ٜٚلدٖٔ ضداٍ ايع٬قات ايعا١َ إٕٗٓٝٛ

ؾع٢ً إ٪غػ١ ايتكِٜٛ إتعسز اؾٛاْب يكٓٛات اتكا٫تٗا, ٫غُٝا َٔ 

ٚد١ٗ ْٛط تًب١ٝ طًبات ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ اؾُاٖلرٟ. ٚلشصا الشسف هب 

 :عًٝٗا إٔ تػأٍ إ٪غػ١ ْؿػٗا

إٕ ناْت   َا ايؿا٥س٠ َٔ ايتعإٚ َع ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ يًُ٪غػ١ .8

١ٝ غلر َؿٝس٠ ع٢ً اٱط٬م يًُ٪غػ١ عٓس٥صٍ ٫ ساد١ إكاب١ً ايكشؿ

 ٱدطا٥ٗا عَُٛاً.

                                                  ؟. َا زضد١ إداطط4٠

١ّْٛ بٝٓٗا ٚبٌ ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ  تتعًل اٱداب١ َا١ٖٝ ايع٬قات إته

ز غتعساٚنِ َٔ ايٛقت خكل ي٬ ؟اؾُاٖلرٟ, َٚٔ غٝذطٟ إكاب١ً

َٚا اـػا٥ط ايتي غتتشًُٗا إ٪غػ١ إشا  ؟٦ٛي١ٝلشا َٚا َػت٣ٛ إػ

 نإ َا هب إٔ ٜكاٍ ٜكبح َعًَٛاً زٕٚ إدطا٤ إكاب١ً؟

 ٌٖ ٖٓاى إَهاْات ٱٜكاٍ اـلد؟ -0

 ٌٖ غتػُح ايكٓا٠ اٱخباض١ٜ ٖصٙ باٱٜكاٍ ايٛانح ٕهُٕٛ اـلد

  ؟َػاَع ايٛغ٘ ا٫دتُاعٞ)اؾُٗٛض(إٍ 

 ؟اؾُٗٛض ٜػتشل َجٌ ٖصٙ اؾٗٛزٌٖ ٖصا  -2
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غايباً َا تػتطٝع ايكٓا٠ ايتًؿع١ْٜٝٛ أٚ أ١ٜ دطٜس٠ تٓؿط اـلد إٔ 

 تهٕٛ بعٝس٠ عٔ ؾطو١ ايٛغ٘ ا٫دتُاعٞ ايتي تِٗ إ٪غػ١.

 ؟نٝـ تػتذٝب ايكٝاز٠ -5

تعسّ ا٫غتذاب١ المحت١ًُ يًكٝاز٠ ايعاٌَ ا٭ِٖ ٗ تكسٜط نطٚض٠ 

إ عاد٬ً أّ آد٬ً ؾػٝتشتِ عًٝٗا تكسِٜ ايٛٗٛض أَاّ اؾُٗٛض. ٚإٕ ن

 ايتؿػلر لشصٙ أٚ تًو َٔ ايٓكا٥ح ٚا٭ؾعاٍ. 

  ؟ٌٖ تػُح ايك٬سٝات ايطلز١ٝ بتًب١ٝ اؿاد١ ا٫دتُاع١ٝ-3

أسٝاْاً ٜتعًل أَط بصيو بايصات ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ إػتؿاضٜٔ ايكاٌْْٛٝ 

 ٜهْٕٛٛ غلر َٛاؾكٌ ع٢ً شيو.   غايباً َا  ايؿطن١  ٗ

 ٖصا غ٪اٍ َبس٥ٞ. ؟ٌٖ ٖٓاى ططٜل أؾهٌ -7

إٕ ناْت ٖٓاى إَها١ْٝ ي٬بتعاز عٔ إكاب١ً ايكشؿ١ٝ ٫ ٜؿلذض 

إٔ ٴٜعط٢ يٛغ١ًٝ اٱع٬ّ. ٚع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ايٛٗٛض أَاّ ايٛغ٘ 

ا٫دتُاعٞ نطٚضٟ َػاعس٠ ايكشاؾ١ غايباً َا ٜهٕٛ أؾهٌ ٚغ١ًٝ 

 . ظ١َاتكاٍ ٗ ٚطٚف ا٭

, تطتب٘ بايتكسٜط ظ١ٝ١َ ا٫تكاٍ ٗ ٚطٚف ا٭ٚٗ ايٓٗا١ٜ إٕ عًُ

ايسقٝل يًُداطط٠, ٚؾا٥س٠ اٱع٬ٕ عٔ اـلد, ٚتطتب٘ ؾاع١ًٝ اـلد 

أٜهاً بايسضد١ ايتي ت٪خص ؾٝٗا ايٓكٝش١ إكس١َ َٔ إٌٗٓٝ ايهباض, 

ٚضداٍ ايع٬قات ايعا١َ المجطبٌ. إٕ ايتشسٟ ايصٟ تؿطن٘ ا٭ظَات 

ٗ ٖصٙ  أظ١َغكا٥ل إؿه١ً إت ٜتطًب ططٜك١ ؾطز١ٜ ٚاٖتُاَاً

اؿاي١. ٫ٚ أسس ٜػتطٝع تكسِٜ ايهُاْات سٍٛ ا٭ؾعاٍ ايتي غتػاعس 

ّٔ ٖٓاى ؾ٦ٝاً ٚاسساً ٫ ظ١َإ٪غػ١ ع٢ً اـطٚز ايػطٜع َٔ ا٭ . يه
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ؾو ؾٝ٘ أ٫ ٖٚٛ إٔ ١َٝٓٗ ضداٍ ايع٬قات ايعا١َ ٚخلدتِٗ تٴدٵتٳبٳطٴ بايكَسٵض 

, ٚنأِْٗ َطؾسٕٚ ظ١َٕ٪غػ١ َٔ ا٭ايصٟ ٜػتطٝعٕٛ ؾٝ٘ إخطاز ا

 عطَّٕٛ ٜتذٓبٕٛ إهإ ايهشٌ. 

 

 :ايٓذـاح أثٓا٤ الأصَات

 ٖٞ: ظ١َٖٓاى ث٬ث١ عٛاٌَ ض٥ٝػ١ٝ يٓذاح ا٫تكا٫ت ٗ ٚطٚف ا٭

ٚدٛز خط١ اتكا٫ت نذع٤ ٫ ٜتذعأ َٔ اـط١ ايعا١َ  .8

 يًتػًب ع٢ً ا٭ظ١َ.

 تؿهٌٝ ؾطٜل خام ٕهاؾش١ ا٭ظ١َ, إٕ ْؿبت. .4

 –دساّ ؾدل ٚاسس ن٢ ٜكّٛ ١َُٗ ايٓاطل اٱع٢َ٬ اغت .0

 ايكشؿ٢ خ٬ٍ ا٭ظ١َ. 

            

عٓس ٚنع خط١ ا٫تكا٫ت ٫بس َٔ تصنط إٔ َػتدسَٞ   

َع دلراِْٗ, َٚعاضؾِٗ  ظ١َإ٪غػ١ غٛف ٜٓاقؿٕٛ ب٬ ؾو َػا٥ٌ ا٭

ّٛنٕٛ بصيو أّ ٫. يصيو ع٢ً خط١ دٗٛز  بػضّ ايٓٛط عٔ أِْٗ َؿ

َا ٗ ايٛغ٘  ٕ تأخص باؿػبإ اؿذِ ايهبلرا٫تكا٫ت أ

إ٪غػ١ ٚخاضدٗا. ٗ غهٕٛ شيو َٔ إِٗ دساً   ا٫دتُاعٞ زاخٌ

ٗ شيو اغتدساّ إصنطات,   ٚنع دسٍٚ َعٌ ٕجٌ ٖصا اٱع٬ّ َا

ٚايٓؿطات اٱخباض١ٜ, ٚايكشاؾ١, ٚاٱشاع١, ٚايتًؿاظ, ٚا٫تكا٫ت 

اؽ َٛثٛم بِٗ َٔ بٌ َػتدسَٞ الشاتؿ١ٝ, ٚغلرٖا. ٚهب إٔ ٜعٌ أْ
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إ٪غػ١ يًُؿاضن١ ٗ ٚنع خط١ ا٫تكا٫ت, َٚعاؾ١ ْٛاّ تسقٝل 

 ايتكطوات ٚغلرٖا َٔ ايٛثا٥ل قبٌ اٱع٬ّ عٓٗا. 

ٚؾُٝا ٜتعًل بإٛاز اٱع١َٝ٬ ٚغلرٖا َٔ ا٭ْبا٤, َٔ إِٗ إٔ 

ٜعسّٖا ؾطٜل َتدكل َطنعٜاً تعّٝٓ٘ ض٥اغ١ إ٪غػ١. ٚهب إٔ ٜتًك٢ 

ايسعِ ايهبلر َٔ ايعاًٌَ ٗ ايؿ٪ٕٚ ايكا١ْْٝٛ أٚ َٔ إػتؿاضٜٔ 

ْاع١   ايصٜٔ ّهٔ زعٛتِٗ َٔ إزاضات َتدكك١ أخط٣. ٚع٢ً

إػتدسٌَ إػ٪ٚي١ عٔ َػا٥ٌ ا٫تكا٫ت إٔ تهٕٛ َعؿا٠ َٔ عًُٗا 

. ٚإٕ لم ٜتِ شيو ؾإٕ ٖ٪٤٫ إػتدسٌَ غٛف ظ١َا٭غاغٞ خ٬ٍ ا٭

, ٚئ ٜػتطٝعٛا ايػٝطط٠ ع٢ً اؿاي١ ظ١ٍَ ا٭ٜػتؿطغٕٛ طاقتِٗ خ٬

  .ايعا١َ

 ظ١َإٕ بعض إػتدسٌَ ايصٜٔ ٜعٕٝٓٛ ٗ ؾطٜل َهاؾش١ ا٭

إٛاز ٚزضاغتٗا   بتشٌُ نٌ عب٤ ايعٌُ إتعًل ظُع  ًَعَٕٛ

ٚتٛٚٝؿٗا ٚتكٓٝؿٗا ٚؼطٟ إعطٝات إتٓاقه١, َٚطاقب١ ا٭ْبا٤ 

اع١ إػ٪ٚيٌ َباؾط٠ عٔ ٗ اؾُ  ٚتكسّٗا يًعاًٌَ اٯخطٜٔ

ايؿدل إتدكل ) ايٓاطل ايكشؿٞ ( إٍ  تٛظٜعٗا, ْٚؿطٖا, ٚأٜهاً

٫ٚبس أٜهاً َٔ تعٌٝ ايؿدل ايصٟ عًٝ٘  .ايصٟ ٜتشسخ باغِ إ٪غػ١

ٗ كتًـ ؾ٦ات ايٛغ٘ ا٫دتُاعٞ, ٚإٔ  ظ١َإٔ ٜكسّض َس٣ تأثلر ا٭

باض ع٢ً ٖصٙ ٜكٛز ايؿطٜل ايصٟ ٜكسض َس٣ ايتأثلر ايصٟ تلذن٘ ا٭خ

 ايؿ٦ات. 

نكاعس٠ تٓاقهات بٌ ايٓكا٥ح إكس١َ يط٥اغ١  ظ١َتٓؿأ خ٬ٍ ا٭     

  إ٪غػ١ َٔ ضداٍ ايكإْٛ َٔ د١ٗ ٚبٌ ايعاًٌَ ٗ خسَات ايع٬قات

د١ٗ ثا١ْٝ. ٚيٝؼ غطاً إٔ ٜهٕٛ إػتؿاضٕٚ ٗ ايؿ٪ٕٚ   ايعا١َ َٔ
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أَا  ,ٟ تعًٝكات "ا٫َتٓاع عٔ إعطا٤ أإٍ  ايكا١ْْٝٛ أنجط ٬ًَٝ "

ايعإًَٛ ٗ ايع٬قات ايعا١َ ؾٝكطٕٚ ع٢ً " ايع١ْٝ٬ ". عٓس٥صٍ ٖ٪٤٫ 

ّٛغٕٛ ٜٚلدٖٕٓٛ ع٢ً أغايٝبِٗ َعتُسٜٔ ع٢ً َا وسخ ٗ  ٚأٚي٦و ٜػ

ع١ًُٝ تطٛض ا٭سساخ. ؾُج٬ً إٕ إػتؿاضٜٔ ايكاٌْْٛٝ ٜٓطًكٕٛ َٔ إٔ 

َٔ ايتكًٌٝ َٔ ايك٣ٛ إعاضن١ تتُػو بهٌ ن١ًُ سطؾٝاً يصيو ٫بس 

ايه٬ّ قَسٵضٳ اٱَهإ. يصيو ّهٔ ؾُِٗٗ ٭ٕ ايع١ْٝ٬ ٗ ٚاقع ا٭َط 

ؼسخ َؿه٬ت إناؾ١ٝ عسٜس٠ يًكاٌْْٛٝ ايصٜٔ ٜػعٕٛ سػب 

 ض٩ٜتِٗ يًسؾاع عٔ إ٪غػ١.

يهٔ ٗ ايٛقت ْؿػ٘ ٫ هٛظ ْػٝإ إٔ ايكطاس١ ٚايع١ْٝ٬ ٗ 

ايطأٟ ايعاّ. ٫ٚبس َٔ  تعس أٜهاً َجُط٠ ٗ تأثلرٖا ع٢ً ظ١َٚطٚف ا٭

قها٥ٝاً ع٢ً   ظ١َايتصنلر: بهطٚض٠ ا٭خص باؿػبإ ٌٖ غٝٓٛط ٗ ا٭

َػت٣ٛ المحه١ُ ايعاز١ٜ َج٬ً أٚ ع٢ً َػت٣ٛ المحه١ُ ايعًٝا. ٖٚصٙ 

َعٌ يًطأٟ ايعاّ. إشا نإ ٖصا إٓار ٗ   ايع١ًُٝ غٛف تلذاؾل َٓار

ٜتعًل بأؾه١ًٝ قالح إ٪غػ١, ؾٗصا دٝس ٖٚٓاى ضأٟ آخط ؾُٝا 

ٜهٕٛ اـٝاض بػٝطاً ع٢ً  أظ١َايع١ْٝ٬: يس٣ نٌ َ٪غػ١ تكع ٗ 

ايسٚاّ. إَا إٔ تعًل ٖٞ بايصات, ٚإَا إٔ ٜكّٛ بصيو ططف آخط, 

أنس ضٚبطت زًٜٝٓؿٓاٜسض ايط٥ٝؼ  .ٚا٭ؾهٌ إٔ تكّٛ إ٪غػ١ بصيو

ايػابل ٱسس٣ ايؿطنات ايهلد٣ ٗ اي٫ٜٛات إتشس٠ إتدكك١ 

 إٔ ؽطز ظ١َ" ع٢ً إ٪غػ١ ايتي تتعطض ٭  :ايعا١َ قا٬ً٥بايع٬قات 

ٗ قٓٛات ا٭خباض  ظ١َاؾُٗٛض َباؾط٠ً بعس اٱع٬ٕ عٔ ٖصٙ ا٭إٍ 

 ٚٚغا٥ٌ اٱع٬ّ اؾُاٖلر١ٜ ".
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, ٚإع٬ّ ايٛغ٘ ا٫دتُاعٞ ظ١َبعس ٚنع خط١ ا٫غتذاب١ يٮ

ٌ )اؾُٗٛض( زاخٌ إ٪غػ١ ٚخاضدٗا عٔ أٚناع إ٪غػ١,هب تؿهٝ

ٚإٛد١ٗ مٛ ,ايتاي١ٝ ٚا١ُٕٗ دساً  ؾطٜل َتدكل يًكٝاّ باـط٠ٛ

قشؿٞ ٜتُتع بايجك١  -ضلزٞ -ٖٚٞ: تعٌٝ ْاطل ظ١َاـطٚز َٔ ا٭

ٚاؿهٛض, ٚ ٫ؾو إٔ ا٫ختٝاض ايكشٝح لشصٙ ايؿدك١ٝ )ايٓاطل 

, ظ١َبكؿات دٝس٠ خط٠ٛ ١َُٗ يًتػًب ع٢ً ا٭  ايطلزٞ( ٚايصٟ ٜتُتع

 .لر ضداٍ ايع٬قات ايعا١َٖٚصا َا ٜ٪نسٙ َؿاٖ

 

 :ايٓاطل ايصشفٞ

إٕ زٚض ايٓاطل ايكشؿٞ ّهٔ إٔ ٜأخصٙ ع٢ً عاتك٘ َسٜط 

إ٪غػ١, يهٔ شيو يٝؼ َػٛغاً زا٥ُاً. ؾُج٬ً ٫ هٛظ إٔ ْٓػ٢ إٔ 

ٌّ ا٭  إسٜط ٖٛ إػ٪ٍٚ أٜهاً عٔ اؽاش ايكطاضات ايتك١ٝٓ ا١ُٕٗ . ظ١َؿ

إعط٢ ق٬س١ٝ ايٓاطل ايكشؿٞ يهٔ َُٗا ٜهٔ َٔ أَط ؾإٕ إعٌ ٚ

عًٝ٘ إٔ ٜهٕٛ َعطٚؾاً ٚ إٔ ٜتُتع بايؿٗط٠ ٚايجك١, ٚإٔ ٜكبٌ 

نؿدك١ٝ ُتًو آخط ا٭ْبا٤ عٔ نٌ َا وسخ. ٚعًٝ٘ إٔ ٜعطف نٌ 

ٜٚسضى أُٖٝتٗا ٚاٯثاض إتٛقع١ ٚالمحت١ًُ, ٚنصيو  ظ١َدٛاْب ا٭

 ,ؾُج٬ً  تهٕٛ يسٜ٘ ايك٬سٝات ا٫غتجٓا١ٝ٥ بايتشسخ باغِ إ٪غػ١.

إٔ ٜهٕٛ ايٓاطل   ؾٝذب  إٕ اْؿذطت ؾهٝش١ شات طبٝع١ أخ٬ق١ٝ

ايكشؿٞ أٟ ؾدل َٔ بٌ اـلدا٤ إعطٚؾٌ ٗ ٖصٙ إػا٥ٌ. يهٔ 

نٌ ْاطل قشؿٞ عًٝ٘ إٔ ٜتعًِ َػبكاً ططٜك١ اؿٛاض ٗ ٚغا٥ٌ 

 اٱع٬ّ اؾُاٖلرٟ. 
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ٚايكاعس٠ ٖٓا ٖٞ إٔ ايٓاطل ايكشؿٞ هب إٔ ٜهٕٛ نُٔ 

ٚإٔ ٜكّٛ ١َُٗ  ,ظ١َايؿطٜل إػ٪ٍٚ عٔ َهاؾش١ ا٭ تؿه١ًٝ

ايؿدك١ٝ ايط٥ٝػ١ ايتي تكِٝ اتكا٫ت َع ْٝع ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ. ٚٗ 

  اؿا٫ت ايتي تٓؿأ ؾٝٗا نطٚض٠ اغتبساٍ ايٓاطل ايكشؿٞ بٓاطل

وسخ عٓس َطض ا٭ٍٚ( أٚ عٓسَا   قشؿٞ آخط ) ٖصا ّهٔ إٔ

ناؾ١ٝ, )َج٬ً ؼت تهٕٛ ٖٓاى نطٚض٠ يتعٌٝ ؾدك١ٝ أخط٣ إ

نػ٘ ايتطٛض إتػاضع يٮسساخ(, ٫ٚبس َٔ ايتأنس َٔ إٔ ٖصا 

ٕ أايتػٝلر َتهاؾ٧ أٚ إٔ ايٓاطكٌَ ايكٴشؿٳٌٝ ٜكسَإ أْبا٤ ٖاث١ً. ٚ

اخت٬ف ا٭ْبا٤ َػُٛح ب٘ ؾك٘ ٗ تًو اؿا٫ت, عٓسَا ىلد أسس 

 إػتدسٌَ ايعاًٌَ بايؿ٪ٕٚ ايساخ١ًٝ يًُ٪غػ١, ٚبايٛادبات

 ايٛٚٝؿ١ٝ يًهازض, أٚ بايكهاٜا ا٫غتجٓا١ٝ٥ ايٓاؾ١٦ يس٣ إػتدسٌَ. 

تعٌٝ ْاطل إٍ  أْ٘ إٕ زعت اؿاد١إٍ  ْؿلر ٗ ٖصٙ ا٭ثٓا٤

تتُتع   قشؿٞ قسز ٱخباض ايٛغ٘ ا٫دتُاعٞ ايساخًٞ, ؾٝذب إٔ

  ٜتعًل  إ٪غػ١ بايصات. أَا ؾُٝا نبلر٠ ؾ٢ ٖصٙؾدكٝت٘ بجك١ 

هًـ بإخباض ايٛغ٘ ا٫دتُاعٞ اـاضدٞ ؾٝذب بايٓاطل ايكشؿٞ إ

نبلر٠ ٗ ايٛغطٌ   بؿٗط٠  إٔ تهٕٛ ؾدكٝت١ قلذ١َ, تتُتع

ا٫دتُاعٌٝ ايساخًٞ ٚاـاضدٞ ع٢ً سسٍ غٛا٤. إشا لم ٜتشكل شيو ؾإٕ 

ايجك١ بأخباض إ٪غػ١ غتهٕٛ َػاٜط٠, ٚتبسأ ا٭قاٌٜٚ بايٛٗٛض, ا٭َط 

  .ظ١َايتػًب ع٢ً ا٭ ايصٟ غٝهط بػُع١ إ٪غػ١, ٚبع١ًُٝ

 :ايعإًَٛ في المؤطظ١

ٖصٙ ايعٛاٌَ ايت١ُٝٝٛٓ ا٭غاغ١ٝ ايج٬ث١, ٖٓاى عٛاٌَ إٍ  إناؾ١

أخط٣ لشا أ١ُٖٝ نبلر٠ أٜهاً, نُا أؾطْا غابكاً ٖٚٞ إٔ إػتدسٌَ 
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ٗ إ٪غػ١ ٜؿهًٕٛ عا٬ًَ َُٗاً َٔ عٛاٌَ ا٫تكا٫ت ايٓادش١. 

ٌ بايصات ِٖ اؿانطٕٚ ٗ ايطتٌ ٚيٝؼ قعباً ايتدٌُ بإٔ إػتدسَ

, ؾؿٞ ٚقت ايتُاؽ َع ظ١َا٭ٍٚ ي٬تكا٫ت. خاق١ ٗ ٚطٚف ا٭

ايٛغ٘ ا٫دتُاعٞ )اؾُٗٛض( اـاضدٞ ٜعسّ ٖ٪٤٫ ٖجًٌ يًُ٪غػ١, 

ٚإٕ ؾهطْا بٗصا ايٛطف بايصات   ٚآضا٩ِٖ غتهٕٛ قٌ ثك١ خاق١,

َعِٗ  إٔ ايٓاؽ ايصٜٔ ٜتٛاقٌ  ٚٗ غٝام أٚغع ٜكبح َٔ ايٛانح

ايعإًَٛ ٗ إ٪غػ١ خاضز ٖصٙ إ٪غػ١ ِٖ َٔ سٝح اؾٖٛط إَا 

ٖجًٛ نٌ ؾ٦ات ايٛغ٘ ا٫دتُاعٞ َٔ شٟٚ ا٭ٚي١ٜٛ بس٤اً َٔ ايعاًٌَ 

ٗ ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ ٚاْتٗا٤ٶ بإػتًٗهٌ ايصٜٔ ٜطتب٘ بِٗ خطٚز 

غتهٕٛ لشِ اتكا٫ت َعِٗ,   , ِٖٚ بسٚضِٖظ١َإ٪غػ١ َٔ ا٭

ب٘ ايعإًَٛ ٚبططٜك١ إدابتِٗ عٔ ا٭غ١ً٦   ٜتشسخٚبايع٬ق١ َا 

. ٚيٮغـ إٕ أظ١َٜتؿهٌ ؾِٗ إ٪غػ١ ايٛاقع١ ٗ ساي١   ٚبتكطؾاتِٗ

بإػتدسٌَ َٔ  ظ١َق٬ًًٝ ٗ ٚطٚف ا٭  اٖتُاَاً  ض٥اغ١ إ٪غػ١ تعلر

ٚد١ٗ ايٓٛط ٖصٙ بايصات. ٜٚؿٗس ٖصا يٝؼ ؾك٘ ع٢ً عسّ اسلذاَٗا 

 َٛاٖط نعـ َٛاقـ إ٪غػ١ َٚٛاقعٗا. يًعاًٌَ ؾٝٗا, بٌ ٚع٢ً 

 ظ١َإٕ ايعاًٌَ ٗ إ٪غػ١ ٜهْٕٛٛ ٗ ساي١ ٍٔٛ خ٬ٍ َس٠ ا٭

نآب١, إش ٜكًكِٗ قبٌ نٌ ؾ٤ٞ َكلرِٖ   نًٗا ٚست٢ ٗ ساي١

اـام, َٚٔ ثِ َكلر إ٪غػ١. إِْٗ ْٝعاً ٜكبشٕٛ أغط٣ ايكٓٛات 

كازض ايطلز١ٝ ايساخ١ًٝ يٓؿط ا٭قاٌٜٚ, ٚا٭ْبا٤ إٓتؿط٠ خاضز إ

يٮخباض. ٗ ٖصٙ ايٛطٚف َٔ إِٗ دساً إٔ وكٌ إػتدسَٕٛ ع٢ً 

إع١ًَٛ َٔ ض٥اغتِٗ ٚإٔ ٫ ٜبسٚا ٗ ٚنع ٜطًعٕٛ ؾٝ٘ ع٢ً ا٭سساخ 

ا١ُٕٗ اؾاض١ٜ ٗ َ٪غػتِٗ عٔ ططٜل ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ اؾُاٖلرٟ أ٫ًٚ. 
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 ٚتهٕٛ ض٥اغ١ إ٪غػ١ ًَع١َ بإٔ تسضى إٔ َػتدسَٝٗا بايصات

ّهٔ إٔ ٜهْٛٛا عا٬ًَ َُٗاً َٚؿتاسٝاً َٔ عٛاٌَ قسض٠ إ٪غػ١ ع٢ً 

 ٚايتػًب عًٝٗا ٚع٢ً آثاضٖا.  ظ١َايعٝـ ٚا٫غتُطاض ٗ ٚطٚف ا٭

 

 :قٝاد٠ المؤطظ١

      

 

 

 

 

 

إ٪غػ١   قٝاز٠  إٕ ايعاٌَ اٯخط ٚإِٗ ي٬تكاٍ ايٓادح ٖٛ غًٛى

١ ا٫ؾلذاض إػبل يًُٓار . ٚع٢ً ضداٍ ايع٬قات ايعاَظ١َٚطٚف ا٭  ٗ

بايططٜك١ ايتي غٛف تتكطف بٗا ٚبايع٬ق١ ٚاـام با٫تكا٫ت 

ايط٥اغ١ ٗ ساٍ تعطنت إ٪غػ١ يهاضث١. ٜكسّ إتدكل  -ايكٝاز٠

بعض   ) بٛب ناضٌٜ (   ا٭َطٜهٞ بكهاٜا َهاؾش١ ا٭ظَات

ايعٓاقط اـاق١ باؿا٫ت ايكازض٠ ع٢ً تعكٝس غًٛى قٝاز٠ إ٪غػ١ ٗ 

 :ٚقت ا٭ظَات ٖٚٞ

 يٝؼ غ٬ًٗ زَٚاً ؼسٜس أبعازٖا. ظ١َ.ٗ ؿ١ٛ تؿذّط ا٭ .8
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ٵٔ ا٭ؾدام ٚؾ٦ات ايٛغ٘  .4 ٳَ يٝؼ غ٬ًٗ ع٢ً ايسٚاّ اٱقطاض, 

 .ظ١َا٫دتُاعٞ ايتي بست ؼت ٚقع ا٭

. ٚأسٝاْاً تبك٢ ظ١َٚيٝؼ غ٬ًٗ زا٥ُاً تؿػلر أغباب سسٚخ ا٭ .0

 . أغبابٗا غلر َؿ١َٛٗ ست٢ ايٓٗا١ٜ بؿهٌ عاّ

ُّػ٘ ا٭ .2 َباؾط٠ ٜؿعط باغتُطاض  ظ١َإٕ ايٛغ٘ ا٫دتُاعٞ ايصٟ 

 أْ٘ َكاب.

 ظ٫١َغُٝا تًو ايتي ت٪ثط ؾٝٗا ا٭ ,إٕ ؾ٦ات ايٛغ٘ ا٫دتُاعٞ .5

تٓتٛط اـلد ايسقٝل ٚايهطٚضٟ لشا, َع ايعًِ إٔ ٖصا ا٫ْتٛاض 

 بعض ا٭ٚقات.  إتهدِ ٗ  ايؿهٌ  ٜأخص

ْؿػ٘ ٗ ٚطٚف ساي١ تٛتط اؽاش ايكطاض عٔ ْؿط اـلد ٜؿطض  .3

 عاي١ٝ أسٝاْاً.

َٔ   تك١ٜٛ ايعاٌَ ا٫ْؿعايٞ ٗ غًٛى نٌظ١َ إٍ تػتسعٞ ا٭ .7

 ُػ٘.

 

  إٔ ,ٜ٪نس أنجط١ٜ إتدككٌ ٗ َػا٥ٌ ايع٬قات ايعا١َ

نجلر َٓ٘ َا١ٖٝ   ا٭ظَات ٜتشسزّ ٗ  ٗ سا٫ت  ايكٝاز٠  غًٛى

تٓتٗذ٘ ٖصٙ ايكٝاز٠, ايػًٛى ) " َػًل" أّ " َٓؿتح "( ايصٟ   أغًٛب

إٔ ٖصا ايعٓكط نأغًٛب ايػًٛى ٜتهٕٛ ع٢ً أغاؽ إٍ  ْٚؿلر

ايؿِٗ ايٓٛطٟ " ايجكاؾ١ اؾُاع١ٝ " ٖٚصا ٜؿلذٙ ْٗر اغتذاب١ ايكٝاز٠ 

  .ٕتطًبات ايٛغ٘ ا٫دتُاعٞ ايساخًٞ ٚاـاضدٞ

داْب َا شنطْا أع٬ٙ َٔ عٛاٌَ أغاغ١ٝ, ٚغلرٖا َٔ إٍ 

ٗ ا٫تكا٫ت ع٢ً ا٭غًب, َع ؾ٦ات ايٛغ٘ ايعٛاٌَ ا١ُٕٗ إ٪ثط٠ 

 , ٫بس َٔ تٛدٝ٘ ا٫ٖتُاّظ١َا٫دتُاعٞ شٚات ا٭ٚي١ٜٛ ٗ ٚطٚف ا٭

o b e i k a n d l . c o m



  دارىلإزمات والفساد ادارة الأإ ــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

66 

. أٟ عٓسَا ٜسٚض اؿسٜح ظ١َبعض ايعٓاقط ايُٓٛشد١ٝ: ثٛابت ا٭إٍ 

سٍٛ تكبٌ ) تكسٜط( ايٓاؽ ايصٜٔ ٫ ٜكؿٕٛ َباؾط٠ ؼت تأثلرٖا. ٚغايباً 

إعطا٤ ا٫ٖتُاّ غلر ايهاٗ يكٝاّ إٍ  اي١َا تهٕٛ ض٥اغ١ إ٪غػ١ َٶٝ

ا٫تكا٫ت َع ايٛغ٘ ا٫دتُاعٞ شاى " غلر إطنعٟ". ْٚصنط 

 أنجط ٖصٙ ايجٛابت أ١ُٖٝ: 

 

 :أِٖ ايجٛابت في الأصَات 

عٔ ططٜل قٓٛات  ظ١َإٕ ايٓاؽ ٜعًُٕٛ بؿهٌ ض٥ٝؼ عٔ ا٭ :أ٫ًٚ

 ا٫تكا٫ت ايؿدك١ٝ ) بٌ ا٭ؾطاز(. 

َٔ  ظ١َسخ ٗ تًو اؿا٫ت عٓسَا تٓؿب ا٭إٕ شيو ٗ ايػايب و

َتبازٍ بٌ   ايٓاس١ٝ اؾػطاؾ١ٝ, بايكطب أٚ إٕ نإ ٖٓاى ضاب٘

ٚبٌ ا٫ْتؿاض ايػطٜع يًدلد عٔ ططٜل قٓٛات  _ظ١َإطنع َطنع ا٭

بايكطب َٔ   ٜكع  ا٫تكاٍ ايؿدكٞ, ) َج٬ً, سسخ اْؿذاض ٗ َكٓع

ٖصا اـلد بٌ  غهاْٞ ٚعُاٍ إكٓع ٜػتطٝعٕٛ ْؿط  َطنع

 ٖلرٟ(.اٱع٬ّ اؾُا  غهاْ٘ قبٌ إٔ تٓؿطٙ ٚغا٥ٌ

ٚدسّٜتٗا َٔ ٚد١ٗ ْٛط  ظ١َتؿػلر أ١ُٖٝ ا٭إٍ  ثاْٝاً: إٕ ايٓاؽ َٝايٕٛ

إداطط٠ ايؿدك١ٝ ٚاـطط ع٢ً اؿٝا٠, ا٭َط ايصٟ هعًٗا 

 عٓسِٖ ١َُٗ. 

إٕ ٖصا ايؿِٗ ّهٔ إٔ ٜب٢ٓ قبٌ نٌ ؾ٤ٞ ع٢ً ايعٛاٌَ 

 نجط َٔ ايعٛاٌَ ايصات١ٝ. إٛنٛع١ٝ أ

تعس إكازض اؿه١َٝٛ يٮْبا٤ ا٭نجط ٖٝب١ بٌ َكازض ا٭ْبا٤  :ثايجاً

 ا٭خط٣. 
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ٗ ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ اؾُاٖلرٟ  ظ١َاؿذِ ايعاّ يٮْبا٤ عٔ ا٭ :ضابعاً

ا٫دتُاع١ٝ ايعطٜه١ َ٪ؾطاً ع٢ً   ٜؿهٌ عٓس ا٭ٚغاٙ

 دسٜتٗا. 

 ٚغا٥ٌ ا٫تكا٫ت غ١ًٗ ايتساٍٚ ٗ ظ١َخاَػاً: إٕ ٚدٛز اـلد عٔ ا٭

ىؿـ َٔ ظسـ ا٭قاٌٜٚ, ٜٚػاعس ع٢ً زق١ تكسٜطات ايٛنع 

 عٓس ا٭ٚغاٙ ايٛاغع١ َٔ المجتُع. 

 

, ٖٚٞ َػ٪ٚي١ ظ١َهب ع٢ً قٝاز٠ إ٪غػ١ ايتي ْؿبت ؾٝٗا ا٭      

بايهاٌَ عٔ ايتػًب عًٝٗا, إٔ تسضى إٔ ايعسٜس َٔ إ٪غػات ا٭خط٣ 

. ٚتلذقّب يٝؼ ظ١ْٝ١َ ٚغلر ايكا١ْْٝٛ ٳتٓؿسّ مٛ ا٭ٚايؿدكٝات ايكاْٛ

, بٌ ظ١َؾك٘ َس٣ ايٓذاح ٚايؿاع١ًٝ ايًتٌ تمَّ ؾُٝٗا ايتػًب ع٢ً ا٭

َٚس٣ ا١ٕٝٓٗ ٚايػطع١ ايًتٌ أخلدت ؾُٝٗا اٯخطٜٔ )اؾُٗٛض( عٔ شيو 

ٕ إ٪غػ١ غلر ايكازض٠ ع٢ً ايػٝطط٠ أٗ ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ اؾُاٖلر١ٜ. ٚ

 ا.ب٬ َٗاض٠ ٚإتكإ غتؿكس ايجك١ بٗأٚ تكّٛ بصيو  ظ١َع٢ً ا٭

 

*** 
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 إداس٠ الأصَـات ٚايطػٛط الإداس١ٜ..

 الأطباب ٚايعلاز

 

عالم ايّٝٛ ٖٛ عالم ا٭ظَات ٭غباب تتعًل بايتػٝلرات ايهجلر٠  

ايتي سسثت ٗ فا٫ت اؿٝا٠ ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚايػها١ْٝ 

ػإ زاخٌ ايهٝإ ا٫دتُاعٞ ٚايب١ٝ٦ٝ ٚايتي أثطت ٗ سٝا٠ اٱْ

ٚايتُٓٛٝٞ ٚاٱزاضٟ. ٚيصيو ؾكس ٚنع ايؿهط اٱزاضٟ اؿسٜح عسزاً 

. ٚيهٔ إزاض٠ أظ١َتباعٗا عٓس سسٚخ أٟ أَ اـطٛات ّهٔ 

ا٭ظَات زاخٌ إٓؿأ٠ تتطًب قا٥ساً ٜتُتع بكؿات ت٪ًٖ٘ ٱزاض٠ ا٭ظَات 

ا٤, غطع١ ٚسٌ إؿه٬ت. َٚٔ ٖصٙ ايكؿات؛ ايعًِ, اـلد٠, ايصن

ايبس١ٜٗ, ايكسض٠ ٗ ايتأثلر ع٢ً ا٭ؾطاز, ايتؿهلر اٱبساعٞ ٚايكسض٠ 

ع٢ً سٌ إؿانٌ ٚايػٝطط٠ ع٢ً ا٭ظَات, ايكسض٠ ع٢ً ا٫غتؿاز٠ َٔ 

عًّٛ اٯخطٜٔ ٚخلداتِٗ, ٚايكسض٠ ع٢ً ا٫تكاٍ ايؿعاٍ باٯخطٜٔ 

 ٚتهٜٛٔ ايع٬قات اٱهاب١ٝ ٚايطغب١ ٚاؿُاؽ.

اٱزاض١ٜ إِا ٖٞ  ظ١ََكٝب١, بٌ إٕ ا٭ٗ سكٝكتٗا  ظ١َؾا٭

ناضث١ إٕ لم ٜتِ سًٗا بكٛض٠ إٍ  َؿه١ً غلر َتٛقع١ قس ت٪زٟ

 غطٜع١. 

ٚإزاض٠ ا٭ظَات ؾٔ نبلر ي٘ قٛاعسٙ ٚأقٛي٘, ٜٚتِ َٔ خ٬ي٘ 

َٔ خ٬ٍ ضؾع نؿا٠٤ ٚقسض٠  ظ١َايػٝطط٠ ع٢ً ايهػٛٙ ايتي ؽًكٗا ا٭
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ُاعٞ أٚ ايؿطزٟ يًتػًب ْٛاّ قٓع ايكطاضات غٛا٤ ع٢ً إػت٣ٛ اؾ

ع٢ً َكَٛات اٯي١ٝ ايبلرٚقطاط١ٝ ايجك١ًٝ ايتي قس تعذع عٔ َٛاد١ٗ 

ا٭سساخ ٚإتػلرات إت٬سك١ ٚإؿاد١٦ ٚإخطاز إٓؿأ٠ ٚايعاًٌَ َٔ 

 ساي١ ايلذٌٖ ٚا٫غلذخا٤ ايتي ٖٞ عًٝٗا.

٫ٚ ؾو إٔ ا٭ظَات ٚايهػٛٙ اٱزاض١ٜ ٖٞ خًٌ ٜ٪ثط تأثلراً سٜٝٛاً, 

ز َٔ ٜكاب ب٘ غٛا٤ نإ ؾطزاً أٚ نٝاْاً أٚ زٚي١ ؿاي١ َٔ ٜٚٗس

ايؿتات ٚايهٝاع, ٜٚٗسز ايجٛابت ايتي اعتاز عًٝٗا. َٚع شيو ؾإٕ ٖٓاى 

ٖٞ خًٌ  ظ١َ, ٜٚعتلد إٔ ا٭ظ١َاػاٖاً ٚٗط َ٪خطاً ٜٛغع َٔ َؿّٗٛ ا٭

ىطز ع٢ً ايٛنع إعتاز يٮَٛض َُٗا ناْت زضد١ اـطط ايتي ّهٔ 

  إٔ ٜػببٗا.

عٝح ٜؿٌُ  ظ١َٚيعٌ ٖصا ا٫ػاٙ واٍٚ ططح إؿّٗٛ ايٛاغع يٮ

أٟ خًٌ َُٗا نإ سذِ نطضٙ ٖا ٜلذتب عًٝ٘ غطع١ ايتشطى يهُإ 

عسّ تؿاقُ٘, ٚبايتايٞ إدٗاض أٟ خًٌ ٗ َٗسٙ زٕٚ اْتٛاض ؿسٚخ 

ٗ َؿَٗٛٗا المحسز. إ٫ أْٓا ْعتكس إٔ ْبٌ إكاقس ٚلزٛ ا٭ٖساف  أظ١َ

ع٢ً ٖصا ايٓشٛ.  ظ١َٜهٕٛ َلدضاً يًتٛغع ٗ تعطٜـ ا٭ ٫ ٜهؿٞ ٭ٕ

 ؽًل فُٛع١ َٔ ايهػٛٙ اٱزاض١ٜ. ظ١َٚٗ ْٝع ا٭سٛاٍ ؾإٕ ا٭

 ٚالآثاس ايظًب١ٝ َجٌ: 

 غ٤ٛ ايتكسٜط ٚا٫سلذاّ. .8

 سب ايػٝطط٠ ٚإطنع١ٜ ايؿسٜس٠. .4

 تعاضض ا٭ٖساف ٚإكالح. .0

 زاض١ٜ.ع ايتهايٝـ ٚنعـ قسض٠ ايطقاب١ اٱاضتؿا .2
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 ّ ايتدطٝ٘ ايؿاعٌ.عس .5

 اؽاش ايكطاضات بؿهٌ عؿٛا٥ٞ. .3

 عسّ ٚدٛز أ١ُْٛ سٛاؾع ْادش١. .7

 عسّ تٛؾط ايٛقـ ايٛٚٝؿٞ اؾٝس يًُٗاّ ٚايٛادبات  .1

 عسّ ايطنا ايٛٚٝؿٞ. .9

 ايٛٚٝؿ١ٝ اؾسٜس٠ غلر إسضٚغ١. إعساز الشٝانٌ ايت١ُٝٝٛٓ .83

عسّ ٚنع إٛٚـ إٓاغب ٗ إهإ إٓاغب أٚ تطى  .88

 ػهٌ ٚٚٝؿٞ.ت إٛٚـ بسٕٚ

 ايتػٝب اٱزاضٟ. .84
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 اٱسذاّ ٚايتٛقـ عٔ َٗاّ ايعٌُ.  .85

 تطى ايعٌُ. .83

 ايتًُٛات ٚايؿهاٟٚ. .87

 نعـ ا٫تكاٍ. .81

 ع٬قات ايعٌُ ايػ١٦ٝ. .89

عب٤ عٌُ ٜعٜس إٍ  عسّ تِٓٛٝ ٚقت ايكٝازات اٱزاض١ٜ ٜ٪زٟ .43

 س٠ ايهػٛٙ عًٝٗا.س َٔ
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 :الآثاس الإيجاب١ٝ

ٖٓاى ايعسٜس َٔ اٯثاض اٱهاب١ٝ يًهػٛٙ اٱزاض١ٜ زاخٌ إٓؿأ٠ 

 تتُجٌ ٗ: 

 ايتعإٚ ؿٌ إؿه٬ت.-8

 ايتٓاؾؼ ايبٓا٤.-4

 ايطغب١ ٗ ايعٌُ ٚظٜاز٠ ايساؾع١ٝ.-0

 ايؿعٛض بايطنا ايٛٚٝؿٞ.-2

 باٱلاظ. ايؿعٛض-5

 انؿاض ايػٝاب ٚايتأخط-3

 إؿاضن١ ٗ سٌ إؿه٬ت.-7

 .اغلذاتٝذ١ٝ إزاض٠ ايهػٛٙ-1

٭ٕ ايهػٛٙ ٫ ّهٔ ايكها٤ عًٝٗا أٚ ايتدًل َٓٗا ٗ اؿٝا٠ 

نػٛٙ إٍ  اي١َٝٛٝ بػٗٛي١, ؾإٕ اؿٌ ٖٛ إزاضتٗا ايؿاع١ً ٚؼًٜٛٗا

ع٢ً َػت٣ٛ إهاب١ٝ. ٚؾُٝا ًٜٞ عطض ٫غلذاتٝذ١ٝ إزاض٠ ايهػٛٙ 

 إٓؿأ٠:

 ايتطبٝل اؾٝس ٕباز٨ اٱزاض٠ ٚايتِٓٛٝ.-8

 إعاز٠ تكُِٝ الشٝهٌ ايتُٓٛٝٞ.-4

 ِْٛ إؿاضن١ ٗ اؽاش ايكطاضات.-0

 ؼًٌٝ أزٚاض ا٭ؾطاز ٚتٛنٝشٗا.-2

 ٚنع ا٭ٖساف ٚؼسٜسٖا.-5
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 ايسعِ ا٫دتُاعٞ.-3

 بٓا٤ ؾطم ايعٌُ.-7

 ايتسضٜب.-1

 تؿٜٛض ايػًط١.-9

 ٚاٱضؾاز.ايتٛدٝ٘ -83

أخط٣ إٍ  ٖٞ ساي١ اْتكاٍ َٔ َطس١ً ظ١َٚع٢ً أ١ٜ ساٍ, ؾإٕ ا٭

ٜكاسبٗا ْكل ؾسٜس ٗ إعًَٛات ٚساي١ َٔ عسّ ايتأنس, ٖٚٞ 

 َؿتاح ايتطٛض ٚايتػٝلر مٛ ا٭ؾهٌ أٚ ايتكٗكط ٚالش٬ى.

 

 :خصا٥ص الأصَات الإداس١ٜ َٚٛاصفاتٗا

 .إؿادأ٠ إطنب١ ٚايعٓٝؿ١ عٓس اْؿذاض أسساثٗا

ايتعكٝس ٚايتؿابو ٚايتساخٌ بٌ عٓاقطٖا ٚأغبابٗا ْٚتا٥ذٗا, 

 ٚايك٣ٛ إ٪ٜس٠ ٚإعاضن١ لشا.

ْكل إعًَٛات ايؿسٜس ٚعسّ ٚنٛح ايط١ٜ٩, ٖٚٛ ا٭َط ايصٟ 

 ساي١ َٔ اٱضباى ٚعسّ ايكسض٠ ع٢ً اؽاش ايكطاض.إٍ  ٜ٪زٟ

 غٝاز٠ ساي١ َٔ اـٛف تكٌ ؿس ايطعب َٔ المجٍٗٛ ايصٟ قس تتشطى

 .ظ١َإيٝ٘ ا٭

 َٔ اؿانط يًُػتكبٌ. ظ١َتعاٜس استُا٫ت اَتساز خطط ا٭

ٜهٕٛ  ظ١َس١ٜٛٝ عٓكط ايعَٔ, خاق١ ٚإٔ ايٛقت إتاح يًتعاٌَ َع ا٭

 قسٚزاً ٚعٓكطاً ناغطاً ٗ أغًٛب َٛادٗاتٗا ٚايتعاٌَ َعٗا.
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اؿاد١ إاغ١ يًتسخٌ ايػطٜع ايكا٥ب ايصٟ ٫ وتٌُ أٟ خطأ قس 

 دسٜس٠ أؾس ٚأقعب. أظ١َٜ٪زٟ ـًل 

تهؿـ عٔ تطانِ فُٛع١ َٔ ايتأثلرات ايػابك١ ايتي لم  ظ١َا٭

 ٜتِ تكسٜطٖا دٝساً يًتعاٌَ َعٗا ندطط قتٌُ ٜٛؾو ع٢ً ايٛقٛع.

 

 َفّٗٛ الأص١َ:

ساي١ أٚ َٛقـ, », ٗ أْ٘ ظ١َاٖتِ عًِ اٱزاض٠ بتشسٜس َؿّٗٛ ا٭

ط١ٜ, ٚنصيو ٜتػِ ٜتػِ بايتٗسٜس ايؿسٜس يًُكالح ٚا٭ٖساف اؾٖٛ

بهػ٘ ايٛقت أٚ ايهػ٘ ايعَني, ٚيصا ؾإٕ ايٛقت إتاح ٕتدص ايكطاض, 

قبٌ ٚقٛع ا٭نطاض المحت١ًُ ٚتؿاقُٗا, ٜهٕٛ قسٚزاً دساً, ٜٚتأثط 

 «.أغاغاً غكا٥ك٘ ٚلزات٘, َٚػت٣ٛ ايهػ٘ ايصٟ ٜؿعط ب٘

 ظ١َٖٚٓاى ؾاضم بٌ إزاض٠ ا٭ظَات, ٖٚٞ نٝؿ١ٝ ايتػًب ع٢ً ا٭

ٚات ايع١ًُٝ ٚاٱزاض١ٜ إتاس١, ٚػٓب غًبٝاتٗا, ٚا٫غتؿاز٠ َٔ با٭ز

 ظ١َإهابٝاتٗا. ٚبٌ اٱزاض٠ با٭ظَات, ٖٚٞ تعتُس ع٢ً قٓاع١ ا٭

بكٛض٠ سكٝك١ٝ أٚ بكٛض٠ َؿتع١ً, ّٚهٔ شيو َٔ خ٬ٍ ايتدطٝ٘ 

, ثِ اغتجُاضٖا أٚ اغتجُاض ايؿطم ايتي ّهٔ إٔ تٓتر َٔ ظ١َـًل ا٭

يتشكٝل بعض ا٭ٖساف ايتي نإ ٜكعب ؼكٝكٗا ٗ سكٝك١ٝ,  أظ١َ

 ايٛطٚف ايعاز١ٜ.

ٚبٌ بعض إٛاقـ ا٭خط٣  ظ١َٚقس ىً٘ ايبعض بٌ َؿّٗٛ ا٭

ايتي قس تتؿل َعٗا ٗ إٔ ْٝعٗا تػبب ساي١ عكٝب١ َٚكًك١, إ٫ أْٗا 

 ؽتًـ عٓٗا ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:
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, ٚقس إؿه١ً: ٖٚٞ باعح ض٥ٝػٞ ٜػبب ساي١ غلر َطغٛب ؾٝٗا

, ٚؼتاز إؿه١ً ؾٗس َِٓٛ يًٛقٍٛ إيٝٗا ظ١َتهٕٛ غبباً ٭

ؾإْٗا َٛقـ ساز ؾسٜس ايكعٛب١ ٚايتعكٝس  ظ١َٚايتعاٌَ َعٗا. أَا ا٭

ٚغلر َعطٚف أٚ قػٛب ايٓتا٥ر, ٚوتاز يػطع١ ؾا٥ك١ ٗ ايتعاٌَ 

ٗ سس شاتٗا َؿه١ً, ٚيهٔ نٌ َؿه١ً يٝػت  أظ١ََع٘, ؾهٌ 

 .أظ١َ

اؿازخ: ٖٚٛ ؾ٤ٞ ؾذا٥ٞ غلر َتٛقع, تم بؿهٌ غطٜع ٚاْكه٢ أثطٙ 

ؾٛض سسٚث٘, ٫ٚ تهٕٛ ي٘ قؿ١ ايسٚاّ بعس سسٚث٘, ٚتت٬ؾ٢ آثاضٙ َع 

 ت٬ؾٞ اؿازخ.

ايكطاع: ٖٚٛ َٛقـ تكازَٞ, قس تهٕٛ ي٘ قؿ١ ا٫غتُطاض, 

ٚيهٔ يٝؼ بايؼ اـطٛض٠, ٜٚهٕٛ قسز ا٭بعاز ٚا٫ػاٖات 

 ٚا٭ططاف.

: ٖٚٛ َعاضن١ ٚتكازّ, ٚعسّ تطابل غٛا٤ ٗ ايؿهٌ أٚ اـ٬ف

ٗ شات٘, ٚإِا قس ٜهٕٛ باعجاً  أظ١َإٛنٛع أٚ ايٛطٚف, ٫ٚ ّجٌ 

 ع٢ً ْؿ٥ٛٗا.

ايهاضث١: ٖٚٞ سازث١ ت٪زٟ يتسَلر ٚخػا٥ط ؾازس١ ٗ إٛاضز 

 ايبؿط١ٜ ٚإاي١ٝ أٚ نًُٝٗا َعاً.

تٛقع, ايكس١َ: ٖٚٞ ؾعٛض َؿاد٧ ساز, ٜٓتذ٘ سازخ غلر َ

ٚهُع بٌ ايػهب ٚايصٍٖٛ ٚاـٛف. ٚبايتايٞ تهٕٛ ايكس١َ ٖٞ 

 أسس عٛاضض ا٭ظَات ٚإسس٣ ْتا٥ذٗا.
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 أطباب ْش٤ٛ الأصَات

 

غ٤ٛ ايؿِٗ: ؾا٭ظَات ايٓا١ْ عٔ غ٤ٛ ايؿِٗ تهٕٛ زا٥ُاً عٓٝؿ١, 

إ٫ إٔ َٛادٗتٗا تهٕٛ غ١ًٗ, ٚخاق١ بعس تأنس غببٗا ايصٟ غايباً َا 

ات ايٓاقك١ أٚ ايتػطع ٗ إقساض ايكطاضات. ٚيصا إعًَٛإٍ  ٜطدع

ؾتتهح أ١ُٖٝ اؿطم ع٢ً ايسضاغ١ ايها١ًَ يًُعًَٛات قبٌ إقساض 

 ايكطاض.

عسّ اغتٝعاب إعًَٛات بسق١: ٜٚؿلذٙ اؽاش ايكطاضات ايػسٜس٠, 

ٕ اـطأ ٗ إزضانٗا إاغتٝعاب إعًَٛات ٚتؿُٗٗا بكٛض٠ قشٝش١, إش 

باً يٓؿ٤ٛ أظَات عٓٝؿ١ ايؿس٠ يًهٝإ ٚتساخٌ ايط١ٜ٩ غٝهْٛإ غب

اٱزاضٟ أٚ إؿطٚع نا٬ًَ, بػبب اْؿكاّ ايع٬ق١ بٌ شيو ايهٝإ 

ٚايكطاضات إتدص٠, ٚعٓس٥ص غتتؿؿ٢ ا٫ضػاي١ٝ ٚايعؿٛا١ٝ٥ ست٢ 

ٗ اي٤٫ٛ ٚا٫ْتُا٤, ٜٚهٕٛ ٖٓاى فاٍ خكب  أظ١َتؿه٬ٕ 

إٍ  از, ٖا ٜ٪ز٫ْٟتؿاض ايكِٝ ايػًب١ٝ ٚايكٗط ٚايتداشٍ ٜٚعِ ايؿػ

 اْٗٝاض ايهٝإ. 

غ٤ٛ ايتكسٜط ٚايتكِٝٝ: ٖٚٛ َٔ أنجط أغباب ْؿ٤ٛ ا٭ظَات, 

 اٱؾطاٙ ٗ ايجك١ غلر ايٛاقع١ٝ. ٚخاق١ عٓس

اٱزاض٠ ايعؿٛا١ٝ٥ ٚا٫ضػاي١ٝ: ٖٚصا ا٭غًٛب َٔ اٱزاض٠ ٫ ٜػبب 

ا٭ظَات ؾك٘, ٚإِا ٜػاعس أٜهاً ع٢ً تسَلر ايهٝإ ْؿػ٘, ٜٚهٕٛ 

ع٢ً ؼطِٝ قسضات٘ ٚإَهاْٝات٘, ٚاغتعسازٙ ٕٛادٗتٗا. ؾاٱزاض٠  باعجاً
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١ٝ, ذايعؿٛا١ٝ٥ تٓبجل َٔ اؾٌٗ ٚغٝاب ايٓٛط٠ ايع١ًُٝ ٚا٫غلذاتٝ

ٚتؿذع ا٫مطاف ٚايتػٝب, ٚايتهايب ع٢ً إهاغب إطس١ًٝ قكلر٠ 

ا٭دٌ. ٚهعٌ شيو َتدص ايكطاض ؾدكاً أدٛف ٫ ٜ٪َٔ بايتدطٝ٘ 

س ع٢ً إؾاع١ ايكطاع بٌ َكالح اٱزاض٠ ٚأُٖٝت٘, نُا ٜػاع

َٚكالح ايعاًٌَ ٗ ايهٝإ اٱزاضٟ. ٚتػتبسٍ اٱزاض٠ ايعؿٛا١ٝ٥ 

ايطقاب١ ا٭١َٝٓ بإتابع١ ايع١ًُٝ ايٛقا١ٝ٥ ٖا ٜؿٝع اٱضٖاب ٚاـٛف 

ٚايتطاسٔ ٚايتؿابو, ٜٚكبح ايهٝإ نً٘ َطتعاً خكباً يًؿػاز 

ظَات عسٜس٠, َٔ أُٖٗا: انؿاض ٚاٱؾػاز ٚاغتباس١ إٛاضز, ؾتتٛيس أ

َعس٫ت اٱْتاز ٚتسْٞ َػتٛاٙ, ٚاضتؿاع َعس٫ت زٚضإ ايعٌُ. ٚتعلذٟ 

ٖصٙ ا٭ظَات بعا١َ زٍٚ ايعالم ايٓاَٞ ايتي تؿتكس ايط١ٜ٩ إػتكب١ًٝ 

 ٚايع١ًُٝ.

ايػٝطط٠ ع٢ً َتدصٟ ايكطاض: ٚوٌُ ع٢ً ٖصٙ ايطغب١ ا٫بتعاظ, ٚإٜكاع 

َٚازٟ, ٚاغتػ٬ٍ تكطؾات٘ اـاط١٦  َتدص ايكطاض ؼت نػ٘ ْؿػٞ

ايتي نإ قس اقلذؾٗا ٚبكٝت غطاً ٱدباضٙ ع٢ً ايكٝاّ بتكطؾات أنجط 

نطضاً, ٚتكبح ٖٞ ْؿػٗا َكسضاً يًتٗسٜس ٚا٫بتعاظ. ٚٴٜعس ٖصا ايباعح 

ايتي تػتدسَٗا ايهٝاْات  ظ١َدع٤اً أغاغٝاً َٔ آيٝات قٓاع١ ا٭

دباضٖا ع٢ً ايتدًٞ عٔ ايع٬ُق١ ٗ تسَلر ايهٝاْات ايكػط٣ ٱ

 تابع ٖاَؿٞ. إٍ  عكٝستٗا ايت١ُٜٛٓ يتتشٍٛ

ْؿػ١ٝ ٚغًٛن١ٝ, تؿهٌ خططاً زاُٖاً ع٢ً  أظ١َايٝأؽ: ٖٚٛ 

َتدصٟ ايكطاض, إش تٴشبطِٗ ٚتؿكسِٖ ايطغب١ ٗ ايعٌُ ٚايتطٛض 

يتهٕٛ ساي١  ظ١َساي١ ضاتب١ ضٚت١ٝٓٝ, ٚتتؿاقِ ا٭إٍ  ٚايتكسّ, ٚتٴػًُِٗ

قُتٗا باْؿكاّ إٍ  ٚايهٝإ, ٚتكٌ اغلذاب بٌ ايؿدل
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َكًشتُٝٗا, ٜٚتهح شيو ٗ ا٭ظَات ايعُاي١ٝ ايٓاػ١ َٔ ٚطٚف 

ايعٌُ غلر ا١ُ٥٬ٕ ٚانؿاض ايسخٍٛ, ٚعسّ َطاعا٠ اٱزاض٠ يًٛطٚف 

اٱْػا١ْٝ. ٚتتطًب َٛاد١ٗ ٖصا ايٓٛع َٔ ا٭ظَات, إؾاع١ دٛ َٔ ا٭ٌَ 

 يعاًٌَ. َٔ خ٬ٍ ؼػٌ تًو ايٛطٚف ٚتأٌَ َهاغب ا

 

ايؿا٥عات: ٖٚٞ َٔ أِٖ َػببات ا٭ظَات ٚبٛاعجٗا, بٌ قس تهٕٛ 

ٴٚٚؿت َكلذ١ْ بعس٠ سكا٥ل ًَُٛغ١ ٚبأغًٛب  َكسضٖا ا٭غاغٞ إٕ 

َتعُس َٚهًٌ ٚٗ تٛقٝت ٥٬َِ ٚإطاض ب١٦ٝ قسز٠, ٜٚتهح شيو َٔ 

خ٬ٍ ا٭ظَات ايت١ُٜٝٓٛ, ٚتًو ايعُاي١ٝ ايٓا١ْ عٔ إؾاع١ ؽؿٝض 

 ٫غتػٓا٤ عٔ عسز َٔ ايعاًٌَ ٚغلر شيو.ا٭دٛض أٚ ا

 اغتعطاض ايك٠ٛ: ٚتٓتٗر ٖصا ا٭غًٛب ايهٝاْات ايهبلر٠ ايطا١َٝ

ؼذِٝ ايهٝاْات ايكػلر٠ ايكاعس٠, ٚتًذأ إيٝ٘ أٜهاً ايهٝاْات إٍ 

ا٭قػط, ضغب١ ٗ قٝاؽ ضز ؾعٌ ايهٝاْات ا٭نلد سذُاً. ٚيصا تبسأ 

, ظ١َيًٓتا٥ر, ؾتتٛيس ا٭ ع١ًُٝ اغتعطاض ايك٠ٛ َٔ زٕٚ سػاب َػبل

 ٚتتؿاقِ َع تتابع ا٭سساخ ٚتطانِ ايٓتا٥ر. 

ا٭خطا٤ ايبؿط١ٜ: ٖٚٞ أسس أغباب ْؿ٤ٛ ا٭ظَات غٛا٤ ناْت ٗ 

إانٞ أٚ اؿانط أٚ إػتكبٌ, بٌ قس تهٕٛ عا٬ًَ َٔ عٛاٌَ ْؿ٤ٛ 

ناضث١ تتٛايس َٓٗا أظَات عسٜس٠, ٚتهؿـ عٔ خًٌ ٗ ايهٝإ 

 اٱزاضٟ. 

ٗ ٖصٙ اؿاي١ عٔ اخت٬ف طُٛسات  ظ١َايػٴبٌ: ٚتٓؿأ ا٭تٓاقض 

َٓؿصٟ ايكطاض ٚأٖساؾِٗ, ٚتعسز تٛدٗاتِٗ, ؾُِٓٗ َٔ ٜعٌُ ع٢ً تٓؿٝص 

ايكطاضات بػطع١, ٚآخطٕٚ ٜتباط٦ٕٛ ؾٝ٘, ٖٚٛ َا ٴٜؿكس َتدص ايكطاض 
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ض٩ٜت٘ ٕا ٜسٚض زاخٌ ايهٝإ اٱزاضٟ, ٜٚٛقع٘ ؼت تأثلر تعاضنِٗ يٛ 

 اؾاْبٌ َٔ خ٬ٍ تػٝلر قطاضات٘, ٚأَػ٢ ايهٝإ ساٍٚ ايتٛؾٝل بٌ

اٱزاضٟ َتدبطاً َٚؿتكساً ٚسست٘ ايؿهط١ٜ ٚايع١ًُٝ يًهٝإ اٱزاضٟ 

ٖا ٜٓذِ عٓ٘ أظَات غاَه١ ٫ ّهٔ ؼسٜس أغبابٗا, ؾتهُشٌ 

ايجك١ َتدص ايكطاض. َٚع اغتُطاض قا٫ٚت ايتٛؾٝل, تتػع زا٥ط٠ عسّ 

 .ظ١َكسضات ٚتتؿاقِ ا٭إكساق١ٝ ٜٚعزاز ايؿو ٗ اي

تهاضب إكالح: ٚٴٜعس تهاضب إكالح ٚتبآٜٗا َٔ ا٭غباب 

بٌ ع٢ً َػت٣ٛ  ,ايط٥ٝػ١ٝ يٓؿ٤ٛ ا٭ظَات غٛا٤ ع٢ً ْٝع إػتٜٛات

ايٛسسات ا٫قتكاز١ٜ ٚاٱزاض١ٜ. ٚأٜهاً إشا تهاضبت إكالح بٌ 

نٌ , إش غٝعٌُ ظ١َْؿ٤ٛ ا٭إٍ  ايهٝاْات أٚ ا٭ؾدام, بطظ ايساؾع

ططف ع٢ً خًل ا٭ظَات يًططف اٯخط, ٚغٝػع٢ نٌ َُٓٗا ٫غتُطاض 

اغتؿشالشا ٚنػطٗا ع٢ً اؾاْب اٯخط. ٚع٢ً ايطغِ َٔ أْٗا تهط 

به٬ ايططؾٌ, إ٫ إٔ ن٬ً َُٓٗا ٜتٛخ٢ إٔ ٜهٕٛ إنطاضٖا باٯخط 

 أؾس. 

 

 :ٚطا٥ٌ ايٓذاح في إداس٠ الأصَـات ٚايطػٛط الإداس١ٜ 

ايعاًٌَ ٚقت ا٭ظَات ٖا ٜؿعطِٖ باؿُاؽ ايطؾع َٔ َعٜٓٛات -8

  .ٚاؿ١ٜٛٝ ٚا٫يتعاّ بايعٌُ

اٱبساع ٚايتذسٜس ٗ إٛاقـ ايعكٝب١ ٚإؾعاٍ ضٚح اٱبساع يس٣ -4

 يتكسِٜ سًٍٛ ٚآضا٤ غلر َػبٛق١.  ايعاًٌَ
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سٌ إؿه٬ت ٚقت ا٭ظَات بتشسٜس إؿه١ً ٚإدطا٤ إؿٛض٠ -0

 ًٍٛ إتاس١.َٚٔ ثِ اختٝاض اؿٌ ا٭ْػب َٔ اؿ

تكبٌ ايتػٝلر ٚقت ا٭ظَات ٚايعٌُ ع٢ً سكط ا٭ظَات ايتي َٔ -2

إٔ ؼسخ ٗ اؿانط ٚإػتكبٌ ٚايعٌُ ع٢ً زضاغتٗا  .إتٛقع

 ٚٚنع بسا٥ٌ يًشًٍٛ إٓاغب١ لشا.

أْٗا ْكط١ ؼٍٛ تتطًب قطاضات  ظ١َاٱزضاى بإٔ َٔ لزات ا٭-5

 غطٜع١. 

 َات ٚضؾع ايطٚح إع١ٜٛٓ.ؼػٌ ٚتطٜٛط إٗاضات ٚإعًٛ-3

ػٓب إقساض ا٭سهاّ ايػًب١ٝ ع٢ً اٯخطٜٔ ٚايبشح عٔ -7

 ايكسضات إتُٝع٠.

 ايلذنٝع ع٢ً ا٭زا٤ اؾٝس.-1

 ايلذنٝع ع٢ً استٝادات اٯخطٜٔ ٚا٫ٖتُاّ بِٗ.-9

 طًب إػاعس٠ َٔ أقشاب اـلد٠ أٚ َٔ إكطبٌ.-83

ٖٞ شيو  ظ٠١َ. ا٭بشت ا٭ظَات لز١ َٔ لزات اؿٝا٠ إعاقطقأ

اؿسخ ايػًبي ايصٟ ٫ ّهٔ ػٓب٘ أٜاً ناْت زضد١ اغتعساز 

تسَلرٖا أٚ ع٢ً ا٭قٌ إؿام إٍ  ا١ُٕٛٓ, ٚايصٟ ّهٔ إٔ ٜ٪زٟ

 ايهطض بٗا.

 نوعان من الأحداث: -

ٖٓاى قٍٛ َأثٛض ٜٓطبل ع٢ً إزاض٠ ا٭عُاٍ, َ٪زاٙ: "ا٭سساخ 

ٞ بايتسضٜر". ٚأْت نُسٜط ايػ١٦ٝ تأتٞ ؾذأ٠.. ٚا٭سساخ ايطٝب١ تأت
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ّٕ دطؽ ٖاتـ  ٚضدٌ أعُاٍ تعطف َس٣ قسم ٖصا ايكٍٛ. ؾإشا َا ض

َٓعيو بعس َٓتكـ ايًٌٝ ؾإْو غتتٛقع خلداً غ٦ٝا ع٢ً ا٭ضدح. 

 ؾا٭ظَات ٫ تكع عاز٠ إ٫ ٗ أغٛأ تٛقٝت.

 :سم خصائص الأ -

ٖٓاى ؾ٤ٞ ٚاسس َ٪نس: ٫ أسس ٜعطف َا ٖٛ  أظ١َٗ بسا١ٜ نٌ 

, بؿهٌ عاّ, تتكـ باـكا٥ل ظ١َيهب٘. يهٔ ا٭ايٛنع با

 ايتاي١ٝ:

 المفاجأة: -

تسخٌ َهتبو ٗ ايكباح يتذس دٗاظ ايهُبٝٛتط قس تٛقـ عٔ 

ايعٌُ, يتهٝع نٌ اـط٘ ٚإعًَٛات ايتي قهٝت ٗ إعسازٖا 

 أغابٝع ط١ًٜٛ.

  نقص المعلومات: -

ٳَٔ إتػبب, ٫ٚ نٝـ تتكطف. نُا أْٗا إط٠ ا٭ٚ ٍ ٫ تعطف 

 .ظ١َايتي تكازؾو ؾٝٗا َجٌ ٖصٙ ا٭

 تصاعد الأحداث: -

تتٛاٍ ا٭سساخ يتهٝل اـٓام عًٝو. ؾاؾٗاظ ٫ ٜتٛقـ عٔ 

ايعٌُ إ٫ ٚقت اؿاد١ إيٝ٘. ٚدساض إسضغ١ ٫ ٜػك٘ إ٫ ٚايطًب١ 

 لخ.إٗ ايساخٌ 

  فقدان السيطزة: -

 تكع خاضز ْطام قسضاتو ٚتٛقعاتو ٚتؿص عٔ ظ١َْٝع أسساخ ا٭

 ايطٚتٌ ايعازٟ يًُ٪غػ١.
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 :حال  الذعز -

سٝح تكسض عٔ إسٜط ايكًٌٝ اـلد٠ ضز٠ّ ؾعٌ عٓٝؿ١, ؾ٢ٗٓٝ 

ايتؿادط َع إٍ  , أٚ ٜعُسظ١َخس١َ نٌ َٔ ي٘ ع٬ق١ بٛقٛع ا٭

 َعاْٚٝ٘, أٚ ٜكسّ اغتكايت٘.

 غياب الحل الجذري السزيع: -

تٗسز سٌ َتإٔ, بٌ إٍ  ا٭ظَات ٫ تٓتٛط إسٜط ست٢ ٜتٛقٌ

بتسَلر لزع١ ايؿطن١ ٚأقٛلشا, ٗ غُه١ عٌ. ٖٚٓا ٫بس َٔ 

 إؿان١ً بٌ عسز قسٚز َٔ اؿًٍٛ إهًؿ١ ٫ختٝاض أقًٗا نطضاً.

 قائم  الأسمات: -

عٓسَا ٜؿتس قًكو ٚتٛتطى, ٜٓكشو عًُا٤ ايٓؿؼ ٚخلدا٤ إزاض٠ 

ايهػٛٙ بهتاب١ قا١ُ٥ بإؿه٬ت ايتي ت٪ضقو. ؾط١ٜ٩ ٖصٙ 

٢ ايٛضم ــ نُا ٜكٛيٕٛ ــ ُٓشو اٱسػاؽ إؿه٬ت عً

بإَها١ْٝ إزاضتٗا ٚايػٝطط٠ عًٝٗا. ّهٓو إٔ تػتدسّ ْؿؼ 

ا٭غًٛب ٱزاض٠ ا٭ظَات. انتب قا١ُ٥ با٭ظَات المحت١ًُ, ثِ ساٍٚ 

إٔ تهع يهٌ ٚاسس٠ َٓٗا زضد١ استُاٍ َع١ٓٝ. ساٍٚ إٔ ؼسز 

بعس شيو نع  .أظ١َإٗاضات اـاق١ ايتي ٜتطًبٗا ايتعاٌَ َع نٌ 

بٓذاح. ٗ  ظ١َيٓؿػو زضد١ يكٝاؽ ايكسض٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع ٖصٙ ا٭

ْٗا١ٜ ايكا١ُ٥ ساٍٚ إٔ ؼسز سذِ ايؿذ٠ٛ, أٟ ايؿاضم بٌ إٗاضات 

ٚإٗاضات ايتي ُتًهٗا أْت ٚبٌ إٛاضز  ظ١َايتي تػتسعٝٗا ا٭

 َٚٛاضز ايؿطن١/ ايكػِ ايصٟ تسٜطٙ. ظ١َايتي ؼتادٗا ا٭

٭ٍٚ قس تبسٚ ١َُٗ ٚنع َجٌ ٖصٙ ايكا١ُ٥ أَطاً عػلراً, ي١ًًٖٛ ا

ٕ تكُِ قا١ُ٥ أخاق١ إشا َا ساٚيت إٔ تبسأ َٔ ؾطاؽ. يهٔ عًٝو 
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ا٭ظَات ايتي تٓاغب َٛقعو ٗ ايؿطن١ ٚايعًُٝات ٚإٗاّ ايتي تعتلد 

 عٓٗا. َػ٫ٛ٦

اغتعٔ بايُٓٛشز إٛدٛز أغؿٌ ايكؿش١ يتكُِٝ قا١ُ٥ ا٭ظَات 

ٛ ِٛشز تكطٜبي ّهٔ اٱناؾ١ إيٝ٘ أٚ اختكاضٙ طبكاً المحت١ًُ, ٖٚ

ٕ قا١ُ٥ ا٭ظَات المحت١ًُ تطٍٛ أٚ تككط تبعاً إ٫ستٝاداتو. سٝح 

 يًُٗاّ إػٓس٠ إيٝو ٚعذِ َػ٪ٚيٝاتو ٗ ايؿطن١.

إٕ تكُِٝ قا١ُ٥ ا٭ظَات المحت١ًُ ٚٚنع اـط٘ ٱزاضاتٗا ٖٛ 

ٗا ؾٗصا ٜعني إٔ عٌُ ٜؿب٘ ؾطا٤ بٛيٝك١ تأٌَ. ؾإشا لم تػتدسَ

 ؾطنتو ٗ ساي١ طٝب١ ٚٚنع تٓاؾػٞ دسٜس.

 :ظ١َأبعاز ا٭ -

يٝػت اؿٛازخ َٔ قبٌٝ اْٗٝاض دسضإ إكٓع أٚ اْكطاع ايتٝاض 

غاع١ ٖٞ ٚسسٖا ايتي تٓسضز ؼت َكطًح  42ايهٗطبا٥ٞ ٭نجط َٔ 

. ؾٗصٙ ا٭ظَات ػًب يًؿطن١ قسضاً َٔ تعاطـ ايطأٟ ايعاّ أظ١َ

ؾطق١ ٕعٜس َٔ ايع٬قات اٱهاب١ٝ. يهٔ ٖٓاى  ٚاؿه١َٛ ٚتكبح

أْٛاعاً َٔ ا٭ظَات ايتي تٓؿذط بؿعٌ ؾاعٌ ٚايتي ٜٓتٗعٖا إٓاؾػٕٛ 

 ٖٚٞ أظَات ٫ ّهٔ ض١ٜ٩ أٟ داْب إهابٞ ؾٝٗا. ,ي٬ْكهاض عًٝو

 أظ١َ ظ١َٖصا ايٓٛع َٔ ا٭ظَات ٫ وسخ َٔ تًكا٤ ْؿػ٘. ٖٓا تهٕٛ ا٭

بٌ ايؿدك١ٝ ا٫عتباض١ٜ يؿطنتو  ظ١َأع٬قات بايسضد١ ا٭ٍٚ, 

ٚايؿدكٝات ا٭خط٣ ٗ المجتُع. ايتشػب يٮظَات ٜعني ا٫غتعساز 

يٮغٛأ. ٚا٭غٛأ لم ٜهٔ ق٘ َٔ عٌُ ايٛطٚف ايطبٝع١ٝ ٚسسٖا. بٌ 

بككس أٚ  ظ١َقس ٜهٕٛ أسٝاْاً َٔ ؾعٌ اٱْػإ, ايصٟ قس ٜكٓع ا٭

 بسٕٚ قكس.
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 , ُٖا:ٖٚٓاى بٴعسإ لشصا ايٓٛع َٔ ا٭ظَات

َؿه١ً: ٖٚٞ ْٛع َٔ ايتػٝلر إؿاد٧ غلر المحػٛب.  -8

ٚتتطًب َعهاً ؾعا٫ً َٔ َٗاضات ايتدطٝ٘ ٚا٫ستٛا٤ ٚايتٛقع يس٣ 

 اٱزاض٠.

قطاع: ٜٚتهُٔ اقطساّ َكالح أٚ إضاز٠ ططؾٌ أٚ أنجط.  -4

 ايكطاع ٚايتؿاٚض. ٱزاض٠ٖٚٛ ٜتطًب َٗاضات خاق١ 

 طنتو؟.. ٌٖ ُتس زاخٌ ؾظ١َدصٚض ا٭ -

ٖصا ٜعني إٔ ٖٓاى ؾدل أٚ فُٛع١ أؾدام وطنٕٛ 

 ا٭ظَات ايتي تعكـ بؿطنتو, ٜٚسٜطْٚٗا.

ٖٓا تهٕٛ اـط٠ٛ ا٭ٍٚ ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚإزاضتٗا, ٖٚٞ ؾِٗ 

أغايٝب عٌُ ٖ٪٤٫ ا٭ؾدام َٚكاؿِٗ َٚٛاقعِٗ ٚزضاغ١ قسضاتِٗ 

و أٚ ٚإَها١ْٝ ؼٝٝسِٖ. قس ٜهٕٛ ٖ٪٤٫ ا٭ؾدام َٔ ايعاًٌَ َع

 َٔ َٛضزٜو أٚ ع٥٬ُو.

ؾُسٜط ايكػِ ايصٟ ٜٓؿط ثكاؾ١ ايعٓـ أٚ ايطؾ٠ٛ ٚالمحػٛب١ٝ زاخٌ 

 بٌ ايعاًٌَ, ٚايعٌُٝ ايصٟ ٜٗطع أظ١َايؿطن١ قس ٜتػبب ٗ إؾعاٍ 

أقطب قاَٞ يٝكانٝو إثط تهطضٙ َٔ اغتدساّ َٓتذاتو قس إٍ 

قٛض٠ ؾطنتو أَاّ ايطأٟ ايعاّ. إٍ  تػ٤ٞ أظ١َٜتػبب ٗ 

إتٛاٖطٕٚ ايصٜٔ ٜكصؾٕٛ أبٛاب ؾطنتو باؿذاض٠ قس ٜتػببٕٛ ٗ ٚ

 َكاطع١ اؾُٗٛض ٕٓتذاتو.
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ٖصٙ فطز أَج١ً ٭ؾطاز ٚفُٛعات يسٜٗا َؿاِٖٝ َٚٓاٖر عٌُ 

َٚكالح خاق١ ؽتًـ عٔ تًو ايتي ؼهِ َكًش١ ؾطنتو, بٌ 

 تتعاضض َعٗا ٗ َعِٛ ا٭سٝإ.

أغًٛب عٌُ ٖ٪٤٫ ٗ َجٌ ٖصٙ اؿا٫ت عًٝو إٔ ؼًٌ بسق١ 

 ا٭ؾدام يتػتطٝع إٔ تكٕٛ ؾطنتو َٔ ٖذُاتِٗ.

 أظَات َع أططاف خاضد١ٝ: -

 ا٭ظَات اـاضد١ٝ ايتي تتعطض لشا ايؿطنات ٖٞ تًو ايتي ٫

اٱنطاض إٍ  ػس َعٗا َٓاقاً َٔ ايسخٍٛ ٗ قطاع َع أططاف تٗسف

 َكالح ايؿطن١.

سٝا٠ أٚ َٛت.  ٖصا ايكطاع ع٢ً أْ٘ قطاعإٍ  هسض بو إٔ تٓٛط

ؾإشا خػطت اؿطب أَاّ أسس ا٭ططاف ادتُعت ا٭ططاف ا٭خط٣ سٍٛ 

 إٓتكط يتؿتو بؿطنتو.

 َجٌ ٖزٙ الأصَات َا ًٜٞ:

 ـ زع٣ٛ قها١ٝ٥: 8

ٖٓا قس ٜهٕٛ الشسف ا٭غاغٞ يكاسب ايسع٣ٛ ايكها١ٝ٥ ٖٛ 

اؿكٍٛ ع٢ً إاٍ. بُٝٓا ٜهٕٛ ٖسؾ٘ ايجاْٟٛ ٖٛ ايتعطٜض بؿطنتو 

 ضتٗا أَاّ ايطأٟ ايعاّ.ٚتؿٜٛ٘ قٛ

ْ٘ َٔ غلر المحتٌُ إٔ ٜطؾض إسعٞ قاسب ايسع٣ٛ أٚضغِ 

ايكها١ٝ٥ تػ١ٜٛ ايكه١ٝ َكابٌ َبًؼ َٔ إاٍ تسؾع٘ ي٘, إ٫ إٔ ٖصا 
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ا٭غًٛب يٝؼ ٖٛ ا٭َجٌ ٗ نجلر َٔ اؿا٫ت. ؾػايباً َا غٝٓٛط ايطأٟ 

ٍ. ٭ْ٘ ايعاّ يؿطنتو ع٢ً أْٗا اؾلذت َٔ إسعٞ غهٛت٘ َكابٌ إا

يٛ نإ اؿل ٗ داْبو لم تهٔ يتًذأ يصيو. ٜٚعتُس قطاض اٱزاض٠ ٗ 

ٖصٙ اؿاي١ ع٢ً إٛاظ١ْ بٌ َطنع ايؿطن١ َٚطنع اـكِ ٚا٭ثط 

 إتٛقع ع٢ً ايطأٟ ايعاّ.

 ـ إكاطع١: 4

ٕٔ ٜٗسزٕٚ َكاطع١ َٓتذاتو. ؾهٌ َا ٜطٜسْٚ٘ ٖٛ إسساخ  ْتب٘ا

ع١َٝ٬ دٝس٠ ٕػاْستِٗ, ٚيؿت نذ١ نبلر٠ يٝشكًٛا ع٢ً تػط١ٝ إ

 ا٭ْٛاض إيِٝٗ.

ٜٗسف أقشاب سطنات إكاطع١, ٗ ايػايب يتشكٝل ضبح  ٫

َازٟ. ٚيصا هسض بو ا٫بتعاز عٔ قاٚي١ ايتػ١ٜٛ إاي١ٝ ٚإ٫ ؾٗطٚا بو 

أنجط ٚأنجط, ٚشيو ع٢ً ايعهؼ َٔ أغًٛب ايتعاٌَ َع أقشاب 

 ايسعا٣ٚ ايكها١ٝ٥.

سّ أ١ٜ تٓاظ٫ت إ٫ بعس زضاغ١ ايٛظٕ ضغِ شيو, يٝؼ عًٝو إٔ تك

ايلذدٝشٞ ٕٔ ٜٗسزٕٚ َكاطع١ َٓتذاتو, ؾإشا ناْٛا فطز فُٛع١ 

َٔ ا٭ؾطاز زٕٚ غٓس قاْْٛٞ أٚ ادتُاعٞ ناٗ ؾكس هسض بو أ٫ 

تعلرِٖ أٟ اٖتُاّ, ٚيهٔ زٕٚ إٔ تػدط َِٓٗ, ٖٚصا َج٬ً ٖٛ أغًٛب 

 َب٢ٓ غؿاضاتِٗ.تعاٌَ غؿطا٤ ايسٍٚ َع َػلرات ا٫ستذاز أَاّ 

َّا إشا ُتع أقشاب اؿطن١ بػٓس قاْْٛٞ أٚ ادتُاعٞ قٟٛ, ؾكس  أ

 ٜهٕٛ َٔ ا٭ؾهٌ ا٫علذاف لشِ َا ٜطًبٕٛ.
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 ـ ٬ٓت اٱع٬ّ إهاز٠: 0

داْبو إٍ  ٜؿهٌ ٗ ساي١ ايتعاٌَ َع ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ إٔ تهػبٗا

ٖٝب١ ٫ عٔ تؿػٌٝ ٖصٙ ا٭زا٠ ايط إػ٦ٛيٌَٓص ايبسا١ٜ. ؾايعسٜس َٔ 

ٜٗتُٕٛ بايبشح عٔ اؿكٝك١ ايها١ًَ بكسض َا ٜٓسؾعٕٛ يًتعبلر عٔ 

َؿاعطِٖ أٚ َؿاعط َطٚدٞ اٱؾاعات ايصٜٔ ٜصٖبٕٛ إيِٝٗ بككل 

تػ٤ٞ يؿطنتو. ؾإشا ناْٛا ٜؿعطٕٚ بٛدٛزى ٜٚتؿُٕٗٛ َٛقؿو 

 ٚؾدكٝتو ؾًٔ ٜكسقٛا نٌ َا ًٜكٞ ب٘ َطٚدٛ اٱؾاعات عٓو.

 اـطط َٔ ايساخٌ: -

عس ّٜٛ تعزاز إػاؾ١ بٌ اؿًِ ٚايٛاقع. ؾُع تكسّ بعض َٜٛاً ب

ايسٍٚ, ٜعزاز َٛاطٓٛ ايسٍٚ المجاٚض٠ تعاغ١ ٫ يؿ٤ٞ إ٫ ٭ٕ زٚلشِ لم 

ؼطظ َعٜساً َٔ ايطخا٤. ٚيًعاًٌَ زاخٌ ايؿطن١ َؿاعط ٖاث١ً. ؾإشا 

% َٔ أٖساؾٗا, ٜٛٔ بعض 53َا ؾؿًت اـط١ ايتػٜٛك١ٝ ٗ ؼكٝل 

% َٔ ا٭ٖساف. 45ؼكل َٔ اـط١ ايتاي١ٝ غ٣ٛ  ايعاًٌَ أْٗا ئ

ٖٚهصا ست٢ أقبح ايعاٌَ ًّٜٛ ايؿطن١ بطَتٗا عٓسَا ٜؿؿٌ ٗ تٓؿٝص 

 َُٗت٘ ايؿطز١ٜ.

ّٕ ايؿؿٌ ٗ ا٭سٛاٍ ايعاز١ٜ ٜسؾع ٕعٜس َٔ ايؿؿٌ, خاق١ إشا  إ

 نإ َكشٛباً بٓذاح إٓاؾػٌ.

إٔ  ؾإشا َا تأقًت ثكاؾ١ ايؿؿٌ ٚايٝأؽ زاخٌ ؾطنتو, غتذس

إٗاّ تكُِ عٝح تكٝب ايعاٌَ بأنلد قسض ٖهٔ َٔ ايتٛتط, ٚإٔ 

ايٓٛاّ ٜطبل ٫قتٓام ايؿطم ٕعاقب١ ايعاًٌَ ع٢ً ا٭خطا٤ بس٫ً َٔ 
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َهاؾأتِٗ ع٢ً سػٔ ايب٤٬. ٗ َجٌ ٖصٙ ايب١٦ٝ تطنس ا٫تكا٫ت 

ٚتعؿـ ايعٓانب ٗ ظٚاٜاٖا ا١ًُٕٛ يتعٜسٖا ٬َٚاً. ٜتشٍٛ نٌ ّٜٛ 

يًٓذا٠ َٔ إٛت. ؾهٌ  أظ١َ.. إٍ أظ١َ جٌ ٖصٙ ايؿطناتَٔ أٜاّ َ

سطن١ َٔ سطنات إٓاؾػٌ ٖٞ نطب١ قان١ٝ ٚنٌ تػلر ٗ ٚطٚف 

ايػٛم ٖٛ اْك٬ب. ؾايع٬ق١ بٌ ايٝأؽ ٚايؿؿٌ ٚاـٛف ع٬ق١ ٚثٝك١ 

 .ظ١َٜتٛيس عٓٗا ؾ٤ٞ ٚاسس ٖٛ ا٭

 أظَات بػبب ايعاًٌَ: -

يًكٝاّ بايعٌُ, ٚيصا هس إسٜط إٕ دٖٛط اٱزاض٠ ٖٛ إزاض٠ ا٭ؾطاز 

ْؿػ٘ َؿػ٫ًٛ َؿه٬ت ؽتًـ نجلراً عٔ َؿه٬ت ايكٝا١ْ 

ٚايلدف١ ايتي َا ناْت يتؿػٌ دٌ ٚقت٘ يٛ أْ٘ اغتدسّ طاقُاً َٔ 

 ايطٚبٛتات اٯي١ٝ, بس٫ً َٔ اٯزٌَٝ.

 بٌ إزاض٠ ا٭ؾطاز ٚإزاض٠ ايٛٚا٥ـ: -

عٔ إُٖاٍ بٛازض َٔ ايككل ايٛاقع١ٝ ايتي تعلد  اٯ٫فٖٓاى 

ا٭ظَات ٚايتكًٌٝ َٔ ؾأْٗا, ست٢ تطٌ بٛدٗٗا ايػاؾط يتسَط ايؿطن١ 

 ٚؼطِ لزعتٗا.

"بٓو باضٜٓذط" ايتي تػبب ؾٝٗا أِٖ َٛٚؿٞ  أظ١َهب أ٫ ْٓػ٢ 

ايبٓو ٚأنجطِٖ ْؿاطاً, سٌ تٛضٙ ٗ تعا٬َت َٚهاضبات َؿب١ٖٛ 

 ٚايع٤٬ُ.بٛزا٥ع ايع٤٬ُ, ٚلم وايؿ٘ اؿٜ ؾأناع أَٛاٍ ايبٓو 

ؾٌٗ َا ظيت تعتكس إٔ َُٗتو ٖٞ إزاض٠ ايٛٚا٥ـ ٫ إزاض٠ ا٭ؾطاز 

 ٚثكاؾتِٗ؟

o b e i k a n d l . c o m



  دارىلإزمات والفساد ادارة الأإ ــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

88 

 أظَات َتعًك١ بإٓتر: -

َع ٖصٙ ايٛؾط٠ َٔ إٓتذات ا٫غت٬ٗن١ٝ ٚايػصا١ٝ٥ ٜكعب 

اغتبعاز سسٚخ ا٭ظَات, خاق١ تًو ايٓا١ْ عٔ تٓاٍٚ أغص١ٜ ؾاغس٠ 

 أٚ ناض٠ بايب١٦ٝ... إلخ.

 :ظ١َزٚض٠ سٝا٠ ا٭ -

: ؾهٌ َٓٗا تبسأ ظ١َٜٛسٞ ؼًٌٝ ا٭ظَات بٛدٛز زٚض٠ سٝا٠ يٮ

عٓس ؿ١ٛ َع١ٓٝ, ثِ تؿتس بػطع١ ثِ ؽبٛ ست٢ تٓتٗٞ. ٚٗ ٖصا ُاثٌ 

َع ايُٓٛشز ايبٝٛيٛدٞ ٕطاسٌ سٝا٠ ايها٥ٔ اؿٞ, علد ا٬ٕٝز, 

ٚايُٓٛ, ٚايٓهر, ٚإٛت. ّٚهٓٓا بايتايٞ بٓا٤ ِٛشز اؾلذانٞ يسٚض٠ 

 ٚإزاض٠ تبعاتٗا. ظ١َ, ّهٔ ايتشهِ َٔ خ٬ي٘ با٭ظ١َسٝا٠ ا٭

 

 :ظ١َإدٗاض ا٭ -

ٚشيو بإظاي١  ,قبٌ إٔ تٛيس ظ١َٜعني ٖصا إكطًح ايكها٤ ع٢ً ا٭

أغبابٗا المحت١ًُ. نإ اؿهِٝ الشٓسٟ )ٜٛدٞ( ٜكٍٛ: "إشا ضأٜت سذطاً 

 ٗ ايططٜل ؾأظي٘, ٫ٚ تٓتٛط ست٢ تتعجط ب٘".

ٚتعٕ ايتشصٜطات ٚتسضغٗا زٕٚ إُٖاٍ.  ضكسٜتطًب ٖصا إٔ تتكبٌ اي

ٚٗ تكُٝٝو يٲْصاضات ٚايتشصٜطات, ٫ تعتُس ع٢ً إهًؿٌ بإط٬م 

 أظ١َقؿاضات اٱْصاض ؾك٘, ؾػ٪اٍ ٖ٪٤٫ عُا إشا ناْت ٖٓاى 

 ٚؾٝه١ أّ ٫ ٖٛ َجاب١ غ٪اٍ ؾأض أٜٔ شٖب باؾب١ٓ.

o b e i k a n d l . c o m
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 :ظ١َايُٓٛشز ايٓٛطٟ ٱزاض٠ ا٭ -

ؾًٝؼ أَاَو غ٣ٛ إزاض٠ زٚض٠ سٝاتٗا,  ظ١َإشا ؾؿًت ٗ إدٗاض ا٭

َٚعسٍ أغطع َٔ َعسٍ تؿاقُٗا ٚتطٛضٖا تًو ٖٞ اؿكٝك١ ا٭ٍٚ 

ٗ  ظ١َيًتعاٌَ َع ا٭ظَات. َٚٔ ايٓاس١ٝ ايٓٛط١ٜ تٓكػِ زٚض٠ سٝا٠ ا٭

 إطاسٌ ايتاي١ٝ:إٍ  ع٬قتٗا بإ٪غػ١

 :ظ١ََطس١ً َا قبٌ ا٭ - 4

 ١ ع٢ً أزا٤ إٗاّ ايتاي١ٝ:تطنع دٗٛز اٱزاض٠ ٗ ٖصٙ إطسً

َػح ايب١٦ٝ ٚاغتؿعاض ا٭ظَات المحت١ًُ )اؾ١ٝٓٝٓ( ايتي قس  -

 تٓؿذط ٗ إػتكبٌ.

ْع إعًَٛات عٔ ٖصٙ ا٭ظَات أٚ إؿه٬ت, ٚتكِٝٝ زضد١  -

 خطٛضتٗا.

 .ظ١َاؽاش اٱدطا٤ات ايٛقا١ٝ٥ ٕٓع ٫ٚز٠ ا٭ -

 أخص ايعلد٠ َٔ خلدات اٯخطٜٔ. -

إٔ َٗاّ إزاض٠ ا٭ظَات ٗ ٖصٙ إطس١ً تلذنع ع٢ً َٔ ايٛانح 

"َانسْٚايسظ" قاَت ؾطن١  أظ١َ. ؾعكب ظ١َايٛقا١ٜ َٔ ا٭

"غتاضبهؼ" ايؿٗلر٠ ٚ"زْهٔ زْٚتؼ" بإعاز٠ تكِٝٝ ططٜك١ تكسِٜ 

ايك٠ٛٗ يع٥٬ُٗا. أَا َطاعِ "ٜٚٓسٚظ" ؾكس أٚقؿت بٝع ايؿٝه٫ٛت١ 

 ايػاخ١ٓ بكؿ١ َ٪قت١.

o b e i k a n d l . c o m
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 :ظ١َـ َطس١ً تؿاقِ ا٭ 4

َٔ تًكا٤ ْؿػٗا زٕٚ ساد١ ٕػاعس٠ اٱزاض٠. إ٫ إٔ  ظ١َتتؿاقِ ا٭

ٖٓاى بعض ايب٦ٝات اٱزاض١ٜ ايتي تؿهًٗا ا٭ظَات زٕٚ غلرٖا. تتُٝع 

 ٖصٙ ايب٦ٝات اٱزاض١ٜ بعسز َٔ ايػُات ايتاي١ٝ:

 نعـ ايؿبهات ا٫تكاي١ٝ بٌ اٱزاضات َٚٛاقع ايعٌُ. -

 قطاط١ٝ.ب٤٘ ع١ًُٝ قٓع ايكطاض ٚايبلرٚ -

 غلذاتٝذ١ٝا٫إُٖاٍ زضاغ١ إٓاؾػٌ ٚعسّ ٚنٛح ا٭ٖساف  -

 ٚؽًـ عٛخ ايتػٜٛل.

نعـ ضٚح ا٫ْتُا٤ ٚخؿٛت اؿُاؽ ٚغٝاز٠ اي٬َبا٠٫ )ٚا٭ْا  -

 َاي١ٝ(.

 :ظ١َـ َطس١ً إزاض٠ ا٭ 0

", ٖٚٞ تؿٌُ إٗاّ ظ١َّٚهٔ إٔ ٜطًل عًٝٗا َطس١ً "استٛا٤ ا٭

 اٯت١ٝ:

 ظ١َ: نجلراً َا ْتذاٌٖ ايبٛازض ا٭ٍٚ يٮ١َظا٫علذاف با٭ -

نػاز إٛغِ بكؿ١ إٍ  ؾا٫نؿاض اؿاز ٗ ضقِ اٱٜطازات ٜطدع

سطاض٠ اؾٛ. تػتُط ٖصٙ ايتلدٜطات إٍ  عا١َ, ٚتهاغٌ إٛٚؿٌ ٜعٛز

ٚقس تؿاقُت, يصا نٔ َػتعساً  ظ١َتتٛاٍ ست٢ ػس ْؿػو أَاّ ا٭

ٝا٤: "أسصض عٓسَا تؿِ غاظاً زا٥ُاً, ؾهُا قاٍ أسس َسضغٞ ايهُٝ

 عسِٜ ايطا٥ش١, ؾُٔ المحتٌُ إٔ ٜهٕٛ أٍٚ أنػٝس ايهطبٕٛ".

o b e i k a n d l . c o m
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 .ظ١َؽكٝل َٛاضز َع١ٓٝ ٚؾطٜل بع١ٓٝ يًتعاٌَ إباؾط َع ا٭ -

 سؿس اؾٗٛز ٚإػاعسات اـاضد١ٝ إػاْس٠. -

 بؿهٌ دصضٟ ٚغطٜع. ظ١َٚنع خط١ طاض١٥ يًتػًب ع٢ً ا٭ -

 :١ظَـ َطس١ً َا بعس ا٭ 2

ايتعًِ َٔ اـلدات ايػابك١ ٚؼسٜح خط١ إزاض٠ ا٭ظَات بٓا٤  -

 ظ١َا٭خلر٠, َا ٜهع ا٭غؼ اي٬ ظ١َع٢ً ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ ا٭

يٛنع خط١ دسٜس٠ يًٛقا١ٜ َٔ ا٭ظَات, ٚٱزخاٍ ايتعس٬ٜت ع٢ً 

 اـط١ ايكا١ُ٥.

ع٢ً ايع٬قات ٚا٫تكا٫ت بايع٤٬ُ  ظ١َتكِٝٝ تأثلر ا٭ -

 اـاضد١ٝ. ٚا٭ططاف

 ع٢ً ايع٬قات ايساخ١ًٝ ٚثكاؾ١ ب١٦ٝ ايعٌُ. ظ١َتكِٝٝ تأثلر ا٭ -

 تهٜٛٔ ؾطٜل ا٭ظَات: -

تتذ٢ً اؿاد١ يٲزاض٠ خ٬ٍ أٚقات ا٭ظَات. ٚٗ ٖصا ٜكٍٛ 

ايط٥ٝؼ ا٭َطٜهٞ دٝؿطغٕٛ: "نجلراً َا أؾكاْٞ ايتؿهلر ٗ إسس٣ 

بس أدس إؿه٬ت ايعٜٛك١, ست٢ غاعات َتأخط٠ َٔ ايًٌٝ, ؾ٬

كطداً غ٣ٛ إع٬ّ ايط٥ٝؼ بٗا, ٚيهٔ عٓسَا أغتٝكٜ ٗ ايكباح 

 أتصنط أْٞ أْا ايط٥ٝؼ".

إٕ غايب١ٝ ايػٝاغات ٚاٱدطا٤ات تم تكُُٝٗا يًتعاٌَ َع اؿا٫ت 

ا٫عتٝاز١ٜ, ٚغايبٝتٗا ٫ تكح يًتعاٌَ َع ا٭ظَات. ٚأسس أغباب شيو 

 ٖٛ عسّ ٚدٛز ؾطٜل ككل يًتعاٌَ َع ا٭ظَات.

o b e i k a n d l . c o m
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هب اؿطم ع٢ً ايتسخٌ إباؾط ٭ع٢ً  ظ١َاْؿذاض ا٭ عٓس

ؾدك١ٝ ٗ الش١٦ٝ اٱزاض١ٜ. ٗ َعِٛ سا٫ت ا٭ظَات هب إٔ ؽطز 

ٖصٙ ايؿدك١ٝ يتًكٞ بايتكطوات ٚتتعاٌَ َع ا٭ططاف ا٭خط٣. ٚلم 

استٛا٤ تاَاً زٕٚ  ظ١َؼسخ ساي١ لشت ؾٝٗا إ٪غػ١ ٗ استٛا٤ ا٭

 ك١ٝ.ايتسخٌ إباؾط لشصٙ ايؿد

ٜسؾعٓا ٖصا يًتٛق١ٝ َطنع١ٜ قٓاع١ ايكطاضات أثٓا٤ ا٭ظَات. 

ٚيهٔ ٫ هب إٔ تتِ َطنع١ٜ قٓاع١ ايكطاضات ع٢ً سػاب غطع١ 

ايتعاٌَ ٚايتؿاٚض َع ا٭ططاف ا٭خط٣. ؾإسس٣ إُٝعات ايتي ناْت 

يًذاْب ا٭َطٜهٞ ع٢ً اؾاْب ايػٛؾٝتي طٛاٍ تاضىُٗا ايتؿاٚنٞ, 

١ ايكطاض يس٣ اؾاْب ا٭َطٜهٞ عٓٗا يس٣ ٖٞ غطع١ قٓاع١ عًُٝ

 اؾاْب ايػٛؾٝتي ايصٟ ٜكٝس ؾٝ٘ اؿعب غًطات ايط٥ٝؼ.

 ايكـ اٱزاضٟ ا٭ٍٚ: -

ٜتهٕٛ ؾطٜل إزاض٠ ا٭ظَات َٔ ض٩غا٤ ايكـ اٱزاضٟ ا٭ٍٚ ع٢ً 

إٔ ٜػتعٝٓٛا بايط٩غا٤ ايتٓؿٝصٌٜ ٗ إتابع١ ٚؼكٌٝ إعًَٛات 

٫تكا٫ت. ٚإٕ نإ دٌ ايعٌُ ايهطٚض١ٜ يًعٌُ ٚتععٜع ؾبه١ ا

 ايتدطٝطٞ ٚايتٓؿٝصٟ هب إٔ ٜكّٛ ب٘ طاقِ ايكـ اٱزاضٟ ا٭ٍٚ.

خلر زيٌٝ ع٢ً ؾعاي١ٝ ٖصا ا٭غًٛب ٖٛ لاح "يٞ إٜانٛنا" ـ اٱزاضٟ 

ا٭ٍٚ يؿطن١ "نطاٜػًط" ــ ٚايصٟ نإ ٜػٛم ٕٓتذات٘ ٚىاطب 

 ايع٤٬ُ بٓؿػ٘, ٜٚبصٍ لشِ ايٛعٛز ٜٚعتصض عٔ الشؿٛات.

يهٔ ٖصا ٫ ٜعني إٔ فطز تٛادس ايؿدك١ٝ اٱزاض١ٜ ا٭نلد 

, ؾٗصٙ ايؿدك١ٝ اٱزاض١ٜ هب إٔ تتُتع ظ١َٜهؿٞ ٚسسٙ يؿو يع١ٓ ا٭
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. ؾٝٗا ٖٛ "زاضٌٜ ظ١َبايكبٍٛ, ٚإٔ ٜطٟ ؾٝٗا اٯخطٕٚ إكساق١ٝ اي٬

دٝتؼ" ض٥ٝؼ ؾطط١ يٛؽ ألًٝٝؼ ٜتسخٌ ٗ ا٭سساخ ايسا١َٝ ايتي 

ض ؾطٜ٘ ؾٝسٜٛ ٜكٛض أؾطازاً َٔ ايؿطط١ ٖعت إس١ٜٓ عكب عط

 ٜعصبٕٛ ايعلٞ "ضْٚٞ نٓر" بعس ايكبض عًٝ٘.

يهٔ ؾدك١ٝ "زاضٌٜ دٝتؼ" إتعَت١ ٚايطاؾه١ ي٬علذاف باـطأ أٚ 

ي٬عتصاض ٚتٗس٥٘ َؿاعط اؾُاٖلر ايجا٥ط٠, ظازت َٔ ايتُطز. ٚناْت 

هات ًَٕٝٛ ز٫ٚض, ْتٝذ١ ؼطِٝ إُتً 133ايٓتٝذ١ خػا٥ط تعٜس عٔ 

أثٓا٤ أسساخ ايؿػب ٚاَتٓاع بعض أؾطاز ايؿطط١ عٔ َٓع ٖصٙ 

 ا٭سساخ, تعبلراً عٔ اَتعانِٗ.

, ٖٛ ؾدك١ٝ شات ظ١َإٕ َا ٜطٜسٙ ْٗٛض ايٓاؽ عكب ا٭

بط ا٭َإ. ٚنُا إٔ إٍ  َكساق١ٝ تعلد عٔ قسضتٗا ع٢ً قٝاز٠ ا٭َٛض

 ٜكؿع ٖٓاى ٚقتاً آخط ٱضخا٤ ايعٓإ. ٚنُا ٜعطف إسٜط ايصنٞ َت٢

َٓكب ايسٜهتاتٛض يٝؿطض أٚاَطٙ إطنع١ٜ ع٢ً اؾُٝع, عًٝ٘ إٍ 

 أٜهاً إٔ ٜعطف َت٢ ّجٌ زٚض ايػا٥ب, ٜٚطخٞ ايعٓإ زٕٚ إٔ ٜؿًت٘.

 

 ايكٛاعذ ايظبع١ لإداس٠ الأصَات: 

اؿكا٥ل أَاّ نٌ ايٓاؽ: ٫ تٓؼ  سصض ايهصب ٚاسصض ْؿط نٌاـ  8

تاّ يتكسٜل ا٭غٛأ,  ٜهٕٛ ايٓاؽ ع٢ً اغتعساز ظ١َْ٘ خ٬ٍ ا٭أ

سصض أٜهاً إٔ تكع ٗ ااٚي١ يًهصب غتبسٚ ٚانش١ يًعٝإ. ؾأٟ ق

َكٝس٠ اٱز٤٫ بهٌ اؿكا٥ل, بٌ أقكط ٖصا ع٢ً فُٛع١ َع١ٓٝ 

 َٔ أٚيٞ ايجك١.
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ـ ٫ تهع ْؿػو قٌ إتِٗ ايصٟ ٜطًب ايلدا٠٤, ٚإ٫ غٝطايب ايٓاؽ  4

ش إٛقـ بطأغو. اؾسٜط إٔ تعطض بؿذاع١ قسضتو ع٢ً إْكا

 ٚايٛعس بتكشٝح ا٭خطا٤ َع اؽاش خطٛات ؾع١ًٝ يصيو.

ـ نٔ َطنعٜاً ٗ قٓاع١ ايكطاض ٚتٓؿٝصٙ, ع٢ً إٔ ٜهٕٛ ايطأٟ  0

 ؾٛض٣ بٌ أنلد عسز ٖهٔ َٔ شٟٚ ايعكٌ ايطادح.

ـ تععٜع ايع٬قات ٚقٓٛات ا٫تكاٍ َع اـكّٛ َٚع إػاْسٜٔ ٚتٛغٝع  2

ٔ َػاْسٜو, ؾايٛقت يٝؼ ٚقت زا٥ط٠ إػاْس٠. ٫ تؿهو ٗ أٟ َ

يّٛ ٚعتاب, بٌ ٚقت ٫غتٓؿاض الشُِ ٚسؿس اؾٗٛز. ٚؾط ايعتاب 

. ٫ٚ تتٛقع ٖٔ َعو إ٫ أقك٢ دٗس. ظ١َٚاؿػاب ٕا بعس ا٭

ايكطار إٍ  اسؿعِٖ ٚأؾعٌ ؾِٝٗ اؿُاؽ زا٥ُاً, ٚسصاض إٔ تًذأ

ٚايكٛت ايعايٞ. ٚؾّط اؿُا١ٜ ٚا٭َإ ٭عٛاْو َٚػاعسٜو, ٫ٚ 

 بدٌ بأٟ ؾ٤ٞ.ت

, ظ١َـ زضاغ١ َكالح َٚٓاٖر عٌُ ا٭ططاف ا٭خط٣ إتٛضط١ ٗ ا٭ 5

ٚايتٓب٪ باغتذابتٗا, ٚأخص ظَاّ إبازض٠ َٓٗا. ؾإشا َا سسزت َاشا 

ٜطٜس ايططف اٯخط بسق١, ٚسسزت اعتباضات ايطأٟ ايعاّ ّهٓو 

 إٔ تبني زؾاعو ع٢ً إبازض٠ بس٫ً َٔ ضزٚز ا٭ؾعاٍ.

 ظَات ٖٞ إزاض٠ يػُع١ ايؿطن١ ٚالزٗا ٗ إكاّ ا٭ٍٚ.ـ إزاض٠ ا٭ 3

ـ ايتٛقع ٚإبازض٠ ٚعسّ ايتٗإٚ ٗ إطؿا٤ ْٝع اؿطا٥ل إؿتع١ً  7

 ست٢ ايكػلر٠ َٓٗا.

ا٭ظَات ايعػهط١ٜ أٚ ا٫قتكاز١ٜ أٚ ا٫دتُاع١ٝ قس١ّ قسّ 

ايتاضٜذ, ٖٚٞ دع٤ َٔ ْػٝر اؿٝا٠ اٱْػا١ْٝ ٗ أٟ فتُع, ٚلز١ َٔ 
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ت اؿٝا٠ إعاقط٠, ٚقس اظزازت أ١ُٖٝ ٖصٙ ا٭ظَات ٚخطٛضتٗا ٗ لزا

, ”عكط ا٭ظَات“ايعكط اؿايٞ, ايصٟ ٜطًل عًٝ٘ ايبعض أسٝاْاً 

َٔ إكطًشات ايؿا٥ع١ ٗ يػتٓا اي١َٝٛٝ,  ظ١َٚيكس أقبح َكطًح ا٭

ا٫قتكاز١ٜ,  ظ١َايؿطم ا٭ٚغ٘, ٚا٭ أظ١َايعػهط١ٜ, ٚ ظ١ََجٌ: ا٭

 الش١ٜٛ ايٛط١ٝٓ. أظ١َٚ ايتعًِٝ, أظ١َٚ

ٚسٌ أنش٢ نٌ تِٓٛٝ ٫ ٜٓذٛ َٔ تأثلر ا٭ظَات, ؾكس تعاِٚ 

ا٫ٖتُاّ بإزاض٠ ا٭ظَات نأغًٛب يًُػتكبٌ ٚايتهٝـ َع إتػلرات 

إؿاد١٦ ٚغلر ايكاب١ً يًتٛقع إػبل. ٚإزاض٠ ا٭ظَات ٖٞ عًِ َٔ ايعًّٛ 

ايتي ٜ٪خص بٓتا٥ذٗا ايػٝاغ١ٝ إعاقط٠ ايتي تسضؽ ٗ إعاٖس ايسٚي١ٝ ٚ

٫  أظ١َٚتٛقٝاتٗا يس٣ اؿهَٛات إتكس١َ. ٚايتعاٌَ ايػًِٝ َع أٟ 

ٜتِ سُٝٓا ؼسخ, أٟ إٔ ٜهٕٛ ٗ فاٍ ضز ايؿعٌ, ٚيهٔ ٜهٕٛ َٔ 

خ٬ٍ ايتكٛض إػبل لشا ٚا٫غتعساز إبهط ؿسٚثٗا. ؾُج٬ً: أٟ زٚي١ 

اْٗا, أٚ ع٢ً اؿسٚز َع دلر أظ١ََعطن١ ٫ختطاف طا٥ط٠, أٚ ٚقٛع 

سسٚخ تٛتط ٗ ايع٬قات َع ق٣ٛ ع٢ُٛ, أٚ َٛاد١ٗ خطط إقًُٝٞ 

إق١ًُٝٝ ناغط١. ٚنٌ ٖصٙ ا٭ظَات  أظ١ََؿاد٧, أٚ إؿاضن١ ٗ 

ٚغلرٖا أَٛض ّهٔ تٛقعٗا, َٚعطؾ١ أبعازٖا, ٚأططاؾٗا, ٚططم 

ايتعاٌَ َعٗا, ٚتٛظٜع ا٭زٚاض ع٢ً نٌ ططف ؾٝٗا بػطض ؼسٜس 

 ّ ظسٍٚ ظَني ػاٖٗا.إػ٪ٚيٝات, ٚا٫يتعا

ٚايٓٛاّ إتكسّ ٖٛ ا٭نجط اغتعسازاً يًتعاٌَ َع ايكهاٜا 

ٚا٭ظَات, ٖٚٛ ايكازض زا٥ُاً ع٢ً إٔ ٜػشب ًَؿاً داٖعاً باؿٌ 

. أَا َؿه١ً ايعسٜس َٔ زٍٚ ايعالم ظ١َإتهاٌَ سُٝٓا ؼسخ ا٭

عس بعس اْس٫عٗا, ٚايهاضث١ ب ظ١َايجايح ؾتهُٔ ٗ أْٗا تتعاٌَ َع ا٭
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 اْتؿاضٖا, ٚايكه١ٝ ا٭١َٝٓ بعس تٗسٜسٖا يًٓٛاّ ٚالمجتُع.

 :ظ١َتعطٜـ ا٭

, ؾاختًؿت ٗ بعض اؾٛاْب, ٚاتؿكت ظ١َيكس تعسزت تعطٜؿات ا٭

 ٗ دٛاْب أخط٣, ٚؾُٝا ًٜٞ عطض يبعض ٖصٙ ايتعطٜؿات:

ٚطف اْتكايٞ ٜتػِ بعسّ ايتٛاظٕ, ّٚجٌ ْكط١ ؼٍٛ  ظ١َا٭-8

اع١, أٚ ا١ُٕٛٓ, أٚ المجتُع, ٚغايباً َا ٗ سٝا٠ ايؿطز, أٚ اؾُ

 ٜٓتر عٓ٘ تػٝلر نبلر.

ساي١ تٛتط, ْٚكط١ ؼٍٛ, تتطًب قطاضاً ٜٓتر عٓ٘  ظ١َا٭-4

ت٪ثط ع٢ً كتًـ  –غًب١ٝ ناْت أّ إهاب١ٝ  –َٛاقـ دسٜس٠ 

 ايهٝاْات شات ايع٬ق١.

ؾلذ٠ سطد١, أٚ ساي١ غلر َػتكط٠ تٓتٛط سسٚخ تػٝلر  ظ١َا٭-0

 ساغِ.

 ْتا٥ر غًب١ٝ.إٍ  َٛقـ عكٝب ّهٔ إٔ ٜ٪زٟ ظ١َا٭-2

 خلد٠ َتعًك١ َعٛم غلر َأيٛف. ظ١َا٭-5

 

 تعشٜف إداس٠ الأصَات:

ايػٝطط٠ ع٢ً إٍ  الشازؾ١” ايكطاضات“ٖٞ غًػ١ً اٱدطا٤ات  -8

ْؿٛب إٍ  , ٚاؿس َٔ تؿاقُٗا ست٢ ٫ ٜؿًت ظَاَٗا؛ َ٪ز١ٜظ١َا٭

ٖٞ تًو ايتي تهُٔ  ظ١َيٮٚبصيو تهٕٛ اٱزاض٠ ايطؾٝس٠  …اؿطب

 اؿؿاٚ ع٢ً إكالح اؿ١ٜٛٝ يًسٚي١ ٚٓاٜتٗا.
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ٖٞ قسض٠ أسس أططاف ْعاع َا ع٢ً إقٓاع خكُ٘ أٚ  -4

ع٢ً ” ؿًُِٗ“خكَٛ٘, بكسم ععَ٘ ع٢ً تكعٝس ايٓعاع ؿًُ٘ 

ػٓباً يًُػاؽ َكاؿ٘.. ٚقس ٜؿهٌ  ظ١َايلذادع عٔ تكعٝس ا٭

٬ٍ ٖاضغتِٗ يهب٘ ايٓؿؼ, َٔ خ ظ١َأططاف ايٓعاع استٛا٤ ا٭

ٚقاٚيتِٗ إهاز كطز َٓٗا وؿٜ لشِ ْٝعاً َا٤ ٚدِٖٛٗ, أٚ 

بسٕٚ إػاؽ بإكالح  ظ١َتػ١ٜٛ تٓعع ؾتٌٝ ا٭إٍ  ايٛقٍٛ ؾُٝا بِٝٓٗ

 اؾٖٛط١ٜ ٭ِٜٗ.

ٚايتًطٝـ َٔ سستٗا ٜػتبعس َع٘ سسٚخ  ظ١َٖٞ استٛا٤ ا٭ -0

 اؾتبانات عػهط١ٜ ع٢ً ْطام ٚاغع.

ٍ ايتعاضٜـ ايػابك١ ّهٔ ؼسٜس الشسف َٔ َٛاد١ٗ َٚٔ خ٬

إزاض٠ إٍ  ايػعٞ باٱَهاْات ايبؿط١ٜ ٚإاز١ٜ إتٛؾط٠“ا٭ظَات بأْ٘ 

 إٛقـ ٚشيو عٔ ططٜل:

 ٚقـ ايتسٖٛض ٚاـػا٥ط. -8

 تأٌَ ٚٓا١ٜ ايعٓاقط ا٭خط٣ إه١ْٛ يًهٝإ ا٭ظَٟٛ. -4

 ٚايكها٤ عًٝٗا. ظ١َايػٝطط٠ ع٢ً سطن١ ا٭ -0

 ٗ اٱق٬ح ٚايتطٜٛط. ظ١َا٫غتؿاز٠ َٔ إٛقـ ايٓاتر عٔ ا٭ -2

٫ؽاش إدطا٤ات  ظ١َزضاغ١ ا٭غباب ٚايعٛاٌَ ايتي أزت يٮ -5

 ايٛقا١ٜ ٕٓع تهطاضٖا أٚ سسٚخ أظَات َؿاب١ٗ لشا.
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 الأطباب ايش٥ٝظ١ ٚسا٤ الأصَات:

 ّهٔ ؼسٜس ث٬ث١ أغباب ٚضا٤ ا٭ظَات ٖٞ:

ات اٱْػإ ٚبايتايٞ ٫ ّهٓ٘ ايتشهِ أغباب خاضد١ عٔ قسض -8

ؾٝٗا إ٫ إٜكاؾٗا أٚ إنعاؾٗا, ٫ٚ قسض٠ ي٘ ع٢ً ايتٓب٪ عسٚثٗا, 

 ٚقس ّهٔ ايتٓب٪ عسٚثٗا ٚيهٔ َت٢؟ ٚأٜٔ؟ ٫ ْعطف.

اٱْػإ َجٌ: غ٤ٛ ايؿِٗ, غ٤ٛ اٱزضاى, غ٤ٛ إٍ  أغباب تطدع -4

 ايتكسٜط, غ٤ٛ ايتدطٝ٘, اٱُٖاٍ, اٱزاض٠ غلر ايطؾٝس٠,

 ا٭خطا٤ ايبؿط١ٜ, نعـ إتابع١ ٚإطاقب١.

 نعـ اٱَهاْات إاي١ٝ ٚإاز١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايعػهط١ٜ. -0

 تعاضض إكالح ٚا٭ٖساف, ٚايكطاع ع٢ً إٛاضز ٚايػًط١. -2

 أْٛاع الأصَات:

 ا٭ْٛاع اٯت١ٝ:إٍ  ٚتٓكػِ ا٭ظَات طبكاً ٕعاٜلر كتًط١

 ٚا٭ٚب١٦, ٚاؿطا٥ل,ٌ: ايهٛاضخ, َج أظَات ن١ْٝٛ,-8

 لخ.إٚايؿٝهاْات ٚايػٍٝٛ..

 أظَات ادتُاع١ٝ َجٌ: ايؿً ايطا٥ؿ١ٝ, ٚأعُاٍ ايؿػب.-4

 أظَات اقتكاز١ٜ َجٌ: ْكل ايطاق١, أٚ إٛاز ايػصا١ٝ٥.-0

 أظَات غٝاغ١ٝ َجٌ: ا٫غتٝا٫ت, ٚاختطاف ايطا٥طات.-2

أظَات عػهط١ٜ َجٌ: ايتُطز, ٚايتٗسٜس باغتدساّ ايك٠ٛ, -5

 ؿطٚب.ٚا
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 ٖٚٓاى تكظِٝ آخش يلأصَات نالآتٞ:

أظَات زاخ١ًٝ: ٖٚٞ ايتي تٗسز نٝإ ايسٚي١ ايساخًٞ ٚأَٓٗا -8

 ايكَٛٞ.

أظَات خاضد١ٝ: ٖٚٞ ايؿعٌ أٚ اؿسخ ايصٟ تٗسف َٔ ٚضا٥٘ زٚي١ -4

 إسساخ تػٝلر ساز َؿاد٧ ٗ ايٛنع ايسٚيٞ ايطأٖ.إٍ  َا

 أثٓا٤ اؿطب أٚ ايكطاع ٖصا ايٓٛعأظَات ايكطاع إػًح ٚقس ٜٓؿأ -0

إػًح ْتٝذ١ يًُتػلرات ايػطٜع١ ٚاؿاز٠ ٗ َٛقـ أسس 

 اؾاْبٌ إتهازٜٔ.

 أظَات اٱضٖاب ايسٚيٞ.-2

 

 :ص١َإدشا٤ات َٚٓع١َٛ إداس٠ الأ

أْٗا اٱدطا٤ات إتدص٠ َٔ ايكٝازات  ظ١َتعطف إدطا٤ات إزاض٠ ا٭

از٠ ايػٝاغ١ٝ ٗ ٚشيو سػب تٛدٝ٘ ايكٝ“ايعػهط١ٜ ايعًٝا ٗ ايسٚي١ 

, ٚشيو يتطٜٛط ايتٛقٝات ايع١َٝٓ, ٚتٓؿٝص ايكطاضات إتعًك١ ”ايسٚي١

باؿؿاٚ ع٢ً ا٭َٔ ايٛطني عٔ ططٜل اْتؿاض ٚاغتدساّ ايكٛات 

 ايعػهط١ٜ يهُإ اٯتٞ:

 ايتبازٍ ايػطٜع ٚإٓطكٞ يًُعًَٛات. -8

ٱهاز ططم اؿٌ ع٢ً ن٤ٛ  ظ١َايتشهلرات ايع١َٝٓ اي٬ -4

ع١ًُٝ َٔ ايكٝازات ايعػهط١ٜ قاسب١ ايك٬س١ٝ ع٢ً إٔ ؾهط٠ اي

 تتهُٔ خط٘ اْتؿاض ٚاغتدساّ ايكٛات ايعػهط١ٜ.
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َطاعا٠ ت٩٬ّ ٚتٛا٩ّ اـط٘ َع إَهاْات ٚقسضات ايكٛات  -0

 إٓؿص٠ يًعًُٝات إػتكب١ًٝ.

أَا عٔ ١ََٛٛٓ تسعِٝ ايكطاض ٗ إزاض٠ ا٭ظَات َٚطانعٖا؛ ؾإْٗا 

 ظ١َعسات ٚا٭غايٝب ايتهٓٛيٛد١ٝ اي٬تتهٕٛ َٔ ا٭ؾطاز ٚإ

 يًُػاعس٠ ٗ ع١ًُٝ قٓع ايكطاض َطاسًٗا ايج٬خ ناٯتٞ: 

أ٫ًٚ: َطس١ً ا٫غتدباض: ٜٚتِ ؾٝٗا تٛؾلر ايبٝاْات إطًٛب١ يع١ًُٝ قٓع 

ايكطاض, ٚعطنٗا ٗ ايتٛقٝت ايػًِٝ, ٚبايؿهٌ إٓاغب ايصٟ 

ٌ فٗٛز َِٓٗ. وكل إساط١ زقٝك١ ٚنا١ًَ ٕتدصٟ ايكطاض, ٚبأق

ٖٚصٙ ايبٝاْات قبٌ ؼًًٝٗا ٚقٝاغتٗا, ٚعطنٗا, تأتٞ َٔ عس٠ 

 َكازض ٖٞ: 

ٛاعس ايبٝاْات ايػابل إعسازٖا ٚؼسٜجٗا ٗ َطنع إزاض٠ ق

ا٭ظَات, َٚكازض إعًَٛات المح١ًٝ ايػابل ا٫تؿام َعٗا ع٢ً 

أؾهاٍ ٚٚغا٥ٌ تبًٝؼ إعًَٛات, ٚتكٜٛط ٚتٛقٌٝ َا ٜتِ ع٢ً 

ؿٛٝاً, َٚكازض دسٜس٠ ي٬غتؿػاض ٚايتشطٟ  ١َظَػطح ا٭

ٚايتٓب٪ عٔ َعًَٛات َطًٛب١ ٚغلر َتٛؾط٠ َٔ إكازض ايج٬ث١ 

 إصنٛض٠.

ثاْٝاً: َطس١ً إعساز ايبسا٥ٌ, ٜٚتِ ؾٝٗا تكُِٝ عسز َٔ ايبسا٥ٌ 

, َع قٝاغ١ نٌ بسٌٜ ٗ قٛض٠ خط١ ظ١َإُه١ٓ ٕٛاد١ٗ ا٭

زضد١ إداطط٠, ٚتػًػٌ نا١ًَ تؿتٌُ ع٢ً استُا٫ت ايٓذاح, ٚ

 ايتأثلرات.
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ثايجاً: َطس١ً اختٝاض ايبسٌٜ ا٭َجٌ, ٜٚتِ ؾٝٗا اغتكطا٤ ٚتِٓٛٝ ٚٚظٕ 

, َٚؿان١ً نٌ بسٌٜ طبكاً لشصٙ ظ١ََعاٜلر ايٓذاح ٗ سٌ ا٭

إعاٜلر َٔ ٚدٗتي ْٛط ايتهًؿ١ ٚايعا٥س, ٚتٛنٝح سػاغ١ٝ نٌ 

تسعِٝ  بسٌٜ يًتػٝلر ٗ ٚظٕ نٌ َعٝاض, نُا تؿتٌُ ١ََٛٛٓ

ايكطاض ٗ َطنع إزاض٠ ا٭ظَات ع٢ً ٚسس٠ ا٫غتدباض, ٚٚسس٠ 

 إعساز ايبسا٥ٌ, ٚٚسس٠ اختٝاض ايبسٌٜ, ٚٚسس٠ ايطب٘ ٚايعطض.

 

 :ص١ََشاسٌ ايتدطٝط في إداس٠ الأ

 ايعػهط١ٜ ايٛاسس٠ َا ًٜٞ: ظ١ََٔ َطاسٌ إزاض٠ ا٭

 إطس١ً ا٭ٍٚ: تطٛض إٛقـ:

ٕٛقـ اؽاش إدطا٤ ٜتعًل با٭َٔ تبسأ ٖصٙ إطس١ً عٓسَا ٜتطًب ا

ايٛطني, ٚتٓتٗٞ ٖصٙ إطس١ً بتبًٝؼ ايكٝاز٠ ايػٝاغ١ٝ يًكٝاز٠ 

 ايعػهط١ٜ باؿسخ.

َٔ َٓٛٛض غٝاغٞ, ٚاقتكازٟ,  ظ١َإطس١ً ايجا١ْٝ: ٜتِ تكِٝٝ ا٭

؛ ظ١َٚعػهطٟ, ٚادتُاعٞ, ْٚؿػٞ ٗ ن٤ٛ سذِ ِٚ٘ ٚطبٝع١ ا٭

ايعػهط١ٜ غٛف ٜب٢ٓ ع٢ً  يهٕٛ ايكطاض ايكانٞ باغتدساّ ايكٛات

ايعػهط١ٜ  غلذاتٝذ١ٝا٫اغتدساّ ايكٛات ايعػهط١ٜ إتاس١ ٗ ٌٚ 

 إػ٦ٛي١اٯ١ْٝ ٗ إزاض٠ ا٭ظَات. ٚتبسأ إطس١ً ايجا١ْٝ َٔ تبًٝؼ ايكٝاز٠ 

, ٚتٓتٗٞ بكٓع ايكطاض, ٚؼسٜس ايكٝاز٠ ايعًٝا يططٜك١ ظ١َعٔ إزاض٠ ا٭

إطس١ً بعٜاز٠ اؿصض, ٚضؾع  اؿٌ ايعػهط١ٜ إدتاض٠, ٚتتُٝع ٖصٙ

ساي١ ايتأٖب ٚايتبًٝؼ أ٫ًٚ بأٍٚ عٔ إٛقـ ٚتطٛضٙ, ٚتسؾل إعًَٛات 

 عٔ ططٜل تهجٝـ ْعٗا.
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إطس١ً ايجايج١: تطٜٛط ططم اؿٌ: تعتلد ايكٝاز٠ ايعػهط١ٜ 

عٔ تطٜٛط ططم اؿٌ, ٚإب٬ؽ ايكٝاز٠  َػ٦ٛي١ ظ١َإهًؿ١ بإزاض٠ ا٭

طس١ً بكطاض تطٜٛط ططم اؿٌ ايعػهط١ٜ إٓؿص٠, ٚتبسأ ٖصٙ إ

المحت١ًُ, ٚتٓتٗٞ بتكسِٜ اؿٌ ايعػهطٟ ا٭َجٌ يًكٝاز٠ ايػٝاغ١ٝ 

 نتٛق١ٝ.

إطس١ً ايطابع١: اختٝاض ططم اؿٌ: تبسأ ٖصٙ إطس١ً عٓس تكسِٜ 

ايكٝاز٠ ايعػهط١ٜ ايعًٝا ططم اؿٌ إدتاض٠ يًكٝاز٠ ايػٝاغ١ٝ, ٚتٓتٗٞ 

بك٢ إٛاؾك١ ع٢ً ططٜك١ اؿٌ إدتاض٠ غٛا٤ بططٜك١ اؿٌ إدتاض٠, ٚت

َٔ ايكٝازات إٓؿص٠ أٚ غلرٖا عباض٠ عٔ تٛق١ٝ. أَا عٔ اختباض ططٜك١ 

اؿٌ ؾٗٞ َٔ ق٬س١ٝ ايكٝاز٠ ايعػهط١ٜ ايعًٝا, بُٝٓا تػتُط بك١ٝ 

ٗ أعُالشا ايتي غبل إٔ سسزت  ظ١َؾإ ايتدطٝ٘ ٱزاض٠ َٚعاؾ١ ا٭

 ايج١.ٗ إطسًتٌ ايجا١ْٝ ٚايج

إطس١ً اـاَػ١: ايتدطٝ٘ يًتٓؿٝص: ايتدطٝ٘ ايتؿكًٝٞ ّجٌ 

اٱطاض ايعاّ لشصٙ إطس١ً؛ ٚشيو ٕػاْس٠ ططٜك١ اؿٌ إدتاض٠. ٜٚعتُس 

سذِ تؿكٌٝ اـط١ ع٢ً نؿا١ٜ ايٛقت إتاح يًتدطٝ٘. ٚٗ ٖصٙ 

إٍ  إطس١ً ٜكّٛ قا٥س َٓطك١ إػ٪ٚي١ٝ بلذ١ْ ططٜك١ اؿٌ إدتاض٠

ًُٝات, نُا هب ا٭خص بعٌ ا٫عتباض ايكٛات إتٛؾط٠ خط١ ع

 ٚاغتُطاض١ٜ ايعًُٝات ٚايٓكٌ.

إطس١ً ايػازغ١: ايتٓؿٝص: ٜٚتِ ؾٝٗا ا٭َط بتٓؿٝص ايع١ًُٝ َٔ 

أَط عًُٝات, ٚؼسٜح إٍ  ايكٝاز٠ ايعًٝا؛ ٚشيو بتٌُٜٛ خط١ ايعًُٝات

اض تسؾل قاعس٠ إعًَٛات بهاؾ١ إػتذسات َع المحاؾ١ٛ ع٢ً اغتُط

 ايتكاضٜط أ٫ًٚ بأٍٚ.

o b e i k a n d l . c o m
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 ؟ظ١َأٚ إزاض٠ ا٭ ظ١ٌَٖ َا مٔ بكسزٙ ٖٛ َعاؾ١ ا٭

ٖٓاى اخت٬ف نبلر بٌ ايباسجٌ ٚإٓٛطٜٔ, ٚنٌ َِٓٗ ي٘ ٚد١ٗ 

ْٛط, نصيو ايسٍٚ تبآٜت ٗ تؿػلرٖا, ؾهجلر َٔ ايسٍٚ ايٓا١َٝ 

إزاض٠ ا٭ظَات َٔ َٓٛٛض إٔ ايسٍٚ ايع٢ُٛ تهتؿٞ بإزاض٠ إٍ  تٓٛط

 , ٚاؿًٝٛي١ زٕٚ ٚقٛلشاظ١ََعاؾ١ ا٭إٍ  ا٭ظَات ٚيهٓٗا ٫ تػع٢

أٚ ا٭ظَات؛ يهُإ اغتُطاض  ظ١ََطس١ً ايكطاع, نصيو تسٜط ا٭إٍ 

تأدذٗا, ٚنُإ خًل ٚٚدٛز إٓار ايػٝاغٞ ٚا٫قتكازٟ إٓاغب 

ايصٟ َٔ خ٬ي٘ تػتطٝع ؼكٝل َكاؿٗا ايٛط١ٝٓ, ٖٚصا ٖٛ ايػ٪اٍ 

ايّٝٛ ٗ ٌٚ َعاٜؿتٓا ٭ظَات ٚنٛاضخ ٚقطاعات ايصٟ ٜططح ْؿػ٘ 

لم تؿٗسٖا ايبؿط١ٜ َٔ قبٌ, ٗ ٌٚ َا لزٞ بايٓٛاّ ايعإٞ اؾسٜس, 

نإ آخط ٖصٙ ا٭ظَات اؿطب ا٭لًٛ أَطٜه١ٝ ع٢ً ايعطام, ٖصا 

 ا٭َطٜه١ٝؾه٬ً عٔ ا٫مٝاظ إػتؿع يًسٍٚ ايعطب١ٝ َٔ داْب اٱزاض٠ 

 .َع ايك١ْٝٛٝٗ نس ايؿًػطٌٝٓٝ

َٔ ٖٓا أض٣ أْ٘ هب ع٢ً ايسٍٚ ايعطب١ٝ ٚاٱغ١َٝ٬ ٗ ٌٚ 

ايتٗسٜسات ايعػهط١ٜ لشا َٔ قبٌ ايسٍٚ ايع٢ُٛ إٔ تطاعٞ بعض 

 َٓٗا:” أظ١َن“ا٫عتباضات عٓس َٛاد١ٗ ايتٗسٜسات ايعػهط١ٜ لشا 

ايبعس عٔ ايتعكٝسات ٗ ايتعاٌَ بٌ ايسٍٚ ايعطب١ٝ ٚاٱغ١َٝ٬؛  .8

 .ظ١َعالم ٕٛاد١ٗ ٖصٙ ا٭ٚانش١ إ غلذاتٝذ١ٝايٛنع 

تؿٜٛض ايػًط١ يًؿطٜل ايعػهطٟ ٚا٭َني ٚشات ايع٬ق١ ٕٛاد١ٗ  .4

 ا٭ظَات.

تؿعٌٝ زٚض ايعٌُ ايؿطٜكٞ ٗ نٌ زٚي١ عطب١ٝ أٚ إغ١َٝ٬ ٗ َٛاد١ٗ  .0

 ا٭ظَات.
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تبني غٝاغ١ ايباب إؿتٛح ٗ ا٫تكا٫ت ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ بٌ  .2

 ايسٍٚ ايعطب١ٝ ٚاٱغ١َٝ٬.

إعًَٛات ايهاؾ١ٝ ٚايسقٝك١ ٚاؿسٜج١ بؿهٌ غطٜع عٓس تٛؾلر  .5

, ٚأغبابٗا, ٚتطٛضٖا َع نطٚض٠ ايتؿدٝل ايػًِٝ ظ١َا٭

 .ظ١َايعػهطٟ ٚا٭َني يٮ

ايٓٛط٠ ايؿُٛي١ٝ أٚ ايه١ًٝ يًُٛقـ ٗ أقٌ ٚقت ٖهٔ َع نطٚض٠  .3

 .ظ١َططح اؿًٍٛ ايٛاقع١ٝ ٚايع١ًُٝ ٚايػطٜع١ يٮ

غ١َٝ٬ َٔ خلدات ٚػاضب اٯخطٜٔ ٗ إٔ تػتؿٝس ايسٍٚ ايعطب١ٝ ٚاٱ .7

َٛاد١ٗ أظَات َؿاب١ٗ خاق١ ايعػهط١ٜ ٚا٭١َٝٓ, َع ايتكسٟ 

 يًؿا٥عات بؿهٌ غطٜع ٚقطٜح َٚٛنٛعٞ.

اغتدساّ بعض اٯٜات ايكطآ١ْٝ ٚا٭سازٜح ايٓب١ٜٛ ايؿطٜؿ١ ٗ تٗس١٥  .1

 . أَج١ً: قٛي٘ تعاٍ: ظ١َايٓؿٛؽ, ٚٗ ايتدؿٝـ َٔ ٍٖٛ ا٭

ا[ ]لََ يُكَلِّفُ ا لُله ىَفْسًا إلَِا مَا آَتَاهَا سَوَجْعَلُ الُله بَعْدَ عُسٍْْ يُسًْْ

]وَإذَِا سَيَلَكَ عِبَادِي عَنِّي فٌَنِِِّّ قَرِيبٌ أُجِوبُ ٚقاٍ تعاٍ:  ({ 7}الطالاق:

مِنوُا بِِ لَعَلاهُمْ يَرْشُدُونَ[ ًْ اعِ إذَِا دَعَانِ فَلْوَسْتَجِوبوُا لِِ وَلْوُ  دَعْوَةَ الدا

]قُلْ لَنْ يُصِوبَناَ إلَِا مَا كَتَبَ الُله لَناَ هُوَ مَوْلََىَا ٚقاٍ تعاٍ:  { 813}البقرة:

مِنوُنَ[ }التوبة: ًْ لِ الُم  { 58وَعَلََ اللهِ فَلْوَتَوَكا

ق٢ً الله  ٚعٔ ايٓعُإ بٔ بؿلر ضنٞ الله عٓ٘ قاٍ: قاٍ ضغٍٛ الله

ِٗ ٚتعاطؿِٗ َجٌ َجٌ إ٪ٌَٓ ٗ تٛازِٖ ٚتطآ: “} عًٝ٘ ٚغًِ

اؾػس إشا اؾته٢ َٓ٘ عهٛ تساع٢ ي٘ غا٥ط اؾػس بايػٗط 

 َتؿل عًٝ٘.” ٚاؿ٢ُ
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سػبٓا الله ْٚعِ ايٛنٌٝ, “ٚعٔ ابٔ عباؽ ضنٞ الله عُٓٗا قاٍ: 

ق٢ً الله  قالشا إبطاِٖٝ عًٝ٘ ايػ٬ّ سٌ أيكٞ ٗ ايٓاض, ٚقالشا قُس

ضٚاٙ ” اخؿِٖٛسٌ قايٛا إٕ ايٓاؽ قس ْعٛا يهِ ؾ } عًٝ٘ ٚغًِ

 ايبداضٟ.

ٚست٢ تػتطٝع ايسٍٚ ايعطب١ٝ ٚاٱغ١َٝ٬ َٛاد١ٗ ا٭ظَات ايعػهط١ٜ 

 ٚا٭١َٝٓ أٚقٞ َا ًٜٞ:

نطٚض٠ إْؿا٤ َطانع عػهط١ٜ ٚأ١َٝٓ يتدطٝ٘ إػتكبٌ, -8

ٚإزاض٠ ا٭ظَات؛ سٝح إٕ ٖصٙ إطانع تًعب زٚضاً قٛضٜاً ٗ 

ضات إتعسز٠ ٫ؽاش ع١ًُٝ قٓع ايكطاضات يتكسِٜ ايبسا٥ٌ ٚا٫ختٝا

ايكطاض بسٕٚ أخطا٤ نبلر٠, ٚٚؾل أغؼ عك١ْٝ٬ ؼتٌُ بٓػب 

َكبٛي١, ٖٚصٙ إطانع ايعػهط١ٜ ٚا٭١َٝٓ تػاعس ٗ ع١ًُٝ 

قبٌ ٚقٛعٗا, ؾهًُا ناْت اؿػابات  ظ١َايتشصٜط َٔ ا٭

ايػابك١ ٗ غٝٓاضٜٖٛات إػتكبٌ ٚايكسض٠ ايكشٝش١ ع٢ً ايتٓب٪ 

ٗ ايططٜل, ٚبايتايٞ ٜػتٛدب  أظ١َأَهٔ ايتشصٜط َٔ ٚقٛع 

 شيو اٱعساز ٚا٫غتعساز ٕٛادٗتٗا.

ٜكلذح تؿهٌٝ ؾطٜل عػهطٟ ٚأَني ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات عٔ نٌ  -4

 ظ١ََهإ عػهطٟ ٚأَني تتٍٛ قٝاغ١ اـطٛٙ اؿُطا٤ اي٬

 ٕٛاد١ٗ كتًـ ا٭ظَات ايعػهط١ٜ ٚا٭١َٝٓ.

عًَٛات ايكا١ُ٥ ٗ ايعٌُ ع٢ً ا٫غتؿاز٠ ايها١ًَ َٔ َطانع إ -0

المجتُع, َٚٔ أقػاّ إعًَٛات ٗ ايكٛاعس, ٚا٭َانٔ, 

ٚايكٝازات ايعػهط١ٜ ٚا٭١َٝٓ, ٗ تٛؾلر ايبٝاْات ٚإعًَٛات 
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يعٌُ َطانع عػهط١ٜ ٚأ١َٝٓ يتدطٝ٘ إػتكبٌ ٚإزاض٠  ظ١َاي٬

 ا٭ظَات, ٚيػطض َٛاد١ٗ ا٭ظَات ٗ ٖصٙ ايكٝازات.

يٲْصاض إبهط علد اٱْلذْت  نطٚض٠ تٛؾلر أ١ُْٛ سسٜج١ -2

ٚايهُبٝٛتط يًتٓب٪ با٭ظَات ٚايهٛاضخ خاق١ ا٭١َٝٓ قبٌ 

ٚقٛعٗا, تهؿٌ غطع١ اغتذاب١ ايتعاٌَ َعٗا َع تٛؾلر 

 اٱَهاْات إاز١ٜ ٚايبؿط١ٜ ايتي ؼكل شيو.

نطٚض٠ ٚنع خط١ إع١َٝ٬ ع٢ً إػت٣ٛ ايعػهطٟ ٚا٭َني  -5

اـاضدٞ؛ يتٛع١ٝ ٚتٛدٝ٘ يًذُٗٛض ايساخًٞ, ٚأخط٣ يًذُٗٛض 

ٚأثٓا٥ٗا, ٚبعسٖا, ٚايتأثلر ٗ غًٛنٝاتِٗ,  ظ١َاؾُٗٛض قبٌ ا٭

ٚتكطؾاتِٗ, ٚؼسٜس َا هب عًِٝٗ اتباع٘ َٔ إدطا٤ات ٚتسابلر؛ 

يًتدؿٝـ َٔ آثاض.استٛا٤ ا٭نطاض ٚتعني تٓؿٝص َا خط٘ ي٘ ٗ 

 ٖا.ٚاْتؿاض ظ١ََطس١ً ا٫غتعساز ٚايٛقا١ٜ ٚاؿًٝٛي١ زٕٚ تؿاقِ ا٭

اغتعاز٠ ايٓؿاٙ ٖٚٞ ايعًُٝات ايتي ٜكّٛ بٗا اؾٗاظ اٱزاضٟ  .3

ايعػهط١ٜ  ظ١َيػطض اغتعاز٠ تٛاظْ٘ َٚكسضت٘ ع٢ً ٖاضغ١ ا٭

 أقٌ سس ٖهٔ.إٍ  أٚ ا٭١َٝٓ ٚأنطاضٖا

 

 

*** 
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