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 اَظاتر ايفصٌ

 تطٜٛس الاجتُاعات

 

 نٝف تكّٛ بتطٜٛس الاجتُاعات؟*

ايكشٝش١ ت٪زٟ إلى اٱتكإ؛ ٚاٱتكإ ٜ٪زٟ  ٫ ؾو إٔ المُاضغ١

٫ بس أْو أزضنت بعس ايتػص١ٜ  إلى ايؿعاي١ٝ ٚباعتباضى ض٥ٝػاّ ي٬دتُاع

 .ع١ إٔ ا٫دتُاع ٜٓكك٘ ؾ٤ٞ َاايطاد

خط٠ٛ مٛ تػٝلر أٚ تطٜٛط ادتُاعاتو ٖٛ اختٝاض  يصا ؾإٕ أٍٚ

ايتػٝلر ٚايتي تتهٕٛ َٔ عس٠ َطاسٌ  ايعٓاقط ايتي ؼتادٗا في ع١ًُٝ

ٖٞٚ: 

 .اؿاؾع يًتػٝلر .0

 .سٍٛ المٛقـ اؿايٞ جمٝع المعًَٛات .1

 .ؼسٜس فا٫ت َع١ٓٝ عاد١ يًتطٜٛط .2

 .يبس١ًٜا ؼسٜس َػايو ايعٌُ .3

 .ػطب١ ا٭غايٝب اؾسٜس٠ .4
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 :تكِٝٝ الاجتُاع*

أنجط ؾاع١ًٝ عٓسَا ٜكسّ ايط٥ٝؼ  تكبض ا٫دتُاعات

ٚاـلدات ٱلاح  ٚالمؿاضنٕٛ أؾهٌ َا يسِٜٗ َٔ ا٭ؾهاض ٚالمٗاضات

ٖصٙ ا٫دتُاعات, ٚيهٞ وهِ ع٢ً لاح ادتُاع أٚ ؾؿً٘ ٖٓاى 

 :َكازض يًتكِٝٝ ٖٚٞ ث٬ث١

 .ايط٥ٝؼ تكِٝٝ شاتٞ ٜكّٛ ب٘ .0

 .َسضب ٜٚعتلد أنجط َٛنٛع١ٝ تكِٝٝ ٜكسَ٘ َطاقب أٚ .1

 .َٚٛنٛع١ٝ تكِٝٝ ٜكسَ٘ المؿاضنٕٛ ٜٚعتلد أٚغع فا٫ّ .2

 

 :تٛقٝت ايتكِٝٝ*

ا٫دتُاع ٚقس  ٖٓاى ث٬ث١ أٚقات يمهٔ إٔ ٜتِ ؾٝٗا تكِٝٝ

 :تهٕٛ

ضبما في  ٜٚتِ باغتكطاع ٚقت أثٓا٤ ا٫دتُاع أٚ :أثٓا٤ ا٫دتُاع .0

 .يتكِٝٝ غلر ا٫دتُاع ٚقت ا٫غلذاس١

نمٛشز َٔ قبٌ المؿاضنين  في ْٗا١ٜ ا٫دتُاع: ٚشيو بتعب١٦ .1

 .يتكِٝٝ ا٫دتُاع ٚيت٬في ايككٛض في ا٫دتُاعات المكب١ً

بعس ا٫دتُاع: ٜٚتِ شيو با٫تكاٍ بالمؿاضنين َؿاؾ١ٗ أٚ  .2

ٚغ١ًٝ اتكاٍ لمعطؾ١ تكُِٝٝٗ ي٬دتُاع عٔ  بالمطاغ١ً أٚ أ١ٜ

 .كتكطاّ أٚ تكطٜطاّ ؾهٌ نمٛشز يًتعب١٦
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 :ٚضع ايكٛاعد الأضاض١ٝ يلاجتُاع*

ايط٥ٝؼ أٚ بمؿاضن١  ٚتٛنع قبٌ بسأ ا٫دتُاع َٔ قبٌ

 المؿاضنين المِٗ إٔ ٖصٙ ايكٛاعس تػلر عذ١ً ا٫دتُاع, ٖٚٞ أؾب٘ َا

 :تهٕٛ باٱضؾازات أٚ اٱدطا٤ات ايٛقا١ٝ٥ َٚٓٗا

 .المحسز ٜبسأ ا٫دتُاع في المٛعس .0

 .ٚنع دسٍٚ أعُاٍ ا٫دتُاع ٜػاعس اؾُٝع في .1

 .باٱجماع ٜتِ اؽاش ايكطاضات .2

 .٫ َاْع َٔ ٚدٛز خ٬ؾات .3

 .ٚا٭ؾهاض اؿط١ٜ في ايتعبلر عٔ اٯضا٤ .4

 :ايعٓاقط ا٭غاغ١ٝ ي٬دتُاع ايؿعاٍ

 ا٭ٖساف  

 ٕا٫دتُاع َها 

 ٕٛالمؿاضن 

 ا٫دتُاع 

 ِٝايتٓع 

 ٚقت ا٫دتُاع 

 ٔايكٝاز٠ ؾ 
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 المعًَٛات 

لمهاتبات ٚا ٚالمطاغ٬ت ٚالمصنطات عساز ٚقٝاغ١ ايتكاضٜطإ

 زاض١ٜ ايطلز١ٝنُٔ َٓع١ُ ا٫تكا٫ت اٱ

 عٔ ططٜل ايٓعاّ اٱزاضٟ إعساز تكاضٜط يػذٌ ايعاًَين  :الشسف

 .با٭ضؾٝـ اٱيهلذ٢ْٚٚضبطٗا 

 ا٫تكا٫ت ٚع٬قتٗا بايهتاب١ اٱزاض١ٜ  :المحتٟٛ ايعًُٞ

. .اقط ا٫تكاٍ. عٓ.ْٛاع ا٫تكا٫تأ. .. تعطٜـ ا٫تكا٫ت.َكس١َ

 . َعٛقات ع١ًُٝ ا٫تكاٍ.ٚغا٥ٌ ا٫تكا٫ت :ٖساف ا٫تكا٫تأ

. .. ايتشطٜط.اٱعسازبٗا ايهتاب١ اٱزاض١ٜ المطاسٌ ايتي تمط 

  .خطازاٱ

. نٝـ تػلذعٞ .دعا٤ ايطغاي١. أ.: تعطٜـ ايطغاي١ايطغـــــاي١

  .ا٫ْتباٙ ٚا٫ٖتُاّ بمطاغ٬تو

. ايؿهٌ ايعاّ .غايٝب المصنطاتأ. .تعطٜـ المصنط٠ :المصنـــــط٠

 خكا٥ل المصنط٠ اؾٝس٠. . المصنطات ايتؿػلر١ٜ.يًُصنط٠

. .. ايتكطٜط المهتٛب ٚايعطض ايؿؿ٢ٗ.َؿّٗٛ ايتكطٜط :ايتكـطٜـط

. .. ؾٛا٥س ايتكاضٜط.أْٛاع ايتكاضٜط. المٗاض٠ ؾ٢ نتاب١ ايتكاضٜط

 . خكا٥ل ايتكطٜط اؾٝس.َٛاقؿات ايتكطٜط اؾٝس

. اغتدساّ اؾساٍٚ ٚا٭ؾهاٍ .ٚنتاب١ ايتكاضٜط َطاسٌ إعساز

 في ايتكاضٜط

 :ْٚٞا٭ضؾٝـ اٱيهلذ

 اؾ١ ايٛثا٥ل اٯي١ٝ َؿّٗٛ ْعاّ َع

 غلذاتٝذ١ٝ يٮضؾؿ١ اٱيهلذ١ْٝٚ ا٭ٖساف ا٫
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 أٖساف ا٭ضؾؿ١ اٱيهلذ١ْٝٚ زاخٌ المٓع١ُ 

 ؟نٝـ ٜعٌُ ْعاّ َعاؾ١ ايٛثا٥ل ٚالمًؿات 

 ٥ل ٚالمًؿات اٯيٞ ممٝعات ْعاّ َعاؾ١ ايٛثا

طٚع ؼٌٜٛ أضؾٝـ ٚضقٞ إلى أضؾٝـ المطاسٌ ايعا١َ يتٓؿٝص َؿ

 يهلذْٚٞإ

 ػطب١ بًس١ٜ زبٞ في فاٍ ايتٛثٝل ٚا٭ضؾؿ١ اٱيهلذ١ْٝٚ

أقبشتٹ ا٫دتُاعاتٴ َٔ ا٭َٛض المأيٛؾ١ في سٝاتٓا؛ ْٚعطٶا يهجط٠ 

ٻٕ ٹُٔ المتٛقٖع إٔ تهٕٛ َكسضٳ إلاظ ٚؾا٥س٠, إ٫ٖ أ شيو ٫  سسٚثٗا ؾ

 وسخ غايبٶا ٫عتباضات عٹسٻ٠.

ُـطٛات ايتي غتػاعسى في إٔ تطأؽٳ  ٵٝٔ ٜسٜو جم١ًْ َٔ ا ٚب

ادتُاعٳو بكٛض٠ أنجطٳ ؾاع١ًٝ, َت٢ ؾُٗتٳٗا بكٛض٠ دِّٝس٠, ثِ قُُتٳ 

 بتشًٜٛٗا إلى غًٛى ٚمماضغ١:

ٳٌ بس٥٘ بؿهٌ دِّٝس,  اـط٠ٛ ا٭ٚلى: خطِّط ي٬دتُاع ٚأعٹسٻ ي٘ قب

ا َا ٜعتُس لاح ا٫دتُاع أٚ ؾؿً٘ ع٢ً َكساض ايتدطٝط ايصٟ إش غايبٶ

ٻٌ َٔ أبطظ ا٭َٛض الُمع١ٓٝ يو ع٢ً شيو َا ًٜٞ:  ٳٜػبٹكُ٘, ٚيع

  قطِّض َا إشا نإ ا٫دتُاع نطٚضٽٜا, ٚػٻٓبٵ ؾذٻ سبِّ ا٫دتُاعات

ايهجلر٠, ٚنٔ َػتعسٽا ٱيِػا٤ ا٫دتُاع أٚ ضٳؾِع٘ إشا لم ٜهٔ 

لمٓاقؿت٘, أٚ نإ َٔ المُهٔ إلاظ المٗاّ ٖٓاى ؾ٤ٞٷ َِٗ 

 بكٛض٠ أنجطٳ ؾاع١ًٝ علدٳ ٚغ١ًٝ أخط٣ أؾهٌ َٓ٘.

 .َ٘ٓ سسِّز أٖساف ا٫دتُاع, ٚايٓتا٥رٳ ايٓٗا١ٝ٥ المتٛقٖع ؼكٝكُٗا 
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 ٵٍ أعُاٍ ا٫دتُاع, ٚأ ٔٚ قكطٵٙ ع٢ً ايبٓٛز شات ايك١ًِّ المباؾط٠ دٳسٵ

ٵٌ ع٢ً تكًٌٝ عسز الم ٻ١َ, بأٖساف ا٫دتُاع, ٚاعُ ٛنٛعات الشا

ٵِ بلذتٝب ايبٓٛز سػبٳ  ٻ١ٝ, ٚقُ ٳٔ تٓاٚلشا ؾٝ٘ بعُل ٚلسٛي ست٢ يمه

أٚيٜٛتٗا, باز٥ٶا با٭ِٖ قبٌ المِٗ, ٚقِ بتشسٜس أٚقات 

ِّ ؾكط٠ َٔ ؾكطات بٓٛزٙ.  ا٫غلذاسات, ٚايٛقت المتاح لمٓاقؿ١ ن

  ٳٍ أعُاٍ ي٘ ؾدكِّل اـُؼ ٚفي ساٍ بس٥و بادتُاع ٫ دسٚ

 لى َٔ ا٫دتُاع يٛنٵعٹ٘.ايسقا٥ل ا٭ٚ

  َٔٚ ,اجمعٔ المعًَٛاتٹ ٚايٛثا٥لٳ شات ايع٬ق١ ببٓٛز ا٫دتُاع

المؿلذٳض ايكٝاّ َػبكّا بتشسٜس الشاّ َٓٗا في ساٍ نْٛٗا نجلر٠ّ 

 َٚؿكٻ١ً.

ٻٌ ايعسز نإ  • اخلٔذ المؿاضنين بعٓا١ٜ, ٚتصنٖط بأْ٘ نًُٖا ق

ٵِ بتكًٝل ا يعسز إلى اؿذِ أزٵع٢ يٓذاح ا٫دتُاع؛ ٚيصا ؾكُ

ٻِ قكط سهٛض  15 - 5المٓاغب ) ؾدكٶا(, ٚا٭ؾهٌ إٔ ٜت

ٳَٔ ي٘ ع٬ق١ َباؾٹط٠ ببٓٛزٙ.  ا٫دتُاع ع٢ً 

  ٻ١ٝ َع المؿاضنين؛ يتتأنسٳ َٔ َس٣ قِ بإدطا٤ ا٫تكا٫ت ا٭ٚي

 سهٛضِٖ.

ٚظِّعٵ دسٍٚ أعُاٍ ا٫دتُاع, ٚالمعًَٛات ٚايٛثا٥ل اـاقٻ١  •

قبٌ بس٥ٹ٘ بعَٔ نافٺ, َٚٔ المِٗ  بمٛنٛعات٘ ع٢ً المؿاضنين

عطا٤ٴ المؿاضنين ؾطق١َ اٱناؾ١ إلى بٓٛزٙ, ٚإشا لم تتُهٖٔ َٔ إ

ٵٓس في ا٫دتُاع. ٳٍ ب ٻٚ ٵٌ دسٍٚ ا٭عُاٍ ٖٛ أ  شيو, ؾادع
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  ,٘اخلذٵ تاضٜذ ا٫دتُاع َٚهاْ٘, ٚسسِّز َٛاعٝسٳ بساٜت٘ ٚاْتٗا٥

ب أٚقات ٫ٚ بسٻ في شيو َٔ َطاعا٠ ا٭ْػبٹ يًُؿاضنين, ٚػٓ

ٳٌ ٚقت  ضاستٹِٗ, أٚ اْؿػالشِ, ٚايكٝاّ بإؾعاضِٖ بصيو قب

 ا٫دتُاع بؿلذ٠ ظ١َٝٓ ناؾ١ٝ.

  ٵٌ ع٢ً ٳٕ ا٫دتُاع ٚضتِّبٵ٘, ٚٚؾِّطٵ َتطًبات لاس٘, ٚاعُ ِّٗعٵ َها د

ٶٝا َٔ عٛاٌَ ايتؿتٝت.  إٔ ٜهٕٛ َطوّا خاي

 اـط٠ٛ ايجا١ْٝ:

  ټٛم, َٚٔ ا٭َٛض اي تي تعين ع٢ً شيو َا أزٹضٔ ا٫دتُاع بهؿا١ٜ ٚتؿ

:ًٜٞ  

  اسهطٵ َبهِّطٶا إلى َهإ ا٫دتُاع, ٚتؿكسٵ ػٗٝعات٘, ٚغِّٝط- 

 َا وتاز إلى تػٝلر. -إشا يعّ ا٭َط 

  ابسأ ا٫دتُاع ؾٛضٶا في ايٛقت المحسٻز, َتٓا٫ّٚ المٛنٛعاتٹ

ست٢ إشا ْؿص ٚقتٴ  -المططٚس١َ سػب تطتٝبٗا في دسٍٚ ا٭عُاٍ 

ٶَا  -عتٳ َععِ ايكهاٜا الشا١َ ا٫دتُاع تهٕٛ قس أل ًَٚتع

ٵٓس َٔ بٓٛز ا٫دتُاع. ٌِّ بٳ  بايعَٔ المحسٻز يه

  ٚنِّضٵ أٖساف ا٫دتُاع, ٚا٭ُغؼ ٚالمٓطًكات ايتي غتهبط بٗا

ٸٌ َا قس ٜططأ َٔ اخت٬ؾات غلر إهابٻ١ٝ,  المٓاقؿات, ٚتٳشٴ

 ٚاسطمٵ ع٢ً َٛاؾك١ المؿاضنين ع٢ً شيو.

 ٻٔ ايكٝاز٠, ٚا ٳٛضا٤ٳ نٌ َاضٔؽٵ ؾ نبطٹ ايٓكاف بايؿهٌ الم٥٬ِ, ؾ

 ادتُاع ْادض قٝاز٠ْ ْادش١ غايبٶا.
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  ّبٓس, اؾتضٵ باب ايٓكاف سٛيَ٘, ٚايتع ِّٟ عٓس ايبٳسٵ٤ في َٓاقؿ١ أ

بعسّ اـطٚز عٓ٘ ست٢ ٴٜؿِكٳٌ ؾٝ٘, َاْعٶا اـطٚز عٓ٘, ٚطايٹب 

بلذنٝع اؿسٜح سٛيَ٘, َاْعٶا بعض المؿاضنين َٔ ا٫غتططاز 

 از تؿاقٌٝ غلر نطٚض١ٜ.علد إٜط

  ِٜٗٗٔط َػاُٖاتٹ اؾُٝع, ٚؾذِّع المؿاضنين ع٢ً طَطٵح َا يس أظِ

ٚغاقٻ١ ا٭ؾدام ايصٟ ٫ ٜجكٕٛ بأْؿػِٗ,  -َٔ ٚدٗات ْعط 

ٳَٔ يسِٜٗ أؾهاض كايٹؿ١ يٛدٗات ايٓعط ايػا٥س٠  ٚأتٹضٔ  -أٚ 

ٳَٔ يسٜ٘ إغٗاّ أٚ ٳْكِس بٻٓا٤, أٚ إناؾ١ يعٳطٵض   ِّ ايؿطق١ يه

ٹَٔ قٹبٌ بعض ٚٔ د١ٗ ْعطٙ, ٚآَعٵ َا قس ٜٛدس َٔ قا٫ٚت 

ِّ ايِّكاف.  المؿاضنين يًػٝطط٠ ع٢ً د

  ٻ١ٝ, ٚطايب المؿاضنين سؿِّعٔ المؿاضنين ع٢ً ايتؿاعٌ ٚاٱهاب

ٳٛسٵس٠ اؿٛاض, ٚإٔ ٜػتُع بعهٴِٗ يبعض  -َٔ غلر سٳطٳز  - ب

 باْتباٙ ٚدٹسٻ١ٜ.

ٻٕ المٓاقؿاتٹ تػلر م •  ٳٛ ؼكٝل ا٭ٖساف المطغ١َٛ.تأنٖس َٔ أ

ٌٔ اؿكٍٛ ع٢ً َعًَٛات, ٚاسصضٵ َٔ  • اْتب٘ يًُتشسِّخ دٝسٶا, ٫ٚ تتعذٻ

ٵٌ ع٢ً إٔ  َكاطع١ المؿاضنين, أٚ تكِٜٛ آضا٥ِٗ أثٓا٤ٳ ؼسټثِٗ, ٚاعُ

 تهٕٛ ٖاز٥ٶا َؿهِّطٶا با٭يؿاظ, غلرٳ َػتذٝبٺ ي٬غتؿعاظ.

 ٻ١ُ, إ شا اؽصتٹ المٓاقؿ١ُ ِّلٵ َا اغتُعتٳ إيٝ٘ َٔ ْكاط َٗ

ٵُٗو  داْبٳ ايتعكٝس ٚاخت٬ف ٚدٗات ايٓعط؛ ٚشيو لمطادع١ ؾَ

ٳُا قٌٝ. ٵِٗ اٯخطٜٔ يٹ  ٚؾَ
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  ػٻٓبٵ إسطاز اٯخطٜٔ ٚاغتذٛابِٗ, ٚططٵح ا٭غ١ً٦ غلر المحسٻز٠

 عًِٝٗ.

ٳـ ٚتبازٍ المعًَٛات, ؾٛؾِّط  • إشا نإ ٖسفٴ ا٫دتُاع ايتعطٜ

ٽٝا ٜ ٽٝا تعاْٚ ػٌٗ َٔ خ٬ي٘ تًكِّٞ المعًَٛات ٚإبسا٩ٖا, َٓاخٶا إهاب

ٻِ عطٵض المع١ًَٛ بؿهٌ ٚانض ٚكتٳكط, َٔ خ٬ٍ  ٚإٔ ٜت

ٻٌ َؿه١ً أٚ  ٵِٗ, ٚإشا نإ ٖسفٴ ا٫دتُاع س أغًٛب غٌٗ ايؿَ

ٻ١ٝ تعين ع٢ً ايٛقٍٛ يًُطًٛب,  اؽاش قطاض, ؾ٧ِّٝٗ ب١ّ٦ٝ إهاب

ٌِّ المؿه٬ت, ٚاتِّداش  ايكطاضات. ٚغًٛى ايططٜك١ المٓٗذٻ١ٝ ؿ

  ِّايٛز ِّ ِّ ا٫دتُاع, ٚساؾٹغِ ع٢ً د ٵٌ ؾ٦ٝٶا َٔ الَمطٳح ع٢ً د أزخٹ

ٵٝٔ المؿاضنين.  ٚا٫سلذاّ المتبازٳٍ ب

  عٓس عسّ ايتٛقټٌ في ادتُاعات اتِّداش ايكطاض إلى اتِّؿام ايِذٳأِ إلى

ٻٌ َؿاضى قٛتٶا.  ايتكٜٛت, َعطٶٝا ن

 ٛٓٹَٔ ب ٵٓس  ٌِّ ب ٍٔ عٓس ا٫ْتٗا٤ َٔ َٓاقؿ١ ن ٔٚ ز ا٫دتُاع, سا

ٴٌ  ٻِ ايتٛقټ ٵٝٔ اٯضا٤ المدتًؿ١, ٚقُِ بتًدٝل َا تٳ اؾُعٳ ٚايتٛؾٝل ب

 إيٝ٘ َٔ ْتا٥رٳ أٚ قطاضات.

  ِّلٵ َا تم ٻّ, ٚ ٻِ إلاظٙ َٔ َٗا في ْٗا١ٜ ا٫دتُاع أؾٹسٵ بما تٳ

ايتٛقټٌ إيٝ٘ َٔ ْتا٥ر, ٚإشا ناْتٵ ٖٓاى خطٛات ع١ًُٝ ٫ بسٻ 

ٳٍ عٓٗا, ٚايٛقتٳ ايهافي ٱلاظٖا.َٔ تٓؿٝصٖا, ؾشسِّ  ز المػ٪ٚ

 سسِّز َٛعسٳ ا٫دتُاع ايكازّ, َٚهإ اْعكازٙ. •

ِّّ ػطٔبتٳو, ٚاغتؿس َٓٗا  اـط٠ٛ ايجايج١: تابٹعٔ ايكطاضات, ٚق

ٻِ شيو علد َا ًٜٞ:   بؿهٌ أؾهٌ, ٚيمهٔ إٔ ٜت
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أعٹسٻ قهطٳ ا٫دتُاع, ٚٚظِّعٵ٘ ع٢ً ايصٜٔ سهطٚا, ٚايصٜٔ  .1

ِّ إٔ  نإ َٔ المؿلذض سهٛضٴِٖ ٚلم وهطٚا, َٚٔ المٗ

ٜؿتٌُ المحهطٴ ع٢ً ايكطاضات ٚاٱدطا٤ات المتٻؿل عًٝٗا, 

ٚالمٗاّ ايتي هب تٓؿٝصٴٖا, َٚٛاعٝس إلاظٖا, ٚألزا٤ 

ا٭ؾدام المهًٖؿين بايتٓؿٝص, َٚهإ اْعكاز ايِّكا٤ ايكازٹّ 

  ٚظَاْ٘.

 .تابٹعٵ تطبٝلٳ ايكطاضات, ٚأزا٤ ايتهًٝؿات .2

ُـطٛاتٹ ايتي غتػًهٗا  .3 ِّّٛ ػطٔبتٳو, ٚتعًِٖ َٓٗا بتشسٜسٺ ا قَ

ٳٌ ي٬دتُاعات في المػتكبٌ.   َٔ أدٵٌ إزاض٠ أؾه

 أعٹسٻ ايعٴسٻ٠ ي٬دتُاع المكبٹٌ. .4

نجلر٠ تًو ا٫دتُاعات ايتي ٴْؿاضى ؾٝٗا, ْٚؿعط بعسٳ اـطٚز 

ؾ٦ٝٶا, َٓٗا بأٻْٗا ناْت َهٝع١ّ يًٛقت, عسيم١َ اؾس٣ٚ, لم ؼكِّل 

ٚيمهٔ اؿانطٜٔ ػټٓبٴ شيو علدٳ ا٫ٖتُاّ اؾِّٝس, ٚاٱعساز المػبٳل, 

ٵٝٔ ٜسٜو جم١ًْ َٔ اـطٛات ايتي  ٳٌ ا٫دتُاع, ٚب ٚايتؿاعٌ اٱهابٞ زاخ

ع٢ً سهٛض  -بإشٕ الله تعالى  -َت٢ ايِتعَتٳٗا ناْت عٛٶْا يو 

  ؾعٻاٍ, َٚؿاضن١ إهاب١ٝ.

دتُاع, ٚأعٹسٻ ي٘ قبٌ بس٥ٹ٘, اـط٠ٛ ا٭ٚلى: خطِّط ؿهٛض ا٫

ٻٌ َٔ أبطظ َا وكِّل شيو:  ٚيع

 أنِّسٵ سهٛضٳى ا٫دتُاع. .1
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ٻ١ٝ المتٛقٖع ؼكٝكُٗا  .2 تعطٻف ع٢ً ٖسف ا٫دتُاع, ٚايٓتا٥ر ايٓٗا٥

 َٓ٘, ٚاغعٳ إلى اؿكٍٛ ع٢ً المعًَٛات اي٬ظ١َ عٓ٘.

ٵٚضى في ا٫دتُاع, ٚأعسٻ َػبكّا َا ٖٛ َطًٛب  .3 تعطٻف ع٢ً زٳ

 .َٓو

اقطأِ دسٍٚ ا٭عُاٍ ًَٚدٻكات ا٭ٚضام, ٚغذٌِّ ًَشٛظاتٹو  .4

ٶَا خاقٽا يًبٓٛز ايتي لشا قٹ١ً َباؾط٠ بو.  عًٝٗا, ٚأعطٹ اٖتُا

 خطِّط يٲغٗاَات ايتي يمهٔ إٔ تٴكسَِّٗا ي٬دتُاع. .5

اقطشبٵ َعو المعًَٛاتٹ ٚايبٝاْات شات ايعٳ٬ق١ بمٛنٛعات  .6

 ا٫دتُاع.

 َٚهاْ٘.تعطٻف ع٢ً ظَإ ا٫دتُاع  .7

ٻٌ َٔ  ٽٝا أثٓا٤ٳ ا٫دتُاع, ٚيع اـط٠ٛ ايجا١ْٝ: نٔ َتؿاع٬ّ ٚإهاب

 أبطظ َا ٴٜعين ع٢ً ؼكٝل شيو:

 اسهطٵ َبهِّطٶا إلى َهإ ا٫دتُاع. .1

ضنِّع ا٫ْتباٳٙ يًُتشسِّخ, ٚاغتُعٵ ي٘ بعُل, ٚاسصٳضٵ َٔ  .2

َكاطعت٘, أٚ تكِٜٛ ضأٜ٘ أثٓا٤ٳ ؼسټثٹ٘, ٚسين تتٛاضز عًٝو 

ٵْٗا, ست٢ تتاحٳ يو ايؿطق١ المٓاغب١  اـٛاططٴ ِّٚ ٚا٭ؾهاض ؾسٳ

 يعطنٗا.

ؼهِٖ بمؿاعطٔى, ٚنٔ َٛنٛعٽٝا في ططٵسو, ٚسين تكّٛ  .3

ٶٗا إلى  ٵٌ شيو َتذ بٳٓكِس ؾهط٠ أٚ ايتشؿٗغ ع٢ً ضأٟ, ؾادع

ٳَٔ ٜتبٻٓاٖا.  قٴًِب ايؿهط٠, ٫ إلى 
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ٻٕ يس .4 ٜو نٔ ٖاز٥ٶا َتأ٬َّ, ٫ٚ تتشسٻخ إ٫ عٓسَا تؿعط بأ

ٶَا َؿٝسٶا, أٚ سين تطٜس إٔ تػتٛنض أَطٶا, أٚ ٴٜطًب َٓو  إغٗا

 إبسا٤ٴ ايطأٟ.

ٳٛسٵس٠ اؿٛاض, ٚبلذنٝع  .5 ٫ تٴؿتِّت ْؿػو ٚاٯخطٜٔ, ٚايِتعّ ب

ٳٍ المٛنٛع المططٚح يًِّكاف, ٚعسّ اـطٚز عٓ٘  سسٜجٹو سٛ

ٻِ ا٫ْتٗا٤ َٓ٘.  ست٢ ٜت

ِّٛ ايِّكاف, ٚؾذِّع اٯخطٜٔ عً .6 ٢ إٔ ٜتشسٻثٛا ٫ تػٝطط ع٢ً د

 بعُل ٚسط١ٜ.

ٵّ بايكٛاعس اٱدطا١ٝ٥ المٓع١ُٖ ي٬دتُاع, ٚزعِِّ ايػًٛىَ  .7 ايِتع

 المٓهبط, ٚاسٵصض َٔ إٔ تٴجلر المؿه٬ت يط٥ٝػ٘.

ٳٍ ايكطاضات ٚايتٛقٝات, ٚإغٓازات ايعٌُ  .8 ِّٕٚ ًَشٛظاتٹو سٛ ز

 ايتٓؿٝصٻ١ٜ ايتي تتعًٖل بو.

 

 َا ٖٛ اجتُاع ايعٌُ؟

أنجط في َٛنٛع َا بٗسف اؽاش قطاض َا أٚ ٖٛ تٳشسخ ؾطزٜٔ ؾ

عٔ المٓاقؿات ٚا٭سازٜح  ؼًٌٝ َؿه١ً. ؽتًـ ادتُاعات ايعٌُ

المػتُط٠ بين ا٭ؾطاز في إٔ ا٫دتُاعات تٴعكس لشسف قسز في َٛعس 

َٚهإ قسز َػبكا. ا٫دتُاعات قس تهٕٛ كطط١ قبٌ ؾلذ٠ ط١ًٜٛ 

س ٜتِ عكس ا٫دتُاع في َجٌ عس٠ غاعات أٚ عس٠ أٜاّ أٚ عس٠ ؾٗٛض ٚق

اؿاٍ لمٛاد١ٗ َؿه١ً طاض١٥. تتكـ بعض ادتُاعات ايعٌُ بايطلز١ٝ 
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ايؿسٜس٠ َجٌ ادتُاعات اؾُعٝات ايع١َُٝٛ ٚفًؼ اٱزاض٠ ٚبين ؾب٘ 

 ايطلز١ٝ َجٌ ا٫دتُاعات بين إزاضتين َٔ إزاضات الم٪غػ١.

 

 َا فا٥د٠ الاجتُاعات؟

َعًَٛات أٚ َٓاقؿ١ المٛانٝع ا٫دتُاع ٴٜتٝض تبازٍ اـلدات أٚ ْكٌ 

نجط أَٔ ٚدٗات ْعط كتًؿ١ أٚ اؽاش قطاضات ؼتاز إٔ ٜتؿل عًٝٗا 

-َٔ ؾطز أٚ أنجط َٔ د١ٗ. ؾعٓسَا ٜهٕٛ يسٜٓا َؿه١ً في ايعٌُ 

 -َجٌ عٝٛب في المٓتر ايٓٗا٥ٞ أٚ انؿاض اٱْتاد١ٝ أٚ تٓاقل المبٝعات

بين ا٭ططاف شات ؾإٕ عكس ادتُاع  ٚماٍٚ ايٛقٍٛ إلى غبب المؿه١ً

ايك١ً بالمٛنٛع يبشح ا٭غباب َٚٓاقؿتٗا ٜهٕٛ َؿٝسا دسا يًٛقٍٛ 

إلى ا٭غباب اؿكٝك١ٝ. نصيو ٜتِ عكس ادتُاعات يٓكٌ َعًَٛات 

ٚتكِٝٝ ا٭زا٤ ٚاؽاش قطاضات َجٌ ادتُاعات تكِٝٝ ا٭زا٤ ايػ١ٜٛٓ 

 ٚادتُاعات اؾُعٝات ايع١َُٝٛ يًؿطنات.

 

 :بدا٥ٌ الاجتُاعات

ٓؼ قبٌ ايسع٠ٛ يعكس ادتُاع إٔ ٖٓاى بسا٥ٌ ي٬دتُاعات. ٫ تٳٳ

عكس ا٫دتُاعات ٜعني ساد١ المسعٴٜٛٔ ي٬دتُاع ي٬ْتكاٍ إلى َهإ 

ا٫دتُاع ٚتٳؿطغِٗ ي٬دتُاع ست٢ اْتٗا٥٘ ثِ ايعٛز٠ إلى َهإ عًُِٗ. 

ٖصا ايٛقت المػتًٗو ٚايصٟ قس ٜكاسب٘ َكاضٜـ اْتكاٍ قس ٜتِ تٛؾلرٙ 

 َٔ ٖصٙ ايبسا٥ٌ: ٫دتُاعات إشا َا ناْت تؿٞ بايػطض.بإسس٣ بسا٥ٌ ا
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الُمشازثات ايتًؿ١ْٝٛ, تبازٍ المطاغ٬ت, اغتككا٤ َهتٛب, 

 .إقساض تكطٜط, تبازٍ المعًَٛات إيهلذْٚٝا, تٛظٜع ْؿط٠ زٚض١ٜ

أسٝاْا ٜهٕٛ ا٫دتُاع ٖٛ أْػب ٚغ١ًٝ ٚأسٝاْا ٜهٕٛ اتكاٍ 

ٛغا٥ٌ ا٭خط٣ ٖٞ تًؿْٛٞ ناؾٝا ٚأسٝاْا تهٕٛ أٟ ٚغ١ًٝ َٔ اي

المٓاغب١. ٖصا ٜتٛقـ ع٢ً عس٠ أَٛض َجٌ طبٝع١ المعًَٛات ايتي ٴٜطاز 

 تبازلشا أٚ اؿكٍٛ عًٝٗا أٚ طبٝع١ ايكطاضات ايتي ْطٜس إٔ ْتؿل عًٝٗا.

 أَج١ً:

ْطٜس عكس ادتُاع يهٞ ْتعطف ع٢ً تكِٝٝ ايع٤٬ُ لمٓتذاتٓا. ضبما  -أ

ِٗ أٚ طًبٓا َِٓٗ َٮٙ أَهٓٓا إضغاٍ اغتككا٤ يًع٤٬ُ لمعطؾ١ ضأٜ

عٓس سهٛضِٖ لمهإ ايبٝع. ع٢ً اؾاْب اٯخط ؾإٕ عكس ادتُاع 

ٜػاعس ع٢ً اغتٝهاح َككس ايعٌُٝ ٚايكسض٠ ع٢ً ض١ٜ٩ تعبلرات 

ٚدٗ٘. ٜسخٌ في المؿان١ً ٖٓا طبٝع١ المٓتر ٚتكبٌ ايع٤٬ُ 

 يتدكٝل ٚقت ي٬دتُاع َع َٓسٚب ايؿطن١.

َع َسٜطٟ اٱْتاز يٴٝدلدِٖ بأضقاّ َسٜط المبٝعات ٜٛز عكس ادتُاع  -ب

المبٝعات في ايؿلذ٠ ايػابك١. طالما ئ ٜهٕٛ ٖٓاى ْكاف ٚنٌ َا 

 ٖٛ َطًٛب ٖٛ إب٬غِٗ با٭ضقاّ ؾا٫دتُاع ٫ ؾا٥س٠ َٓ٘.

َسٜط قػِ ايتطٜٛط ٜسعٛ ٫دتُاع يهٞ ٜؿطح لمػ٦ٛيٞ اٱْتاز  -ت

ايٓعاّ اؾسٜس المكلذح يتدطٝط اٱْتاز ٚيهٞ ٜتعطف ع٢ً 

ضا٥ِٗ. ا٫دتُاع ٖٓا قس ٜهٕٛ أؾهٌ ٚغ١ًٝ يًشاد١ يتٛنٝض آ

ؾا٥س٠ ايتػٝلر ٚأٖساؾ٘ ٚؾطح ايٓعاّ المكلذح ٚاؿكٍٛ ع٢ً ضأٟ 

 المؿطؾين.
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المسٜط ٜطٜس عكس ادتُاع َع َط٩ٚغ٘ يهٞ ٜٓاقؿا أزا٤ المط٩ٚؽ  -خ

في ايؿلذ٠ ايػابك١. ا٫دتُاع ٖٓا ٫ بسٌٜ عٓ٘ إش إٕ َٓاقؿ١ ٖصٙ 

د٘ ٖٞ أؾهٌ ٚغ١ًٝ لمٓع غ٤ٛ ايؿِٗ ٚإتاس١ ا٭َٛض ٚدٗا يٛ

 ايؿطق١ يًتٛنٝض ٚالمٓاقؿ١.

عٓس المؿان١ً بين عكس ادتُاع ٚبين بسا٥ٌ ا٫دتُاعات ؾ٬بس َٔ 

إٔ ْأخص في ا٫عتباض تهًؿ١ عكس ا٫دتُاعات. ؾ٬ؾو إٔ َسٜط 

ايؿطن١ غٝعكس ادتُاعات أقٌ َع َسٜطٟ ا٭ؾطع في ايكاضات المدتًؿ١ 

ٝعا في ْؿؼ ايبًس. ٚنصيو ٜ٪خص في اؿػبإ أ١ُٖٝ عُا يٛ ناْٛا جم

 المٛنٛع ٚخطٛض٠ عسّ عكس ا٫دتُاع.

ا٫دتُاعات عٔ ططٜل اؿاغٛب أٚ عٔ ططٜل ؾبه١ ايؿٝسٜٛ 

يمهٔ تكٓٝؿٗا ع٢ً أْٗا ادتُاعات أٚ بسا٥ٌ ي٬دتُاعات. ٖصٙ 

ايٛغا٥ٌ تمهٓٓا َٔ عكس ادتُاعات بُٝٓا نٌ َٓا ٜتٛادس في َهإ 

 كتًـ.

 

 

*** 
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 سمات الاجتُاع ايٓاجح

 

ا٫دتُاع ايٓادض ٖٛ ادتُاع ي٘ غبب قٟٛ يعكسٙ ٚٴٜعكس في َهإ 

ٚٚقت َٓاغبين ٜٚ٪تٞ ثماضٙ َٔ سٝح المٓاقؿ١ ٚتبازٍ اٯضا٤ ٚا٫تؿام 

 ع٢ً قطاضات ٜٚػتػطم ايٛقت المٓاغب ٚغٝتتبع٘ خطٛات تٓؿٝص١ٜ.

 

 تٓعِٝ الاجتُاع

 ٓعِٝ َا ايصٟ عًٝو إٔ تؿعً٘ سين تكّٛ بت

َا قبٌ ا٫دتُاع  ْػتعطض ٖٓا ٖصٙ ا٭َٛض َكػ١ُ إلى ادتُاع؟ قٝاز٠()

 ٚأثٓا٤ ا٫دتُاع ٚبعس ا٫دتُاع

 

 .قبٌ الاجتُاعأٚلًا: 

ٌٖ ٖٓاى ساد١ “اغأٍ ْؿػو أ٫ّٚ:  اؿاد١ ي٬دتُاع:

ِّٝع ٚقتو ٚٚقت اٯخطٜٔ. ” ي٬دتُاع؟ ؾإٕ لم ٜهٔ ٖٓاى ساد١ ؾ٬ تٴهٳ

 سكٝك١ٝ ؾ٬ تلذزز في عكس ا٫دتُاع.أَا إٕ ناْت ٖٓاى ساد١ 

: سسز الشسف َٔ ا٫دتُاع ٚايٓكاط ايتي الشسف ٚدسٍٚ ا٭عُاٍ

غتتِ َٓاقؿتٗا )دسٍٚ ا٭عُاٍ أٚ أدٓس٠ ا٫دتُاع(. ٫ ؼاٍٚ َٓاقؿ١ 

ايعسٜس َٔ المٛانٝع المتؿطق١ ايتي ؼتاز ٚقتا ط٬ٜٛ ٚايتي ٫ ؽل نٌ 
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ُاعات أخط٣. يمهٓو اؿانطٜٔ. تصنط أْ٘ يمهٓو عكس عس٠ ادت

ايتٓاقـ َع ايع٤٬َ أٚ المط٩ٚغين أٚ المؿاضنين في ؼسٜس ٖسف 

ا٫دتُاع ٚايٓكاط ايتي غتٓاقـ. في ا٫دتُاعات الُمطٛي١ قس ٜهٕٛ َٔ 

المٓاغب ٚالمؿٝس ؽكٝل ٚقت قسز يهٌ ْكط١ َٔ ايٓكاط ايتي 

غتٓاقـ. أَا في ا٫دتُاعات ايككلر٠ )َٔ خمؼ زقا٥ل إلى غاع١ 

( ؾطبما ٜهٕٛ ؼسٜس ٚقت يهٌ ْكط١ أَطا َبايػاّ ؾٝ٘. تأنس ْٚكـ

َٔ إٔ الشسف َٔ ا٫دتُاع ٚدسٍٚ ا٭عُاٍ َٓاغبا يهٞ ٫ تؿادأ في 

ا٫دتُاع بإٔ ٖصٙ ايٓكاط ٫ ؼتاز َٓاقؿ١ أٚ أْٗا قس عجت َٔ قبٌ أٚ 

 أْ٘ ٜٓبػٞ َٓاقؿ١ أؾٝا٤ أخط٣ قبٌ ايٛقٍٛ إلى ٖصٙ ايٓكاط.

: سسز ا٭لزا٤ أٚ ايٛظا٥ـ ايتي ؼتاز (المسعٕٛٚ )المؿاضنٕٛ

المِٗ أ٫ تسعٛ أسسا ٫ ع٬ق١ ي٘ بالمٛنٛع أٚ ئ  يسعٛتٗا ي٬دتُاع. َٔ

ٳٜػتؿٝس أٚ ٴٜؿٝس عهٛضٙ ا٫دتُاع. ٚع٢ً ْؿؼ ايسضد١ َٔ ا٭١ُٖٝ أ٫ 

تٓػ٢ إٔ تسعٛ ؾدكا أٚ د١ٗ لشا زٚض نبلر في ا٫دتُاع. لماشا؟ ٭ٕ 

ٕ ٜهٕٛ ٖٓاى غبب دٝس ؿهٛضٙ ٜ٪زٟ أزع٠ٛ ؾدل ي٬دتُاع بسٕٚ 

إلى نٝاع ٚقت ٖصا ايؿدل ٚإقابت٘ باٱسباط ٚنصيو ٜ٪زٟ إلى 

ٕ ظٜاز٠ عسز ٜٔ ظس١ٜ ا٫دتُاعات, ع٠ٚ٬ ع٢ً أعسّ ؾعٛضٙ ٖٛ ٚاٯخط

اؿانطٜٔ ٜعني ظٜاز٠ قعٛب١ ايتٓاقـ ٚايتشاٚض بؿهٌ دٝس. أَا عسّ 

إلى عسّ ايكسض٠  زع٠ٛ ؾدل ي٘ تأثلر نبلر في ا٫دتُاع ؾإْ٘ غٝ٪زٟ

ع٢ً ايٛقٍٛ إلى الشسف َٔ ا٫دتُاع ْتٝذ١ عسّ ٚدٛز شيو ايؿدل 

ايصٟ متاز إٔ ْعطف َٓ٘ َعًَٛات ١َُٗ أٚ ْػتؿلرٙ في ايكطاض أٚ 

متاز َٛاؾكت٘ ع٢ً ايكطاض ٚبايتايٞ غٴٓهطط إلى عكس ا٫دتُاع َط٠ 

 أخط٣ أٚ اؽاش قطاضات غلر غ١ًُٝ.
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سسٚز عؿط٠ أؾطاز أٚ أقٌ عٓسَا ٜهٕٛ عسز المؿاضنين في 

ٜهٕٛ ايتؿاعٌ دٝسا أَا عٓس ظٜاز٠ ايعسز ؾإٕ تٓعِٝ ا٫دتُاع ٜهٕٛ 

أقعب ٚايٛقت المتاح لمؿاضن١ نٌ ؾطز أقٌ. في بعض اؿا٫ت يمهٔ 

ت٬في ظٜاز٠ ايعسز بعكس ا٫دتُاع أنجط َٔ َط٠ َجٌ إٔ تكّٛ بعطض 

ُاع ْعاّ عٌُ دسٜس ع٢ً نٌ إزاض٠ َٔ إزاضات الم٪غػ١ في ادت

َٓؿكٌ. ٚيهٔ في بعض اؿا٫ت ٜهٕٛ ٫بس َٔ ظٜاز٠ ايعسز َجٌ 

اؾُعٝات ايع١َُٝٛ ٚا٫دتُاعات ايتي ؼتاز خلدات نجلر٠ ٚممجًين 

 ؾٗات كتًؿ١ نجلر٠.

ا٫دتُاع بما ٜتٓاغب َع اؿانطٜٔ. ؾ٬بس إٔ  سسز ظَإ ايعَإ:

ًؿْٛٝا ٜهٕٛ ظَٔ ا٫دتُاع َٓاغبا لشِ ٖٚصا قس ٜتطًب ا٫تكاٍ بِٗ ت

أٚ عٔ ططٜل ايلدٜس اٱيهلذْٚٞ لمعطؾ١ ا٭ٚقات المٓاغب١ لشِ. عًٝو إٔ 

تطاعٞ ايعط٬ت ايطلز١ٝ ٚأٚقات بسا١ٜ ْٚٗا١ٜ ايعٌُ ٚأٚقات ايطاس١. 

ا٫دتُاعات ايساخ١ًٝ ايتي تسّٚ لمس٠ غاع١ َج٬ قبٌ ؾلذ٠  ػٓب عكس

طٍٛ يطبع ايطاس١ أٚ ايػسا٤ أٚ ْٗا١ٜ ايسٚاّ َباؾط٠ ٭ٕ ا٫دتُاع قس ٜ

غاع١ أخط٣. نصيو ػٓب عكس ا٫دتُاع بعس ايطاس١ َباؾط٠ أٚ عٓس 

بسا١ٜ ايسٚاّ ٭ٕ ٖصا قس ٜ٪زٟ إلى تأخط نجلر َٔ المسعٜٛٔ ٚسهٛضِٖ 

ٕ بعهِٗ قس وتاز اغلذداع َٛنٛع ا٫دتُاع إغلر َػتعسٜٔ سٝح 

 .قبٌ ا٫دتُاع َباؾط٠. خص في اعتباضى نصيو َٛاعٝس ايك٠٬

ست٢ ٜعطف المسعٕٛٚ َتي ٜؿطغٕٛ  َس٠ ا٫دتُاع ٴٜؿهٻٌ ؼسٜس

َٔ ا٫دتُاع. يٝؼ ٖٓاى َس٠ َٓاغب١ يهٌ ا٫دتُاعات ؾبعض 

ا٫دتُاعات قس تسّٚ يطبع غاع١ ٚبعهٗا قس ٜسّٚ يػاع١ أٚ اثٓين أٚ 

أنجط. إٕ ناْت َععِ ا٫دتُاعات في الم٪غػ١ تػتُط يػاعتين 
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دتُاعات. ٫ تٳٓؼ ؾأنجط ؾؿٞ ايػايب ٖٓاى خطأ نبلر في إزاض٠ ا٫

ٳٛقع  إٔ ا٫دتُاعات ٖٞ أسس أْؿط١ ايعٌُ ٚيٝػت ٖٞ ايعٌُ ْؿػ٘. تٳ

إٔ ٳٜطٍٛ ا٫دتُاع ق٬ًٝ ٚبايتايٞ تأنس َٔ إَها١ْٝ  إَها١ْٝ

اغتدساّ َهإ ا٫دتُاع لمس٠ أطٍٛ ق٬ًٝ. بعض ا٫دتُاعات قس 

ٚفي ٖصٙ اؿاي١ ٜٓبػٞ ؼسٜس ؾلذ٠  ْعطا يطبٝع١ المٛنٛع ٜهٕٛ ط٬ٜٛ

اس١ قكلر٠ نٌ غاع١ ْٚكـ تكطٜباّ ست٢ ٫ ٜؿكس اؿانطٕٚ ض

ضاعٔ في َٛاعٝس ؾلذات ايطاس١ َٛاعٝس ايك٠٬ ست٢ ٫ تهطط  تطنٝعِٖ.

يًطاس١ ثِ إٜكاؾ٘ َط٠ أخط٣ يًك٠٬ ٚست٢ تتذٓب  ٱٜكاف ا٫دتُاع

 ٭زا٤ ايك٠٬. خطٚز ٚزخٍٛ اؿانطٜٔ

َٓاغبا  سٳسِّز َهإ ا٫دتُاع ٚايصٟ هب إٔ ٜهٕٛ المهإ:

يًعسز ايصٟ غٝشهط ا٫دتُاع بمع٢ٓ إٔ ٜهٕٛ سذِ ايكاع١ أٚ ايػطؾ١ 

يٝؼ نبلرا ٫ٚ قػلرا.  –أٚ َٓهس٠ ا٫دتُاعات َٓاغبا يصيو ايعسز 

تٳٛقع استُاي١ٝ ظٜاز٠ ايعسز ق٬ًٝ. تأنس َٔ ٚدٛز ايٛغا٥ٌ المػاعس٠ 

يًتشاٚض ٚايعطض في َهإ ا٫دتُاع ٚايتي تتٛقع اغتدساَٗا َجٌ 

, عاضض بٝاْات, ؾاؾ١ عطض, ؾٝسٜٛ, ساغٛب. ساٍٚ اختٝاض غبٛض٠

َهاْا ٜػٌٗ ايٛقٍٛ إيٝ٘ ٜٚهٕٛ فٗعا بٛغا٥ٌ ايتسؾ١٦ أٚ ايتلدٜس إٕ 

نإ ٖٓاى ساد١ يصيو. في ساي١ ا٫دتُاعات ايط١ًٜٛ )ايتي تػتُط 

بهع غاعات( ؾػٝهٕٛ عًٝو تٛؾلر بعض المؿطٚبات أٚ ا٭طع١ُ 

 َٝاٙ قطٜب١ َٔ َهإ ا٫دتُاع.ٜٚهٕٛ َٔ ايهطٚضٟ ٚدٛز زٚضات 

ازضؽ نٝؿ١ٝ دًٛؽ المؿاضنين. في ساي١ ا٫دتُاعات ايكػلر٠ 

)َٔ ؾدكين إلى غت١ أؾدام( قس تهٕٛ َٓهس٠ َػتسٜط٠ دٝس٠ 

دسا ٚقس تهٕٛ َٓهس٠ َطبع١ أٚ بٝها١ٜٚ أٚ َػتط١ًٝ َٓاغب١ 
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نصيو. أَا في ا٫دتُاعات ا٭نلد ؾإٕ اغتدساّ َٓهس٠ َػتط١ًٝ أٚ 

أٚ اؾًٛؽ ع٢ً ؾهٌ َػتطٌٝ ٜهٕٛ َؿه٬. في ساي١  بٝها١ٜٚ

)أنلد َٔ أضبعين( قس ٜهٕٛ َٔ ا٭ؾهٌ إٔ هًؼ  ايعسز ايهبلر

المؿاضنين في قؿٛف ع٢ً ؾهٌ ٬ٍٖ عٝح هًؼ قا٥س ا٫دتُاع 

ع٢ً َٓك١ يهٞ ٜطاٙ اؾُٝع ٜٚػتطٝع نصيو أٟ ؾدل المؿاضن١. 

س َطو١ دسا تأنس َٔ إٔ المكاعس َطو١ ٚيهٔ ٫ تػتدسّ َكاع

بكسض -غٓتُٝلذ 33 نٞ ٫ ٜػًب ايٴٓعاؽ اؿانطٜٔ. اتطى َػاؾ١ قسض

 بين نٌ َكعسٜٔ. -اٱَهإ

: دٗع زع٠ٛ ادتُاع َٛنشاّ ؾٝٗا َهإ ٚظَٔ زع٠ٛ ا٫دتُاع

ا٫دتُاع ٚألزا٤ أٚ ٚظا٥ـ المسعٜٛٔ ي٬دتُاع َٚٛنٛع ا٫دتُاع 

ف المسعٜٛٔ أِْٗ ٜعط : يهٞأ٫ٚٚايٓكاط ايتي غٝتِ َٓاقؿتٗا. لماشا؟ 

: يهٞ ٜػتعس ثاْٝاَسعٕٛٚ ي٬دتُاع ٜٚعطؾٕٛ ظَاْ٘ َٚهاْ٘. 

المسعٕٛٚ ي٬دتُاع بسضاغ١ المٛنٛع أٚ ؼهلر بٝاْات أٚ ايتشاٚض ؾُٝا 

١ِّٓٝ َٔ َٛنٛع ا٫دتُاع ثايجابِٝٓٗ.  : يهٞ ٜهٕٛ اؾُٝع ع٢ً بٳ

ٚايٓكاط المدتًؿ١ ايتي غتططح ٚبصيو تكٌ ؾطم اـطٚز عٔ تًو 

ْو لم أٓا٤ ا٫دتُاع. تأنس إٔ ايسع٠ٛ ي٬دتُاع ٚانش١ ٚثاط أايٓك

تٓؼ تٛنٝض أٟ أَط شٟ أ١ُٖٝ ؾتأنس أْو سسزت َهإ ا٫دتُاع 

ٚظَاْ٘ بما ٫ ٜكبٌ ايًبؼ ٚإٔ أغًٛب نتاب١ الشسف َٔ ا٫دتُاع 

ٚايٓكاط ايتي غتططح َهتٛب بططٜك١ ٚانش١ ٚأْو سسزت المسعٜٛٔ 

ظٌَٝ قطا٠٤ زع٠ٛ ا٫دتُاع ٚإبسا٤ بؿهٌ ٚانض. يمهٓو إٔ تطًب َٔ 

إٕ لم ٜهٔ َهإ ا٫دتُاع َعطٚؾا  قبٌ إضغالشا يًُسعٜٛٔ. ضأٜ٘

يًُسعٜٛٔ ؾكِ بتٛنٝض شيو في زع٠ٛ ا٫دتُاع عٔ ططٜل ايهتاب١ أٚ 
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إناؾ١ خطٜط١ بػٝط١. إٕ نإ ا٫دتُاع َكطضا َٓص ؾلذ٠ ط١ًٜٛ ؾكس 

ّٝٛ عٔ ططٜل ٜهٕٛ َٔ المٓاغب تصنلر المؿاضنين قبٌ ا٫دتُاع ب

ايلدٜس اٱيهلذْٚٞ أٚ ايتًٝؿٕٛ. إٕ نإ َٛنٛع ا٫دتُاع قس ٴٜؿِٗ 

خطأ َٔ بعض المؿاضنين أٚ إٕ نإ زٚض بعض المؿاضنين غلر 

ٚانشاّ ؾُٝهٓو ا٫تكاٍ بِٗ تًٝؿْٛٝاّ أٚ عٔ ططٜل ايلدٜس 

يتٛنٝض ا٭َٛض. زع٠ٛ ا٫دتُاع تهٕٛ قكلر٠ عٝح  اٱيهلذْٚٞ

 في أغًب ا٭سٝإ. ٚاسس٠ أٚ ٚضقتينتهٕٛ َه١ْٛ َٔ ٚضق١ 

إٕ نٓت غتٛظع َػتٓسات أٚ تكاضٜط أٚ بٝاْات  :تٛظٜع المػتٓسات

ع٢ً المسعٜٛٔ يكطا٤تٗا قبٌ ا٫دتُاع ؾتأنس َٔ تٛظٜعٗا قبٌ ا٫دتُاع 

قبٌ  بٛقت ناف يكطا٤تٗا. الشسف َٔ تٛظٜع َػتٓسات ٚتكاضٜط ٚغلرٖا

اقٌٝ المٛنٛع قبٌ بس٤ ا٫دتُاع إٔ ٜهٕٛ المسعٜٛٔ ع٢ً زضا١ٜ بتؿ

 َا تطغً٘ ا٫دتُاع ٚشيو يتكًٌٝ ٚقت ا٫دتُاع. نُٔ ٚاعٝاّ في اختٝاض

ا٭ٚضام  يًُسعٜٛٔ ي٬ط٬ع عًٝ٘ قبٌ ا٫دتُاع ؾ٬ تطغٌ نِ نبلر َٔ

ايتي يٝػت نطٚض١ٜ ٚايتي ٜكعب قطا٤تٗا. إٕ أَهٔ ساٍٚ  أٚ ايتكاضٜط

عض ايبٝاْات. إٕ ػٗٝع تكطٜط كتكط ٜٛنض المٛنٛع ٚقس تٴطؾل ب٘ ب

نٓت غتكّٛ بتٛظٜع بعض المػتٓسات أثٓا٤ ا٫دتُاع ؾتأنس َٔ 

ػٗٝعٖا قبٌ ا٫دتُاع بٛقت ناف. َٔ المػتٓسات اؾٝس٠ ايتي قس 

 تٛظعٗا قبٌ أٚ عٓس بس٤ ا٫دتُاع ٖٛ ْعطا يػٗٛي١ قطا٤ت٘.

َٔ ا٭ؾٝا٤ اؾٝس٠ ايتي هب غَطغٗا بؿس٠ في الم٪غػ١ إٔ ٜكّٛ 

تعساز اؾٝس ي٬دتُاعات ٚا٫ط٬ع ع٢ً المعًَٛات ايعإًَٛ با٫غ

عًٝو إٔ تتٛقع إٔ المسعٜٛٔ في بعض ا٭سٝإ ئ  المطغ١ً إيِٝٗ. ٚيهٔ

ٜكط٩ٚا َا أضغًت٘ إيِٝٗ ٚئ يمهٓو إيعاَِٗ بصيو خاق١ عٓسَا 
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ٜهٕٛ المسعٕٛٚ َٔ َ٪غػ١ أخط٣ نعٌُٝ أٚ َٛضز. ٖصٙ يٝػت اؿاي١ 

ٚأْت َهطط يًتعاٌَ َع  عالمٓا ايعطبٞالمجاي١ٝ ٚيهٓٗا ؼسخ نجلرا في 

ٖصا المٛقـ. يصيو ؾكس تكّٛ بتذٗٝع بعض ايٓػذ اٱناؾ١ٝ َٔ 

يًتٛظٜع أثٓا٤ ا٫دتُاع يهٞ وكٌ عًٝٗا َٔ لم ٳٜطٖٹًع عًٝٗا  ايتكطٜط

ٚلم ٴٜشهطٖا إلى ا٫دتُاع. ٚقس تهٕٛ َػتعسا يعطض المٛنٛع في 

 غا٥ٌ المػاعس٠ ايبػٝط١.ٚقس تػتعين ببعض ايٛ بسا١ٜ ا٫دتُاع بايؿطح

قِ بتذٗٝع أٟ بٝاْات قس ؼتادٗا في ا٫دتُاع.  :ػٗٝع ايبٝاْات

تٳٛؾٗط ايبٝاْات ٚاؿكا٥ل ٜ٪زٟ إلى تكًٌٝ المٗاتطات ٚاؾساٍ ٚتكًٌ ؾطم 

تأدٌٝ ا٫دتُاع ؾُع بٝاْات نإ َٔ ايػٌٗ جمعٗا قبٌ ا٫دتُاع. 

 اٱَهإ.ساٍٚ تٛقع أغ١ً٦ المسعٜٛٔ ٚدٗع اٱدابات بكسض 

 

 ثاْٝاً: أثٓا٤ الاجتُاع

ٚساٍٚ  ٫دتُاعا: نُٔ َتٛادسا قبٌ َٛعس بس٤ بس٤ ا٫دتُاع

قس ٜتأخط بعض المسعٜٛٔ ٭غباب َكبٛي١ ٚغلر  في المٛعس المحسز. ايبس٤

َكبٛي١. قس يمهٓو إٔ تبسأ ع٢ً ايطغِ َٔ تأخط بعض اؿانطٜٔ 

ٕٕ أخط٣ غٛف تٴهطط ي٬ْتعاض ؿين سهٛض ؾدل َا  ٚيهٔ في أسٝا

لما ًٜعب٘ َٔ زٚض أغاغٞ في شيو ا٫دتُاع. عسّ اسلذاّ المٛاعٝس ٖٞ 

عاز٠ غ١٦ٝ عٓس بعض ايٓاؽ ٚعًٝو ايتعاٌَ َعٗا. َٔ المؿلذض إٔ تؿذع 

الم٪غػ١ ثكاؾ١ اسلذاّ َٛاعٝس ا٫دتُاعات ٚيهٔ َاشا عٔ ا٫دتُاعات 

س. باسلذاّ المٛاعٝ إيعاّ اؾُٝع َع أططاف خاضد١ٝ؟ إْو ئ تػتطٝع

با٫تكاٍ باؿانطٜٔ قبٌ ا٫دتُاع  ٚيهٔ يمهٓو تكًٌٝ تأثلر شيو
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يتصنلرِٖ بمٛعس ا٫دتُاع, ٚبمشاٚي١ بس٤ ا٫دتُاعات في َٛعسٖا 

طالما نإ شيو ممهٓا, ٚبؿهط ٖ٪٤٫ ايصٜٔ وهطٕٚ في المٛعس 

 المحسز.

ايتصنلر بالشسف  : ابسأ بايلذسٝب باؿانطٜٔ ثِايسقا٥ل ا٭ٚلى

دسٍٚ ا٫دتُاع. ايلذسٝب قس ٜأخص زقٝك١ أٚ بهع زقا٥ل َٔ ا٫دتُاع ٚ

سػب طبٝع١ ا٫دتُاع ؾشين ٜهٕٛ ا٫دتُاع زاخٌ ْؿؼ الم٪غػ١ ٫ 

متاز يًهجلر َٔ ايلذسٝب ٚيهٔ سين ٜهٕٛ ا٫دتُاع َع د١ٗ أخط٣ 

ا٫دتُاع ببعض عباضات ايلذسٝب  ٜهٕٛ َٔ المٓاغب بسأ ؾطبما

ازم ٫ٚ تكِ ب٘ بؿهٌ ٚايه٬ّ ايٛزٟ. قُِ بايلذسٝب بؿهٌ ق

ضٚتٝني. ٫سغ إٔ ايسقٝك١ أٚ ايسقا٥ل ايك١ًًٝ ايتي تطسب ؾٝٗا 

باؿانطٜٔ يٝػت ٚقتا نا٥عاّ ٭ْٗا نطٚض١ٜ يتؿاعٌ اؿانطٜٔ 

بؿهٌ دٝس ٚؾعٛضِٖ با٫ضتٝاح ايٓؿػٞ. ٚيهٔ اْتب٘ يه٬ٝ ٜأخص 

 ايلذسٝب ٚقتا ط٬ٜٛ.

عٔ َٛنٛع  : ٫ ؽطزا٫يتعاّ بٗسف ا٫دتُاع ٚدسٍٚ ا٭عُاٍ

ا٫دتُاع ٚاتبع دسٍٚ ا٭عُاٍ المٛنٛع. إٕ خطدت أْت عٔ َٛنٛع 

ا٫دتُاع ؾًٔ تػتطٝع إٔ تطًب َٔ اٯخطٜٔ عسّ ططح َٛانٝع غلر 

َسضد١ في دسٍٚ ا٭عُاٍ. ٖصا ٜتطًب بايطبع إٔ ٜهٕٛ دسٍٚ ا٭عُاٍ 

قس أُعس بؿهٌ غًِٝ ٚإ٫ ؾَػٳتٴؿادأ أسٝاْا بأْ٘ ٖٓاى ْكاط هب 

قبٌ َٓاقؿ١ ايٓكاط المصنٛض٠ في دسٍٚ ا٭عُاٍ. ػٓب َٓاقؿتٗا 

ا٫ْػٝام إلى َٛنٛعات عا١َ أٚ َؿانٌ ثا١ْٜٛ أٚ َؿانٌ ١َُٗ 

ٚيهٔ ٫ ع٬ق١ لشا بمٛنٛع ا٫دتُاع. قس تٴجاض َٛانٝع عٌُ أخط٣ 

شات أ١ُٖٝ في ا٫دتُاع ٖٚصا ٫ ٜعني َٓاقؿتٗا في ا٫دتُاع ٚيهٔ 
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لمٓاقؿ١ تًو المٛانٝع  ٫سل يمهٓو عكس ادتُاعات أخط٣ في ٚقت

اـطٚز عٔ َٛنٛع ا٫دتُاع ٖٛ َٔ أؾٗط أغباب ؾؿٌ  الم١ُٗ.

 ا٫دتُاعات ؾاسلذؽ َٔ ايٛقٛع في ٖصا اـطأ.

: ٫ تٓؿػٌ بايطز ع٢ً ايتًٝؿْٛات أٚ ا٫بتعاز عٔ ايؿٛاغٌ ا٭خط٣

ٍٚ خط٠ٛ يتطًب أبأٟ أَٛض خاضد١ عٔ ا٫دتُاع بكسض اٱَهإ. ٖصٙ 

إغ٬م تًؿْٛاتِٗ. ٫ تػُض لمٔ يٝػٛا في ا٫دتُاع َٔ اؿانطٜٔ 

 بمكاطع١ ا٫دتُاع إ٫ في سا٫ت ايهطٚض٠ ايكك٣ٛ دسا.

: اغتدسّ ايٛغا٥ٌ المػاعس٠ المٓاغب١ َجٌ ايٛغا٥ٌ المػاعس٠

ايػبٛض٠ في سا٫ت عكـ ايصٖٔ أٚ عاضض ايبٝاْات لمٓاقؿ١ ْتا٥ر 

٥ٌ بؿهٌ ٚأضقاّ أٚ عطض ضغَٛات ٚخطا٥ط. اغتدساّ ٖصٙ ايٛغا

دٝس ٜػاعس نجلرا في نؿا٠٤ ا٫دتُاع. ايٛغ١ًٝ المٓاغب١ ؽتًـ َٔ 

ادتُاع ٯخط ٫ٚ ٴٜؿلذط إٔ تهٕٛ ٖٞ ايٛغ١ًٝ ا٭نجط تكسَا. 

يمهٓو اغتدساّ ايػبٛض٠ يهتاب١ َكلذسات سٌ المؿه١ً ثِ تكّٛ 

بٛنع ع١َ٬ ع٢ً اؿًٍٛ ايتي تٴػتبعس ثِ تكّٛ بلذقِٝ اؿًٍٛ ايباق١ٝ 

ٗا ؾٗصا يمٓع ايعٛز٠ لمٓاقؿ١ أسس اؿًٍٛ المطؾٛن١ ٭ٕ سػب أؾهًٝت

ايػبٛض٠ تٛنض أْٓا ْاقؿٓا ٖصا اؿٌ ٚتٛقًٓا يعسّ دسٜت٘. يمهٓو 

اغتدساّ عاضض ايبٝاْات يعطض أضقاّ ٚإسكا٥ٝات ؾٗصا غٝذعٌ 

اؾُٝع ٜطٕٚ ْؿؼ ا٭ضقاّ ٚغتتذٓب ايٛقت ايها٥ع في إٔ تكٍٛ 

يعُٛز ايجاْٞ ضقِ المبٝعات عٓسنِ في قؿش١ نصا في ايتكطٜط في ا“

ٚيمهٓو اغتدساّ عطض ايبٝاْات نصيو ” …ٚفي قؿش١ نصا

يعطض قٛض يًُٓتر َج٬ ٚيمهٓو اغتدساّ اؿاغٛب َع عاضض 

 ٖٚهصا.……ايبٝاْات يعطض ْتا٥ر بعض المكلذسات
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: ؾذع اؿانطٜٔ ع٢ً المؿاضن١ غًل دٛ المؿاضن١ ايؿعاي١

ظٗط أضا٤ ٚيهٌ اؿانطٜٔ ٜٚػاعس ع٢ً شيو. أظٗط ا٫سلذاّ يهٌ اٯ

اٖتُاَو بمؿاضنتِٗ. أتض ايؿطق١ يًذُٝع بالمؿاضن١ بإعطا٥ِٗ 

 ؾطق١ يًه٬ّ ٚبمٓع اٯخطٜٔ َٔ َكاطعتِٗ أٚ استكاض آضا٥ِٗ.

: اغتدسّ ايٛغا٥ٌ المػاعس٠ في ٚغا٥ٌ ايتشًٌٝ ٚاؽاش ايكطاضات

ؼًٌٝ المؿانٌ عٓس اؿاد١ َجٌ عكـ ايصٖٔ ٚكطط ٖٝهٌ 

باضٜتٛ. اغتدسّ ايتكٜٛت ٫ؽاش ايكطاض في اؿا٫ت  ايػُه١ ٚكطط

 المٓاغب١.

: عٓس اؿاد١, ٚد٘ ْعط اؿانطٜٔ إلى ايػٝطط٠ ع٢ً ا٫دتُاع

عسّ اـطٚز عٔ المٛنٛع أٚ اغتدساّ ايٓكس اؾاضح أٚ تهطاض َا تم 

َٓاقؿت٘ َٔ قبٌ. تٛقع إٔ ػس بين المؿاضنين َٔ ٜتهًِ نجلرا َٚٔ 

َٔ ٜػتٗين بآضا٤ اٯخطٜٔ. عًٝو إٔ تتعاٌَ َع ٜتشسخ باْؿعاٍ ظا٥س ٚ

 نٌ ساي١ عه١ُ ٚبما تػُض ب٘ غًطتو بايٓػب١ يٰخطٜٔ.

َٔ َط٩ٚغٝو أٚ ظ٥٬َو  : قِ باختٝاض ؾدل َاقهط ا٫دتُاع

بتػذٌٝ ايٓكاط ا٭غاغ١ٝ في ا٫دتُاع تمٗٝسا يهتابتٗا نُشهط 

َٚٛنٛع  ي٬دتُاع. قهط ا٫دتُاع ٫بس إٔ وتٟٛ ع٢ً َهإ ٚظَإ

ا٫دتُاع ٚألزا٤ المؿاضنين ٚأِٖ ايٓكاط ايتي ْٛقؿت ٚأِٖ ْتا٥ر 

ٳَشهط ا٫دتُاع. ٴَعس  ٳَشهٳط  ٚقطاضات ا٫دتُاع ٚنصيو اغِ 

ٴَدتكطاّ ٚعاز٠ ٜهٕٛ في سسٚز ٚضق١ أٚ ٚضقتين في  ا٫دتُاع ٜهٕٛ 

 ادتُاعات ايعٌُ ايعاز١ٜ.
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ِٖ َا اتؿل بتًدٝل أ قِ ا٫دتُاع في ْٗا١ٜ: قبٌ ْٗا١ٜ ا٫دتُاع

عًٝ٘ ٚباـطٛات ايتاي١ٝ َٚٔ غٝكّٛ بايتٓؿٝص َٚٔ غٝكّٛ بالمتابع١. قس 

ؼتاز يعٌُ ْؿؼ ايؿ٤ٞ عٓس إْٗا٤ نٌ ْكط١ َٔ ْكاط دسٍٚ ا٭عُاٍ. 

في بعض ا٭سٝإ قس ػس إٔ ظَٔ ا٫دتُاع لم ٜهـ يبشح المٛنٛع 

طاض بكٛض٠ تمهٓٓا َٔ اؽاش ايكطاض. في ٖصٙ اؿاي١ ٫ ؼاٍٚ اؽاش ق

لمجطز إٔ ٜهٕٛ ا٫دتُاع قس اْت٢ٗ بكطاضات ٚيهٔ اطًب اغتهُاٍ 

 عح المٛنٛع في ادتُاع ٫سل.

: في ايٓٗا١ٜ عًٝو إٔ تٳدتتِ ببعض نًُات ْٗا١ٜ ا٫دتُاع

ايؿهط نُا بسأت بهًُات ايلذسٝب. قس تهتؿٞ ببهع نًُات 

في ساي١ ” ْؿهطنِ عٌ سهٛضنِ َٚؿاضنتهِ ايؿعاي١“َجٌ 

ظ٤٬َ ٜعًُٕٛ في ْؿؼ الم٪غػ١ ٚفي ْؿؼ المٛقع. أَا في  ا٫دتُاعات َع

َس١ٜٓ أخط٣ أٚ  بعض المؿاضنين َٔ ساي١ ا٫دتُاعات ايتي ٜأتٞ إيٝٗا

قاض٠ أخط٣ ؾكس تأخص بهع زقا٥ل بعس ْٗا١ٜ ا٫دتُاع يؿهطِٖ 

ٚؼٝتِٗ ٚقس تػألشِ عٔ ضس١ً عٛزتِٗ. تصنط إٔ ايع٬ق١ ايٛز١ٜ َع 

 َعِٗ َػتكب٬. اٯخطٜٔ تػاعس ع٢ً ايتعإٚ

 

 ثايجاً: بعد الاجتُاع

: قِ بهتاب١ قهط ا٫دتُاع ٚتٛظٜع٘ )أٚ تٛظٜع قهط ا٫دتُاع

إضغاي٘( في خ٬ٍ ّٜٛ أٚ َٜٛين. تٳشطٳ ايسق١ ٚا٭َا١ْ في نتاب١ قهط 

 ا٫دتُاع ست٢ ٫ ٜعلذض أسس عًٝ٘.

٫ ٜعكبٗا تٓؿٝص يًكطاضات.  : ػٓب عكس ادتُاعات ْادش١المتابع١

قِ بمتابع١ تٓؿٝص ايكطاضات أٚ تأنس َٔ إٔ ٖٓاى َٔ ٜكّٛ  يصيو
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قس ٜهٕٛ َٔ اؾٝس طًب تكسِٜ تكطٜط بتطٛض  في بعض اؿا٫ت بصيو.

ايتٓؿٝص أٚ عكس ادتُاع بعس ؾلذ٠ لمتابع١ ايتٓؿٝص َٚٓاقؿ١ أٟ َؿانٌ أٚ 

 زضاغ١ تأثلر تٓؿٝص ايكطاضات َٚا إشا ناْت قس أزت إلى ايٓتا٥ر المطد٠ٛ.

: اٱْػإ ٜتعًِ َٔ أخطا٥٘ إشا نإ يسٜ٘ ايطغب١ دتُاعتكِٝٝ ا٫

ٚالمؿاضن١  في َعطؾ١ أخطا٥٘. يصيو ؾإٕ قسضتو ع٢ً إزاض٠ ا٫دتُاعات

ؾٝٗا تتشػٔ إشا قُت بايتؿهلر في أزا٥و في ا٫دتُاع بعس اْتٗا٥٘ 

ٚؼًٌٝ أغباب ايككٛض ٚايتؿهلر في نٝؿ١ٝ ايتػًب عًٝٗا. قس تػأٍ 

في إزاضتو ي٬دتُاع أٚ َؿاضنتو ؾٝ٘. ٴُٜهٔ  بعض ايع٤٬َ عٔ ضأِٜٗ

نصيو أخص ضأٟ ايعاًَين في الم٪غػ١ في بعض ا٫دتُاعات )أٚ نٌ 

ؾلذ٠ ظ١َٝٓ نػت١ أؾٗط أٚ غ١ٓ( عٔ ططٜل اغتككا٤ أٚ عٔ ططٜل 

 ا٭سازٜح غلر ايطلز١ٝ.

 

 :المػازن١ في الاجتُاع

ي٬دتُاع ظُع  يهٞ تهٕٛ َؿاضنا دٝسا قِ با٫غتعساز

١ أٟ بٝاْات أٚ َعًَٛات قس تطًب َٓو أٚ ٴٜتٳططم إيٝٗا في َٚطادع

ا٫دتُاع في فاٍ ؽككو أٚ ٚظٝؿتو. إٕ لم ٜهٔ دسٍٚ ا٭عُاٍ 

ٚانشاّ أٚ لم تؿِٗ زٚضى في ٖصا ا٫دتُاع ؾاتكٌ بمٓعِ ا٫دتُاع 

ي٬غتٝهاح. إٕ نٓت غتشتاز أٟ ٚغا٥ٌ َػاعس٠ في ا٫دتُاع )َجٌ 

سخٍٛ ع٢ً ايؿبه١ ايسٚي١ٝ( ؾتأنس عاضض بٝاْات أٚ غبٛض٠ أٚ اي

تٛؾطٖا في َهإ ا٫دتُاع عٔ ططٜل ا٫تكاٍ بمٓعِ ا٫دتُاع. في  َٔ

ساي١ ا٫دتُاعات ايتي تتهُٔ تؿاٚض ازضؽ َٛقؿو ايتؿاٚنٞ َٚا 
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تطٜس ايٛقٍٛ إيٝ٘. ازضؽ نصيو َٛقـ ايؿطٜل اٯخط ٚأغايٝب٘ 

ز ايتي يمهٓو تٓاقـ َع َسٜطى إٕ يعّ ا٭َط لمعطؾ١ اؿسٚ ايتؿاٚن١ٝ.

 ايتؿاٚض ؾٝٗا.

اشٖب إلى َهإ ا٫دتُاع قبٌ المٛعس بسقا٥ل ق١ًًٝ يهٞ 

تتأنس َٔ تٛادسى عٓس بسا١ٜ ا٫دتُاع. خص َعو أٟ بٝاْات قس 

ؼتادٗا ٚأٟ تكاضٜط ٚقًتو َٔ َٓعِ ا٫دتُاع. تعطف ع٢ً 

١ َعِٗ. ساٍٚ ٝبالمؿاضنين ٚاغتػٌ تًو ايؿطق١ يبٓا٤ ع٬ق١ عٌُ ط

تُاع إٕ أَهٔ ٚأْت ٖاز٥ا ْٚؿٝطا ٚيػت عاد١ عاد١ً بسا١ٜ ا٫د

 يٮنٌ أٚ ايؿطب أٚ ايصٖاب يسٚض٠ المٝاٙ.

ؾاضى في المٓاقؿ١ ظس١ٜ ٚاغتدسّ عباضات ٚانش١ َٚٗصب١. 

ضنع ع٢ً الشسف َٔ ا٫دتُاع ٚػٓب ايكطاعات ايؿدك١ٝ. قس 

ٚيهٔ ٫ ؼٍٛ ا٫خت٬ف إلى  ؽتًـ َع آخطٜٔ في ٚد١ٗ ْعطى

١. اتطى يٰخطٜٔ ايؿطق١ في ايتعبلر عٔ ضأِٜٗ. ٫ َعطن١ ؾدكٝ

تػتدسّ ا٫دتُاع يًتؿٗلر بأخطا٤ اٯخطٜٔ أٚ يًتٗطب َٔ َػ٪ٚيٝاتو 

ٚيهٔ نٔ بٻٓا٤ في َٓاقؿتو. اسلذّ ْعاّ ا٫دتُاع ٚتعإٚ َع َٓعِ 

ا٫دتُاع يًػٝطط٠ ع٢ً ا٫دتُاع. ٫ تٳتٳدٌ عٔ قسقو ٚأَاْتو ٚأْت 

 ُٗا تهٔ ايهػٛط.تعطض سذذو في ا٫دتُاع َ

ٴَجبٸتا ْعطى ع٢ً ؾاؾ١ ساغٛبو  ٫ ػًؼ طٛاٍ ا٫دتُاع 

ٚيٝؼ  –المحٍُٛ ؾالشسف َٔ ا٫دتُاع إٔ ْتؿاعٌ نبؿط 

أغًل ٖاتؿو المحٍُٛ ٚفي  ٚدٛٙ بعهٓا ايبعض. ٚإٔ ْط٣ -نشٛاغٝب

٫ٚ تطز عًٝ٘ إ٫ في ساي١ ايهطٚض٠ ” قاَتا“سا٫ت ايهطٚض٠ ادعً٘ 

اي١ اغتأشٕ َٓعِ ا٫دتُاع ٚاخطز يًطز في ايكك٣ٛ دسا ٚفي ٖصٙ اؿ
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أقٌ ٚقت ممهٔ. ٫ تسخٌ في أسازٜح داْب١ٝ َع َٔ ظٛاضى ست٢ ٚإٕ 

ناْت في َٛنٛع ا٫دتُاع. ٫ تعبح بًشٝتو نجلرا ٚأْت تػتُتع 

ٴَتأ٬َّ في قاع١ ا٫دتُاع. هب إٔ ٜهٕٛ  يٰخطٜٔ ٫ٚ تٴُضٔ ايٛقت 

طاّ ؿادتو ـلدات اٯخطٜٔ ا٫دتُاع ْع يسٜو قٓاع١ زاخ١ًٝ بأ١ُٖٝ

ٖٚصٙ ايكٓاع١ هب إٔ تعٗط في إْكاتو يٰخطٜٔ ٚالمؿاضن١ في 

 المٓاقؿ١

بعس ا٫دتُاع, اْكٌ ٚد١ٗ ْعط المؿاضنين في ا٫دتُاع لمٔ ٴُٜٗ٘ 

ا٭َط َٔ َسٜطٜو َٚط٩ٚغٝو ٚظ٥٬َو يٝتعطؾٛا ع٢ً خًؿ١ٝ قطاضات 

 ؿل عًٝٗا.ا٫دتُاع. ؾاضى بسٚضى في تٓؿٝص ايكطاضات ايتي ات
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