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 الفصن الجاٌٜ

 التػٗير في العمًٕ الطمٕكٗٛ

 العىن أثٍاٞ ٗىٗٛاتذاجات التٍع شباعكىدخن لإ

 

 :عىاهالأ دازٚٗٛ لإضاضبعض المفاِٗي الأ

 :دازٚالمدٖس ٔالإ

ٕ ْتططم أ٫بس ٚ زاض٠ست٢ ْكٌ يتعطٜف قسز لمفّٗٛ المسٜط ٚاٱ

٫ ٜٛدس َفّٗٛ َٛسس داَع أْ٘  يبعض ايتعطٜفات الها١َ ٚايتي ت٪نس

 َٓٗا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ: زاض٠ؾاٌَ  يًُسٜط ٚاٱ

في المعطف١ ايكشٝش١ لما ٖٛ  زاض٠ًٛض( اٱتٝ ويكس سسز) فط ٜسضٜ -1

ٕ أَٔ عٌُ ٚايتأنس ٚايتشكل َٔ ب٘  َكطض ٚقسز ايكٝاّ

أٚ  ايكا٥ُين بايعٌُ قس ألعٚا ضغايتِٗ بأسػٔ ايططم ٚأضخكٗا

 قًٗا تهًف١. أ

ٜككس بٗا ايتٓب٪ ٚايتدطٝط  زاض٠ٕ اٱشنط) ٖٓط٣ فاٍٜٛ( أ -2

 ٚايتٓعِٝ ٚإقساض ا٭ٚاَط ٚايتٓػٝل ٚايطقاب١.

َٔ خ٬ٍ أؾدام  عُا٢ٍٖ تٓفٝص ا٭ زاض٠ٕ اٱٜكٍٛ)نْٛتع( أ -3

 خطٜٔ.آ

o b e i k a n d l . c o m
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٢ٖ تٓفٝص  زاض٠ٕ اٱتفل )َير٣ باضنط( َع )نْٛتع( ف٢ أٚت -4

 بٛاغط١ ا٭ؾدام. عُاٍا٭

ٕ المسٜط ؾدل َٚير٣ ( ٬ْسغ أ , َٚٔ خ٬ٍ تعطٜف٢ )نْٛتع

عٔ ططٜل عٌُ ايترتٝبات اي٬ظ١َ يتٓفٝص  ٖسافٜكّٛ بإلاظ ا٭

خطٜٔ ٚيٝؼ عٔ ططٜل قٝاّ المسٜط آ أؾدامَٔ خ٬ٍ  عُاٍا٭

 . ْفػ١ بتٓفٝص ايعٌُ

١ٝ ٚغًٛن١ٝ ٚبايتالى إْػاْع١ًُٝ  زاض٠ٕ اٱٜٚط٣ ) ايتٕٛ َاٜٛ( أ -5

يتعإٚ بِٝٓٗ ٚؼكٝل ا فطاز٢ٖ فٔ ٚعًِ ايتعاٌَ َع ا٭ زاض٠فاٱ

 .ٖسافدٌ ؼكٝل ا٭ٚتتػابل دٗٛزِٖ َٔ أ

إلى  ْؿاط َٓعِ ٜٗسف ٢ٖ زاض٠ٕ اٱٜٚكٍٛ ) ع٢ً ايػ٢ًُ( أ -6

 ١ ٚاقتكاز١ٜ َٔ خ٬ٍ ػُٝع ٚتٛدْٝ٘تادٝإ أٖسافؼكٝل 

ٚنعٗا ٚالمٛاضز الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ المتاس١ ٚت١ُٝٓ َٛاضز دسٜس٠ 

 َٛنع ا٫غتغ٬ٍ المػتُط.

ض٠ عٔ ايٓؿاط ٢ٖ عبا زاض٠ٕ اٱأٜٚط٣ ) ع٢ً عبس المجٝس(  -7

ايعًُٝات  ٚتٓعِٝ َٚطاقب١ فطازٚت١ُٝٓ ا٭ اـام بكٝاز٠ ٚتٛدٝ٘

قٌ أبأسػٔ ايططم ٚ ٘أٖسافايط٥ٝػ١ٝ ف٢ المؿطٚ   يتشكٝل 

 ايتهايٝف.

ٍ ع٢ً ٢ٖ فٔ اؿكٛ زاض٠ٕ اٱٜٚط٣ ) ٜػط٣ خهط إسماعٌٝ( أ -8

ايتدطٝط اؾٝس  خطٜٔ عٔ ططٜلأفهٌ ايٓتا٥ر َٔ دٗٛز ا٭

دٌ اغتدساّ َٛاضزٖا المتاس١ أٚايطقاب١ َٔ  ٚايتٓعِٝ ٚايتٛدٝ٘

o b e i k a n d l . c o m
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ٚأْؿطتٗا ٚع٬ز َؿانًٗا بفاع١ًٝ  المٓع١ُ أٖسافف٢ ؼكٝل 

 ٚنفا٠٤.

ٚالمسٜط ٜط٣ ) غٝس  زاض٠ٚف٢ ن٤ٛ ايتعطٜفات ايػابك١ ٚغيرٖا يٲ

 ١ ُٖٚا:زاضٜٕ ٖٓاى قٛضٜٔ يًع١ًُٝ اٱأالهٛاض٣( 

 المٗاّ المطًٛب ؼكٝكٗا. ٍٚالمحٛض ا٭ : 

 ايصٜٔ غٝتِ ؼكٝل المٗاّ  ٚايٓتا٥ر  ؾدامالمحٛض ايجا٢ْ: ا٭

 َٔ خ٬لهِ.

ايتعطٜفات ايػابك١ نًٗا َتساخ١ً َٚتؿابه١  ٜتهح إٔتكسّ  مما

َٚه١ًُ يبعهٗا ايبعض َٚٔ ؼًٌٝ َهاَٝٓٗا يمهٔ اغتد٬م 

 ؾهٌ ايعٌُ اي٢َٛٝ يًُسٜط ٚايص٣ ٜٓشكط فُٝا ٢ًٜ:

 دطا٤ات تٓفٝصٖا.إٚبسا٥ًٗا ٚخطط  ٖسافٚنع ا٭ .1

 .يػًطات ٚؼسٜس المػ٦ٛيٝات لمط٩غٝ٘تفٜٛض ا .2

 ايعٌُ ف٢ المٓع١ُ. ايص٣ ٜػير عًِٝ٘ الهٝهٌ ايتٓع٢ُٝ ضغ .3

المدتًف١  ْؿط١ا٫تكا٫ت ٚايع٬قات بين ا٭ أْٛا ؼسٜس ؾهٌ ٚ .4

 ف٢ المٓع١ُ.

 .٘إؾطافٚايتشفٝع يهٌ ممٔ ِٖ ؼت  ٘ٚايتٛدٝ ؾطافاٱ .5

أٚ  شات ايك١ًأٚ  ايؿب١ٗٝ ا٭خط٣تٛطٝس ايع٬قات بالمٓعُات  .6

 ايع٬ق١ بالمٓع١ُ ايت٢ ٜسٜطٖا.

o b e i k a n d l . c o m
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ايهعف ٚايفطم ايسا٥ِ يٓكاط ايك٠ٛ ٜٚكّٛ بعٌُ ايتشًٌٝ  .7

 المٓع١ُ. ٚالمداطط ايت٢ تٛاد٘

المدتًف١ ٚايتكطفات الماي١ٝ  ْؿط١ٜتًك٢ تكاضٜط المتابع١ عٔ ا٭ .8

 ٚالمٛاظ١ْ لمطادعتٗا ٚايتعًٝل عًٝٗا.

دٌ ايتأنس ٚايتشكل َٔ أبالمٓع١ُ َٔ  عُاٍٜطاقب ناف١ ا٭ .9

ع ٚتؿذٝع نُا ٖٛ َكطض لها.ؼفٝ ٖسافايػير ػاٙ ؼكٝل ا٭

 المككطٜٔ. ٠َٚهافأ٠ المُتاظٜٔ ٚفاظا

 :دازٚٔظاٟف الإ

 زاضٟٜتفل َععِ ايعًُا٤ ٚالمتدككين في فاٍ ايفهط اٱ

 ٖٞ: زاض٠المعاقط إٕ لم ٜهٔ نًِٗ ع٢ً أضبع١ ٚظا٥ف ض٥ٝػ١ٝ يٲ

 -ايتدطٝط: -1

ٚيمهٔ  زاض٠يكس أقبح ايتدطٝط َٔ ايٛظا٥ف الها١َ في اٱ

َٛاد١ٗ إلى  غتعساز ٚايتسبير ايصٟ ٜط٢َا٫بأْ٘  تعطٜف ايتدطٝط

ٚغاٜات   أٖسافالمػتكبٌ بإدطا٤ات َٓع١ُ ٚقسز٠ غًفا يتشكٝل 

ٕ ايتدطٝط عباض٠ عٔ ع١ًُٝ ٚنع ٚؼسٜس ايبسا٥ٌ أقسز٠ ٖٚصا ٜع٢ٓ 

ٚاـطط ٚايبراَر ٚايػٝاغات ٚاٱدطا٤ات  ٚاختٝاض أفهٌ  ٖسافيٮ

 المٛاضزٓع١ُ في ن٤ٛ  الم أٖسافايبسا٥ٌ ايت٢ يمهٔ َٔ خ٬لها ؼكٝل 

الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ المتاس١ يًُٓع١ُ ٚعاز٠ تٛنع اـطط يفترات ظ١َٝٓ 

قكير٠ أٚ  َتٛغط١أٚ  َتعسز٠ ٚكتًف١ نإٔ تهٕٛ فتر٠ ظ١َٝٓ ط١ًٜٛ

 ا٭دٌ.

o b e i k a n d l . c o m
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 ٗا َا ٢ًٜ:أُٖٚتتهُٔ ٚظٝف١ ايتدطٝط عس٠ عٓاقط 

 ٚايبراَر ٚاـطط ٚايػٝاغات ٖسافؼسٜس ا٭ - أ

 َهاْٝات ٚالمٛاضز.سكط ٚؼسٜس ناف١ اٱ - ب

 ٖسافالمٛا١ُ٥ َا بين المٛاضز ٚا٭ - ت

 ٖسافؼسٜس إدطا٤ات ٚؼكٝل ا٭  - خ

 عساز ايتٓب٪ات ٚالمٛاظْاتإ - ز

 -ايتٓعِٝ: -2

ايت٢ هب أزا٩ٖا ف٢  عُاٍدطا٤ات ٚا٭ٜٚتهُٔ فُٛع١ َٔ اٱ

ف٢ فُٛعات ست٢ يمهٔ  عُاٍدطا٤ات ٚا٭المٓع١ُ ٚػُٝع ٖصٙ اٱ

نع ٖٝهٌ تٓع٢ُٝ وسز طبٝع١ عٌُ َع ٚ أؾدامٕ ٜكّٛ  بٗا أ

 زاضاتَع ؼسٜس ٚتٛنٝح ع٬ق١ اٱ ؾدامٚا٭ قػاّٚا٭ زاضاتاٱ

ببعهٗا َع ؼسٜس ٚبٝإ ايػًطات ٚالمػ٦ٛيٝات بما يمهٔ المٓع١ُ َٔ 

ف١ ايتٓعِٝ ف٢ ايعٓاقط ٝٗا ٚبايتالى يمهٔ ؼسٜس ٚظأٖسافؼكٝل 

 ايتاي١ٝ:

 ٚنع الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًُٓع١ُ - أ

ف٢  زاضاتٚاٱ قػاّٚؾطٚط ٚطبٝع١ عٌُ ا٭ ؼسٜس ظطٚف - ب

 المٓع١ُ

o b e i k a n d l . c o m
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١ زاضٜؼسٜس ايػًطات ٚالمػ٦ٛيٝات ف٢ ن٤ٛ ايتكػُٝات اٱ - ت

 .المدتًف١

 .ؼسٜس نمط ايع٬قات ٚا٫تكا٫ت زاخٌ المٓع١ُ - خ

 .اختباض ايط٩غا٤ ٚالمسٜطٜٔ لمدتًف المػتٜٛات - ز

 -:ايتٛدٝ٘ -3

المسٜطٜٔ ع٢ً ف١٦  ؾطافٚاٱضؾاز ٚاٱ عاز٠ ٜكّٛ بع١ًُٝ ايتٛدٝ٘

 فطازا٭ ١ ٚتع٢ٓ ع١ًُٝ ايتٛدٝ٘ إضؾاز ٚتٛدٝ٘زاضٜاخت٬ف َػتٜٛاتِٗ اٱ

المهًف بٗا نٌ َِٓٗ  عُاٍالمٓع١ُ يتأز١ٜ ا٭أٚ  ايعاًَين ف٢ المٓؿأ٠

 .اًست٢ يمهٔ تٓفٝص اـطط ٚايبراَر المٛنٛع١ ٚالمحسز٠ َػبك

 ايعٓاقط ايتاي١ٝ: ٜٚتهُٔ ايتٛدٝ٘

 .ايطٜاز٠ ٚايكٝاز٠ - أ

 .ٝع ٚايجٛاب ٚايعكابايتشف - ب

 .ٗا َٚػتٜٛاتٗاأْٛاعا٫تكا٫ت بهاف١  - ت

 -ايطقاب١: -4

 اًقس تم ٚفك عُإٍ ايتٓفٝص ايفعًٞ يٮأ٢ٖٚ عباض٠ عٔ ايتشكل َٔ 

ٚيهٞ تتِ ايطقاب١ ٫ بس َٔ ٚنع  أٖسافَٔ بطاَر ٚ لما نإ َكطضًا

ْعاّ زقٝل لمتابع١ ايتٓفٝص ست٢ يمهٔ ايتعطف ع٢ً ا٫مطافات 

ٕ تتفاقِ أثاضٖا ٚنصيو ايتعطف أت يع٬دٗا ٚاؿس َٓٗا قبٌ ٚايػًبٝا

 ع٢ً ْكاط ايك٠ٛ يسعُٗا ٚتتهُٔ ايطقاب١ ايعٓاقط ايتاي١ٝ:
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 المتابع١ - أ

 زا٤تكِٝٝ ا٭ - ب

 ع٬ز المؿانٌ ٚا٫مطافات ْٚكاط ايهعف - ت

 تععٜع َكازض ايك٠ٛ ٚزعُٗا - خ

 اغتؿطام المػتكبٌ َٔ خ٬ٍ ايتعطف ع٢ً ايفطم المتاس١           - ز

 

 :ٛدازٖطتٕٖات الإالم

ث٬خ َػتٜٛات إلى  ١زاضٜف٢ َععِ ا٭سٛاٍ تٓكػِ المػتٜٛات اٱ

 ْٚٛدعٖا فُٝا ٢ًٜ:

 :ٍٚا٭ زاضٟالمػت٣ٛ اٱ -1

ٜط ف٢ سٝح ٜهٕٛ المس إزاضٟٖٛ أز٢ْ َػت٣ٛ  ٍٜٚعتبر المػت٣ٛ ا٭

٬ْٚسغ  . َٔ المٓفصٜٔ َباؾط٠ ٖصا المػت٣ٛ َػ٦ٍٛ عٔ تٛدٝ٘ َط٩ٚغ٘

خطٜٔ بٌ تهٕٛ آالمػت٣ٛ ٫ ٜطأغٕٛ َسٜطٜٔ  ٕ المسٜطٜٔ ف٢ ٖصاأ

زاضتِٗ َٛد١ٗ َباؾط٠ يًُط٩ٚغين  المٓفصٜٔ إِٗ ٚإؾطاف٬َسعتِٗ ٚ

المػت٣ٛ أٚ  المباؾط٠ زاض٠ٚيصيو ٜطًل عاز٠ ع٢ً ٖصا المػت٣ٛ اٱ

 ٢.ؾطافاٱ

 ايٛغط٢: زاض٠َػت٣ٛ اٱ -2

 ٍٚا٭ زاضٟايٛغط٢ ايجا٢ْ ٢ٖٚ ٜعًٛ المػت٣ٛ اٱ زاض٠ٜٚككس باٱ

ع٢ً َسٜط٣ المػت٣ٛ  ؾطافٚاٱ سٜط ف٢ ٖصا المػت٣ٛ ٜتٛلى ايتٛدٝ٘ٚالم
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ُٖع٠ ايعًٝا يصيو ٜعتبر المسٜط ف٢ ٖصا المػت٣ٛ  زاض٠ٚبين اٱ ٍٚا٭

ايص٣  زاضٟايعًٝا ٚبين المػت٣ٛ اٱ زاض٠اٱ ايٛقٌ بين ؼكٝل َا تتطًب٘

 ع٢ً تٓفٝص تًو المتطًبات. ؾطافٜتٛلى اٱ

 ايعًٝا: زاض٠َػت٣ٛ اٱ -3

َٔ المسٜطٜٔ  اًايعًٝا عاز٠ تتهٕٛ َٔ عسز قسٚز ْػبٝ زاض٠ٚاٱ

ٖصا المػت٣ٛ ايكٝاّ بع١ًُٝ ايتدطٝط ٚٚنع  ف٢ ٜٚهٕٛ َٔ َٗاّ المسٜط

المٓع١ُ ٜٚطًل ع٢ً المسٜط ف٢ ٖصا  أعُاٍ اغات ايتٓفٝص١ٜ ٚتٛدٝ٘ايػٝ

 الم٪غػ١.أٚ  ايؿطن١أٚ  المػت٣ٛ َكطًح َسٜط عاّ يًُٓع١ُ

 

 :ٛدازٖالمّازات الإ

ايػابل شنطٖا ٫بس َٔ تٛافط   خ١ ايج٬زاض٢ٜ ن٤ٛ المػتٜٛات اٱف

ع١ٓٝ يس٣ المسٜطٜٔ ست٢ ٜتشكل يًُٓع١ُ ايٓذاح َفُٛع١ َٗاضات 

َٔ المٗاضات ايت٢  إً ٖصا ايٓذاح ٜتطًب قسضأ٫ٚ ؾو  ٖسافٚؼكٝل ا٭

 هب إٜٔتُتع بٗا َسٜط نٌ َػت٣ٛ َٔ المػتٜٛات ايت٢  هب إٔ

 ٢:ٜهتػبٗا المسٜط ٖٚ

 المٗاضات ايف١ٝٓ: -1

ايف١ٝٓ نٌ اؾٛاْب ايع١ًُٝ ٚايٓعط١ٜ ٚايتك١ٝٓ  تٜٚككس بالمٗاضا 

خسَات أٚ  ْتاز غًعإٚايع١ًُٝ المتدكك١ ف٢ فاٍ عٌُ المٓع١ُ غٛا٤ 

فإشا ناْت المٓع١ُ قٓاع١ٝ َج٬ ف٬بس َٔ تٛافط ايكسض٠ ع٢ً ايتعاٌَ 

o b e i k a n d l . c o m
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ٓسغ١ َع ا٭َٛض ايف١ٝٓ اـاق١ باٱْتاز ايكٓاعٞ نأَٛض اله

شا ناْت المٓع١ُ عج١ٝ ع١ًُٝ ف٬بس َٔ تٛافط ايكسض٠ إٚايتهٓٛيٛدٝا ٚ

َٛض ايف١ٝٓ اـاق١ بايبشح ايع٢ًُ نُٓاٖر ايبشح ا٭ع٢ً ايتعاٌَ َع 

 ٚططم ٚٚغا٥ٌ جمع ايبٝاْات ٚالمعاؾات اٱسكا١ٝ٥.

 ١ٝ:ْػاْالمٗاضات اٱ -2

٢ٖٚ ايكسض٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع ايٓاؽ ٚتفِٗ ساداتِٗ ٚزٚافعِٗ 

ض٠ ع٢ً ايتؿذٝع ٚايتشفٝع ٚإداز٠ اغتدساّ َٗاضات ا٫تكاٍ ٚايكس

 ٚاٱضؾاز َٚٗاض٠ اغتدساّ َبسأ ايجٛاب ٚايعكاب. ٚايتٛدٝ٘

 المٗاضات ايفهط١ٜ: -3

 قػاّٚا٭ زاضات٢ٖٚ ايكسض٠ ع٢ً ؼكٝل ايتٓػٝل ٚايتهاٌَ بين اٱ

المدتًف١ يًُٓع١ُ ست٢ ٫ وسخ تهطاض فٗٛز ايعاًَين نٌ شيو َٔ 

كٝل قالح المٓع١ُ ٖٚصا ٜتطًب ايكسض٠ ايفا٥ك١ يٓعط المٓع١ُ دٌ ؼأ

ببعهٗا  قػاّٚا٭ زاضاتايٓعط٠ ايؿا١ًَ ٚتفِٗ ع٬قات اٱ ٗاْإ .نهٌ

ٚالمٓع١ُ  ا٭خط٣ زاضاتاٱ أزا٤ثطٖا ٚع٬قتٗا بأٚ إزاض٠ٚعٌُ نٌ 

 نهٌ.

إٔ ٜهٕٛ ٣ َسٜط ف٢ المٓع١ُ ٫ بس ٚأفإٕ  ٚبما ٫ ٜس  فا٫ يًؿو

 زاضَٟٔ ايكسضات ٚالمٗاضات ٚيهٔ طبٝع١ المػت٣ٛ اٱ َعٜر يسٜ٘

١ يًُسٜط ف٢ نٌ زاضَٜعٜر كتًف المٗاضات اٱٜٓعِ ب٘  ٚظطٚف ايعٌُ

 :فُج٬ً إزاضَٟػت٣ٛ 

o b e i k a n d l . c o m
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َٗاضات إلى  )المؿطف( وتاز ٍٚا٭ زاضَٟسٜط المػت٣ٛ اٱ -1

١ٝ قس تتػا٣ٚ َع بعهٗا ٚخاق١ أِْٗ ٜتعإًَٛ َع إْػاْف١ٝٓ َٚٗاضات 

اـبر٠ ايف١ٝٓ إلى  َباؾط٠ نايعُاٍ َج٬ ِٖٚ وتادٕٛ المط٩ٚغين

 .١ْٝػاْظاْب ا٫ٖتُاّ بايع٬قات اٱ

 هب إٔايٛغط٢(  زاض٠)اٱ زاضَٟا المسٜط ف٢ المػت٣ٛ اٱأ -2

١ٝ َطتفع١ ْػبٝا َع قسض َتٛاظٕ بين المٗاضات إْػاَْٗاضات  تتٛافط يسٜ٘

 زاضٟ المػت٣ٛ اٱسًك١ ايٛقٌ بينأْ٘  ايفهط١ٜ ٚالمٗاضات ايف١ٝٓ ٚخاق١

 .ايعًٝا زاض٠ٚاٱ ٍٚا٭

يًُٓع١ُ ْعط٠ ن١ًٝ  ايعًٝا ٚايصٟ ٜٓعط زاض٠َا َسٜط اٱأ -3

َٗاض٠ فهط١ٜ َطتفع١ ْػبٝا َع َعٜر َٔ  تٛافط يسٜٕ٘ تؾا١ًَ ف٬بس أ

١ٝ ٚايف١ٝٓ المتٛاظ١ْ ست٢ ٜػتطٝع زفع المٓع١ُ نهٌ ْػاْالمٗاضات اٱ

 .ٗاأٖسافيتشكٝل 

 زاض٠ٕ عًُا٤ اٱأ١ المصنٛض٠ لس اضٜزظاْب المٗاضات اٱ

ٕ أفُٛع١ قفات ؾدك١ٝ ٫بس ٚإلى  ٚالمُاضغين لها ًٜتفٕٛ ايٓعط

تتٛافط يًُسٜطٜٔ فبعهِٗ ٜصنط خمؼ قفات ٚبعهِٗ ٜصنط عؿط٠ 

 َٔ خمػين قف١ َٓٗا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ: أنجطٚبعهِٗ ٜصنط 

 – بسا اٱ –ايٓهر ايعاطفٞ  –اؿ١ٜٛٝ  –اؿعّ  –ايصنا٤ 

سػٔ  –بعس ايٓعط  –ضٚح ايسعاب١  –المبازأ٠  –ايتعإٚ  –قٓا  اٱ

 –ايطُٛح  –قسضات عك١ًٝ عاي١ٝ  –قسضات عك١ًٝ خاق١  –ايتكطف 

 . ايكش١ ايٓفػ١ٝ ٚاؾػس١ٜ –ايؿذاع١  –المجابط٠ 

o b e i k a n d l . c o m
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 ٜٗٛ لمطمٕك التٍعٗىضاضبعض المفاِٗي الأ

 

 ّا:أِدافٔ عىاهواِٗٛ وٍعىات للأ

كاز١ٜ ٚايجكاف١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٜعتبر تٓعِٝ اؿٝا٠ ا٫قت

ضؾاز ٔ ا٭َٛض ايت٢ تػٌٗ ع١ًُٝ ايتٛدٝ٘ ٚاٱف٢ ؾهٌ َٓعُات َ

 ٚايتدطٝط ٚايتٓفٝص.

 َ٪غػ١ تع١ًُٝٝ نالمسضغ١أٚ  ٚالمٓع١ُ قس تهٕٛ ؾطن١ قٓاع١ٝ

ؾطن١ ػاض١ٜ ٚيهٔ ع٢ً ايطغِ أٚ  عػهط١ٜأٚ  َ٪غػ١ ضٜان١ٝأٚ 

ع٢ً ايؿطن١ ايكٓاع١ٝ ٜٓطبل ع٢ً  ٕ َا ٜٓطبلأَٔ ٖصا ا٫خت٬ف إ٫ 

سٝح تٛدس َٓع١ُ تهِ  ْ٘ إ إش ٣ َٓع١ُأأٚ  المػتؿف٢أٚ  المسضغ١

عاًَين ٚلها ٖسف قسز ٚططم ٚٚغا٥ٌ ؼكٝل الهسف ف٬بس لها َٔ 

 .إزاض٠

ٚضغِ تسضز ٚتطٛض ٚتبًٛض المٓعُات ٚأؾهالها َٚهاَٝٓٗا عبر 

إ٫ أْٗا ٚست٢ ايّٝٛ َطاسٌ كتًف١ َٔ ايتاضٜذ يًتطٛض ايبؿط٣ ٚالمازٟ 

قغطت لس أْٗا تع٢ٓ ؾ٦ٝين أٚ  ٣ َٓع١ُ َُٗا نبرتإٔ ألس 

 ض٥ٝػين ُٖا:

 . ايٛظٝف١ - أ

 ٖٝهٌ. - ب

o b e i k a n d l . c o m
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ايٛظٝف١: ٜككس بٗا جمع ايٓاؽ ف٢ َٓع١ُ ٚتكػِٝ ايعٌُ  - أ

بِٝٓٗ ٚتٛظٜع ا٭زٚاض بما ٜكاسبٗا َٔ غًطات ٚٚادبات عًِٝٗ سػب 

ٛزِٖ َٔ خ٬ٍ خطط قسضتِٗ ٚاغتعسازاتِٗ ٚخبراتِٗ ٚايتٓػٝل بين دٗ

ٚإْؿا٤ ب٘  ٚبطاَر ٜتِ إعسازٖا ٚتٛنح ايعٌُ ايص٣ غٛف ٜتِ ايكٝاّ

 ٖسافؾبه١ َٔ ا٫تكا٫ت بِٝٓٗ ست٢ ٜتُهٓٛا َٔ ؼكٝل ا٭

أٚ  ايٓكطأٚ  المطد٠ٛ ٚالمٓؿٛز٠ يًُٓع١ُ ٚقس ٜهٕٛ الهسف ٖٛ ايتفٛم

ٚ أ ؼكٝل ا٭ضباح َٔ خ٬ٍ بٝع ايػًعأٚ  ؼكٝل قسض َعين َٔ اٱْتاز

 اـسَات.

 قػاّنا٭ زاضٟايبٓا٤ ايتٓع٢ُٝ اٱب٘  الهٝهٌ: ٜككس - ب

 اًٚايكطاعات ايت٢ ٜعٌُ فٝٗا ايٓاؽ ٚعاز٠ ايتٓعِٝ ٚفك زاضاتٚاٱ

الهٝهٌ ايتٓع٢ُٝ أٚ  ٚخطط٘ ٚبطاف٘ ٖٛ ايص٣ ٜٓؿ٤٢ ايبٓا٤ ٖ٘ساف٭

ٚبايتالى وسز ا٫ختكاقات يًعاًَين ف٢ نٌ َٛقع َٔ َٛاقع ايتكػِٝ 

ِ بايتعإٚ أعُالهٜٚطغِ لهِ ططم ٚٚغا٥ٌ إلاظ  زاضٟٚايبٓا٤ اٱ

 المٓع١ُ. أٖسافٚايتٓػٝل ٚايتهاٌَ ايص٣ تهُٔ ؼكٝل 

 :ولٌٕات المٍعىٛ

٣ َٓع١ُ َٔ عس٠ دٛاْب َتساخ١ً َٚتفاع١ً َٚتبازي١ أتتهٕٛ 

ايتأثير ٚايتأثط ببعهٗا ايبعض ٚالمٓع١ُ ف٢ فُٛعٗا ت٪ثط ٚتتأثط بالمٓار 

ا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞ ٚايػٝاغٞ ٚايتؿطٜعٞ يًُذتُع ٚشيو يهُإ 

ٚاغتُطاض١ٜ المٓع١ُ سٝح ؼكٌ المٓع١ُ ع٢ً َسخ٬تٗا َٔ ايب١٦ٝ  بكا٤

ُع المحٝط لها ٚف٢ ْفؼ ايٛقت تكّٛ بتكطٜف ٣ المجتأاـاضد١ٝ 

 ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ.إلى  َٓتذاتٗا
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ايعٓاقط المدتًف١ ايت٢ أٚ  دعا٤ا٭أٚ  هاظ اؾٛاْبإٚيمهٔ 

ع٢ً ايٓشٛ  زاض٠تهٕٛ ف٢ فُٛعٗا المٓع١ُ نُا ٜؿير عًُا٤ اٱ

 ايتايٞ:

 :ٖسافا٭ -1

٢ ٚطبٝع١ ٕ يهٌ َٓع١ُ َُٗا نإ سذُٗا ٚؾهًٗا ايكاْْٛإ

 أٖسافتهْٛت المٓع١ُ ع٠ٚ٬ ع٢ً عس٠  ٖسف ض٥ٝػ٢ َٔ أدً٘ عًُٗا

 ٖساففطع١ٝ َٔ خ٬لها ٜتشكل الهسف ايعاّ يًُٓع١ُ ٚعاز٠ تتُٝع ا٭

 يًُٓار ٚايجكاف١ ايػا٥س٠ ف٢ المجتُع. اًبايتٓٛ   ٚايتغير ٚفك

 اؾٛاْب ايف١ٝٓ: -2

 ٢ٖٚ ايتهٓٛيٛدٝا ايت٢ تػتدسَٗا المٓع١ُ ٚالمتُج١ً ف٢ :

زٚات ايت٢ تػتدسَٗا المعسات ٚا٭دٗع٠ ٚا٭ناف١ اٯ٫ت ٚ - أ

 المٓع١ُ ف٢ عًُٝاتٗا

ايت٢ ٜتِ َٔ خ٬لها تسٜٚط  غايٝبنٌ ايططم ٚايٛغا٥ٌ ٚا٭ - ب

المٓع١ُ بهفا٠٤  أٖسافٚتؿغٌٝ اٯ٫ت ٚالمعسات يتشكٝل 

 قكط ٚقت ٚبأقٌ دٗس.أٚفاع١ًٝ ٚبأقٌ ايتهايٝف ٚف٢ 

 ٢:ْػاْاؾاْب اٱ -3

١ٝ المطتبط١ ْػاْايع٬قات اٱ ؾهاٍأٜٚتهُٔ ٖصا اؾاْب ناف١ 

بػًٛى ايعاًَين بالمٓع١ُ َٔ سٝح ايسٚافع ٚاؿٛافع ٚاؿادات ٚططم 

ٗا ٚاػاٖاتِٗ مٛ ايعٌُ ٚالمٓع١ُ ٚنصيو ايع٬قات إؾباعٚٚغا٥ٌ 

o b e i k a n d l . c o m
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ٚا٫تكا٫ت ايطسم١ٝ ٚغير ايطسم١ٝ بين جمٛ  ايعاًَين بالمٓع١ُ َٚس٣ 

 ف٢ المٓع١ُ.تهٝفِٗ ٚتٛافكِٗ َع ايتهٓٛيٛدٝا المػتدس١َ 

 الهٝهٌ ٚايبٓا٤ ايتٓع٢ُٝ: -4

الهٝهٌ ايتٓع٢ُٝ ٭٣ َٓع١ُ ف٢ ن٤ٛ أٚ  ٜتهٕٛ ايبٓٝإ

اـاق١ يًُٓع١ُ ٜٚع٢ٓ ايتدكل ٚايتكػِٝ  ٖسافايعا١َ ٚا٭ ٖسافا٭

ٚايكطاعات ف٢ ن٤ٛ سذِ ايعٌُ المطًٛب  زاضاتٚاٱ قػاّيٮ زاضٟاٱ

٢ ؾهٌ فط  ايبٓٝإ ٜٚٛنع الهٝهٌ ايتٓع٢ُٝ فأيهٌ فط  َٔ 

خطا٥ط ض٥ٝػ١ٝ ٚفطع١ٝ يًُٓع١ُ نُا ٜتهُٔ الهٝهٌ ايتٓع٢ُٝ 

إدطا٤ات ٚتٛقٝفٗا ٚ ْؿط١ايٛقف ايتفك٢ًٝ لمدتًف ايٛظا٥ف ٚا٭

 دعا٤ المدتًف١ يًُٓع١ُ.ايعٌُ ٚايع٬قات بين ا٭

 :زاضٟاؾاْب اٱ -5

ايت٢  عُاٍشيو ايٓعاّ ٚفُٛع١ ا٭ زاضٟٜٚككس باؾاْب اٱ

ٝاغات ٚضغِ ايػ ٖساف١ً ف٢ ؼسٜس ا٭ٚالمتُج زاض٠تماضغٗا اٱ

ضؾاز ٚايكٝاز٠ ٚايطقاب١ ٚالمتابع١ ٚايت٢ ٚايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ٚايتٛدٝ٘ ٚاٱ

ٗا أٖسافتطابط ٚتماغو المٓع١ُ ٚؼكٝل ضغايتٗا ٚإلى  ت٪ز٣ ف٢ ايٓٗا١ٜ

 بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ.

 َٛاضز المٓع١ُ: -6

ات ايعاًَين ٚا٭َٛاٍ ٚاـاَ فطازٚتتهٕٛ َٛاضز المٓع١ُ َٔ ا٭

ٚايططم اـاق١ بايعٌُ)ايٓعِ( ٚايٛقت المحسز  غايٝبٚالمعسات ٚا٭

 اـسَات ٚايػٛم.أٚ  ٚالمتاح يٲْتاز
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 الٍىط التفاعم٘ لمىٍعىٛ

 

 :ٜ ٔطبٗعتْ ٔأشلالٌْطاٌالطمٕك الإ

 

 المقصٕد بالطمٕك:

ت٘ ٖٛ شيو ايٓؿاط ايسا٥ِ ٚالمػتُط ايص٣ ٜكٛز ب٘ ايفطز طٛاٍ سٝا

  ْػإٗٓاى غًٛى َٔ داْب اٱٕ ٖٓاى سٝا٠ فٚطالما أ

ايٓؿاط ايًفعٞ ٚايعكًٞ ٚاؿطنٞ  أٚدٜ٘ٚككس بايػًٛى نٌ 

ٚايٛدساْٞ )اْفعايٞ( ٚا٫دتُاعٞ ايص٣ ٜكّٛ ب٘ ايفطز يتشكٝل ايتٛاظٕ 

 سادات٘ ٚزافع٘ اًٚايتهٝف ٚايتٛافل َع ب٦ٝت٘ ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ َؿبع

 َٛاقف ٚأسساخ اؿٝا٠.ف٢  آَاي٘ ٚطُٛسات٘ اًٚقكك

 تعسٖف الطمٕك:

ٖٛ غًػ١ً ا٫ختٝاضات ايتي ٜكّٛ بٗا ايفطز َٔ بين فُٛع١ 

 أخط.إلى  ا٫غتذابات ٚايبسا٥ٌ المُه١ٓ عٓس تٓكٌ ايفطز َٔ َٛقف

ٚا٭فعاٍ ٚايتكطفات ايتي ٜبسٜٗا ايفطز  ْؿط١أٚ ٖٛ نٌ ا٭

 ناغتذابات لمجيرات في َٛاقف اؿٝا٠ المدتًف١.
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 :ٔخصاٟصْ ٌطاُطبٗعٛ ضمٕك الإ

ْ٘ غا١ٜ ف٢ ايتعكٝس ٚايتٓٛ  ٚايتغير ٢ أْػأْ طبٝع١ ايػًٛى اٱَ

 ٢ِٖ َٔ خ٬ٍ ايتعطض ٭ْػاْٚيمهٔ ايتعطف ع٢ً طبٝع١ ايػًٛى اٱ

 ع٢ً ايٓشٛ ايتالى: خكا٥ك٘

 ٢:ْػاْخكا٥ل ايػًٛى اٱ أِٖ

 قعٛب١ ايتٓب٪ بايػًٛى: -1

١ ايتٓب٪ بايػًٛى ٜؿٛبٗا ايهجير َٔ ايكعٛبات ْعطا اٚيٕ قإ

ايؿسٜس ٚايتٓٛ  ٚا٫خت٬ف فايفطز قس ٜػًو غًٛنين كتًفين  يًتعكٝس

قس ىتًفٕٛ ف٢ اغتذاباتِٗ  أفطازػاٙ َٛقف ٚاسس ٚنصيو فُٛع١ 

ٕ تطدع قعٛبات ايتٓب٪ أ) غًٛنِٗ( ػاٙ َٛقف ٚاسس ٚيمهٔ 

 ٗا:أُٖعس٠ عٛاٌَ إلى  ْػإبػًٛى اٱ

١ ا٫نططابات ايعه١ٜٛ ٚايفػٝٛيٛد١ٝ ٚايهُٝا٥ٝأٚ  ايتغيرات - أ

تغير ايػًٛى إلى  ايت٢ ؼسخ زاخٌ ايفطز مما ٜ٪ز٣

 . ٚا٫غتذابات

ٕ خبرات ايطز َٚعاضف٘ ايت٢ تهتػبٗا َٔ خ٬ٍ ع١ًُٝ إ  - ب

 .٘تعسٌٜ ٚتغير ف٢ غًٛنإلى  ْٗا ت٪ز٣أايتعًِٝ ٚايتعًِ ٫ ؾو 

ٕ ٖٓاى فطٚم أايفطم ايفطز١ٜ أنست نٌ ايسضاغات ايٓفػ١ٝ  - ت

تًفٕٛ ف٢ قسضاتِٗ ى فطازٕ ا٭أفطز١ٜ بين ايٓاؽ بمع٢ٓ 

 اٖصفإٕ  ٚزٚافعِٗ َٚٝٛلهِ ٚطاقاتِٗ ٚبايتايٞ ِٚاغتعساتٗ
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غتذابات المتعسز٠ ٚايػًٛنٝات ا٫إلى  ٪ز٣ا٫خت٬ف ٜ

 المجير ايٛاسس.أٚ  ف٢ َٛاد١ٗ المٛقف فطازالمدتًف١ َٔ قبٌ ا٭

 تٓٛ  ايػًٛى: -2

سساخ ٚالمٛاقف اؿٝات١ٝ اي١َٝٛٝ ٜٚتٛافل َع ا٭ ْػإٜتهٝف اٱ

٣ أايػًٛى فٗٓاى ايػًٛى ايعك٢ً ٚايص٣ عاز٠ ٜػبل  أْٛا  َٔ بهجير

عٔ غا٥ط  ْػإغًٛى ٖٚٓاى ايػًٛى ايًغ٣ٛ ايص٣ ٜتُٝع ب٘ اٱ

ع٢ً تعًِ ايعسٜس َٔ المٗاضات  ْػإْٚعطا يكسض٠ اٱ ا٭خط٣ايها٥ٓات 

فُٛع١ غًٛنٝات  أزا٤ع٢ً  اًايت٢ تعتُس ع٢ً اؿطن١ فٝكبح قازض

 ٙ اؾػ٢ُ ٚايػٝهٛيٛد٢ تُٓٛ يسٜ٘ٛف٢ نم ْػإسطن١ٝ ٚاٱ

سساخ اؿٝا٠ اي١َٝٛٝ بهجير أَٛاقف ٚ عاز٠ ٜٛاد٘ ْػإا٫ْفعا٫ت فاٱ

َٔ ا٫ْفعا٫ت نايفطح ٚايػطٚض ٚاؿعٕ ٚايغهب ٚايتفا٥ٌ ٚايتؿا٩ّ 

سٝاْاً فُٛع١ اْفعا٫ت ف٢ أٚايبكا٤ ٚاـٛف ٚايهشو ٚقس تتساخٌ 

 َٛقف ٚاسس.

 إضاز١ٜ ايػًٛى: -3

إضاز٣ ف٢  ْػإضاز٠ فػًٛى اٱعٔ ايها٥ٓات باٱ ْػإٜتُٝع اٱ

ضاز٠ إٕ إ٣ ؾ٤٢ سٝح ا٫َتٓا  ٭أٚ  قازض ع٢ً ايفعٌ ْػإفاٱ فُٛع٘

 بايعكٌ. اًٚثٝك اًعاز٠ َا تطتبط اضتباط ْػإاٱ

 ايػًٛى الهازف: -4

 ٖساف٢ بسٕٚ ٖسف فا٭إْػاْعاز٠ ٫ ٜهٕٛ ٖٓاى غًٛى 

٢ ٚقس تهٕٛ ْػاْٛى اٱايػً ؼطى ٚتٛد٘غطاض ٖٞ ايت٢ تسفع ٚٚا٭

المحطن١ يًػًٛى ٚانش١ ٚقس تهٕٛ ف٢ بعض ا٭سٝإ  ٖسافا٭
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نُشطنات  ٖسافغاَه١ ست٢ يًفطز قاسب ايػًٛى ٚا٭ اًأٖساف

١ٝ نالمأنٌ أٚيات إؾباعيًػًٛى قس تهٕٛ فػٝٛيٛد١ٝ يتشكٝل 

 ادتُاع١ٝ ْفػ١ٝ َٚع١ٜٛٓ. أٖسافٚالمؿطب ٚاؾٓؼ ٚقس تهٕٛ 

 غت١ عٓاقط يمهٔ إهاظٖا فُٝا ًٜٞ:عٓاقط ايػًٛى: يًػًٛى 

 الهسف:  -1

عاز٠ َا  أفعاي٘يٝؼ ٖٓاى غًٛى بسٕٚ ٖسف فٓؿاطات ايفطز ٚ

ؽتًف َٔ سٝح  ٖسافغطاض َع١ٓٝ ٚا٭أٚ أٖسافتهٕٛ َٛد١ٗ مٛ 

 ٝتٗا ٚقُٝتٗا َٔ فطز ٭خط ٚفكا يجكاف١ نٌ فطز.أُٖ

 ا٫غتعساز ٚايتٗٝ٪: -2

ػتذٝب لمجير قسز َا ٜأٚ  ٕ ٜكّٛ بػًٛى َعينأ ْػا٫ٕ يمهٔ يٲ

لم ٜهٔ َػتعسا َٚٗٝأ يًكٝاّ با٫غتذابات المٓاغب١ يًُٛقف ايص٣ 

ٜتعطض ي٘ ٚا٫غتعساز ٚايتٗٝ٪ قس ٜتٛقف ع٢ً َس٣ َعطف١ ٚخبرات 

ْ٘ غير أإلى  َٚعًَٛات ايفطز ٚقس ٜطدع فؿٌ ايفطز ف٢ ؼكٝل َعين

 ًُٛقف.ا٫غتذابات المٓاغب١ يأٚ  َػتعس ٚغير َٗٝأ يًكٝاّ بايػًٛنٝات

 المٛقف: -3

ٖٓاى َٛقف إٔ ٜهٕٛ ٣ غًٛى ٫بس ٚأ ْػإيه٢ ٜػًو اٱ

َعين ٚالمٛقف عاز٠ ٜعٚز ايفطز بايبسا٥ٌ المدتًف١ ايت٢ تتطًب أٚ  قسز

ايبسٌٜ ايص٣ ٜتٓاغب ٚقسضات بَٓ٘ إ ٜكّٛ بػًػ١ً ا٫ختٝاضات 

 ١.أٖسافٚاغتعسازات ايفطز ايعك١ًٝ ٚاؾػ١ُٝ َٚا يمهٓ٘ َٔ ؼكٝل 
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 ايتفػير: -4

ْ٘ َٔ خ٬ٍ تفػير إٕ ايتفػير َٔ ايعٓاقط الها١َ يًػًٛى سٝح إ

ا٥ٌ المُه١ٓ ٚبعطٚف ايفطز المعًَٛات ٚايبٝاْات اـاق١ بالمٛقف ٚبايبس

أٚ  اؿسخأٚ  ػاٙ المٛقف ٚقسضات٘ ٜػتطٝع ايفطز ايكٝاّ بػًٛى َعين

 المؿه١ً.

 ا٫غتذاب١: -5

اغتذابات َهاْات ٚايبسا٥ٌ تتشسز ف٢ ن٤ٛ ايتفػير يًُٛقف ٚاٱ

نبر قسض َٔ أإلى  ايفطز ٚعاز٠ ىتاض ايفطز ا٫غتذاب١ ايت٢ ت٪ز٣ ب٘

قٌ قسض ممهٔ َٔ اؾٗس أَع  ٖسافٚايطنا ٚؼكٝل ا٭ ؾبا اٱ

 ٚايتهًف.

 ايٓٛاتر: -6

ايفطز  ػًٛى َطابك١ لما تٛقع٘قس تهٕٛ ايٓٛاتر نأسس عٓاقط اي

ايػًٛى  تهطاض ْفؼ ا٫غتذاب١ ْٚفؼإلى  ٚف٢ ٖصٙ اؿاي١ يمٌٝ ايفطز

المٛاقف المتؿاب١ٗ ٚقس وسخ ايعهؼ أٚ  س َٛاد١ٗ ْفؼ المٛقفٓع

 ايفطز. ٖسافعٓسَا تهٕٛ ايٓٛاتر غير قكك١ ٭

 

 :بعض ةٕز ٔأشلاه الطمٕك

ؾهاٍ ايػًٛى ايت٢ تكسض عٔ ايفطز ف٢ تعا٬َت أتتعسز قٛض ٚ

ْٗا تتساخٌ ٚتتؿابو َع أاي١َٝٛٝ َٚٔ ممٝعات ٚسمات ٖصٙ ايكٛض 
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نٌ َٓٗا  ٍٚاٚيهٔ بغطض ايسضاغ١ ٚايؿطح غٛف ْتٓ بعهٗا ايبعض

 ع٢ً سس٠ بكٛض٠ َػتك١ً.

 ايػًٛى ايعك٢ً: - أ

تعتُس ع٢ً أٚ  ٕ ناف١ ْؿاطات ٚأفعاٍ ايفطز ٚتكطفات٘ تتهُٔإ

قسض َٔ ايػًٛى ايعك٢ً ٚايػًٛى ايعك٢ً عاز٠ ٜتُجٌ ف٢ اغتدساّ ايفطز 

ت١ٝ ايت٢ ا ف٢ كتًف المٛاقف اؿٝاُٖن٬أٚ  اـامأٚ  يصنا٤ٙ ايعاّ

 وكل عاز٠ ايٓذاح يًفطز ف٢ سٝات٘ ضاز٣إٕ ايػًٛى أتٛادٗ٘ ٖٚصا ٜع٢ٓ 

 ٚا٫بتهاض. بسا َطس١ً اـًل ٚاٱإلى  أسٝاْا ٜكٌ بايفطزٚ

 ايػًٛى اؿطنٞ: - ب

ضات ٚاـبرات ايٝس١ٜٚ ٜتُجٌ ايػًٛى اؿطنٞ ف٢ نٌ المٗا

ايععف أٚ  َجٌ َٗاض٠ ايػباس١ ْػا١ٕ ايت٢ ٜتعًُٗا ٚيماضغٗا اٱٚاؾػُٝ

 ايهتاب١ ع٢ً ا٭دٗع٠ ٚاٯ٫ت ايهاتب١.أٚ  ع٢ً اٯ٫ت المٛغٝك١ٝ

 ايػًٛى ايٛدساْٞ )ا٫ْفعايٞ(: - خ

ٜتُجٌ ايػًٛى ا٫ْفعالى ف٢ سا٫ت ايفطح ٚاؿعٕ ٚايهشو 

ايفطز  ٚايبها٤ ٚايغهب ٚا٫ْبػاط ٚايتؿا٩ّ ٚايتفا٩ٍ ايت٢ ٜٛاد٘ بٗا

 المٛاقف المدتًف١ ف٢ سٝات٘.

 فع٢(:ايػًٛى ايًغ٣ٛ)ايً - ز

بعهِٗ  فطازاتكاٍ ا٭ أغايٝبٚ أنماطٜٚتُجٌ ايػًٛى ايًغ٣ٛ ف٢ 

نًُات ٚجمٌ أٚ  ؾاضاتإتهٕٛ ايًغ١ عباض٠ عٔ  اًسٝاْأببعض ٚ
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ٕ ايػًٛى أنًُات ٚجمٌ ٚفكطات َهتٛب١ َٚٔ المعطٚف أٚ  َٓطٛق١

 ىتًف باخت٬ف المجتُعات ٚالمٓاطل.ايًغ٣ٛ 

 ايػًٛى ا٫دتُاع٢: - ح

 أفطازَع باق٢  فطز خ٬ٍ تعاًٌَ٘ غًٛى ٜكسض عٔ ايٕ نإ

اؾُاعات المدتًف١ ٜػ٢ُ ايػًٛى ا٫دتُاع٢ ٚتتُجٌ ف٢ فٌُ 

 أنماطف٢ ايعٚاز ٚايٛفا٠ ٚ فطازايتكطفات ا٫دتُاع١ٝ نػًٛى ا٭

 المؿاضن١ ا٫دتُاع١ٝ المتعسز٠ ٚالمدتًف١.

 ايػًٛى ايتٛافك٢: - ر

ساٍ زٕٚ ؼكٝل ضغبات٘  اًنًُا ٚاد٘ ايؿدل )ايفطز( َٛقف

بس١ًٜ ٚقس  أٖسافايفطز ايبشح عٔ  ساٍٚافع٘ ٚؼكٝل آَاي١ نًُا ٚزٚ

ٕ ايفطز تٓاظٍ عٔ بعض ايسٚافع ايت٢ لم ٜػتطع أقٌ ٖٚصا ٜع٢ٓ أتهٕٛ 

 ٗا.إؾباع

 ايػًٛى ايتٓع٢ُٝ: - ز

أٚ  زاخٌ المٓعُات فطازٜككس ٜايػًٛى ايتٓع٢ُٝ غًٛى ا٭

ايطسمٞ َجٌ  ؾب٘أٚ  الم٪غػات غٛا٤ ناْت شات ايطابع ايطسمٞ

ٚاؾُعٝات ايجكاف١ٝ ا٭سعاب ايػٝاغ١ٝ أٚ  ايٓازٟأٚ  ٓعُات ايعٌَُ

٣ َٔ ٖصٙ المٓعُات قهّٛ ف٢ غًٛن٘ بٓعِ ٚقٛاْين ٚايفطز زاخٌ أ

 يٝٗا.ٛاعس ٚيٛا٥ح المٓع١ُ ايت٢ ٜٓت٢ُ إٚق
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 الدٔافع ٔاتذاجات

 

 وعٍٜ الدٔافع:

ايٓؿاط )ايػًٛى( غٛا٤ إلى  ْػإايسٚافع ٢ٖ نٌ َا تسفع اٱ

٣ شٖٓٝا أّ سطنٝا ٚايسٚافع أايٓؿاط )ايػًٛى( عكًٝا  نإ ٖصا

نما يمهٔ ايتعطف عًٝٗا إ٣ ٫ يمهٔ ٬َسعتٗا ٚأعَُٛا غير َط١ٝ٥ 

ْ٘ َٔ الم٪نس إايكطو١ سٝح أٚ  َٔ خ٬ٍ غًٛنٝات ايفطز ايعاٖط٠

أٚ  ٕ ايسٚافع تعٌُ ع٢ً اغتجاض٠ ايػًٛى ٚتٓؿٝط٘ مٛ غطضأعًُٝا 

 غطاض َع١ٓٝ.أ

يًسٚافع يمهٔ تعسًٜٗا ٚبايتالى يمهٔ تعسٌٜ  فُٔ خ٬ٍ فُٗٓا

 ٚقالح َٚٓاغب فٝٛد٘ إهابٞايػًٛى سٝح ٖٓاى َٔ ايسٚافع َا ٖٛ 

ايػًٛى تٛدٝٗا قاؿا َٚٓاغبا َٚٔ ايسٚافع َا ٖٛ غًب٢ ٚغير قالح 

 فتٛد٘ ٚؼطى ايػًٛى ؼطٜها غير َٓاغب. 

 تقطٗي الدٔافع:

 : الدٔافع الفطسٖٛ:أٔلا

أٚ  تعًُٗاإلى  ٔ ططٜل ايٛضاث١ ٫ٚ وتاز ايفطزؼسز ٖصٙ ايسٚافع ع

١ٝ َٛضث١ ٜٚط٣ أٚيانتػابٗا يصيو تػ٢ُ زٚافع فػٝٛيٛد١ٝ فطط١ٜ 
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ايسٚافع أٚ  ٕ ايسٚافع ايفطط١ٜ ٢ٖ زٚافع ا٫غتُطاضعًُا٤ ايٓفؼ أ

 . اؿٝات١ٝ َٚٔ ٖصٙ ايسٚافع زافع اؾٛ  ٚايعطـ ٚاؾٓؼ ٚايّٓٛ

١ٝ تكّٛ عًٝٗا ايسٚافع ايجا١ْٜٛ أغاغ١ٝ أٚيٚتعس ٖصٙ ايسٚافع زٚافع 

ٕ َععِ ايسٚافع ايجا١ْٜٛ تٓؿأ إ٣ ايسٚافع المهتػب١ ادتُاعٝا سٝح أ

 .١ٝٚيايفطز يسٚافع٘ ٚسادات٘ ا٭ إؾبا أثٓا٤ 

ًٗا  : الدٔافع الملتطبٛ اجتىاعٗٛ:ثاٌ

َع ايب١٦ٝ  فطازتٓؿأ ايسٚافع ا٫دتُاع١ٝ َٔ خ٬ٍ تفاعٌ ا٭

ٚيصيو ٜطًل عًٝٗا زٚافع َهتػب١ ا٫دتُاع١ٝ ايت٢ ٜعٝؿٕٛ فٝٗا 

 ٚيصيو ؽتًف ٖصٙ ايسٚافع َٔ سٝح قٛتٗا َٔ فطز ٭خط َٚٔ فتُع

 اؿب ايسافعإلى  َج١ً ايسٚافع المهتػب١ ادتُاعٝا ايسافعأأخط َٔ إلى 

 ايسافعأٚ  ا٫َتجاٍأٚ  ايػٝطط٠أٚ  اـهٛ إلى  ؼكٝل ايصات ايسافعإلى 

المٓعِ لهصٙ ايسٚافع  ؾبا عسّ اٱ ٕأ٫ٚ ؾو  المٛافك١ ا٫دتُاع١ٝ.إلى 

اٱسباط ٚايتٛتط سٝح ٛى غير غ٣ٛ ٚبايتالى ٜؿعط ايفطز بغًإلى  ٜ٪ز٣

ايفطز ٖصا  َٔ ايٓؿاط ايعاّ ٚعاز٠ َا ٜٛاد٘ اًإٕ ايسٚافع تجير ْٛع

المهتػب١ ٚايت٢ ت٪ز٣ أٚ  ايػًٛى المتع١ًُ أغايٝبايٓؿاط ايعاّ ببعض 

 سايت٘إلى  تٛتط ٚايكًل ٜٚعٛز ايفطزايسافع ٚبايتالى ٜكٌ اي إؾبا عاز٠ 

 ايطبٝع١ٝ.

 دٍٖاولٗٛ خصاٟص الدٔافع:

ت َػتُط٠ ٫ٚازا٥ُا ف٢ ساي١ ق ْػإْٗا ػعٌ اٱإ -1

عاي١ َٔ ايجبات  إٔ وتفغ يٓفػ٘يٝهُٔ ايبكا٤ ٚ
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ايساخ١ًٝ ايفػٝٛيٛد١ٝ  ف٢ ظطٚف٘ٚا٫غتكطاض ٚخاق١ 

سطاض٠ اؾػِ ٚاؿاد١ يًطعاّ  ايهطٚض١ٜ نسضد١

 ين ٚالما٤.نػذٚا٭

َع  ْػإعاز٠ ايتٛاظٕ ٚايتهٝف ٚايتٛافل ؾػِ اٱإ -2

أٚ  َػت٣ٛ المًح َجاٍ انفاض ْػب١ أٚ َع ْفػ٘ ْػإاٱ

إلى  ٕ ٖصا ا٫نفاض ٜ٪ز٣إايػهط ف٢ اؾػِ سٝح 

اخت٬ٍ ايتٛاظٕ ايساخ٢ً يًفطز فٝسفع يًٓؿاط يه٢ ٜعٛض 

ع٢ً ايسٚافع ايجا١ْٜٛ  أٜهًاٖصا ايٓكل ٖٚصا ٜٓطبل 

إلى  ٜ٪ز٣ إؾباعٗا ٕ عسّإ. َٔ سٝح اًتػب١ ادتُاعٝالمه

 ايتٛتط ٚايكًل.

َتساخ١ً ٜٚ٪ثط بعهٗا َعكس٠ ٚ ْػإٕ زٚافع ٚسادات اٱإ -3

 خط.ف٢ ايبعض اٯ

نبير أثط  يترنٝب َٚهْٛات ايؿدك١ٝ ٚزضد١ ْهذٗا -4

 .ْػإع٢ً تهٜٛٔ سادات اٱ

عس٠ زٚافع ف٢ ٚقت أٚ  قس وطى غًٛى ايفطز زافع ٚاسس -5

 . ٚاسس

ْتٝذ١ زٚافع كتًف١ نُا ٜٓتر  ٜهٕٛ ايػًٛى المتؿاب٘ قس -6

 ايػًٛى المدتًف َٔ زٚافع َتؿاب١ٗ.
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٫ ٜعٝٗا ٫ٚ  طى غًٛى ايفطز زٚافع َع١ٓٝ ٚيهٓ٘قس ؼ -7

 وؼ بٛدٛزٖا.

تًعب ايعطٚف ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ زٚضا  -8

 ٚتغٝيرٖا. فطازٖاَا ف٢ تهٜٛٔ زٚافع ا٭

ْٛعا  فطز ف٢ زٚافع٘يٝٗا ايٜٓت٢ُ إت٪ثط جماع١ ايعٌُ ايت٢  -9

 .ٚعسزا ٚتطتٝبًا

ْؿا٤ زٚافع دسٜس٠ إزٚافع ايعاًَين ٚ تٛدٝ٘ زاض٠تػتطٝع اٱ -11

 ايتسضٜب ٚالمطإ ٚايكٝاز٠ ٚايكسض٠.ٚشيو َٔ خ٬ٍ 

 

 :ٌعسٖات الدٔافع

عسز َٔ ايغطا٥ع إلى  ْػإْعط١ٜ ايغطا٥ع: تطدع زٚافع غًٛى اٱ 

ـهٛ  ٚايػٝطط٠ ٚا٫قتٓا٤ ٚا٫غتط٬  َجٌ غطٜع٠ الهطٚب ٚالمكات١ً ٚا

تعساز ْٗا اغأٚاؿٌ ٚايترنٝب ٚايطعاّ ٚغيرٖا ٚتعطف ايسٚافع ب

ؾٝا٤ َٔ ْٛ  أأٚ  زضاى ؾ٤٢إإلى  فطط٣ دػ٢ُ ْٚفػ٢ ٜسفع قاسب٘

زضاى ساي١ ٚدسا١ْٝ َع١ٓٝ تسفع يٝٗا ٜٚٓؿأ عٔ ٖصا اٱإخام ٚا٫يتفات 

 ضز.ايكٝاّ بعٌُ خام مٛ ايؿ٤٢ المسإلى  ايفطز

 ٢ٖ: ضنإع٠ ث٬خ أٚيًغطٜ

 زضاى ٜجيرٖاإ - أ
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 اْفعاٍ ٚدسا٢ْ ٜكاسبٗا - ب

 غًٛى تعبر ب٘ عٔ ْفػٗا - ت

 ْعط١ٜ ايتٓعِٝ الهط٢َ يًسٚافع: -1

أسس ٕ ايسٚافع تٓتعِ ف٢ َتكٌ ٜٛدس عٓس أٜط٣ عًُا٤ ايٓفؼ 

أَا عٓس ١ٝ ايفػٝٛيٛد١ٝ ٚايبٝٛيٛد١ٝ ايفطط١ٜ ٚيايسٚافع ا٭ قطبٝ٘

بما ٜتفل َع  اًكا٤تٚاض اًادات تمسٜٓنبر اؿأخط فتٛدس ايكطب اٯ

١ٝ تطتٝبا ٖطَٝا ع٢ً ايٓشٛ ْػا١ْٝ ايفطز ٚتطتب اؿادات اٱإْػاْ

 ايتالى:

 اؿادات ايفػٝٛيٛد١ٝ -1

 َٔ ٚايهُإ ٚحما١ٜ اؾػِ ٚايٓفؼاؿاد١ يٮ -2
 اؿاد١ يًشب ٚا٫ْتُا٤ -3
 خطٜٔاؿاد١ يتكسٜط ايٓفؼ ٚاعتراف اٯ -4
 ثبات ٚؼكٝل ايصاتساد١ إ -5
 ايعك١ًٝ ٚايفهط١ٜ ٚاؾُاي١ٝ)ايفِٗ ٚالمعطف١(اؿادات  -6

 :ٌٜطاٌعمٜ الطمٕك الإ العىن ٔأثسٓ

ايعٌُ ْؿاط اقتكازٟ ٚادتُاعٞ ْٚفػٞ ٚاعٞ ٜتُجٌ ف٢ ؾهٌ 

ايفطز بمشض  نًُٝٗا ٜبصي٘أٚ  دػُا٢ْأٚ  ٢ شٖنيإْػاْفٗٛز 

٘ َٚٝٛي٘ ٚاغتعسازات ت٘ ف٢ سسٚز َٗاضات٘ ٚقسضات٘ َٚعاضف٘ضازإ

َٓفع١ شات ق١ُٝ وكل َٓٗا ْتاز إأٚ  بغ١ٝ خًل ٘تَٚ٪٬ٖ ٚاػاٖات٘

 زاخٌ المجتُع. فطازٚسادات ا٭ ا ؿادات٘ايفطز إؾباع
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َٚٔ ٖٓا فايعٌُ نطٚض٠ ادتُاع١ٝ ٚاقتكاز١ٜ ٚثكاف١ٝ 

 أِٖٜٚكّٛ ايفطز بايعٌُ يُٝجٌ , ٚغٝهٛيٛد١ٝ َٔ نطٚضات اؿٝا٠

ٔ خ٬ٍ ا٫دتُاع١ٝ ف٢ اؿٝا٠ ٖٚصا ايسٚض َتعًِ َٚهتػب َ أزٚاضٙ

 ع١ًُٝ ايتٓؿ١٦ ا٫دتُاع١ٝ.

َٚٔ سمات ايعكط اؿسٜح نبر سذِ الم٪غػات ايت٢ ٜعٌُ فٝٗا 

ٕ بعض ٖصٙ أايتذاض٠ ست٢ أٚ  ايكٓاع١أٚ  غٛا٤ ف٢ ايعضاع١ فطازا٭

٫ف َٔ ايعُاٍ ٚبصيو ٜسخٌ أقبشت تهِ اٯالم٪غػات أٚ  المٓؿأت

١ٝ ٚغير ايعُاٍ ف٢ ع٬قات فػٝٛيٛد١ٝ َباؾط٠ ٚغير َباؾط٠ ٚضسم

ضسم١ٝ َع غيرِٖ ف٢ ن٤ٛ ع٬قات ايعٌُ َجٌ ايع٬قات َع ايط٩غا٤ 

 .ٚايع٬قات َع المط٩غين ٚايع٬قات َع ايع٤٬َ

ثط إٔ ؾهٌ ايبٓا٤ ا٫دتُاع٢ لم٪غػ١ ايعٌُ زٚض ٫ٚٚ ؾو ف٢ أ

فُٔ خ٬ٍ بٓا٤ ا٫تكاٍ ٚايكٝاز٠ ٚايك٠ٛ  فطازنبير ف٢ غًٛنٝات ا٭

بالمها١ْ ا٫دتُاع١ٝ  فطز ٚوع٢ٚبٓا٤ اؿطاى ٚغيرٖا ٜعطف اي

 زب٢.ٚالمطنع ا٭

 ف٢ ايٓٛاس٢ ايتاي١ٝ: ْػإنبير ع٢ً غًٛى اٱأثط  ٚيًعٌُ

 :ْػإسادات اٱ إؾبا ثط ايعٌُ ف٢ أ -1

ايفػٝٛيٛد١ٝ َٔ  سادات٘ ٚزٚافع٘ ْػإعٔ ططٜل ايعٌُ ٜؿبع اٱ

طب ًَٚبؼ ٚغهٔ ٚظٚاز ٚنصيو سادات٘ ا٫دتُاع١ٝ َأنٌ َٚؿ

إلى  ي٬ْتُا٤ ع٢ً َػتكبً٘ ٚؼكٝل شات٘ ٚسب٘ َإَٔ ٚا٭ٚالمع١ٜٛٓ نا٭
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 أفطازَها١ْ َٚطنع ادتُاع٢ بين إلى سادت٘ جماع١ عٌُ تؿبع 

 .فتُع٘

 طز:فع٢ً ايتهٝف ايعاّ يً ٚأثطٙايعٌُ  -2

تتِ عًُٝات ايتهٝف ٚايتٛافل ايٓفػ٢  أثطٙفُٔ خ٬ٍ ايعٌُ ٚ

ايكش١  غاؽأٚلما نإ ايتٛافل ٚايتهٝف ايػ٣ٛ ٖٛ  فطازايعاّ يٮ

 هسٕٚ غعاز٠ ف٢ ايعٌُ ٚخاق١ فطازفهجير َٔ ا٭ فطازايٓفػ١ٝ يٮ

َع اغتعسازتِٗ َٚٝٛلهِ ٜٚؿبع ساداتِٗ ٚوكل  اًنإ َٓاغبإشا 

آَالهِ ٚطُٛساتِٗ. ٚف٢ بعض اؿا٫ت ٜػتدسّ ايعٌُ نع٬ز َٔ 

 اض ايٓفػ١ٝ نا٫نت٦اب ٚايكًل ٚايتٛتط.ا٭َطبعض 

 ١ُٝ يًفطز:ع٢ً ايكش١ اؾػ أثطٙايعٌُ ٚ -3

اض شات ايك١ً ا٭َطَطاض الم١ٓٗ أ٣ أيكس اٖتِ ايعًُا٤ بما ٜػ٢ُ ب

 فطازاض المهتب١ٝ َج٬ تتطًب َٔ ا٭ا٭َطايٛثٝك١ ببعض المٗٔ فبعض 

ْؿاط ٚقس ٜ٪ز٣ أٚ  اؾًٛؽ يػاعات ط١ًٜٛ ع٢ً َهاتبِٗ زٕٚ سطن١

بعض ايتؿٖٛات ف٢ ايعٗط ٚايعُٛز ايفكط٣ ٖٚٓاى بعض إلى  ٖصا

إلى  َٚػ٦ٛيٝات نبير٠ فكس ت٪ز٣ اًدٗازا شٖٓٝإايت٢ تتطًب  عُاٍا٭

 َطاض ايعكط نايهغط َٚطض ايػهط ٚبعض سا٫ت ايكسا .أ

ايت٢ قس تتطًب َعٜسا  عُإٍ ٖٓاى بعض ا٭أنٌ شيو ف٢ َكابٌ 

َٔ اؿطن١ ٚايٓؿاط مما قس ٜفٝس نجيرا ف٢ ايٓٛاس٢ ايبس١ْٝ 

اغب١ ٚبايتالى ٫ ٜكابٕٛ ٚظاِْٗ ف٢ اؿسٚز المٓأيًكا٥ُين عًٝٗا فتعٌ 

 َطاض ايػ١ُٓ ٚخطٛضتٗا ع٢ً ايكًب ٚتكًب ايؿطاٜين.أب
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ساي١ يًُعاف عس تطى ايعٌُ ٚاٱبَا إلى  ايعٌُ يمتسأثط نُا إٔ 

ِٗ قس ٕ قُٝتبالمًٌ ٚاٱسباط ٚاٱسػاؽ بأٜؿعطٕٚ  فطازفهجير َٔ ا٭

 سا٫تِٗ يًتكاعس فٝكابٕٛ ببعض اؿا٫ت ايٓفػ١ٝ ايغير غ١ٜٛقًت بإ

 )المطن١ٝ(.

 زب٢ ٚالمها١ْ ا٫دتُاع١ٝ يًفطز:ايعٌُ ٜكٓع المطنع ا٭ -4

أثط  يكس أقبح يًعٌُ ٚاضتباط٘ بمػت٣ٛ زخٌ ايفطز ٚزضد١ تعًُ٘

قبح ايعٌُ َ٪ؾطا سٝح أ فطازنبير ف٢ قٓع المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ يٮ

٫قتكاز٣ ع٢ً َها١ْ ايفطز فايعٌُ نجيرا َا ٜسٍ ع٢ً المػت٣ٛ ا

 يٝٗا ايفطز.ف٢ يٮغط٠ ايت٢ ٜٓت٢ُ إٚا٫دتُاع٢ ٚايجكا

 غط١ٜ يًعاًَين:أثطٙ ع٢ً اؿٝا٠ ا٭ايعٌُ ٚ -5

غط٠ ع٢ً اؿاي١ ايٓفػ١ٝ يًتأثير المتبازٍ بين ايعٌُ ٚا٭ ْعطا

قات غط١ٜ ٚايع٬اتِٗ فايعٌُ ٜ٪ثط ف٢ ايع٬قات ا٭ٚغًٛنٝ فطازيٮ

 هابٞغط٣ ايػًِٝ اٱغط١ٜ ت٪ثط ف٢ ايعٌُ سٝح إٕ اؾٛ ا٭ا٭

نإ ايعٌُ إشا  ٚيصيو ايعهؼ قشٝح ْ٘تادٝتؼ ع٢ً ايعاٌَ ٚإٜٓعه

١ ٚنًُا َؿبعا ؿادات ايعاٌَ ايفػٝٛيٛد١ٝ ٚايٓفػ١ٝ ٚا٫دتُاعٝ

غط١ٜ غ١ٜٛ نإ ايعاٌَ ضانٝا عٔ عًُ٘ نًُا ناْت ع٬قات٘ ا٭

 ١.إهابٝٚ

 :ف٢ المٓعُات )ايػًٛى ايتٓع٢ُٝ( فطازغًٛى ا٭

المٓؿأ٠ ايت٢ ٜعٌُ أٚ  ١ ايعٌُزاخٌ َٓعُ ٕ ايفطز َٔ خ٬ٍ تٛادسٙإ

طٛا٥ف َٔ ايبؿط ؽتًف سػب ٚظٝفت٘  بٗا ٜسخٌ ف٢ ع٬قات َع عس٠

 ايتٓع٢ُٝ ٖٚصٙ ايطٛا٥ف عاز٠ تتُجٌ ف٢ ْٛعين ُٖا: َٚٛقع٘
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 : اؾُاع١ ايطسم١ٝ:أ٫ٚ

زاخٌ ايتٓعِٝ ايطسمٞ يًعٌُ  فطاز٢ٖٚ عباض٠ عٔ فُٛع١ ا٭

خط٣ ضسم١ٝ جماع١ ألى إ ١ٜ ايفطز ف٢ ٖصٙ اؾُاع١ ٚاْتكاي٘فعهٛ

ٜهٕٛ عاز٠ َٔ خ٬ٍ قطاضات تٓع١ُٝٝ ضسم١ٝ تكسض َٔ َػتٜٛات 

قساض ايكطاضات المٓع١ُ يًعٌُ ٚتهِ اؾُاع١ ١ٝ تمًو غًط١ إٚظٝف

١ كتًف١ إزاضٜٜؿهًٕٛ َػتٜٛات ٚظٝف١ٝ ٚ أفطازايطسم١ٝ يًفطز عس٠ 

يع٤٬َ َِٚٓٗ َٔ ف٢ َٚتعسز٠ فُِٓٗ َٔ ف٢ َػت٣ٛ ايفطز ِٖٚ ا

َِٚٓٗ َٔ ف٢ المػت٣ٛ ايٛظٝف٢  ز٢ْ فِٗ المط٩غينٚظٝف٢ أ َػت٣ٛ

ع٢ً فِٗ ايط٩غا٤. ٚتٓؿأ بين اؾُاع١ ايطسم١ٝ ف٢ المٓع١ُ عس٠ ا٭

ع٬قات ٢ٖٚ عباض٠ عٔ ع٬قات عٌُ تتُجٌ ف٢ تبازٍ اـبرات 

ضا٤ بٗسف ًُٝات ٚايتٛدٝٗات ٚتبازٍ ا٭فهاض ٚاٯٚالمعًَٛات ٚتبازٍ ايتع

شا ناْت ٚاٱلاظ يتشكٝل أغطاض المٓع١ُ فإ زا٤سػٔ ايتعإٚ ف٢ ا٭

لاظ ٚإ أزا٤ف٢ ؼكٝل  ِٖا١ غٛف تػاعس ٚتػإهابٖٝصٙ ايع٬قات 

ناْت ع٬قات غًب١ٝ بايتالى غٛف ت٪ثط ع٢ً َػت٣ٛ إشا  َاأفهٌ أ

ايػًب فبس٫ َٔ ايتعإٚ غٛف ٜهٕٛ ٖٓاى تٓافؼ ٚاٱلاظ ب زا٤ا٭

 .إهابٞٚقطا  غير 

 يطسم١ٝ:ثاْٝا: اؾُاع١ غير ا

ٖصٙ اؾُاع١ غير ايطسم١ٝ ايتي ٜٓتُٞ إيٝٗا ايفطز ٫ تٓؿأ ٫ٚ تتٛيس 

١ تٓع١ُٝٝ ضسم١ٝ ٚيهٔ تٓؿأ يتشكٝل ضغبات إزاضَٜٔ خ٬ٍ قطاضات 

استٝادات ٚضغبات ٜ٪زٜٗا ايتٓعِٝ ايطسمٞ يًُٓؿأ٠ فاؾُاعات  فطازا٭

غير ايطسم١ٝ قس تٓؿأ بين فُٛع١ ساًَٞ َ٪ٌٖ َعين زاخٌ المٓع١ُ 
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١ ٚقس تٓؿأ زاضَٜٛاقعِٗ اٱأٚ  بكطف ايٓعط عٔ َػتٜٛاتِٗ ايٛظٝف١ٝ

أٚ  ا٫ٖتُاَات ايػٝاغ١ٝأٚ  ايسٜا١ْأٚ  لهٜٛاتاأٚ  اؾٓؼ أغاؽع٢ً 

 اْتُا٥ِٗ لمٛاطِٓٗ اؾغطاف١ٝ ايتي ٚفسٚا َٓٗا.أٚ  سٜٛيٛد١ٝا٭ٜ

المٓع١ُ ايٓعط بعين ا٫عتباض لهصٙ اؾُاعات  إزاض٠ٚع٢ً ايكا٥ُين ب

جماعات زافع١ َٚ٪ٜس٠ يًتٓعِٝ إلى  سم١ٝ ٚنطٚض٠ ؼًٜٛٗاغير ايط

 ايطسمٞ يًُٓع١ُ.

 ايػًٛى ايتٓعُٝٞ:

 ْؿط١ٜطًل َػ٢ُ ايػًٛى ايتٓعُٝٞ ع٢ً نٌ ايتكطفات ٚا٭

أٚ  المدتًف١ ايتي ٜبسٜٗا ايفطز في ايعٌُ ٚغًٛى ايعاًَين في ايعٌُ ٫ ٜتِ

ايكٛاْين ٜٓتر عٔ فطاغ ٚإنما ٜهٕٛ َٔ خ٬ٍ ٚف٢ إطاض ايًٛا٥ح ٚ

 . ٚايكٛاعس المٓع١ُ يًعٌُ

ف٢ ايعٌُ عاز٠ تتُجٌ ف٢ ٚقت المج٤ٞ  فطازٚغًٛنٝات ا٭

 ٚا٫ْكطاف ٚا٫ْتعاّ ٚططم ٚٚغا٥ٌ ا٫تكاٍ ايط٩غا٤ ٚالمط٩ٚغين

ايعٌُ ٚنٝف١ٝ ا٫غتدساّ  زا٤ٚايع٤٬َ نِ ْٚٛ  اؾٗس المبصٍٚ ٭

غير شيو َٔ إلى  ي٫ٰت ٚا٭دٗع٠ ٚاٱَهاْٝات المتٛفط٠ ف٢ المٓع١ُ َٚا

 ضا ٖاَا ف٢ سٝا٠ ايعاٌَ ٚاْتادٝت٘نًٗا تًعب زٚ أْؿط١تكطفات ٚ

 يًُٓع١ُ.

٘ َٔ َأنٌ أٖسافٚ ٙ يًعٌُ ٜؿبع سادات٘أزا٤فايعاٌَ عٔ ططٜل 

٠ أزا٤ٕ ايعاٌَ بًَٚبؼ َٚػهٔ َٚطنع أزب٢ ٚادتُاعٞ ع٠ٚ٬ ع٢ً أ

 المٓؿأ٠. أٖسافيًعٌُ وكل 
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 فطازنبيرا ع٢ً غًٛى ا٭ اًثيرالمٓع١ُ ت٪ثط تأ ٜتهح إٔٚمما غبل 

ايعاًَين فٝٗا ٚشيو بما تٛفطٙ لهِ َٔ ب١٦ٝ ٚظطٚف ٚؾطٚط ايعٌُ 

ايعٌُ َٚٗاّ  أنماطٚ أْع١ُف٢ ايكٛاعس ٚايهٛابط ايٛظٝف١ٝ ٚ َتُج٬ً

ٚاؿٛافع  دٛض)اٱْتاز( َٚعاٜير ايجٛاب ٚايعكاب نا٭ زا٤َٚطاسٌ ا٭

ايػٛغٝٛيٛدٞ يًعٌُ  ٚايكٝاز٠ ٚالمٓار ؾطافاٱ أنماطٚالمهافآت ٚ

 خط٣أنًٗا ت٪ثط ف٢ غًٛى ْٚؿاط ٚتكطفات ايعاٌَ )ايفطز( ٚبعباض٠ 

لمٓع١ُ يٝػت ْتادا تكطفات ْٚؿاطات ٚاغتذابات ايفطز ف٢ افإٕ 

ٚإنما ٖٞ ْتاز تفاعٌ ـكا٥ل ايفطز َع خكا٥ل  َػتك٬ ـكا٥ك٘

 ظطٚف ٚؾطٚط ب١٦ٝ ايعٌُ )المٓع١ُ( 

ٞ بعض ايػُات ٚايكفات ٕ يًػًٛى ايتٓعُٝأٜٚط٣ ايعًُا٤ 

 َٓٗا َا ٢ًٜ :ب٘  اـاق١

 بعض َا يمٝع ايػًٛى ايتٓع٢ُٝ:

 المٓع١ُ: أٖسافغًٛى ايعاًَين يتشكٝل  تٛدٝ٘   -1 

ٖا يتشكٝل أفطازغًٛى  َٓع١ُ تكّٛ بتٛدٝ٘أٚ  ٕ نٌ َٓؿأ٠إ

ٚاٱْتاد١ٝ ٚتٛفير َا  زا٤المٓؿأ٠ ٚشيو َٔ خ٬ٍ ضغِ غٝاغ١ ا٭ أٖساف

 ضنا ايعاًَين َٔ عًُِٗ.إلى  ٕ ٜ٪ز٣َٔ ؾأْ٘ أ

 ؼسٜس ايسٚض ايص٣ ٜكّٛ ب٘ نٌ فطز ف٢ المٓع١ُ: -2 

ف٢ ن٤ٛ بطاق١  المطًٛب١ َٓ٘ عُاٍالمٓؿأ٠ تطغِ يهٌ فطز ا٭

 .ضغبات٘أٚ  ٚقف ٚتطتٝب ايٛظا٥ف عٝح ٫ ٜتكطف ايعاٌَ ٚفكا لهٛاٙ
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 زٚاض:ؼسٜس المػ٦ٛيٝات ف٢ ن٤ٛ ا٭ -3

ٕ ٜكاسب ٖصٙ المٗاّ أٛب١ َٓ٘ ٫ بس ٚيه٢ ٜٓذع ايعاٌَ المٗاّ المطً

بعض ايػًطات ٚالمػ٦ٛيٝات ٚايك٬سٝات ٚعاز٠ تهٕٛ ايػًط١ 

 َػا١ٜٚ يًُػ٦ٛيٝات ٚايٛادبات.

 ايتٓػٝل ٚايتهاٌَ بين ا٭زٚاض ايت٢ ٜكّٛ بٗا ايعإًَٛ: -4

 عُاٍعاز٠ تٗتِ المٓؿآت ٚالمٓعُات بمٛنٛ  ايتٓػٝل بين ا٭

ايتهطاض ٚايتعاضض بين أٚ  ايتهاضب ف٢ المٓع١ُ يهُإ عسّ فطازيٮ

ٚف٢ ْفؼ ايٛقت تطاع٢ عٓكط ايتهاٌَ ف٢ إدطا٤ات  فطازدٗٛز ا٭

خط يٝدطز المٓتر ف٢ ايٓٗا١ٜ ٚفكا ست٢ ٜهٌُ نٌ فطز عٌُ اٯ زا٤ا٭

 لما ٖٛ َطًٛب.

 ايهبط ٚايتشهِ ف٢ غًٛى ايعاًَين: -5

ٜتِ ايهبط ٚايتشهِ ف٢ غًٛى ايعاًَين ف٢ المٓعُات َٔ خ٬ٍ 

ف٢ المهافأت الماز١ٜ ناؿٛافط  تتُجٌْعِ ايجٛاب ٚايعكاب ٚايتي 

ٚالمهافأت المع١ٜٛٓ نايترقٝات ٚخطابات  دٛضٚايع٬ٚات ٚظٜاز٠ ا٭

َا ْعِ ايعكاب فتأخص ؾهٌ أايؿهط ٚايتكسٜط نٓعِ يًجٛاب 

ٜهٕٛ أٚ  غير شيوإلى  َٓع المهافات َٚاأٚ  اؿطَإ َٔ ايترق١ٝ

 ايًّٛ ٚايتأْٝب. ٛبٝذ ٚتٛدٝ٘كاب ف٢ ؾهٌ َعٟٓٛ نايتايع

 تطٜٛط ٚت١ُٝٓ غًٛى ايعاًَين: -6

تٗتِ المٓعُات بع١ًُٝ تطٜٛط ٚتعسٌٜ ٚت١ُٝٓ غًٛى ايعاًَين ست٢ 

ٚشيو َٔ خ٬ٍ  ٘أغايٝبٚ ٘تتٛانب ٚتػاٜط َٚتطًبات ايعٌُ ْٚعُ
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تٓفٝص بطاَر ايتسضٜب المػتُط٠ ٚتٓفٝص بطاَر ايتجكٝف ايعُالى ٚسح 

 ٚايتجكٝف ايصاتٞ المػتُط. ايعاًَين ع٢ً ايتعًِ

 ف٢ ايعٌُ: ايػٛغٝٛيٛد١ٝا٫تكا٫ت ٚايع٬قات  -7

ا كتًف١ َٔ ا٫تكا٫ت أْٛاعيماضؽ بأْ٘  ٜتُٝع ايػًٛى ايتٓع٢ُٝ

أع٢ً َتُج٬ إلى  َٔ أغفٌأٚ  أغفٌإلى  ع٢ًأغٞ غٛا٤ َٔ أَٓٗا ٖٛ ض

ٚنصيو  ٚا٭ٚاَط ايت٢ ٜتًكاٖا َٔ ض٩غا٥٘ ف٢ ايتعًُٝات ٚايتٛدٝٗات

 . ض٩غا٥٘إلى  ايؿها٣ٚ ٚايتعًُات ايت٢ ٜطفعٗا

ايعاٌَ َٔ خ٬ٍ غًٛن١ ايتٓع٢ُٝ ٜسخٌ ف٢ ع٬قات نُا إٔ 

 ٚاتكا٫ت غٛغٝٛيٛد١ٝ ضسم١ٝ ٚغير ضسم١ٝ َع ظ١٥٬َ ف٢ ايعٌُ.

 ايتكِٝٝ ٚايتكِٜٛ المػتُط يًػًٛى ايتٓع٢ُٝ: -8

 ٜكع غًٛى ايعاًَين ٚأزا٥ِٗ ٚإْتادِٗ ؼت ضقاب١ َػتُط٠ يًتكِٝٝ

ٚنتاب١ ايتكاضٜط ايهفا١ٜ ايػ١ٜٛٓ عٔ  ؾطافَٔ خ٬ٍ عًُٝات اٱ

 أزا٥ِٗ ٚإْتادٝتِٗ َٔ قبٌ المؿطفين ٚايط٩غا٤

 المٓؿأ٠: أٖسافَس٣ ؼكٝل  -9

ٕ غًٛى أالمٓؿأ٠ ايبعٝس٠ ٚايكطٜب١ ٜسٍ ع٢ً  أٖسافٕ ؼكٝل إ

 .اًتٛدٝٗا غًُٝ المٓع١ُ )ايػًٛى ايتٓع٢ُٝ( قس ٚد٘زاخٌ  فطازا٭

 :العىنالسضا عَ 

ايعٌُ ْؿاط اقتكاز٣ ٚادتُاع٢ ْفػ٢ ٚاع٢ ٜتُجٌ ف٢ فٗٛز 

يفطز بمشض إضازت١ ف٢ نًُٝٗا ٜبصي١ اأٚ  دػ٢ُأٚ  ٢ ش٢ٖٓإْػاْ

 سسٚز َٗاضات٘ ٚقسضات٘ َٚعاضف٘ ٚاغتعسازات٘ َٚٝٛي٘ ٚاػاٖات٘

o b e i k a n d l . c o m
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ا إؾباعْتاز َٓفع١ شات ق١ُٝ وكل َٓٗا ايفطز إأٚ  بغ١ٝ خًل َٚ٪٬ٖت٘

 زاخٌ المجتُع. فطاز٭ٚسادات ا ؿادات٘

َٚٔ ٖٓا فايعٌُ نطٚض٠ اقتكاز١ٜ ٚادتُاع١ٝ ْٚفػ١ٝ َٔ نطٚضات 

المتكس٠ ف٢  ا٫قتكاز ٖٛ غًٛى ظاٖط هس سصٚت٘ اؿٝا٠ فايعٌُ ف٢ يغ١

عهًٞ ٜٗسف ب٘ أٚ  دٗاز ش٢ٖٓنٌ إ أٜهًابايبكا٤ ٖٚٛ  ْػإتؿبح اٱ

 . إهاز ؾ٤ٞ ٜػس ب٘ بعض سادات٘إلى  ْػإاٱ

 

 ا عَ العىن:تعسٖف السض

تكبٌ ايعاٌَ يعًُ٘ َٔ جمٝع بأْ٘  يمهٔ تعطٜف ايطنا عٔ ايعٌُ

ٕ ٖصا ايطنا ٜعهؼ ؾعٛض ايعاًَين ػاٙ ظطٚف٘ ٚؾطٚط٘ ْٚٛاسٝ٘ ٚأ

َعٜس َٔ اٱْتاز إلى  ٕ ساي١ ايطنا ٖٓا ت٪ز٣ٚأ أعُاٍَا ٜكَٕٛٛ ب٘ َٔ 

َا عسّ ايطنا فٝ٪ز٣ ( أهابٞٚاٱلاظ المكشٛب بايتٛتط ايػٟٛ )اٱ

 ايتٛتط ايػًب٢ غير ايػٟٛ ٚنعف اؿافع يٲْتاز.

ٚعٓس تطبٝل ٖصا ايتعطٜف ع٢ً ٚاقع اؿٝا٠ ايع١ًُٝ يًعاًَين 

عُالهِ ٚف٢ المكابٌ قس أضانٝين تماَا عٔ  أفطاز٫ ٜٛدس أْ٘  ف٬ٓسغ

ِ ٖٚصا ٫ أعُالهن١ًٝ عٔ أٚ  آخطٜٔ غير ضانٝين تماَا أفطاز٫ لس 

ع٢ً بعض ايعاًَين ايعازٜين ف٢  هًاأٜٜٓطبل ع٢ً ايعاًَين فكط بٌ 

 .ايعًٝا زاض٠َػت٣ٛ اٱ
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 العٕاون المحددٚ لمسضا:

إلى  عسّ ايطنا الم٢ٓٗ َٔ فتر٠ ٚؽتًف ايعٛاٌَ ايت٢ تػبب ايطنا 

خط َٚٔ فطز ٯخط ٚتتُجٌ ٖصٙ ايعٛاٌَ ف٢ أخط٣ َٚٔ فتُع ٯ

ع٬ق١ ايعاٌَ)ايفطز( بع٥٬َ٘ َٚؿطفٝ٘ ف٢ ايعٌُ  –َهْٛات ايعٌُ 

ف٢ ايبٓا٤ ا٫دتُاع٢ ٚايتٓعُٝٞ  َٚطنعٙ –ايصٟ ٜتكاناٙ  دطٙٚأ

عٌُ ٚؾطٚط ٚظطٚف ايعٌُ ٚٚد١ٗ ْعطٙ ف٢ ايعطٚف المحٝط١ ب٘ يً

َٚعاضف١ عٔ  ت ايعٌُ ٚقسضات ايفطز ٚاغتعسازات٘ ٚخبرات٘ٚغاعا ٚبعًُ٘

 ايعٌُ.

 ع٢ً َا غبل يمهٔ تكػِٝ َػببات ايطنا عٔ ايعٌُ ٚتأغٝػا

 فُٛعتين: إلى 

 : َػببات خاق١ بايتٓعِٝ )ايعٌُ(ا٭ٚلى

 ايجا١ْٝ: َػببات خاق١ بايفطز) ايعاٌَ(

 : المػببات اـاق١ بايتٓعِٝ ايعٌُ: تتُجٌ ف٢ :أ٫ٚ

 نالمهافآت ٚاؿٛافع ٚايترقٝات ْعاّ ا٭دط َٚؿت٬ُت٘ -1

سٍٛ عساي١  َٚس٣ إزضاى ايفطز ٚٚد١ٗ ْعطٙ ؾطافاٱ -2

 ٘ٚحماٜت ِأعُالهالمؿطفين َٚس٣ اٖتُاّ المؿطفين بؿ٦ٕٛ 

 .لهِ

ايًٛا٥ح ٚايٓعِ ٚايكٛاْين المٓع١ُ يػير ايعٌُ ٌٖٚ ٢ٖ  -3

 .ّ٘ َكٝس٠ ٱدطا٤ات ايعٌُ ٚتػًػًأَٝػط٠ 

o b e i k a n d l . c o m
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ظطٚف ٚؾطٚط ب١٦ٝ ايعٌُ َٔ سٝح اٱنا٠٤ ايت١ٜٛٗ  -4

َػاس١ المهإ أٚ  ٚاؿطاض٠ ٚسذِ ْٚٛ  ا٫تكا٫ت ٚسٝع

َٚس٣ تٛفير المعاٜا ٚاـسَات ا٫دتُاع١ٝ ٚايتجكٝف١ٝ 

 ١ٝ ٚغاعات ايعٌُٚايترٚو

المط١ْٚ ٚايتهاٌَ إلى  تكُِٝ َٓار ايعٌُ ٌٖٚ ٜ٪ز٣ -5

 ْعاّ اؾُٛز. أّ ٜػٛز١ٝٙ ٚايتٓٛ  ُٖٚا٭

 

 ثاٌٗا: المطببات الشدصٗٛ: ٔتتىجن فٜ:

 خبر٠ ايفطز َٚعاضف٘ َٚٗاضات٘ ٚاغتعسازات٘ ٚقسضات٘ -1

 اؾػ١ُٝ ٚايص١ٖٝٓ ف٢ ايعٌُ

ازض٠ بٓا٤ ؾدك١ٝ ايفطز سٝح ٖٓاى بعض ايؿدكٝات ايك -2

ع٢ً ؼٌُ نغٛط ايعٌُ ٚايتهٝف ٚايتٛافل َعٗا ٚع٢ً 

ايعهؼ ٖٓاى بعض ايؿدكٝات ايهعٝف١ ايت٢ ٫ ٜػتطٝع 

ؼٌُ نغٛط ايعٌُ فتكاب بايكًل ٚايتٛتط ٚعسّ ايكسض٠ 

 ١ٜ عكبات.َٛاد١ٗ لها ٭ ٍأٚ ع٢ً ايتهٝف ٚقس تٓٗاض عٓس

المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ ٚتكسٜط ايصات نًُا اضتفعت المها١ْ  -3

تُاع١ٝ َٔ خ٬ٍ ايٛظٝف١ ٚؾعط ايفطز َٔ خ٬ٍ ٖصٙ ا٫د

المها١ْ بتكسٜط ايصات نًُا نإ شيو زافعا يًطنا عٔ 

 ايعٌُ.
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 :وعاِس السضا عَ العىن

عض بٕ ٜػتسٍ ع٢ً ايطنا الم٢ٓٗ يًعاًَين َٔ خ٬ٍ يمهٔ أ

المعاٖط ايت٢ تتكٌ بػًٛى ايعاًَين ف٢ ايعٌُ ٚيمهٔ تػ١ُٝ ٖصٙ 

 ٔ ايعٌُ ٢ٖٚ:المعاٖط بٓٛاتر ايطنا ع

٫  ظٜاز٠ اٱْتاز َٚػت٣ٛ دٛزت٘ سٝح ٚفط٠ اٱْتاز ٚدٛزت٘ -1

ع٢ً زضد١ عاي١ٝ َٔ  أفطاز٫ ْاتر عٌُ إإٔ ٜهٕٛ يمهٔ 

 ايطنا عٔ عًُِٗ.

ق١ً ايفاقس ٚايتايف َٔ خاَات َٚػتًعَات اٱْتاز عاز٠  -2

 ضانٝين عٔ عًُِٗ أؾدامتهٕٛ َٔ 
كطاعات انفاض َعس٫ت ايغٝاب ٚق١ً ايؿها٣ٚ ْٚسض٠ اي -3

ٚالمٓاظعات ف٢ فاٍ ايعٌُ نًٗا َعاٖط تسٍ ع٢ً ضنا 

 ٚاغتكطاض ايعاًَين
ٚانفاض َعسٍ زٚضإ  ٘ٚتطٜٛط ايعٌُ ٚؼػٝٓ بسا ٕ اٱإ -4

سس إلى  ايعٌُ نًٗا َ٪ؾطات تسٍ ع٢ً ضنا ايعاًَين

 نبير عٔ عًُِٗ
المٓع١ُ ْٚٛ  أٚ  ١ المحبب١ يًُٓؿأ٠هابٝايكٛض٠ ايص١ٖٝٓ اٱ -5

٪ؾطا ٖاَا يًطنا عٔ ايعاًَين تعس َ فطاز٭ايعٌُ بٗا عٓس ا

١ عٔ ايعٌُ هابٕٝ ٖصٙ ايكٛض٠ ايص١ٖٝٓ اٱايعٌُ ٚخاق١ أ

ٕ ٜسافع ايعُاٍ أإلى  شٖإ ايعُاٍ ت٪ز٣ زا٥ُاٚالمٓطبع١ ف٢ أ

لهِ ٤٫ٚ ٚاْتُا٤ إٔ ٜهٕٛ ٕ ٜكفٛا ظاْبٗا ٚأعٔ َٓعُتِٗ ٚ

 .لها ٖٚصا َعٗط ٖاّ َٔ َعاٖط ضنا ايعاًَين عٔ عًُِٗ

o b e i k a n d l . c o m
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غتذاب١ ايعاًَين ايػطٜع١ ٚتكبًِٗ يهٌ إدطا٤ات ايتعسٌٜ ا -6

ٚايتطٜٛط ٚإزخاٍ ايتهٓٛيٛدٝا ٚغيرٖا ف٢ فاٍ ايعٌُ 

اؿكٝك١ٝ يسفع تطٜٛط ايعٌُ ْٚعُ٘ تسٍ ع٢ً  َٚؿاضنتِٗ

 عٔ عًُِٗ المطتفع يس٣ ايعاًَين َس٣ ايطنا ٚقسضٙ
المٓع١ُ ٚخاق١  أْؿط١َؿاضن١ ايعاًَين ف٢ كتًف   -7

تٝاض١ٜ إنما تعهؼ ضنا ايعاًَين عٔ عًُِٗ المؿاضن١ ا٫خ

 بعهؼ ايصٜٔ وذُٕٛ عٔ المؿاضن١.

 

 :ٛدازٖالاتصالات الإ

ْكٌ ٚتبازٍ المعًَٛات ايتي إلى  ا٫تكا٫ت ٖٞ تًو ايع١ًُٝ الهازف١

 ٗا ٜتٛسس ايكطاض ٚتتفل المفاِٖٝ ٚتتدص ايكطاضات.أغاغع٢ً 

تبسٚ اؿاد١ ٢ٖٚ بصيو نطٚض٠ ٱتماّ ايعٌُ ْٚعطا لهصٙ ايهطٚض٠ 

تٓعُٝٗا ٚؼكٝل فاعًٝتٗا عٝح تٓػاب المعًَٛات ف٢ سطن١ إلى  ًَش١

أٚ  َػتُط٠ بين كتًف َػتٜٛات ايتٓعِٝ فإشا تٛقفت ٖصٙ ا٫تكا٫ت

قاَت َٛاْع ف٢ غبًٝٗا تأثطت ايع٬قات ايتٓع١ُٝٝ أٚ  نعفت قاَت

 ٚنصيو غير ا٭َٛض ف٢ ايتٓعِٝ.

ٞ أَاْضبط ايكٝاز٠ بإلى  ٚت٪ز٣ ا٫تكا٫ت ف٢ قٛضٖا المدتًف١

دٌ ايعٌُ أٚتطًعات اؾُاٖير بكٝازتٗا ٚت١ُٝٓ ٚسس٠ ايفهط َٔ 

ٖصٙ  أٖسافٚالهسف المؿترى ٚتتِ ا٫تكا٫ت زاخٌ المٓعُات يتشكٝل 

المٓعُات ٚف٢ ساي١ عسّ تٛافط ْعاّ فعاٍ ي٬تكا٫ت تعٌ ٖصٙ 
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بطغِ ٣ تتفاعٌ بطغِ تٛافط نٌ المكَٛات فتُع١ أ المٓعُات داَس٠ ٫

َهاْات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ ٚايتٌُٜٛ ٛز ايتؿطٜع ٚايبٓا٤ ايتٓعُٝٞ ٚاٱٚد

ع١ًُٝ ا٫تكاٍ ٢ٖ عكب س١ٜٛٝ المٓع١ُ ٢ٖٚ تبعح نُا إٔ ايهطٚضٟ 

  .الهسفإلى  ططافٗا ٚتسفعٗا اقتراباأاؿٝا٠ ف٢ 

 ٗٛ الاتصالات:أِى

١ٝ ٚس١ٜٛٝ ف٢ سٝا٠ المٓعُات أغاغ١ٝ ا٫تكا٫ت نع١ًُٝ أُٖتبرظ 

طاضات ٚايتٓػٝل يًتدطٝط ٚايتٓعِٝ ٚاؽاش ايك زاض٠ٕ ْؿاط اٱأٓا عًُ

َٔ خ٬ٍ ع١ًُٝ ا٫تكاٍ  ٚالمتابع١ ٚايطقاب١ ٚايتكِٜٛ  ٜتِ ؾطافٚاٱ

 ٝا.أغاغزٚضا  ٚتًعب فٝ٘

 وفًّٕ عىمٗٛ الاتصاه:

شٖٔ ؾدل إلى  ٚتع٢ٓ ع١ًُٝ ْكٌ َع٢ٓ قسز ف٢ شٖٔ ؾدل َا

 ٕ تكٌ ايكٛض٠أالمفطٚض أٚ  ع٢ٓالمأٚ  آخط ٚباؿاي١ ايت٢ عًٝٗا ايفهط

شٖٔ َػتكبًٗا نُا ٢ٖ ف٢ شٖٔ َطغًٗا فإشا اْتكًت ع٢ً ٖصا إلى 

 عٝح نإ يس٣ ا٫ثٓين ْفؼ المع٢ٓ لشت ع١ًُٝ ا٫تكاٍ غاؽا٭

ثٓا٤ ع١ًُٝ ا٫ْتكاٍ عٛا٥ل اغتكطت أاعترتٗا ف٢ إشا  َاأسس نبير إلى 

س أخفكت قبٌ بس٥ٗا ع١ًُٝ ا٫تكاٍ تهٕٛ قفإٕ  ا٭ٚلىَغاٜط٠ يًكٛض٠ 

 شٕ تتطًب َكَٛات ٖا١َ يٓذاسٗا ٢ٖ:أٚع١ًُٝ ا٫تكاٍ 

 فهط٠ ٚانش١ ٚقسز٠ ف٢ شٖٔ قاسب ايطغاي١. -1

غًٛب ٚانح َٚعبر أقسض٠ ٖصا ايؿدل ع٢ً ْكٌ ايفهط٠ ب -2

 عٓٗا.
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 خط ٫غتكباٍ ايفهط٠.اغتعساز ايؿدل اٯ -3

 قسض٠ ٖصا ايؿدل ع٢ً اغتٝعاب المع٢ٓ المككٛز. -4

 َا دا٤ بايطغاي١.ع٢ً تٓفٝص  قسضت٘ -5

٫ تعترض ايطغاي١ ايعٛا٥ل ايت٢ ت٪ثط ف٢ لاسٗا ع١ًُٝ أ -6

 ا٫تكا٫ت.

 عٍصس عىمٗٛ الاتصالات:

 ٕ عٓاقط ا٫تكاٍ ٢ٖ:أ١ زاضٜٜط٣ ايعإًَٛ ف٢ فاٍ ايعًّٛ اٱ

 ٣ اؾ١ٗ ايت٢ تتٛافط يسٜٗا يًُعًَٛات.َكسض يًُعًَٛات أ 

 ٜكّٛ  ْاقٌ ايطغاي١ ٖٚٛ ايؿدل ايص٣أٚ  ساٌَ ايطغاي١

 بإب٬غٗا.

 .َهُٕٛ ايطغاي١ 

 ٜبسأ ع٬ُ َعٝٓا أٚ  َػتكبٌ ايطغاي١ ايص٣ ٜكّٛ بإدطا٤ قسز

 .لما دا٤ بايطغاي١ كًاٚف

  ّٛد١ٗ اغتدساّ ايطغاي١ ف٢ المػت٣ٛ ايتٓع٢ُٝ ايص٣ ٜك

 بتٓفٝص َا دا٤ بٗا.

 ت٢:عض عٓاقط ا٫تكاٍ ناٯبُٝٓا ٜكػِ ايب

عطض أٚ  َطا٭ طغٌ: ٖٚٛ ايؿدل ايص٣ ٜكّٛ بتٛدٝ٘الم -1

 . المعًَٛات
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 ا٭َطيٝٗا إاؾُاع١ ايت٢ ٜكٌ أٚ  المػتكبٌ: ٖٚٛ ايؿدل -2

 المعًَٛات.أٚ 

 ايتٛد١ٝ.أٚ  ا٭َطأٚ  ٣ َهُٕٛ ايطغاي١أَٛنٛ  ا٫تكاٍ:  -3

فهاض ٢ٖٚ ايططٜك١ ايت٢ ٜتِ بٗا ْكٌ ا٭ٚغ١ًٝ ا٫تكاٍ:  -4

 ٚالمعًَٛات.

هٕٛ ايٓؿطات ايسٚض١ٜ ٚقس ٜأٚ  فكس تهٕٛ ايهتاب١ ايتكاضٜط

 اؿسٜح نُا ف٢ ا٫دتُاعات ٚالمكاب٬ت ٚايًكا٤ات.

تٛافطت لها إشا  ٫إٕ ا٫تكا٫ت ٫ ؼكل ايٓذاح أٚهب ٬َسع١ 

عٓاقطٙ ايػابك١ َٚع شيو هب َطاعا٠ اعتباضات يًشكٍٛ ع٢ً 

 جمالها فُٝا ٢ًٜ:إ١ ٖصٙ ا٫عتباضات يمهٔ دشاتكا٫ت ْا

  َٕٛٛنٛ  ا٫تكاٍ ٚانشا ٚعٓس َػت٣ٛ فإٔ ٜه ِٗ

 .إيٝ٘المطغٌ 

 المطغٌ قس اْفعٌ بايطغاي١ ٚفُٗٗا.إٔ ٜتأنس المطغٌ َٔ أ ٕ 

 تهٕٛ ن١ُٝ المعًَٛات بايكسض ايصٟ يمهٔ المػتكبٌ َٔ أ ٕ

ب٘  اغتكبالها ٚاغتٝعابٗا ٚأ٫ ٜتعاضض ا٫تكاٍ َع َا تكه٢

 ايتؿطٜعات ايتعًُٝات المٓفص٠.

 َٕٛنٛ  ا٫تكاٍ ف٢ ْطام اختكام المطغٌٜهٕٛ  هب أ 

 .تكٌ ٚف٢ سسٚز ايػًطات المدٛي١ ي٘المٚ أ
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 ٕات تِٗ المػتكبٌ ٚف٢ ْطام ؼت٣ٛ ايطغاي١ َعًَٛ هب أ

 .اختكاق٘

 ٕ٫ فكست إتهٕٛ المعًَٛات ايتي بايطغاي١ دسٜس٠ ٚ هب أ

 ٝتٗا.أُٖ

 الاتصالات: إٌٔاع

 تٛدس عس٠ تكػُٝات ي٬تكا٫ت ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

 :ٍٚايتكػِٝ ا٭

أٚ  المٓؿأ٠أٚ  ١زاضٜخٌ ايٛسس٠ اٱاتكا٫ت زاخ١ًٝ أ٣ زا -1

 يٝٗا ايفطز.إاـ١ًٝ ا٫دتُاع١ٝ ايت٢ ٜٓت٢ُ 

اـ١ًٝ أٚ  المٓؿأ٠أٚ  اتكا٫ت خاضد١ٝ بين ايٛسس٠ -2

 ا٫دتُاع١ٝ ٚبين جمٗٛض المتعاًَين َعٗا.

 ايتكػِٝ ايجاْٞ:

 ٣ بين فطز ٚأخط.أ –اتكا٫ت فطز١ٜ  -1

 .أفطاز٣ بين فطز ٚفُٛع١ أ –اتكا٫ت جماع١ٝ  -2

 كػِٝ ايجايح:ايت

ضسم١ٝ ٢ٖٚ ايت٢ َٔ خ٬ٍ ايكٓٛات ايطسم١ٝ  تاتكا٫ -1

 المحسز٠ ف٢ اـطا٥ط ايتٓع١ُٝٝ.
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 سم١ٝ ٢ٖٚ ايت٢ ٫ تتكٝس بما سسزت٘اتكا٫ت غير ض -2

اـطا٥ط ايتٓع١ُٝٝ َٔ خطٛط ي٬تكاٍ ٚٚدٛز َجٌ ٖصٙ 

َا ٜهط عطن١ المٓع١ُ جيراً ا٫تكا٫ت غير ايطسم١ٝ ن

ٕ أَهٔ أَٚٔ ايهطٚضٟ َا  ٗاأٖسافف٢ اػاٙ ؼكٝل 

 ىهع ٖصا ايٓٛ  َٔ ا٫تكا٫ت يًتدطٝط المػبل الهازف.

 ايتكػِٝ ايطابع:

 اتكا٫ت ضأغ١ٝ: -1

 ٢ٖٚ تتِ بين ايط٥ٝؼ ٚالمط٩ٚغين ٚتٓكػِ بايتايٞ إلى:

 المط٩ٚغين.إلى  اتكا٫ت ٖابط١: َٔ ايط٥ٝؼ - أ

 ايط٥ٝؼ.إلى  اتكا٫ت قاعس٠: َٔ المط٩ٚغين - ب

 اتكا٫ت أفك١ٝ: -2

 ١.زاضٜلمػتٜٛات المتُاث١ً ف٢ ايٛسس٠ اٱبين ا

 اًعٝاتٓ ٖا اتكا٫ًأنجطٚ ْٛا ٖصٙ ا٭ ِٖ٭ اًٚفُٝا ًٜٞ عطن

 :اي١َٝٛٝ ف٢ ايعٌُ ٚخاضد٘

 الاتصاه السسم٘: أِدا 

المطًٛب ؼكٝكٗا ٚايػٝاغات  ٖسافإع٬ّ المط٩ٚغين با٭ -1

ايت٢ تكطضت ٚايبراَر ٚاـطط ايت٢ ٚنعت ٚالمػ٪ٚيٝات 

 ١ٜ تغٝيرات فٝٗا.أأٚ  ٢ ؼسزتٚايػًطات ايت
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ا٫َتٓا  أٚ  أعُاٍع٬ّ المط٩ٚغين بتعًُٝات خاق١ بتٓفٝص إ -2

 بططٜك١ َع١ٓٝ.أٚ  ايتٓفٝص بؿهٌ َعينأٚ  أعُاٍعٔ تٓفٝص 

بالمؿه٬ت ايتي ظٗطت أٚ  تمأٚ  إع٬ّ ايط٩غا٤ بما ٜتِ -3

تهٔ ف٢ اؿػبإ  لم ا٫مطافات ايتيأٚ  ف٢ ايتٓفٝص

 المط٩ٚغين بكف١ عا١َ.ٚبا٫قتراسات َٚؿانٌ 

ٜٚتِ ا٫تكاٍ ايطسمٞ َٔ خ٬ٍ ايكٓٛات ايطسم١ٝ المحسز٠ ف٢ 

 َعًَٛاتأٚ  ٕ ا٫تكاٍ ٖٛ تٛقٌٝ َعًَٛاتأاـطا٥ط ايتٓع١ُٝٝ ٚسٝح 

إلى  ٣ عهٛ ف٢ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞأأضا٤ َٔ أٚ  تعًُٝاتأٚ  َعاْٞأٚ 

 بسٕٚ اتكاٍ. إزاض٣٠ ٘ ٫ يمهٓٓا إٔ ْتكٛض أْآخط فإعهٛ 

بسٕٚ اتكاٍ ٫ ٜهٕٛ ٖٓاى تٓعِٝ فا٫تكاٍ نطٚضٟ  ٭ْ٘

ٗا ايكطاضات ٚإشا نإ أغاغٱٜكاٍ المعًَٛات ايت٢ غتب٢ٓ ع٢ً 

غير أٚ  آًَاغب نإ ايكطاض نعٝف غير ف٢ ٚقتأٚ  اًا٫تكاٍ نعٝف

 . َٓاغب

 

 الاتصاه الهابط:

ٜٚتهُٔ أٚاَط  ٫تكاٍ الهابط بين ايط٥ٝؼ َٚط٩ٚغٜ٘تِ ا

  اًٚتٛدٝٗات ٚؾطس ٕظٝف١ ايت٢ ٜ٪زٜٗا المط٩ٚغٛٚتعًُٝات بؿإٔ ايٛ

ؾع٥ٝات ايعٌُ ف٢ ٖصٙ ايٛظٝف١ نُا ٜتهُٔ إب٬غ المط٩ٚؽ بمػت٣ٛ 

ٚنٝف يمهٔ ؼػٝٓٗا  أزا٥٘ َٚس٣ تكسَ٘ ْٚكاط ايهعف ف٢ أزا٥٘
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ٌ َا ١ٝ ٚظٝف١ المط٩ٚؽ ٚنُٖ٭ اًٚقس ٜتهُٔ ٖصٙ ا٫تكاٍ ؾطس

١ٝ أُٖقس ٜطًبٕٛ َعطف١  ٕ بعض ايعاًَينٚشيو ٭ب٘  ايكٝاّ ٜطًب َٓ٘

 ف٢ المٓؿأ٠. ا٭خط٣با٭زٚاض  زٚضِٖ ٚع٬قت٘

 

 الاتصاه الصاعد:

 ٍ ايكاعس ففٝ٘ ٜعط٢ المط٩ٚؽ ض٥ٝػ٘ بٝاْات عٔ أزا٥َ٘ا ا٫تكاٚأ

ف٢ غٝاغات  ٘ضا٥آٚالمؿانٌ ايت٢ تكازفٗا ٚ َ٘ع ظ٥٬َ ٘ٚع٬قات

يبٝاْات ٚتعطف ٖصٙ ا ٚظٜاز٠ نفاٜت٘ زا٤المٓع١ُ ٚعٔ ْٛاسٞ ؼػين ا٭

ايتغص١ٜ ايعهػ١ٝ ايت٢ ٜتًكاٖا ايط٥ٝؼ يٝطًع ع٢ً أٚ  با٫غتذابات

الهسف ٚايعكبات المٛدٛز٠ ٚنٝف يمهٔ إلى  َس٣ غير ايعٌُ ٚايٛقٍٛ

َٔ بين المؿانٌ ايت٢ ٜتعطض لها ٖصا ايٓٛ  َٔ أْ٘  ٫إايتغًب عًٝٗا 

ٗا يط٩غا٤ تغًب عًٝاإلى  ٕ المعًَٛات ايت٢ تكٌ َٔ المط٩ٚغينأا٫تكاٍ 

سٝإ ايػطش١ٝ ٚايكٝغ ايتكًٝس١ٜ بٌ ٚعسّ اـٛض ف٢ ف٢ نجير َٔ ا٭

أَٛض دس١ٜ َٛنٛع١ٝ تتعًل بالمؿانٌ اؿكٝك١ٝ يًعٌُ ف٢ٗ تكتكط ع٢ً 

 َجٌايط٥ٝؼ بإٔ ايعٌُ المطًٛب قس تم إلاظٙ ع٢ً ايٓشٛ ا٭ع٬ّ أفطز 

 زٚات.ٚدٛز ْكل ف٢ ا٭أٚ 

 فقٜ:الاتصاه الأ

٦و ايعاًَين ع٢ً ْفؼ أٚي٣ بين فك٢ فٝذطَا ا٫تكاٍ ا٭ٚأ

المػتٜٛات ايتٓع١ُٝٝ ٜٚعتبر ٖصا ا٫تكاٍ ٚغ١ًٝ يتٓػٝل ايعٌُ بِٝٓٗ 

 فطازٖٚٛ نصيو ٚغ١ًٝ ًٜذأ إيٝٗا ا٭ ٚتبازٍ المعًَٛات المتعًك١ بتفٝصٙ
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٫ختٝاض ٚدٗات ْعطِٖ ٚاؿكٍٛ ع٢ً ايتأٜٝس ا٫دتُاع٢ ٚايعاطف٢ 

 َؿانٌ ٚاسس٠.أٚ  ِ َٛاقفايصٜٔ ػُعٗ فطازٜكبح َُٗا ف٢ ساي١ ا٭

إلى  اتكاٍ غير ايطسمٞ َٓ٘إلى  قطبأٖٚصا ايٓٛ  َٔ ا٫تكاٍ 

ايتعػف سين تغًب ع٢ً المٓؿأ٠ قف١ أْ٘  ا٫تكاٍ ايطسمٞ ٬ٜٚسغ

فإٕ  َا ف٢ ايتٓعُٝات ايسيمكطاط١ٝتٛدس قٝٛز ع٢ً ا٫تكاٍ ا٭فك٢ أ

 سس نبير.إلى  ا٫تكاٍ َباح

بين ا٭ٚاَط ايطسم١ٝ ايكازض٠  سسخ تعاضضإشا أْ٘  أٜهًا٬ٜٚسغ 

ا٫تكاٍ فإٕ  ٚٚدٗات ْعطِٖ فطازع٢ً ٭غفٌ ٚبين ضغبات ا٭َٔ أ

ضا٤ ٚايتي ٫ يًتغٝير عٔ ٖصٙ اٯ اًَتٓفػ فطازا٭ ا٭فك٢ ٜعزاز يٝذس فٝ٘

 ع٢ً.أإلى  َٔ ايكعب عًِٝٗ تٛقًٝٗاأٚ  يمهٔ لهِ

 

 وشللات الاتصاه الصاعد:

َٛات َٔ المط٩ٚغين عًفكس ٫ ٜطغب ايط٩غا٤ ف٢ تًك٢ َ - أ

ٚاَط ٫عتكازِٖ بإٔ زٚضِٖ ٜكتكط ع٢ً إعطا٤ ا٭

 ٚيٝؼ تًك٢ المعًَٛات َِٓٗ. ٚالمعًَٛات يًُط٩ٚغين

ز٤٫ ببٝاْات قس ٜؿو ايط٥ٝؼ ف٢ قسض٠ َط٩ٚغٝ٘ ع٢ً اٱ - ب

ايجك١ ف٢ قسضت١ ع٢ً ؼًٌٝ ٖصٙ  ٙقس ٫ تتٛافط عٓسأٚ  تفٝس

٫ أٚ  ٓٗاايبٝاْات ٚا٫غتفاز٠ َٓٗا يصيو فٗٛ ٜتغان٢ ع

 ٜعطٝٗا ا٫ٖتُاّ ايهاف٢.

o b e i k a n d l . c o m



 َتغير ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــايػهطتير ايفعاٍ في عالم  ايػهطتاض١ٜ  أعُاٍ
 

 

043 

َا ٜكتكط اغتعُاٍ ايط٩غا٤ يًبٝاْات ايت٢ ٜطفعٗا  اًنجير - ت

غطاض ايطقاب١ فكط ٚيصيو ٜترزز أالمط٩ٚغين ع٢ً 

 بمعًَٛات ت٪ثط ع٢ً ض٩غا٥ِٗ ٚخاق١ زا٤المط٩ٚغٕٛ ف٢ ا٭

ناْت ٖصٙ المعًَٛات تتهُٔ ْكس المط٩ٚغين له٪٤٫ إشا 

 غير ا٭نفا٤.أٚ  المككطٜٔ تعٗطِٖ بمعٗطأٚ  ايط٩غا٤

ع٢ً اقتراسات أإلى  ز٢ْأاشا تهُٓت المعًَٛات المطفٛع١ َٔ  - خ

َفٝس٠ يًُٓؿأ٠ فكس ٫ ٜطغب ايط٩غا٤ ف٢ تٛقًٝٗا ؾٗات 

 ع٢ً خٛفا َٔ َٓاقؿ١ المط٩ٚغين.  أ

 

 الاتصالات الػير زسمٗٛ:

ايتٓعِٝ غير ايطسمٞ: ٖٛ فُٛع١ َٔ ايع٬قات ايؿدك١ٝ  .1

تٓؿأ بين ايعاًَين ف٢ َٓع١ُ َع١ٓٝ ٢ٖٚ ٚا٫دتُاع١ٝ ايت٢ 

نما تٓؿأ ْتٝذ١ ٚدٛز إَباؾط٠ ٚ زاض٠ع٬قات ٫ ؼسزٖا اٱ

َتكاضب١ ْٚتٝذ١ يتعطنِٗ لمؿانٌ َتؿاب١ٗ  أَانٔعاًَين ف٢ 

ا َٔ ايتفاعٌ أنماطا ٜطتب ٚاسس٠ مم أٖسافٚضغبتِٗ ف٢ بًٛغ 

داْب ا٫تكا٫ت ايطسم١ٝ إلى  ٚايتعاٌَ ٚا٫تكاٍ يصيو ُٜٓٛ

خاضز أٚ  خط٣ غير ضسم١ٝ ٢ٖٚ ايت٢ تتِ بأغًٛب غير ضسم٢أ

 قٓٛات ا٫تكاٍ المحسز٠ ف٢ خطا٥ط ايتٓعِٝ.

غير  ِتٓعٝفإٕ  َع١ٓٝ ي٬تكاٍ اًططق يًتٓعِٝ ايطسمٞنُا إٔ  .2

 ٚلما نإ ٖصا ايٓٛ  َٔ ايتٓعِٝ غير ايطسمٞ أٜهًا اًايطسمٞ ططق
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تهٕٛ َا  اًف٢ٗ غايب أٜهًاغير ايطسم١ٝ  ٚغا٥ٌ اتكاي٘فإٕ 

يٝؼ  أؾدامَا تكسض َٔ  اًؾف١ٜٛ ٚغير َهتٛب١ ٢ٖٚ نجير

ؼٛطٗا ايػط١ٜ  اًسٝاْلهِ سل اؽاش ايكطاضات ٚإقساض ا٭ٚاَط ٚأ

 ٚايط٩غا٤. زاض٠ست٢ ٫ تبًغ َػاَع اٱ

ٕ ا٫تكا٫ت غير ايطسم١ٝ نطٚض١ٜ: ف٢ المٓعُات ايت٢ ٜٓت٢ُ إ .3

أٚ  ق١ًُٝٝإفٝٗا المٛظفٕٛ ٤٫ِٖٚ ؾُاعتِٗ ايكغير٠ ايت٢ تهٕٛ 

ا٫تكاٍ  اًسٝاْأٚلهصٙ ا٫تكا٫ت فعاي١ٝ قس تفٛم  . ز١ٜٝٓأٚ  ف١ٜٛ٦

ٕ َٔ ٗا لهصا لس إٔ وككيطسمٞ ٚقس ؼكل ْتا٥ر ٫ ٜػتطٝع أا

إلى  ٕ تػتفٝس َٓٗا ٚقس ًٜذأ بعض ايط٩غا٤ٚادب المٓع١ُ أ

 الها١َ ايت٢ تمهِٓٗ َٔ غايٝباتكا٫ت غير ايطسم١ٝ نأسس ا٭

لهِ َٓاقبِٗ ايطسم١ٝ ِٖٚ يصيو  ١ُ بما ٫ تتٝش٘ايتأثير ف٢ المٓع

ف٢  أؾدامَٔ ايك٬ت ٚايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ ب اًأْٛاعُٜٕٓٛ 

َطانع اغتراتٝذ١ٝ ٖا١َ بالمٓع١ُ يًتعطف َِٓٗ ع٢ً المعًَٛات 

ٚا٫ػاٖات الها١َ ايت٢ تػاعسِٖ ع٢ً اؽاش ايكطاضات ٚف٢ َجٌ 

تععظ غًط١ ٚق٠ٛ ٕ ا٫تكا٫ت غير ايطسم١ٝ أٖصٙ اؿا٫ت لس 

 ايط٩غا٤.

١ ف٢ ا٫تكا٫ت ايطسم١ٝ: َع تًو ٚياقس تتعاضض المعًَٛات المتس .4

بؿهٌ غير ضسم٢ ٚقس ٜٓتر عٔ ٖصا إٔ  ا ايعإًَٛٚلهاايت٢ ٜتس

عًِٝٗ ا٫تكا٫ت غير ايطسم١ٝ ٚشيو ؼت  ٜٓفص ايعإًَٛ َا تمًٝ٘

ف٢ عهٜٛتٗا ٚخٛفِٗ َٔ ايٓبص  ضنغط المجُٛع١ ف٢ ا٫غتُطا

 كاب.ٚايع

o b e i k a n d l . c o m



 َتغير ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــايػهطتير ايفعاٍ في عالم  ايػهطتاض١ٜ  أعُاٍ
 

 

045 

تتراٚح ططم ا٫تكا٫ت غير ايطسم١ٝ: بين ايٓكح ٚايٓكاف ٚتبازٍ  .5

تبا  تعًُٝات ايتٗسٜس ٚايػدط١ٜ ٚاٱضغاّ باإلى  ٚدٗات ايٓعط

َع١ٓٝ ٜٚتٛقف اتبا  ايعاًَين لهصٙ ايتعًُٝات ع٢ً اقتٓاعِٗ بٗا 

َٚس٣ فا٥ستٗا ٚتأثيرٖا ع٢ً َكاؿِٗ ٚسطقِٗ ع٢ً ايبكا٤ ف٢ 

تعاضض ٖصٙ ايتعًُٝات َع ا٫تكا٫ت أٚ  المجُٛع١ َٚس٣ تٛافل

إٔ تبا  أٟ َٓٗا. فإشا ضأ٣ عاٌَ اايطسم١ٝ ٚايٓتا٥ر المترتب١ ع٢ً 

 –تطق١ٝ  –يعكٛب١ َا ) إٜكاف  تٓفٝص أٚاَط ض٥ٝػ٘ غٝعطن٘

اَط ض٥ٝػ٘ ٚوٝس َٔ ٚأدعا٤ ( فكس ٜتبع  –سطَإ َٔ ايع٠ٚ٬ 

ٛقع٘ تعًُٝات المجُٛع١ ٚيهٓ٘ ف٢ ٖصٙ اؿاي١ غٝتعطض لما ت

المجُٛع١ َٔ عكاب نايٓبص ٚايػدط١ٜ ٚإط٬م ا٭يكاب شات  عًٝ٘

 ايس٫ي١ ع١ًٝ.

َٔ ايكفات ايت٢ ٜتُتع بٗا ٖصا ايٓٛ  َٔ ا٫تكاٍ: ا٫ْتؿاض  .6

 إٕ بطبٝعت٘ ٜكعب إسهاّ ايطقاب١ عًٝ٘ايػطٜع ٚايتغًغٌ ٚسٝح 

خاق١ َهُٕٛ ايطغا٥ٌ المتبازي١ فٝ٘ فكس ىًط ايبعض بين 

ؾاعات فكس ٜٓؿط فطز إؾاع١ ف٢ ايؿدك١ٝ ٚاٱضا٤ اؿكا٥ل ٚاٯ

أٚ  دٛضدطا٤ تعسٌٜ َعين ف٢ تػعيرات ا٭إت٣ٛٓ  زاض٠بإٔ اٱ قػُ٘

أٚ  زخاٍ َانٝٓات دسٜس٠إأٚ  تعسٌٜ ا٭حماٍإلى  أْٗا بػبًٝٗا

َا ؾاب٘ َٔ ايؿا٥عات ايت٢ ْتعطض لها ف٢ أٚ  تأدٌٝ ايترقٝات

٢ً ايعُاٍ ق٣ٛ عأثط  ؾاعاتإٕ لمجٌ ٖصٙ اٱفا٫ت ايعٌُ 

ٚخاق١ غير المٗط٠ َِٓٗ ـٛفِٗ ع٢ً َػتكبًِٗ ٚايػبٌٝ ايفعاٍ 

ايكػِ  إزاض٠ٕ تػط  أيًكها٤ ع٢ً َجٌ ٖصٙ ايؿا٥عات ٖٛ 
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بالمكازض ايطسم١ٝ لهصٙ اؿكا٥ل ٚايتأنس َٓٗا  اًبا٫تكاٍ ضسمٝ

ٕ ٖصٙ اؿكا٥ل تتعًل بأَٛض أب٬غ اؿكٝك١ يًعاًَين ٚخاق١ إثِ 

ٕ َجٌ ٖصا ا٫تكاٍ ايطسمٞ إتادٝتِٗ س١ٜٛٝ قس ت٪ثط ع٢ً إْ

ت ايتؿًٌٝ ايساخ١ًٝ يتهٜٛٔ ا٫ٚغٛف ٜكطع ايططٜل ع٢ً ق

ٕ ٜتِ ف٢ ايٛقت أبؿطط  زاض٠َطانع ثكٌ يًهغط ع٢ً اٱ

 ٕ تطانِ ايؿا٥عات ايكغير٠ ٜععظ ايعٔ بكسقٗا.المٓاغب ٭

ٜتٛقف َس٣ اعتُاز المٓؿأ٠ ع٢ً ا٫تكا٫ت غير ايطسم١ٝ: ع٢ً  .7

تعتُس  هب إٔٗا فالمٓعُات ايهد١ُ أٖساف سذُٗا ٚطبٝع١

ع٢ً ْعاّ غًِٝ ي٬تكا٫ت ايطسم١ٝ َٔ المٓعُات ايكغير٠  أنجط

قاز٠ ٖصٙ المٓعُات ٫ ٜتػع ٚقتِٗ عاز٠ ٫غتسعا٤ فإٕ  يصيو

ًف١ يًٛقٛف َِٓٗ ع٢ً ا٭خباض بعِٝٓٗ ف٢ المػتٜٛات المدت أؾدام

١ٜ َٔ يعسٜس َٔ اؿا٫ت ايفطز أٜهًاْبا٤ نُا ٜتػع ٚا٭

ايؿها٣ٚ ٚالمطايب ٚا٫عتُاز ع٢ً ا٫تكا٫ت غير ايطسم١ٝ 

إنعاف ايػًط١ ايطسم١ٝ إلى  َٓع١ُ ٜ٪ز٣ إزاض٠ٚسسٖا ف٢ 

 .زاض٠يٲ

 

*** 
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 المدخن الطمٕك٘ لاتخاذ القسازات

 

 وفًّٕ عىمٗٛ اتخاذ القسازات:

تعطف ع١ًُٝ اؽاش ايكطاضات بأْٗا ا٫ختٝاض ايٛاعٞ ايكا٥ِ ع٢ً 

ف٢  أٚ أنجط ٜير ٚا٭غؼ ايع١ًُٝ يبسٌٜ ٚاسس َٔ بين بسًٜينبعض المعا

أَٛض ٜػتشل ايكٝاّ بٗا ٚإَعإ ايتفهير فٝٗا ٚبصٍ اؾٗٛز يتشكٝكٗا 

 تعسٌٜ ف٢ خط١ المٓؿأ٠أٚ  َجٌ ايعٌُ ع٢ً إناف١ ْؿاط دسٜس بالمٓؿأ٠

 المٓؿأ٠. أٖسافؼسٜس ٚغا٥ٌ ؼكٝل أٚ 

ٕ ْػتٓتر عس٠ أهٔ َٚٔ ٖصا ايتعطٜف يع١ًُٝ اؽاش ايكطاضات يم

 ْكاط ٫بس َٔ تٛافطٖا يهٞ تهٕٛ ع١ًُٝ اؽاش ايكطاض غ١ًُٝ:

اْفعاٍ أٚ  ٕ ٜتِ بايٛعٞ ٫ ٜتِ ٚفل أٖٛا٤ ؾدك١ٝأ٫بس يًكطاض  .1

 زٕٚ زضاغ١ ٚاع١ٝ يًعطٚف ايت٢ ٜتِ فٝٗا اؽاش ايكطاض.

لم إشا  َ٘ٔ بسٌٜ ي٬ختٝاض بٝٓٗا ٭ْ أنجطٖٓاى إٔ ٜهٕٛ ٫بس  .2

يٝؼ ٖٓاى نطٚض٠ أْ٘  سٌٜ ٫ختٝاض فُع٢ٓ شيؤَ ب أنجطٜٛدس 

 ٫ؽاش ايكطاض.

وؼ أٟ إٔ  ب٘ ٖٓاى أَط نطٚضٟ ٜػتشل ايكٝاّإٔ ٜهٕٛ ٫بس  .3

 . ٕ ٖٓاى ساد١ هب اؽاش قطاض بؿأْٗاأَتدص ايكطاض 
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 القسازات: إٌٔاع

تتٓٛ  ايكطاضات ٚتتعسز بتٓٛ  المجا٫ت ايت٢ تتدص فٝٗا ٚتكسض 

 ْٛعين ض٥ٝػٝين:إلى  ِٝ ايكطاضاتيمهٔ تكػأْ٘  بؿأْٗا إ٫

 قطاضات تكًٝس١ٜ 

 قطاضات س١ٜٛٝ 

 ايكطاضات ايتكًٝس١ٜ: -1

٢ٖ ايكطاضات ايت٢ تتعًل با٭َٛض ٚالمؿه٬ت ايعاز١ٜ ٚالمتك١ً 

بايٓؿاط  أٜهًابإدطا٤ات ايعٌُ ايَٝٛٞ ٚتٓفٝص ٖصٙ اٱدطا٤ات ٚالمتك١ً 

 ُٖا: اأٜهًْٛعين إلى  ٠ ٖٚصٙ يمهٔ تكػُٝٗاأاؾاضٟ ف٢ المٓؿ

 ايكطاضات ايطٚت١ٝٓٝ: - أ

٢ٖ ايكطاضات المتعًك١ بالمؿه٬ت ايبػٝط١ ٚالمتهطض٠ َجٌ   

إلى  المتعًك١ باؿهٛض ٚا٫ْكطاف ٚتٛظٜع ايعٌُ ٖٚصٙ ايكطاضات ٫ ؼتاز

ٕ ٝتٗا ٭أَُٖجٌ ٖصٙ ايكطاضات لها فإٕ  دٗس نبير يًبت فٝٗا َٚع شيو

 تباعٗا.اأ٣ قطاض َٓٗا َت٢ اؽص فإ١ْ غُٝجٌ غٝاغ١ هب 

 ايكطاضات ايف١ٝٓ المتدكك١: - ب

تتكف بأْٗا َتهطض٠ ٚيهٓٗا تعٜس عٔ غابكتٗا  أٜهًاٖٚصٙ 

١ٝ بأْٗا تتهُٔ ْٛاسٞ ف١ٝٓ ٚتفك١ًٝٝ نُا أْٗا تتعًل بمؿه٬ت أُٖ

 . ض٩غا٤ َٚتدككينإلى  ٜٛنٌ أَط َٛادٗتٗا
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 ايكطاضات اؿ١ٜٛٝ:  -2

هٔ ٣ َؿه٬ت ٫ يمأ٢ٖٚ ايت٢ تؿٌُ َؿه٬ت ٖا١َ ٚس١ٜٛٝ 

ٕ تتطًب ايبشح ٚايسضاغ١ المتعُك١ ٚالمػتفٝه١ أَٛادٗتٗا بكطاض فٛضٟ ٚ

جمٝع ايفطٚض ٚا٫ستُا٫ت َٚٔ ا٭َج١ً ع٢ً  ٍٚاٚالمتدكك١ ٚايتي تتٓ

أٚ  ٜتدص فٝٗا قطاضات س١ٜٛٝ تًو المؿه٬ت هب إٔالمؿه٬ت ايت٢ 

ا٭َٛض المتعًك١ بطغِ غٝاغ١ ايعٌُ ٚنصيو المؿهٌ ايت٢ تعترض 

 ٓس ايتٓفٝص.اـطط ع

 

 :خطٕات اتخاذ القساز الطمٗي

هب ف٢ ع١ًُٝ اؽاش ايكطاض ٜهاز ٜهٕٛ ٖٓاى اتفام ع٢ً أْٗا 

 تمط ف٢ اـطٛات ايتاي١ٝ: إٔ

 تؿدٝل ٚؼًٌٝ المؿه١ً. -1

 ؼسٜس ايبسا٥ٌ)اؿًٍٛ(. -2

 تكِٝٝ ايبسا٥ٌ)اؿًٍٛ( -3

 اختٝاض أفهٌ بسٌٜ )سٌ(. -4

 ٚنع ايبسٌٜ )اؿٌ( َٛنع ايتٓفٝص. -5

 ص ايبسٌٜ )اؿٌ(.َتابع١ تٓفٝ -6
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 تشدٗص ٔتحمٗن المشلمٛ:

إشا  ايهطٚض١ٜ يًكطاض ايػًِٝ ا٭ٚلىٜعتبر ايتؿدٝل ايسقٝل المطس١ً 

بك١ٝ َطاسٌ اؽاش ايكطاض غٛف فإٕ  ايسقٝل ا٭ٚلىبسٕٚ ايتؿدٝل 

ايتؿدٝل ٫ ؼع٢  ٕ ع١ًُٝأتهٕٛ غير زقٝك١ َٚٔ غ٤ٛ اؿغ 

يتكطف ايػطٜع ٚضبما اإلى  ٕ َتدصٟ ايكطاض يمًٕٝٛباٖتُاّ نبير ٭

ٜطدع شيو يتُِٖٛٗ بأِْٗ ٜعطفٕٛ نٌ ؾ٤ٞ َٚٔ ثِ ٫ ٜسخًٕٛ ف٢ 

١ٝ ايتؿدٝل فإِْٗ غطعإ َا ٜسعٕٛ  أُٖاعترفٛا بإشا  ايتفاقٌٝ ٚست٢

زٕٚ إٔ  اًفٛضٜ اًَٚٔ ثِ ٜتشطنٕٛ ؼطن اًأِْٗ ٜعطفٕٛ َؿانًِٗ دٝس

١ ٜٗسفٕٛ ٣ ْٗاٜأ٣ اػاٙ ٜػيرٕٚ ف١ٝ ٚأايٛقت اي٬ظّ يتشسٜس  ٜأخصٚا

 إيٝٗا.

ض٥ٝػ١ٝ تمجٌ  أغ١ً٦ب عٔ ث٬ث١ ٝٚايتؿدٝل ايسقٝل ٖٛ ايصٟ ه

 ١ٝ يًتؿدٝل ٢ٖٚ:غاغايعٓاقط ا٭

ايت٢ تطٜس ايٛقٍٛ  ٖسافَا َكساض ايفذ٠ٛ بين ايٓتا٥ر ٚا٭ -1

 إيٝٗا ٚبين المٛقف اؿايٞ.

َا ٢ٖ ا٫غباب المباؾط٠ ٚا٭غباب ايعُٝك١ ٚا٭غباب  -2

 المطس١ًٝ لهصٙ ايفذ٠ٛ.
ٜكع  هب إٖٔٓاى قٝٛز عا١َ تٛدس ع٢ً ٖصٙ المؿه١ً ٌٖ  -3

 ف٢ سسٚزٖا اؿٌ المطن٢.

ٛ َٛدٛز ٚشيو ٜتطًب قٝاغ١ المؿه١ً ف٢ ؾهٌ فذ٠ٛ بين َا ٖ

ٕ ٜؿعط َتدص ايكطاض بإٔ ايٛنع أبمع٢ٓ  ٚبين َا يمهٔ اؿكٍٛ عًٝ٘
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اؽص أْ٘  يٛإيٝ٘  ز٢ْ َا يمهٔ ايٛقٍٛايطأٖ بايٓػب١ يًُؿه١ً ٖٛ أ

 . قطاض َا

ٕ تهٕٛ ف٢ ؾطن١ َٔ ايؿطنات تهايٝف أٚع٢ً غبٌٝ المجاٍ 

ٕ ٜتدص قطاض َا أإْتاز ايٛسس٠ أع٢ً مما في ؾطن١ أخط٣ ٚع٢ً المسٜط 

ٕ ٖٓاى فذ٠ٛ بين َا ٖٛ خفض تهايٝف إْتاز ايٛسس٠ ٭إلى  ٜ٪ز٣

 . ا٥ٔ َٚا هب ايٛقٍٛ إيٝ٘ن

% 51خط٣أ% ٚف٢ ْكاب١ 71ٕ تهٕٛ ْػب١ ايعه١ٜٛ ف٢ ْكاب١ َا أ

 ٕ ٜػتٗسف ضفع ْػب١ ايعه١ٜٛ يتكٌأ٢ً َتدص ايكطاض ف٢ ايٓكاب١ ٚع

 .ا٭خط٣َجًٝتٗا ف٢ ايٓكاب١ إلى 

 

 ضباب:أٔلًا: البخح عَ الأ

غباب ٜعطف ا٭ هب إٕٔ ٜغًل ايفذ٠ٛ أعٓسَا ٜطٜس َتدص ايكطاض 

ٚدٛزٖا ٚف٢ ٖصٙ اؿاي١ غٛف تبسٚ أغباب ظاٖط١ٜ إلى  ايت٢ أزت

ٚايتعطف ع٢ً اؿسٚز ٚايكٝٛز  غايٝبٚيهٔ هب ايبشح عٔ بك١ٝ ا٭

 ادتُاع١ٝ. أٚ  غٝاغ١ٝأٚ  ايت٢ تتعًل بالمؿه١ً غٛا٤ ناْت اقتكاز١ٜ

 ثاٌٗا: تحدٖد البدٖن )اتذمٕه(:

ؼسٜس ٚتعطٜف إلى  ف٢ ع١ًُٝ ايتؿدٝل ٜٓتٗٞ َتدص ايكطاض 

المؿه١ً ٚايعطٚف المحٝط١ بٗا ٚبٗصا ٜكبح ف٢ َٛقف يمهٓ٘ َٔ 

ٕ ا٫ختٝاض ف٢ ألمُه١ٓ يًُؿه١ً ٫ٚ ؾو ايتفهير ف٢ ططم اؿٌ ا
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ٚشيو يٛدٛز ططم نجير٠ يًشٌ ٚنٌ  قعباً ٖصٙ اؿاي١ ٜكبح أَطاً

 َٓٗا ممٝعاتٗا ٚعٝٛبٗا ٚاختٝاض ايبسا٥ٌ ٜعتُس ع٢ً َكسضٜٔ:

يت٢ عاؾٗا َتدص ايكطاض خبر٠ المانٞ: ٚبككس بٗا اـبر٠ ا -1

 لمجٌ ٖصٙ المٛاقف. َٚس٣ تعطن٘

اضب ايت٢ َط بٗا اٯخطٕٚ في ػاضب اٯخطٜٔ: ٢ٖٚ ايتذ -2

 المجا٫ت المُاث١ً يًشاي١ ايت٢ ٜتدص بؿأْٗا ايكطاض.

ٕ اؿكٍٛ ع٢ً ايبسا٥ٌ ايت٢ تمجٌ اؿًٍٛ المدتًف١ أ٫ٚ ؾو 

 ١ فتٛقف ع٢ً طبٝع١ المؿه١ً ٚظطٚفٗا.زاضٜيًُؿانٌ اٱ

ايبسا٥ٌ المتٛفط٠ ف٢ ٖصٙ فإٕ  ي١ َٔ اٯ٫تآتعطًت إشا  :فُج٬

اغتبسالها ٚايبسا٥ٌ ف٢ ٖصٙ اؿاي١ قس أٚ  ق٬سٗااؿاي١ ٢ٖ إَا إ

 تهٕٛ َفطٚن١ ع٢ً َتدص ايكطاض.

ٜتعًل بعٜاز٠ طاق١ المكٓع عٔ ططٜل ظٜاز٠ عسز  ا٭َطبُٝٓا يٛ نإ 

ٖصٙ  ٜتطًب نجيرا َٔ ايبشح المػتفٝض عٔ ْٛع١ٝ ا٭َطفإٕ  اٯ٫ت

 . ْٛاْػب ا٭أغير شيو ٫ختٝاض إلى  اٯ٫ت َٚعاٜا نٌ ْٛ  ٚعٝٛب٘

 ا٭َطفإٕ  باغتجُاض أَٛاٍ المٓع١ُ فُٝا ٜتعًل َج٬ً ا٭َطٚنصيو 

 أنجطٕ وكل أ٣ ْٛ  َٔ ا٫غتجُاض يمهٔ أعٔ  اًزقٝك اًٜتطًب عج

عا٥س ٫ٚبس ف٢ ٖصٙ اؿاي١ َٔ زضاغ١ َعاٜا نٌ ْٛ  َٔ ا٫غتجُاض 

 َٚكساض المداطط ايت٢ ضبما ٜتعطض لها.
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 سٝ:التفتٗش عَ بداٟن أخأٔ  قبٕه البداٟن

كطاض ٖٛ المٛقف ايصٟ هس المٛاقف ايت٢ تكابٌ َتدص اي أَِٖٔ   

أّ ٜبشح عٔ  أَاٌَٖ٘ ٜكبٌ ايبسا٥ٌ ايت٢  –َٛادٗا بػ٪اٍ  ْفػ١ فٝ٘

 ١َ٤٬َٚ. اًتٛفٝك أنجط أخط٣ هس بٝٓٗا بس٬ًٜ

ٕ َععِ َتدصٟ ايكطاضات ٜبشجٕٛ عٔ ايبسا٥ٌ المٓاغب١ أٚايٛاقع 

ْػبٗا ٚقًُا لس ساي١ أتكُٝٝٗا ٚاختٝاض  ايت٢ ٜٓتر عٓٗا ْتا٥ر َطن١ٝ ثِ

َجٌ ف٢ فُٛع١ ايبسا٥ٌ ايبسٌٜ ا٭إلى  ٜػع٢ فٝٗا َتدص ايكطاض ايٛقٍٛ

 ع٢ً جمٝع ايبسا٥ٌ أ٫ٕٚ ٖصا ٜػتسع٢ بايهطٚض٠ اؿكٍٛ ٭ المُه١ٓ.

ٜعتبر َٔ  ا ٚاختٝاض أسػٓٗا ٖٚصا ف٢ سس شات٘المُه١ٓ ثِ تكُٝٝٗ

َا أضٚعٝت اقتكازٜات ايعٌُ إشا  ٚالمػتبعس٠ اًايعًُٝات ايؿاق١ دس

َتدص ايكطاض ف٢ ٖصٙ فإٕ  اؿكٍٛ ع٢ً ايبسا٥ٌ الم١ُ٥٬ ٚالمطغٛب١

اؿاي١ ٜبشح عٔ ايبسا٥ٌ ايت٢ تفٞ فُٛع١ َٔ ايؿطٚط ٚالمتطًبات 

 ايسْٝا ٖٚصٙ ٫ ٜػتسع٢ بايهطٚض٠ ايبشح عٔ جمٝع ايبسا٥ٌ المُه١ٓ.

َا إلى  اضدعٓإشا  ٚيمهٔ ا٫غتس٫ٍ ع٢ً قش١ ٖصا ايغطض

َا يهٞ   اًعٓسَا متاض ؾدك وسخ بايفعٌ ف٢ اؿٝا٠ ايع١ًُٝ فُج٬ً

ٕ أ إٔ ْبشح عٔ أسػٔ ضدٌ يمهٓ٘ اٍٜٚؿغٌ ٚظٝف١ َا فإْٓا ٫ م

إٔ  هٓ٘هتف٢ بايبشح عٔ ضدٌ يمْٜؿغٌ ٖصٙ ايٛظٝف١ ٚيهٓٓا 

اؿسٚز ايسْٝا لمجُٛع١ َٔ المٛاقفات ٚايك٬سٝات اي٬ظ١َ  تتٛافط فٝ٘

ٙ ايٛظٝف١ ٚنصيو اؿاٍ بايٓػب١ ي٬غتجُاض فإْٓا ٫ ْبشح يٝؿغٌ ٖص

ع٢ً عا٥س ممهٔ ٚيهٓٓا مكط عجٓا ف٢ أعٔ ايبسا٥ٌ ايت٢ ؼكل 
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% عا٥س ٚبصيو ْطفض ايبسا٥ٌ ايت٢ 11ايبسا٥ٌ ايت٢ ؼكل ع٢ً ا٭قٌ 

 %.11قٌ َٔ أؼكل 

ا تكطض ايتفتٝـ ع٢ً ٖصا ا٫فتراض ٜطبل عٓسَفإٕ  ١ٜ ساي١أٚع٢ً 

تعتبر  أٚ أنجط فإشا ناْت ايبسا٥ٌ المتٛفط٠ يسٜٓا بسٌٜ عسَ٘ بسا٥ٌ َٔ

يٝؼ َٔ ايهطٚض٣ ايتفتٝـ عٔ  تعط٢ ْتا٥ر َطن١ٝ فإْ٘أٚ  ١َ٤٬َ

 خط٣.أبسا٥ٌ 

ٕ ٜػتعين المػ٦ٍٛ بعسز َٔ أٚاؿكٍٛ ع٢ً ايبسا٥ٌ قس ٜتطًب 

اـبرا٤ ايصٜٔ ٜكَٕٛٛ بع١ًُٝ ايسضاغ١ ٚايبشح عٔ ايبسا٥ٌ أٚ  ايباسجين

 المُه١ٓ يًُؿه١ً. ٚاؿًٍٛ

يت٢ ؼٌُ خبرات المان٢ ٚخبرات تٛافط المعًَٛات افإٕ  َٚع شيو

خطٜٔ ف٢ فا٫ت ايعٌُ المتؿاب١ٗ تعتبر َٔ ايٛغا٥ٌ الم١ُٗ ٚاي٬ظ١َ اٯ

 يتشسٜس ايبسا٥ٌ المُه١ٓ.

 

 تقٗٗي البداٟن )اتذمٕه(:

ٚفٝٗا ٜكّٛ َتدص ايكطاض بمكاض١ْ اؿًٍٛ المدتًف١ ايت٢ سكٌ عًٝٗا 

 ْػب بسٌٜ َٓٗا.أدٛاْبٗا المدتًف١ بٗسف اختٝاض  َٔ

ٚالمكاض١ْ تػتًعّ ايتشًٌٝ ايسقٝل يهٌ بسٌٜ َٔ ايبسا٥ٌ ٚايعٓاقط 

ٚايعٛاٌَ المدتًف١ ايت٢ ت٪ثط ف٢ ٖصا ايبسٌٜ ٚنصيو تأثير اغتدساّ 

اله١٦ٝ ايت٢ تتأثط بتطبٝل ٖصا أٚ  المٓع١ُ أْؿط١ٖصا ايبسٌٜ ع٢ً باق٢ 

 ايبسٌٜ.
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 ٥ٌ تتطًب:َٚكاض١ْ ايبسا

 .اًنافٝ اًتعطٜف اًنٌ بسٌٜ َعطفإٔ ٜهٕٛ  -1

 ؼسٜس ممٝعات َٚػا٤٣ٚ نٌ َٓٗا. -2

ٚدٛز َعاٜير تػتدسّ يًُكاض١ْ تتفل َع  ا٭َطنصيو ٜتطًب 

 ظطٚف المٓؿأ٠ ٚطبٝع١ عًُٗا.

اقتكازٟ  أغاؽناْت المكاض١ْ ع٢ً إشا  ٚع٢ً غبٌٝ المجاٍ

 :اٯت١ٕٝ ٜ٪خص في ا٫عتباض ايٓكاط أفُٝهٔ 

 ح.ايطب - أ

 َعسٍ ايفا٥س٠. - ب

 ايتهايٝف ايه١ًٝ. - ت

 فتر٠ اغترزاز ضأؽ الماٍ. - خ

 

 اختٗاز أفضن بدٖن )اتذن الأفضن(:

بعس تكِٝٝ ايبسا٥ٌ ف٢ إطاض المعاٜير المٓاغب١ ٜتِ اختٝاض ايبسٌٜ 

قٌ قسض ممهٔ قسض ممهٔ َٔ ايفٛا٥س ٚأنبر أا٭ْػب ايص٣ وكل 

ٚايتي ٜتِ فٝٗا  ايٓتا٥ر ايػًب١ٝ ف٢ ايعطٚف ايطا١ٖٓأٚ  َٔ اـػا٥ط

 اؽاش ايكطاض.
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ٕ ٜهع ف٢ اعتباضٙ فُٛع١ َٔ فإْ٘ ع٢ً َتدص ايكطاض أ اًٚعَُٛ

 ايعٛاٌَ  عٓس اختٝاض ايبسٌٜ المٓاغب َٚٓٗا:

 اؿاي١ ايٓفػ١ٝ يًعاًَين َٚس٣ تكبًِٗ لهصا ايبسٌٜ. -1

ز٣ اختٝاض بسٌٜ إٔ ؼسخ يٛ أَس٣ اـػاض٠ ايت٢ يمهٔ  -2

 َا أثاض بعٝس٠ ا٫ستُاٍ.

تترتب ع٢ً اختٝاض أٚ  ٕ ؼسخض اؾاْب١ٝ ايت٢ يمهٔ أاٯثا -3

 ٖصا ايبسٌٜ.

َطاعا٠ ؼكٝل المػت٣ٛ المطن٢ يًُٓع١ُ ايت٢ ٜتدص بؿأْٗا  -4

 ايكطاض.

 ٔضع البدٖن )اتذن( وٕضع التٍفٗر:

ػابك١ َٔ ؼًٌٝ يًُؿه١ً ٚؼسٜس ٫ تع٢ٓ نٌ ايسضاغات اي

ْػبٗا ٫ ٜع٢ٓ أ غبابٗا ٚايبشح عٔ ايبسا٥ٌ ٚالمفان١ً بٝٓٗا ٚاختٝاض٭

لم إشا  ٕ ايبسٌٜ ايص٣ ٜتِ اختٝاضٙإٔ ع١ًُٝ ايتٓفٝص قس تمت ٭شيو 

ٕ ايعًُٝات ايػابك١ غير غ١ًُٝ أٜهٔ قاب٬ يًتٓفٝص فصيو ز٫ي١ ع٢ً 

َها١ْٝ ٚنع ايبسٌٜ إايتٛفٝل فٝٗا ٚيهٔ  ٕ َتدص ايكطاض داْب٘ٚأ

ايهفا٠٤ ٕ ايعًُٝات ايػابك١ تمت بَٛنع ايبسٌٜ َٛنع ايتٓفٝص ٜع٢ٓ أ

 ٖصٙ المطس١ً َٔ َطاسٌ اؽاش ايكطاض.إلى  المٓاغب١ ايت٢ ٜػطت ايٛقٍٛ

اؿٌ ايص٣ ٚقع أٚ  َٚٔ ثِ تتدص اٱدطا٤ات المٓاغب١ يتٓفٝص ايبسٌٜ

 ا٫ختٝاض. عًٝ٘
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 وتابعٛ تٍفٗر البدٖن )اتذن(:

ٕ ٜتِ ٚنع ايبسٌٜ َٛنع ايتٓفٝص تأت٢ َطس١ً المتابع١ لمعطف١ أبعس 

ٌٖٚ  , ٫أٚ  ٘أٖسافٌ ايص٣ تم اختٝاضٙ غٝشكل نإ ايبسٜإشا  َا

  شا سسخ ٚامطف ٖصا ايبسٌٜٚإ , ٫أٚ  غٝػير ف٢ ا٫ػاٙ المتٛقع ي٘

ٕ ٜكّٛ باؽاش قطاضات أب ع٢ً َتدص ايكطاض عاـط المتٛقع ي٘ ٜك ٔع

ٕ ٜػتفشٌ اـطأ ٚتأت٢ ايٓتا٥ر بغير المتٛقع أخط٣ يتعسٌٜ المػاض قبٌ أ

 .آًَٗا تماَ

 

 لفشن في اتخاذ القساز:أضباب ا

ْٓا لس إٚع٢ً ايطغِ َٔ ا٫يتعاّ بمطاسٌ ٚخطٛات اؽاش ايكطاض ف

َٔ  أٚ أنجط غببإلى  بايفؿٌ ٚقس ٜعع٣ شيو إٔ ايبعض قس ٜٛاد٘

 ا٭غباب ايتاي١ٝ:

 ٜٛات.ٚي١ٝ المٓاغب١ يٮُٖايفؿٌ ف٢ ؼسٜس ا٭ -1

 ا٫ٖتُاّ بتفاقٌٝ ايٛظٝف١ ايػابك١. -2

 اض.استهاض ع١ًُٝ اؽاش ايكط -3

 عسّ اؽاش ايكطاض ف٢ ايٛقت المٓاغب. -4

 اـطأ ٚايكٛاب. افطاط ف٢ اغتدساّ َعٝاضاٱ -5

 ا٫عتُاز ع٢ً ايتدُين. -6
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 ايٓعط٠ المحسٚز٠ يًُؿه١ً. -7

عسّ جمع أٚ  اٱفطاط ف٢ جمع ايبٝاْات ايغير ٫ظ١َ -8

 غير ايها١ًَ.أٚ  المعًَٛات اي٬ظ١َ
 طاض.كعسّ إع٬ّ ايغير باي -9

 ٖساعّٗا وتدر القساز: ُيجب أبعض المبادٝٞ التٜ 

ؼسٜس قاطع إلى  ع١ًُٝ اؽاش ايكطاض يٝؼ الهسف َٓٗا ايٛقٍٛ

َٛض قٌ ايسضاغ١ ٚيهٓٗا تع٢ٓ اختٝاض ٱدابات قسز٠ بايٓػب١ يٮ

المٓاٖر فاع١ًٝ َٔ بين المٓاٖر المدتًف١ المتاس١ َٚٔ ثِ هب  أنجط

 يٓذاح ع١ًُٝ اؽاش ايكطاض َٓٗا: أَٛض َطاعا٠ عس٠

 عطا٤ ايٛقت ايهاف٢ يًتعطف ع٢ً ايبسا٥ٌ المتاس١ نطٚضٙ إ

 ٚايعٌُ ع٢ً تطٜٛطٖا.

  فكط  ٕ اؽاش ايكطاض يٝؼ ع٬ُ تٓفٝصٜاايٛع٢ بأنطٚض٠

ايكطاضات َطس١ً ع١ًُٝ َتها١ًَ تمجٌ فٝٗا تٓفٝص  ٚيهٓ٘

ايػبب ف٢  قس ٜهٕٛ ا٭َطزضاى ٖصا خفام ف٢ إفكط ٚاٱ

 ذٌٝ يًٛقٍٛايتعإلى  ٕ شيو ٜ٪ز٣فؿٌ اؽاش ايكطاض سٝح إ

 َطس١ً ايتٓفٝص قبٌ اغتٝفا٤ المطاسٌ ايػابك١.إلى 

 فتراضات اتراط٠ٛ بالٍطبٛ لاتخاذ القسازات:الابعض 

ٕ اؽاش ايكطاضات قاقط ع٢ً المسٜطٜٔ فكط ٚالمسٜط ايهف٤ ٫ إ .1

َتدص٣ ايكطاضات ٜٚباؾط ايعٌُ  أعُاٍٜسٜط  ٓ٘ٚيه اًٜتدص قطاض

إٔ ٜتدص نٌ  اٍٚواي٬ظّ ٫ؽاش ايكطاضات ٚالمسٜط ايص٣ 
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غٛف ٜعٝـ َؿه٬ت ٚظٝف١ٝ ٫ ْٗا١ٜ لها  ايكطاضات بٓفػ٘

ٕ تتٛافط ناف١ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات أ٫ يمهٔ  ٭ْ٘ ٚشيو 

خطٜٔ إٔ ًٜذأ يٰ عًٝ٘فإٕ  اي٬ظ١َ ٫ؽاش ناف١ ايكطاضات ٚيصا

خطٜٔ بمذا٫ت عًُِٗ يسضا١ٜ اٯ اًبسا٤ ايطأ٣ ْعطيًُؿٛض٠ ٚإ اًطًب

 .َٔ المسٜط ْفػ٘ طأنجَٚؿه٬تِٗ 

ٕ ايت٢ تتدص ف٢ غطع١ خاطف١ ٚشيو ٭ ٕ ايكطاضات ايفاؾ١ً ٢ٖإ .2

ٚايبٝاْات المعًَٛات إلى  َا تفتكط اًايكطاضات ايػطٜع١ غايب

فكس ٜعتكس  فؿٌ ٖصٙ ايكطاضات ايػابك١ ايهاف١ٝ مما ٜترتب عًٝ٘

ٕ اؽاشٙ َٔ أبما ٜػبل  إً ًٜتعّ قسزإٔ ع٢ً ايفطز ايبعض بأ

ايعطٚف  تعسٌٜ قس تطًب٘أٚ  ٣ تغيرإٔ إسساخ قطاضات زٚ

ٕ المسٜط ايهف٤ ٖٛ إٖٚصا أَط غير غًِٝ بٌ  ايٛظٝف١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ.

ايص٣ ٜعًِ نٝف ٜٛا٥ِ بين ايكطاضات ايت٢ ٜتدصٖا َع ايعطٚف 

 .٘المتغير٠ ايت٢ تٛادٗ

ع٢ً  إٔ تعسٌٜ ايكطاض المتدص ٜعس زي٬ٝ فطازٚقس ٜعتكس بعض ا٭

ايكطاض ايػًِٝ َٔ إلى  بمذطز تٛقًِٗ إْ٘ف ايهعف ٚايتداشٍ ٚلهصا

ٖٚصا َفّٗٛ  أ٣ تعسٌٜ ٜسخٌ عًٝ٘ٚد١ٗ ْعطِٖ فإِْٗ ٫ ٜكبًٕٛ 

 خاط٤٢.

 لبعض القادٚ وتدرٙ القسازات: أنماط

 ٣ ٜػًه٘ ايكا٥س عٓس قٝاَْ٘ٛ  ايػًٛى ايص أنماطْع٢ٓ به١ًُ 

كا٥س ف٢ ايٕ ٜتبعٗا أايت٢ يمهٔ  نماطباؽاش ايكطاضات َٚٔ ٖصٙ ا٭

 اؽاش ايكطاضات َا ٢ًٜ:
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 قا٥س ٜكترح ايكطاض بكٛض٠ َبس١ٝ٥ تكبٌ المٓاقؿ١ ٚايتغٝير. -1

قا٥س ٜعطض المؿه١ً ٜٚتكبٌ ا٫قتراسات ثِ ٜتدص ايكطاض  -2

 بعس شيو.

 ت باؽاش ايكطاضاينًُط٩ٚغي تػُعقا٥س ٜطغِ اؿسٚز ايت٢  -3

 ف٢ إطاضٖا.

كطاضات ٜٚٓفصٖا ف٢ ْطام قا٥س ٜػُح يًُط٩ٚغين باؽاش اي -4

 بين المسٜطٜٔ ٚالمط٩ٚغين. فل عًَٝ٘ت

 

 :العٕاون المؤثسٚ فٜ اتخاذ القسازات

تبا  نمط َعين زٕٚ اٯخط ٕ ٜٛق٢ باأ٫ يمهٔ ٭سس أْ٘  ٚايٛاقع

ٕ المٛاقف طبٝع١ المٛاقف ايص٣ ٜتدص بؿأْٗا ايكطاض ٭إلى  زٕٚ ايٓعط

أٚ  ايب١٦ٝ المحٝط١ بايكا٥سنُا إٔ َتغير٠ ٚطبٝع١ المؿه٬ت َتبا١ٜٓ 

ٖٓاى فُٛع١ فإٕ  ايػهٕٛ ٚعَُٛاأٚ  َتدص ايكطاض ٫ تتػِ بايجبات

 ٓحػَٔ ايعٛاٌَ ت٪ثط ف٢ ايكا٥س ٚف٢ المٛقف ٚف٢ نًُٝٗا فتذعًٗا 

 ٚتتًدل ٖصٙ ايعٛاٌَ فُٝا ٢ًٜ: غًٛى زٕٚ غيرٙإلى 

 :: عٕاون تتعمق بالقاٟد ذاتْأٔلا

٢ ايك٣ٛ ايتأٚ  بسضد١ عاي١ٝ بمذُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ ٜ٘تأثط غًٛن

ٖصٙ  أِٖخط َٚٔ آزٕٚ  اًٜػًو غًٛن تتفاعٌ َع ؾدكٝت٘ فتذعً٘

 ايعٛاٌَ:
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 َس٣ إيمإ ايكا٥س إلى  ايفًػف١ ايت٢ ٜ٪َٔ بٗا ايكا٥س: ٜٚؿير ٖصا

عل المط٩ٚغين ف٢ المؿاضن١ ف٢ اؽاش ايكطاضات ايت٢ ت٪ثط 

 عًِٝٗ.

 ٘ٝسٝح ىتًف ايكاز٠ فُٝا بِٝٓٗ ف٢ َس٣ ثك١ ايكا٥س ف٢ َط٩ٚغ :

 ايت٢ يمٓشْٛٗا لمط٩ٚغِٝٗ. َس٣ ايجك١

  َس٣ إزضاى ايكا٥س لمع٢ٓ ايكٝاز٠: فبعض ايكاز٠ ٜطٕٚ ف٢ ايكٝاز٠

ٕ أأْٗا اؿل ف٢ اؽاش ايكطاضات بُٝٓا ٜعتكس ايبعض ا٭خط 

ايتي ٜكَٕٛٛ بٗا  عُاٍالمط٩ٚغين مٛ ا٭ إ٫ تٛدٝ٘ايكٝاز٠ يٝػت 

ٜعٜس ٚ فطازٕ فٔ ايكٝاز٠ ٜٗتِ بت١ُٝٓ ا٭أخط آبُٝٓا ٜط٣ داْب 

١ َٔ خ٬ٍ إؾطانِٗ ف٢ اؽاش ايكطاضات زاضٜنفا٤تِٗ اٱ

 ١ ايتي ٜتدصٖا ايكاز٠ ْفػِٗ.زاضٜاٱ

 ثاٌٗا: عٕاون تتعمق بالمسؤٔضين:

َٔ  ؾأِْٗ ف٢ شيو ؾإٔ ايط٩غا٤ بمذُٛع١جأثط المط٩ٚغين ٜ

زضانِٗ إتبأٜ ٚعٔ اخت٬ف تٛقعاتِٗ  ايعٛاٌَ  ايت٢ ت٪ثط فِٝٗ فه٬ً

 المدتًف١:يًُٛاقف ٚالمؿه٬ت 

ٜػاعسٙ  س يًعٛاٌَ الم٪ثط ف٢ غًٛى َط٩ٚغٕٝ٘ فِٗ ايكا٥أ٫ٚ ؾو 

ايعٛاٌَ  أَِٖٚٔ  بسق١ ع٢ً اختٝاض ايُٓط ايص٣ ٜػًه٘ ف٢ قطاضات٘

 ايت٢ ت٪ثط ف٢ المط٩ٚغين َا ٢ًٜ:

 .غير َطغٛب فٝ٘ اًَطأْٛ  ايكطاضات قس ٜهٕٛ ايكطاض  -1

 ا٫غتك٬ٍ ف٢ ايتكطف.إلى  َس٣ ساد١ المط٩ٚغين -2
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غتعساز ايهاف٢ ايفطط٣ ٚالمهتػب يس٣ المط٩ٚغين ا٫ -3

٣ َس٣ ٜتٛفط ٖصا أإلى  يتشٌُ َػ٦ٛي١ٝ اؽاش ايكطاضات ثِ

 ا٫غتعساز يسِٜٗ.

بهطٚض٠  اّ المط٩ٚغين بالمؿه١ً َٚس٣ ؾعٛضَٙس٣ اٖتُ -4

المٓع١ُ  أٖسافسًٗا ثِ َس٣ إيماِْٗ بسٚضِٖ ف٢ ؼكٝل 

 ١ٝ ؼكٝكٗا.ُٖزضانِٗ ٭إَٚس٣ 

٠ ٚالمٗاض٠ يس٣ المط٩ٚغين َٚس٣ َعطفتِٗ زضد١ تٛافط اـبر -5

 بهٝف١ٝ ايتعاٌَ َع المؿه٬ت ايت٢ تعترض عٌُ المٓع١ُ.

 

 :: عٕاون تتعمق بالمٕقف ذاتْثالجا

ٚت٪ثط ٖصٙ  يهٌ َٛقف َٔ المٛاقف خكا٥ك٘ ايت٢ تمٝعٙ عٔ غيرٙ

خط َٔ آنمط زٕٚ إلى  اـكا٥ل بسٚضٖا ع٢ً غًٛى ايكاز٠ ًَِٚٝٗ

ايك٣ٛ الم٪ثط٠ ف٢ المٛقف أٚ  ايعٛاٌَ أِٖت َٚٔ اؽاش ايكطاضا أنماط

 ٚبايتالى ف٢ غًٛى ايكاز٠ ايعٛاٌَ ايتاي١ٝ:

 

 طبٝع١ المٓع١ُ ٚفًػفتٗا اـاق١: -1

ٕ ايكا٥س ٜسضى أغٛا٤ لها قُٝتٗا ٫ٚ ؾو  أفطازفالمٓعُات ن

ايػًٛى المطغٛب١ َٔ داْب المٓع١ُ ف٢ فُٛعٗا ٜٚتعطف ايكا٥س  أنماط

١ زاضٜبػٝاغتٗا اٱ ٘ٚتكايٝسٖا َٔ خ٬ٍ َعطفت ع٢ً فًػف١ المٓع١ُ

 ايعًٝا بٗا. زاض٠ٚتكطوات ضداٍ اٱ
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 طبٝع١ المؿه١ً شاتٗا: -2

 أٚ أنجط ـطٛضتٗا ٚلمس٣ شمٛلها لمجاٍ اًتتفاٚت المؿه٬ت تبع

ٚنإ  اًتعكٝس أنجطَٔ فا٫ت عٌُ المٓع١ُ ٚنًُا ناْت المؿه١ً 

تطًبت ْٛع١ٝ خاق١ َٔ  اـطأ ف٢ َعاؾتٗا شا تهًف١ عاي١ٝ نًُا

لمٛادٗتٗا ٚاؽاش َا ٜٓاغبٗا  اًا عايٝإزاضٜايكاز٠ المتدككين َٚػت٣ٛ 

نبر قسض َٔ ايؿٍُٛ يهٌ دٛاْب المؿه١ً أَٔ قطاضات ؼكل 

 ٚأبعازٖا.

 عٓكط ايٛقت: -3

١ٝ ف٢ ٖصا المجاٍ أُٖايعٛاٌَ  أنجطضبما نإ تٛقٝت ايكطاض َٔ 

ٕ ايكطاض أايكا٥س سكٝك١ أزضى  اًٚسطد اًفهًُا نإ ايٛقت نٝك

فطز ايػُاح يًُط٩ٚغين بالمؿاضن١ فإٕ  ايػطٜع ٖٛ المطًٛب ٚست٢

 .غير َطغٛب فٝ٘ اًَطأاضات قس ٜهٕٛ ف٢ َجٌ ٖصٙ ايكط

 

 

*** 

 

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 ايػهطتاض١ٜ ايػهطتير ايفعاٍ في عالم َتغير ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أعُاٍ
 

 

064 

 

 التٍعٗى٘ بداعالإ

 

 التفلير المبدع:

 بسا ٢ نُا ٜعس اٱْػاْٚا٫بتهاض ؾهٌ ضام يًٓؿاط اٱ بسا اٱ

ايعكٌ ايبؿط٣ ٫ٚ إيٝ٘  ٕ ٜكٌأيمهٔ  أع٢ً َػت٣ٛ َٔ ا٫َتٝاظ

ٕ ٜتشكل َٔ زٕٚ تطٜٛط ايكسضات المبسع١ عٓس أيمهٔ يًتكسّ ايع٢ًُ 

١ٝ ْػاْٜٚكع عب٤ تطٜٛط ايكسضات ايعك١ًٝ ع٢ً عاتل ايعًّٛ اٱ ْػإاٱ

 . خاق١ بسا عا١َ ٚعًِ ايٓفؼ ف٢ زضاغ١ اٱ

 وفًّٕ التفلير المبدع:

قٌٝ ٚش٣ٚ أْتاز دسٜس ٚإل ٖٛ عباض٠ عٔ ع١ًُٝ ؼكٝ بسا ٕ اٱإ

 اؾُاع١.أٚ  ق١ُٝ َٔ قبٌ ايفطز

إلى  ايع١ًُٝ ايعك١ًٝ ايت٢ تكٛزأٚ  ٖٛ ايٓؿاط بسا ٚيمهٔ اعتباض اٱ

ايعاّ  بمعٓاٙ بسا دٌ المجتُع أَا اٱأقاي١ َٔ إْتاز ٜتكف باؾس٠ ٚا٭

 فهاض ٚالمؿه٬ت ٚالمٓاٖر.إهاز سًٍٛ دسٜس٠ يٮ)ايٛاغع( فٗٛ 

بس  نؿهٌ ضام يًػًٛى ٜعٗط ف٢ سٌ ٕ ايتفهير المإ

أٚ  َع ٚاسس اًَا سكل سٌ المؿه٬ت تٛافكإشا  المؿه٬ت ٚخاق١

 َٔ ايؿطٚط ايتاي١ٝ: أنجط
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 ْتاز ايتفهير دس٠ ٚق١ُٝ.إٔ يمجٌ إ -1

 ٜٓفٝٗا.أٚ  فهاض المكبٛي١ َػبكاٜتفل َع ا٭ ٕ ٫أ -2

ٕ ٜتهُٔ ايسافع١ٝ ٚالمجابط٠ ٚا٫غتُطاض١ٜ ايعاي١ٝ ايت٢ أ -3

َػتُط ٚايص٣ أٚ  َػاض ايعٌُ بؿهٌ َٓكطع تعٗط ع٢ً

 َطٖا.ايكسض٠ ايعاي١ٝ يتشكٝل أ تهُٔ فٝ٘

 

 :عىاهلمٍعىات الأ بداعٗٛ الإأِى

 أٚدْ٘عطا يًتغيرات ايػطٜع١ ٚالمت٬سك١ ف٢ دٌ إٔ لم ٜهٔ نٌ  

اؿٝا٠ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚايتها١َٝٓ ٚايت٢ تبسٚ 

 ٓاع١ٝ تهٓٛيٛد١ٝ َعًَٛات١ٝ دسٜس٠.بٛاب ثٛض٠ قأٚنإٔ ايعالم ع٢ً 

ايعضاع١ٝ  –ايتذاض١ٜ  -) ايكٓاع١ٝعُاٍف٬بس يهٌ َٓعُات ا٭

ٚتٛانب تًو  إٔ تٛاد٘اـس١َٝ (  –اٱْتاد١ٝ  –ايف١ٝٓ –ايجكاف١ٝ  –

المتغيرات يتهُٔ يٓفػٗا ايبكا٤ ٚا٫غتُطاض١ٜ ٚايتطٛض ٚايتكسّ ٚايُٓٛ 

المبسع١ ٚالمبتهط٠ ايت٢  بغايٝايططم ٚا٭ٚٚشيو َٔ خ٬ٍ المجٗٛزات 

 .عُاٍلمٓعُات ا٭ إزاضتٜ٘ػتدسَٗا المسٜط المعاقط ف٢  هب إٔ

 :سمات المدٖس المبدع

بعض ايػُات ايت٢ يمهٔ ا٫غتراؾاز بٗا يًتعطف ع٢ً المبسعين 

 ٚالمبتهطٜٔ فٓصنط بعهٗا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ ٚيٝؼ اؿكط:
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 اؿهٛض ايص٢ٖٓ(. , ايصنا٤ ) ايفط١ٓ ٚايبسا١ٖ -1

 عتُاز ع٢ً ايٓفؼ ٚا٫غتك٬ٍ ٚعسّ ايتبع١ٝ يٰخطٜٔ.ا٫ -2
 خطٜٔ.ايكسم َع ايٓفؼ َٚع اٯ -3
 ايكسضات ايعاي١ٝ يًتصنط ٚا٫غتفاز٠ َٔ اـبرات ايػابك١. -4
فهاض ٚايتعبير اٍ اـكب َع ايكسض٠ ع٢ً تٓعِٝ ا٭اـٝ -5

 عُٓٗا.
 ١ ٚايػًب١ٝ.هابٝسػٔ ايتكطف ف٢ المٛاقف اٱ -6
 خطٜٔ.ا٭ َع َٗاضات ا٫تكاٍ ٚايتفاٚض -7
 ١ ايعاي١ٝ(.زاض١ٜٝ ٚاٱْػاْايتُتع بالمٗاضات ) ايف١ٝٓ ٚاٱ -8
 َجاٍ ٚقسض٠ ف٢ ايتُػو بايكِٝ ٚالمباز٤٣. -9
 .المعطف١ ايها١ًَ يتكسضٙ عٔ شات٘ ٚتكٛض ا٭خطٜٔ يصات٘ -11
ف٢ ع٬ز المؿه٬ت ٚاؿهِ ع٢ً  المط١ْٚ َع اؿعّ -11

 َٛض.ا٭
 يًُ٪غػ١ايه١ًٝ يًُٓع١ُ ٚعسّ ايٓعط أٚ  ايٓعط٠ ايؿُٛي١ٝ -12

 دطا٤.إالمٓع١ُ نأٚ 
المػتُط ف٢ فاٍ  ط٬ ايجكاف١ ايعاي١ٝ ٚايكطا٠٤ ايٛاغع١ ٚا٫ -13

 ايع٬ق١.أٚ  َٛض شات ايك١ًايتدكل ٚغيرٙ َٔ ا٭
سساخ ايتغيرات ٚايتذسٜسات المػتُط٠ ايفعاي١ ايكسض٠ ع٢ً إ -14

 ٚالهازف١.
ايط٥ٝػ١ٝ ٚايفطع١ٝ  ٖسافع٢ً ٚع٢ ناٌَ با٭إٔ ٜهٕٛ  -15

 سٜطٖا َٚجابط ع٢ً ؼكٝكٗا.يًُٓع١ُ ايت٢ ٜ
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إٔ ٜكبٌ َا ٜتشس٣ ٚ إٔ ٜتُٝع باضتفا  َػت٣ٛ طُٛس٘ -16

 .أعُأٍَ  قسضات٘

 

 :بداعمخسجات الإ

 فٗىا ٖمٜ: بداعيملَ إجماه مخسجات الإ

ْعط١ٜ أٚ  ا٫خترا  اؾسٜس ايص٣ قس ٜتُجٌ ف٢ َٓتر دسٜس -1

ا٫ختراعات أٚ  َٓٗر دسٜس ٚعاز٠ تهٕٛ المبتهطات أٚ

 . َٔ قبٌ اًعٔ َا نإ غا٥س اًدصضٜ اًاخت٬قاؾسٜس٠ تمجٌ 

ْتاز ؾ٤٢ دسٜس ٜٚتِ إدٌ أايٓعطٜات َٔ أٚ  فهاضضبط ا٭ -2

 أٚ أنجط َٔ فاٍ يًعًِ أنجط١ ضبط اٚيشيو َٔ خ٬ٍ ق

َٔ َعًَٛات قس تبسٚ غير َترابط١ َع بعهٗا ايبعض ست٢ 

١ المسٜط ضبط شاٚييمهٔ اؿكٍٛ ع٢ً ؾ٤٢ دسٜس نُ

دٌ تكسِٜ نمٛشز أفهط ايطٜان٢ َٔ َع اي زاضٟايفهط اٱ

أٚ  تككير فتر٠ زٚضإ ايعٌُأٚ  ضٜان٢ َعين ٜكًح يتكًٌٝ

سػٔ ايطقاب١ ٚالمتابع١ ٚايتكِٝٝ يتشكٝل أٚ  ظٜاز٠ اٱْتاز

 المٓع١ُ. أٖساف
أٚ  اغتهُاٍ اخترا  َٛدٛزأٚ  تطٜٛطأٚ  تٛغٝعأٚ  اَتساز -3

 .اًناف١ اغتدساَات دسٜس٠ ٫خترا  َٛدٛز َػبكإ
فهاض ٚالمدترعات اؾسٜس٠ ايت٢ ١ ٚتع٢ٓ اغتدساّ ا٭المٛا٥ُ -4

دطا٤ بعض إخط٣ َع أَٓعُات أٚ  أفطازقسَت بٛاغط١ 

 ايتعس٬ٜت يت٥٬ِ ظطٚف ٚؾطٚط ٚغٝاغات المٓع١ُ.
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 :وعٕقات التفلير المبدع

قاي١ ٫بتهاض ٜع٢ٓ اؾس٠ ٚاؿساث١ ٚا٭اأٚ  بسا لما نإ اٱ

ْٛع١ٝ َع١ٓٝ َٔ إلى  ؼتازير ٖصٙ ٕٝ ع١ًُٝ ايتغأٚايط٬ق١ ف٬ ؾو 

ير المػاٜطٕٚ يفػًف١ ايتغير ٝين ِٖٚ ٜعطفٕٛ بكاز٠ ايتغزاضٜايكاز٠ اٱ

 ٚا٫بتهاض. بسا ايٓاجم١ عٔ اٱ

ٕ ايعٓاقط ايبؿط١ٜ إ١ٝ ْػاْٚاْط٬ق١ َٔ تأنٝسات ايعًّٛ اٱ

شيو َؿه١ً ض٥ٝػ١ٝ يكاز٠ ايتغير فإٕ  ا٭ٚلىيٝػت َع ايتغير َٔ اي١ًٖٛ 

ايكا١ُ٥  زاض٠يصيو هب ع٢ً اٱ عُاٌٍ( ف٢ َٓعُات ا٭)َسٜط المػتكب

ثاض اؾاْب١ٝ ايعع١ُٝ ع٢ً المٓع١ُ إٔ تهع ْكب اٖتُاَٗا اٯير ٝبايتغ

 ٜٛات ايتغير.أٚيٚفل تطتٝب 

١ المدتًف١ زاضٜايتغير ٢ٖٚ بكسز مماضغتٗا يًعًُٝات اٱ إزاض٠تٛاد١ 

ٚايف١ٝٓ ١ٝ ْػاْف٢ المٓعُات ايعسٜس َٔ المؿه٬ت ٚالمعٛقات اٱ

هاظٖا ع٢ً إٚا٫بتهاض ٚايت٢ يمهٔ  بسا ٚايتٓع١ُٝٝ ايت٢ تعٛم اٱ

 ايٓشٛ ايتالى:

 َعٛقات ؾدك١ٝ: ٜتُجٌ بعهٗا ف٢ : -1

 .ق١ً اـبر٠ 

 .ْكل المعطف١ 

 فهاض عك١ُٝ.ا٫ػاٖات ايتعكب١ٝ ايػابك١ ٭ 

 .ٌاـٛف َٔ ايفؿ 
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 سٜس.اـٛف َٔ اؾ 

 .ايترزز ٚايترادع ٚا٫ْػشاب 

 ايعكب٢.ٚ أ ايتٛتط ايٓفػ٢ 

 .)اؾُٛز ايفهط٣ ) ايكٛيب١ ايص١ٖٝٓ 

 .عسّ ايكسض٠ ع٢ً سٌ المؿه٬ت 

 .ّايتؿا٩ 

 زضاى.نعف ٚتؿٛٙ اٱ 

 .ْكل زضد١ ايطُٛح 

 قساّ ٚالمبازض٠.اْعساّ ضٚح اٱ 

 .ايٝأؽ 

 .ا٫ْطٛا١ٝ٥ 

 .ٕٛايػه 

 .قطا  ايسٚض 

 سباط ايصات٢.اٱ 

  اٯي١. قطا 

 َعٛقات تٓع١ُٝٝ : ٜٚتُجٌ بعهٗا ف٢ : -2

 تكًٝس٣. إزاضٟط غٝاز٠ نم 

o b e i k a n d l . c o m
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 .)غ٤ٛ المٓار ايتٓع٢ُٝ ) ايكش١ ايتٓع١ُٝٝ 

 خ٬لها. زاض٠ايتُػو اؾاف عطف١ٝ ايًٛا٥ح ٚاٱ َٔ 

 .المطنع١ٜ ايؿسٜس٠ 

 ْا١ْٝ.اْعساّ ضٚح ايفطٜل ٚغٝاز٠ ا٭ 

 .تعكس ْعاّ ا٫تكا٫ت 

  عسّ تٛاظٕ ايػًط١ َع المػ٪ٚيين ف٢ جمٝع المػتٜٛات

 ١.زاضٜاٱ

 اًٚأفكٝ اًعًَٛات ضأغٝعسّ تسفل ٚاْػٝاب الم. 

 ٚايٛادبات. ٖسافعسّ ٚنٛح ا٭ 

 .تساخٌ ايػًطات ٚايتٓاظ  عًٝٗا 

 زاض٠اؾٌٗ بالمساخٌ ايػًٛن١ٝ ف٢ اٱ. 

 .ظٜاز٠ سذِ ايعٌُ المهتب٢ ٚتػًط المهتبين 

 َعٛقات ادتُاع١ٝ : ٜٚتُجٌ بعهٗا ف٢ : -3

 .ايعازات ٚايتكايٝس ٚايكِٝ ٚا٭عطاف 

 ْا١ْٝ المفطط١.ا٭ 

 نماي١ٝ.ا٭ غٝاز٠ ضٚح 

o b e i k a n d l . c o m
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 .غ٤ٛ اغتدساّ ايٛقت 

 اْعساّ ْعاّ ايتهافٌ ا٫دتُاع٢.أٚ  ق١ً 

 قسٚز٠ المٛاضز.أٚ  ق١ً 

  ٌؾهالها عا١َ ٚالمكٓع١ ف٢ المٓعُات خاق١.أايبطاي١ به 

 سهاض١ٜ باي١ٝ. أٖسافايتعًل ب 

 .َكا١َٚ ايتغيرات ٚعسّ َٛانبتٗا ٚخاق١ ايبٓا٠٤ 

 ٚ ع١ٝ ايت٢ تكٝب اض ايٓفػ١ٝ ٚا٫دتُاا٭َطاْتؿاض اٯفات

 ايتعًِٝ ٚا٭غط٠ ٚايعاٌَ.

 زاضٟاْتؿاض ٚتفؿ٢ ايفػاز اٱ. 

  إزاضٟؼهِ ايبيرٚقطاط١ٝ نُٓط. 

 .غٝاب َفّٗٛ ايسٚض ٚعسّ ٚنٛح ايتٛقعات 

 

بعض ايعًُا٤ ؼسٜس فُٛع١ َٔ َطاسٌ ايع١ًُٝ  ساٍٚٚيكس 

 ١ٝ ٢ٖ:بساعضبع َطاسٌ يًع١ًُٝ اٱ١ٝ ف٢ أبساعاٱ

 عساز ٚايتشهيراٱ -1

 ) اؿسؽ( غايبعٚ -2

o b e i k a n d l . c o m
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 ا٫غتبكاض)اؿسؽ( -3

 ايتشكٝل )ا٫غتؿطام( -4

 :بداعوساحن الإ

جماع٢ يمط بأضبع َطاسٌ نُا أٚ  ٢ غٛا٤ فطز٣بساعٕ ايفعٌ اٱإ

 ٢ٖٚ: بسا قٛضٖا المتدككٕٛ ف٢ فاٍ اٱ

 عساز ٚايتشهير:َطس١ً اٱ -1

يفتر٠ ط١ًٜٛ  اًٚقٜٛ اًٚاعٝ ا٢ً ٜػتًعّ ؼهيرإبساع٣ فعٌ ٚتع٢ٓ إٔ أ

إٔ ٜكطأ نجيرا ٜٚتكٌ  زاض٢ً٠ ايباسح َج٬ ف٢ فاٍ اٱيصا ٜٓبغ٢ ع

ٕ ٜٛثل ٜٚبشح عجا زقٝكا أطاض ْفػ١ ٚباٯخطٜٔ ممٔ ٜعًُٕٛ باٱ

 ٚدسٜا.

 ) ايتفطٜذ(:أٚ  َطس١ً ايبعٚغ -2

ير٠ نإٔ تػتغطم كقأٚ  قس تػتغطم ٖصٙ المطس١ً فتر٠ ط١ًٜٛٚ

 ؾٗٛض ٚقس ٜعٗط اؿٌ فذأ٠.أٚ  ٜاَاأأٚ  زقا٥لأٚ  ؿعات

 ٢ٖ :١ٚ ايبعٚغ ٖصٙ لها عس٠ َطاسٌ تمط بٗا َٚطسً

 سػاؽ بٛدٛز المؿه١ً ٚقعٛبتٗا.اٱ -1

 تهٜٛٔ المؿه١ً. -2

 فشل المعًَٛات ٚنٝف١ٝ اغتدساَٗا. -3

o b e i k a n d l . c o m
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 جم١ً اؿًٍٛ المططٚس١. -4

 فشل اؿًٍٛ ْكسٜا. -5

 قٝاغ١ ايفهط٠ اؾسٜس٠. -6

 َطس١ً ا٫غتبكاض )اؿسؽ(: -3

١ٝ سٝح بساعايصض٠ٚ ف٢ ايع١ًُٝ اٱإلى  ٚتع٢ٓ ٖصٙ المطس١ً ايٛقٍٛ

ايفهط٠ نأْٗا قس ْعُت تًكا٥ٝا أٚ  تعٗط ايفهط٠ فذأ٠ ٚتسٚض الماز٠

 . زٕٚ ؽطٝط

 َطس١ً ايتشكل: -4

١ٝ ٚع٢ً ايطغِ َٔ اعتباض بساع٠ ف٢ ايع١ًُٝ اٱخير٢ٖٚ المطس١ً ا٭ 

ٕ إ٫ أ١ٝ بساعبمجاب١ المطس١ً ايصض٠ٚ ف٢ ايع١ًُٝ اٱ ا٫غتبكاض" اؿسخ"

 . طس١ً ايتشكل ٚايتشكٝلبمَط إشا  ٫إايٓتاز ٫ ٜهٕٛ َكب٫ٛ 

١ المبسع١ تتبع ا٫غًٛب ايع٢ًُ المبس  ؿٌ زاضٜٚايكٝاز٠ اٱ

 المؿه٬ت ٚالمتُج١ً ف٢ :

 ايترنٝع ٚؼسٜس المؿه١ً. -1

 ػُٝع ايبٝاْات ٚؼًٌٝ المؿه١ً. -2

 ايتؿدٝل ايسقٝل. -3

 ططح ايبسا٥ٌ. -4

o b e i k a n d l . c o m
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 َجٌ.اختٝاض ايبسٌٜ ا٭ -5

 سٌ المؿه١ً. -6

طفات ايتدطٝط١ٝ ايت٢ تعتبر ٚنع ا٫غتراتٝذٝات ٚايتك  -7

ف٢  بسا خط٠ٛ َٔ خطٛات ايتغٝير ايفعاٍ ايٓادِ عٔ ا٫بتهاض ٚاٱ

 .عُآٍَعُات ا٭

 

 

 

*** 

o b e i k a n d l . c o m
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 السقابٛ ٔالتٕجْٗ

 

 :ضٗلٕلٕجٗٛ القٗادٚ ٔالسٖادٚ

تعتبر ظاٖط٠ ايكٝاز٠ َٔ ايعٛاٖط ايت٢ ٜٗتِ بٗا ف٦ات ٚؾطا٥ح 

ٕ َا ُٜٗٓا ف٢ فاٍ أٚ . المتدكك١أٚ  نجير٠ َٔ ايٓاؽ غٛا٤ ايعا١َ

عًُٝات ايكٝاز٠ تسخٌ نُٔ ايتٛدٝ٘  ٕأزضاغ١ ايعًّٛ ايػًٛن١ٝ 

ايعا١َ  ٖسافثٓا٤ ايتٓفٝص يتشكٝل ا٭أضؾاز ايت٢ يماضغٗا المسٜط ٚاٱ

 ٜسٜطٖا.٢ تيا اؾُاع١أٚ  المطغ١َٛ ٚالمحسز٠ يًُٓع١ُ

أٚ  ف٢ نٌ جماع١ ْعطفٗا تٛدس ؾدك١ٝ باضظ٠ قس تػ٢ُ ايط٥ٝؼ

فطز ٜ٪ثط ف٢ اؾُاع١ ٜٚتأثط بٗا شا نإ ايإايععِٝ  ٚأٚ  ايكا٥سأٚ  المسٜط

ٕ تأثير ايفطز ايكا٥س ع٢ً اؾُاع١ عاز٠ َا أ٫ أٜا نإ َٛقع٘ فٝٗا إ

سس المحسزات أنبر َٔ تأثير ايفطز ايتابع سٝح ٜعس ايكا٥س أٜهٕٛ 

ٜا أالمطنع١ٜ ايت٢ تػِٗ ف٢ ؼسٜس طبٝع١ ايتفاع٬ت زاخٌ اؾُاع١ 

فؿٌ أ٣ أٚ  ٕ لاحأٗا َٚٔ المفترض أٖسافٚسذُٗا ٚنإ ْٛعٗا 

 . فٝٗا ايكٝاز٠سس نبير ع٢ً خكا٥ل إلى  َٓع١ُ ٜعتُسأٚ  جماع١

َع  أثٓا٤ تفاعً٘ايفطز ايكا٥س فايكٝاز٠ زٚض ادتُاع٢ ض٥ٝػ٢ ٜكّٛ ب٘ 

عها٤ ؼػين ايتفاعٌ ا٫دتُاع٢ بين ا٭ ( بككس٘جماعت أفطازتبا  )ا٭

 ٢ً تماغهٗا ٚتٝػير َٛاضزٖا ٚؼطٜوٚتك١ٜٛ اؾُاع١ ٚاؿفاظ ع

 ٗا.أٖسافاؾُاع١ ٚتٛدٝٗٗا مٛ ؼكٝل 

o b e i k a n d l . c o m
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سس ايعٓاقط ايط٥ٝػ١ٝ ف٢ المعازي١ ايؿٗير٠ أيصيو ٜعس ايكا٥س بمجاب١ 

 ٢ ٚايت٢ تتُجٌ ف٢ :ْػاْايت٢ تًدل قك١ ايتطٛض اٱ

 لاظ سهاض٣.إجماع١ + قا٥س + ٖسف + َٛاضز = 

ايكٝاز٠ ف٢  ٣ٛٝ ايص٣ يعبت١٘ ايسٚض الهاّ ٚاؿٚت٪نس ٖصٙ المعازي

ٚا٥ٌ تاضٜذ ايبؿط١ٜ ٚف٢ المجتُع اؿسٜح ٜعزاز أَٓص  ْػإسٝا٠ اٱ

ق١ ف٢ َٓعُات ايعٌُ ٚاؿه١َٛ ا٫ٖتُاّ بمٛنٛ  ايكٝاز٠ ٚخا

سعاب ايػٝاغ١ٝ ف٢ كتًف ايٓؿاطات ايطسم١ٝ ايتٓع١ُٝٝ ٚغير ٚا٭

 ايطسم١ٝ.

 تعسٖف القٗادٚ:

غين المٗتُين اضسز ايباسجين ٚايستعطٜفات بتعاييكس نجطت ٚتعسزت 

تطاخ عًِ ايٓفؼ ا٫دتُاع٢ بهِ ٖا٥ٌ  ٜصخطبمٛنٛ  ايكٝاز٠ سٝح 

 َٔ ايتعطٜفات:

 ى تعطٜفات ضنعت ع٢ً ايكا٥س ٚخكاي٘فٗٓا. 

 خطٜٔثير ف٢ اٯٚتعطٜفات تعاًَت َع ايكٝاز٠ نع١ًُٝ تأ 

 أفطازسس أفعاٍ ٚايػًٛنٝات ايكازض٠ َٔ ٚتعطٜفات ع٢ً ا٭ 

 خطٜٔ.اٯ اؾُاع١ مٛ

 تبا  بٗسف ايتفاعٌ المتبازٍ بين ايكاز٠ ٚا٭خط٣ اٖتُت بٚأ

 سادات نٌ َِٓٗ. إؾبا 

o b e i k a n d l . c o m
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ٕ أَٚٔ ا٫غتعطاض ايػابل ـكا٥ل اؾُاع١ ٚسماتٗا ٬ْسغ 

َٔ  ٘ َع غيرٙثٓا٤ تفاعًأايكٝاز٠ عباض٠ عٔ زٚض ادتُاع٢ ٜتكًسٙ ايكا٥س 

غًٛنِٗ  ٛدٝ٘اؾُاع١ ٚت أفطازاؾُاع١ ٜٚبسأ ف٢ تٓػٝل دٗٛز  أفطاز

 ٗا.أٖسافؼكٝل إلى  ٚق٫ٛ بِٗ

 َٚٔ ٖٓا تعسزت تعطٜفات ايكٝاز٠ َٚٔ ٖصٙ ايتعطٜفات َا ٢ًٜ:

 فُٛع١ خكا٥ل ؾدك١ٝ ػعٌ ايتٛدٝ٘ ٚايتشهِ  ايكٝاز٠ ٢ٖ

 .اًَطا ْادشف٢ اٯخطٜٔ أ

 خطٜٔ.ز٠ ٢ٖ ايتأثير ف٢ غًٛى اٯايكٝا 

 أٖسافل لاظ ٚؼكٝإالمسٜط ع٢ً أٚ  ايكٝاز٠ ٢ٖ قسض٠ ايكا٥س 

 ٖا.أفطازاؾُاع١ َٔ خ٬ٍ 

 .ايكٝاز٠ ٢ٖ إشعإ فُٛع١ ا٭تبا  يٓفٛش ايكا٥س 

 .ٜٔايكٝاز٠ ظاٖط٠ ادتُاع١ٝ قٛضٖا ايتأثير ف٢ اٯخط 

  ٢ٖٚ فُٛع١ َٔ ايػًٛنٝات ايت٢ يماضغٗا ايكا٥س ف٢ اؾُاع١

ٚايتي تتؿهٌ َٔ خ٬ٍ ايتفاعٌ بين خكا٥ل ؾدك١ٝ ايكا٥س 

 –ػل ا٫دتُاعٞ ٚايػبام ايجكافي المحٝط ٚا٭تبا  ٚالم١ُٗ ٚايٓ

المٓٛط١ باؾُاع١  ٖسافع٢ً ؼكٝل ا٭ فطازبٗسف سح ا٭

بأنبر قسض َٔ ايفاع١ًٝ نُا تمجٌ ف٢ َعٜس َٔ اٱْتاد١ٝ َٚعٜس 

 َٔ ايطنا ٚايتُػو.

o b e i k a n d l . c o m
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 القٗادٚ ٔالسٟاضٛ:

ضغِ عسّ نطٚض٠ ايتفطٜل بين َفّٗٛ ايكٝاز٠ َٚفّٗٛ ايط٥اغ١ سٝح 

َٛين ٚاسس فُٗا وتٜٛإ عٓاقط نًٗا َتؿاب١ٗ ٕ َهُٕٛ المفٗإ

ايكا٥س يماضؽ ٕ إٚا٫خت٬ف بُٝٓٗا ٫ ٜتعس٣ ايٓٛاسٞ ايؿه١ًٝ سٝح 

خطٜٔ ف٢ جماع١ غير ضسم١ٝ ٚايط٥ٝؼ يماضؽ ْفؼ ايتأثير ف٢ غًٛى اٯ

 . خطٜٔ ف٢ جماع١ ضسم١ًٝٛى اٯايتأثير ف٢ غ

٢ً غبٌٝ ٖٚٓاى عس٠ ْكاط تٓاقط َبسأ ايتفطق١ بين المفَٗٛين ٚع

 المجاٍ َا ٢ًٜ :

 إٔ ايط٥ٝؼ ٜتكًس َهاْت٘ف٢ سين  اًتًكا٥ٝ ايكا٥س ٜتكًس َهاْت٘ .1

 َٔ خ٬ٍ ْػل َٓعِ.

ٕ إٔ ايط٥ٝؼ يمهٔ أاؾُاع١ ف٢ سين  أٖسافايكا٥س ٫ وسز  .2

 اؾُاع١. أٖسافىتاض ٚوسز 
 أفطازايكا٥س ٜطنع ع٢ً ايٓفٛش ٚايتأثير ا٫دتُاعٞ ٚع٢ً قبٍٛ  .3

إٔ ايط٥ٝؼ ٜػتُس ْفٛش غًطات٘ فٛش ف٢ سين ايٓ اؾُاع١ لهصٙ

اؾُاع١ َٔ خ٬ٍ ايًٛا٥ح ٚايكٛاْين ٚايٓعِ  أفطازع٢ً  ٚتأثيرٙ

 يٝٗا.إالمٓؿأ٠ ايت٢ ٜٓت٢ُ أٚ  اـاق١ بالمٓع١ُ
ايكا٥س ٜطنع ع٢ً ا٫تكا٫ت ٚالمؿاعط ايٛدسا١ْٝ ا٫دتُاع١ٝ  .4

اؾُاع١ ف٢  أٖسافٚع٢ً إسػاؽ ايتهأَ يًػعٞ مٛ ؼكٝل 

تٓعُٝٞ يًع٬قات ايطسم١ٝ ٕ ايط٥ٝؼ ٜعتُس ع٢ً ايٛقف ايأسين 

 ١.زاضٜدٖٛط ايتكطفات اٱ باعتباضٙ
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 ِرٓ الٍعسٖات : أِيٌعسٖات القٗادٚ: ٔوَ 

 ْعط١ٜ ايػُات:

ٕ ايكاز٠ يسِٜٗ عسز َٔ ايػُات أضنعت ٖصٙ ايٓعط١ٜ ع٢ً 

ٖصٙ  أِٖٚاـكا٥ل ايؿدك١ٝ ايت٢ تمٝعِٖ عٔ غير ايكاز٠ ٚتتُجٌ 

 كا٥ل َا ٢ًٜ:ايػُات ٚاـ

 خكا٥ل دػ١ُٝ نايطٍٛ ٚايٛظٕ ٚاؿ١ٜٛٝ ٚايٓؿاط. -1

خكا٥ل عك١ًٝ َٚعطف١ٝ نايصنا٤ ٚايكسضات المعطف١ٝ  -2

 ايعا١َ ٚايكسض٠ ع٢ً ايتٓب٪ بالمفادآت ٚا٫غتعساز لها.
ح ا٫ْبػاط ٚسمات ادتُاع١ٝ نايتعإٚ ٚضأٚ  خكا٥ل -3

 ٚالمطح ٚالمؿاضن١ ا٫دتُاع١ٝ يٮعها٤.
١ٝ نايجبات ا٫ْفعايٞ ٚق٠ٛ اٱضاز٠ خكا٥ل ٚسمات ٚدساْ -4

ٚضٚح ايتػاَح ٚايجك١ ف٢ ايٓفؼ ٚقسضاتٗا ٚؼٌُ المػ٦ٛي١ٝ 

 ٚايٛاقع١ٝ. 
 أٖسافخكا٥ل ف١ٝٓ نايفِٗ ايٛانح ٚايتاّ لم١ُٗ ٚ -5

 قٓا  ٚايتأثير.اٱٚايكسض٠ ع٢ً  زا٤اؾُاع١ ٚنفا٠٤ ا٭

 

 ٌعسٖٛ السجن الععٗي:

١ تفػير اٚيقناْت َععِ تفػيرات ٖصٙ ايٓعط١ٜ َٔ خ٬ٍ 

ٕ ايكاز٠ ِٖ بعض ايٓاؽ ش٣ٚ أايكٝاز٠ ع٢ً أغؼ ٚضاث١ٝ سٝح تفترض 
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ايؿدكٝات ايك١ٜٛ ٚايهفا٤ات ٚايكسضات ٚالمٛاٖب ٚا٫غتعسازات 

 غط َع١ٓٝ.ٝع ٚدٛز ٖ٪٤٫ ف٢ أايفص٠ ٜٚؿ

 ف٢ ظٗٛضِٖ. اًٖاَا ٚباضظ إً ايعاٌَ ايٛضاث٢ ٜ٪ز٣ زٚضأٖٚصا ٜع٢ٓ 

٢ً ىايف ٕ ايٛاقع ايفعصٙ ايٓعط١ٜ أْتكازات ايت٢ ٚدٗت لهَٚٔ ا٫

إٔ يٝؼ ؾطط ْ٘ إ ١ٝ لهصٙ ايٓعط١ٜ سٝحغاغٜٚتٓاف٢ َع المػًُات ا٭

 . بٓا٤ ايكا٥س قاز٠ ف٢ المػتكبٌأٜهٕٛ 

 

 ٌعسٖٛ المٕقفٗٛ:

ٕ المٛاقف ف٢ سٝا٠ اؾُاعات ٢ٖ قاسب١ ًَٚدل ٖصٙ ايٓعط١ٜ أ

ف٢ اؾُاع١ ٣ فطز أإلى  ايفهٌ ف٢ خًل ايكٝازات ٚتؿير ٖصٙ ايٓعط١ٜ

َٔ  قا٥سا لها ٚخاق١ ف٢ َٛقف ٜػٌٗ ي٘ ٚيمهٓ٘ )عهٛ( قس ٜكبح

فايفطز ايكا٥ِ َا قس ٫ ٜهٕٛ  المٗاّ المٓاغب١ لهصا المٛقف ٚعًٝ٘ايكٝاّ ب

اقف اؿٝات١ٝ ٢ٖ شٕ فايعطٚف ٚالمٛآخط إف٢ َٛقف  اًبايهطٚض٠ قا٥س

 يعٗٛض ايكاز٠. ايت٢ ت٧ٝٗ

 

 الٍعسٖٛ التفاعمٗٛ:

ايتهاٌَ ٚايتفاعٌ بين نٌ  أغاؽط١ٜ ع٢ً ٚتكّٛ ٖصٙ ايٓع

يكٝاز٠ ظاٖط٠ ادتُاع١ٝ ٕ اأالمتغيرات ايط٥ٝػ١ٝ ف٢ ايكٝاز٠ ٚشيو باعتباض 

إلى  َتغير ٚاسس فكط ئ ٜ٪ز٣أٚ  يٝٗا َٔ داْبإٕ ايٓعط َتؿابه١ ٚأ
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فِٗ ؾاٌَ لها ٚتتشسز المتغيرات ايط٥ٝػ١ٝ ف٢ ايكٝاز٠ ٚايت٢ هب ايٓعط 

 ت٢:عٌ ف٢ اٯإيٝٗا بؿهٌ َتهاٌَ َتفا

 ف٢ اؾُاع١. ايكا٥س ٚسمات٘ ايؿدك١ٝ ْٚؿاطات٘ -1

ٚاػاٖاتِٗ ٚساداتِٗ َٚؿه٬تِٗ  المط٩ٚغينأٚ  تبا ا٭ -2

 ٚآَالهِ ٚطُٛساتِٗ الماز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ.
ٗا ْٚػكٗا أٖسافاؾُاع١ ْفػٗا َٔ سٝح بٓا٩ٖا ٚ -3

 ايتٓع٢ُٝ.
 ٚالمٗاّ ٚطبٝع١ ايعٌُ ف٢ اؾُاع١. ٖسافا٭ -4
إٕ اؾُاع١ سٝح  ًُذتُع ايصٟ تٛدس فٝ٘ػل ايجكافي يايٓ -5

سس ايعٓاقط ايط٥ٝػ١ٝ الم٪ثط٠ ف٢ ثكاف١ المجتُع تؿهٌ أ

 ايكا٥س.

ٗا ع٢ً ايٓعط٠ المتها١ًَ أغاغٖٚهصا تكّٛ ٖصٙ ايٓعط١ٜ ف٢ 

ٕ تفاعٌ ٖصٙ أيهٌ ايك٣ٛ الم٪ثط٠ ف٢ تؿهٌٝ غًٛى ايكا٥س باعتباض 

 .ايك٣ٛ َع بعهٗا ايبعض ىًل قسزات ايػًٛى ايكٝازٟ

 

 القٗادٚ: إٌٔاع

 ايكا٥س ايسيمكطاطٞ: -1 

ٜكطض غٝاغ١ اؾُاع١ عٔ ططٜل بأْ٘  ٜتُٝع ايكا٥س ايسيمكطاطٞ

اؾُاع١ ف٢ ايتفهير  أفطازٜؿطى أْ٘  تبازٍ ايطأٟ بين اؾُاع١ بمع٢ٓ

 .ٌُ ٚخطٛات تٓفٝصٙٚاٱعساز ٚايتدطٝط يًع
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 أغفٌ َٚٔ أغفٌإلى  ٚعاز٠ تهٕٛ ا٫تكا٫ت ْؿط١ َٚٔ أع٢ً 

 أع٢ً ٖٚصا ٜعٜس َٔ تفاعٌ ٚتماغو اؾُاع١. إلى

 َ٘ٛنٛعٞ ٫  أغاؽايًّٛ ٚايٓكس ع٢ً  ايكا٥س ايسيمكطاطٞ ٜٛد

 ؾدكٞ ٚف٢ ْفؼ ايٛقت ٜهجط َٔ اغتدساّ ايجٛاب.

  ف٢ ظٌ ايكا٥س ايسيمكطاطٞ تعٌُ اؾُاع١ بٓفؼ َػتٛاٖا غٛا٤

 .غٝاب٘أٚ  ف٢ ساي١ ٚدٛز ايكا٥س

 أف٢ اؾُاع١ زٕٚ  ايكا٥س ايسيمكطاطٞ عاز٠ ٜهٕٛ عهٛا ٕ

 ف٢ ايعٌُ. اًٜؿترى نجير

  ف٢ ظٌ ايكٝاز٠ ايسيمكطاط١ٝ ٜػٛز ضٚح ايٛز ٚتكٌ ايٓعاعات

 .اًاؾُاع١ فٝعزازٕٚ تمػه أفطازٚايكطاعات بين 

 ايكا٥س ايسنتاتٛضٟ: -2

 ٫غتبسازٟ( ٜكطض غٝاغ١ ايعٌُ ٚسسٙايكا٥س ايسنتاتٛضٟ ) ا 

َٔ  اًخٛف ٜكبًٕٛ ع١ً٘ٝ بايعٌُ ايفٛضٟ ايصٟ اؾُاع أفطازٜٚأَط 

 عكاب ايكا٥س.

  عاز٠ ايكا٥س ايسنتاتٛضٟ ٜعًٔ خطٛات ايعٌُ خط٠ٛ بعس خط٠ٛ

 ٫ٚ ٜهٕٛ يس٣ اؾُاع١ أٟ َعطف١ غط١ ايعٌُ نًٗا.

  تكٌ ا٫تكا٫ت بين ايكا٥س ٚا٭تبا  ف٢ ظٌ ايكٝاز٠ ايسنتاتٛض١ٜ

أغفٌ ٚتهٕٛ ف٢ ؾهٌ إلى  ٚعاز٠ تهٕٛ ا٫تكا٫ت َٔ أع٢ً

 ٚاَط.تعًُٝات ٚأ
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 عُاٍٚا٭ فطازعاز٠ ايكا٥س ايسنتاتٛضٟ ٜعين ا٭. 

 باغتدساّ ايعكاب ٜٚهٕٛ  اًًٜٛح ايكا٥س ايسنتاتٛضٟ نجير

َٓٗا  أنجطايًّٛ ٚايٓكس َٔ ٚد١ٗ ْعط ؾدك١ٝ  تٛدٝ٘

 َٛنٛع١ٝ.

  ف٢ ظٌ ايكٝاز٠ ايسنتاتٛض١ٜ تهجط ايٓعاعات ايفطز١ٜ

 ٚايكطاعات ٚاـٛف َٔ ايعكاب.

 

 ايكا٥س ايفٛنٟٛ: -3

 هٕٛ اؿط١ٜ نا١ًَ تا٫عتباط١ٝ أٚ  ف٢ ظٌ ايكٝاز٠ ايفٛن١ٜٛ

١ َٔ داْب ُٖالمػايًذُاع١ فُٝا ىتل بػٝاغتٗا سٝح تكٌ 

 ايكا٥س.

  أفطازايكا٥س ايفٛنٟٛ ٫ ٜ٪زٟ أٟ زٚض ف٢ اؾُاع١ غ٣ٛ إَساز 

 .المعًَٛات ٚايبٝاْات سين تطًب َٓ٘ببعض  جماعت٘

  ٟٛأٚ  سٜط ْؿاط اؾُاع١ت يتكا١ٜ٫ٚ قأ٫ ٜبصٍ ايكا٥س ايفٛن

 تكُٝٝٗا. أٚ  تٓعُٝٗا

 ؟ْفٜ قٗادت اًوتٜ ٖلُٕ القاٟد ٌاحج

ايتاي١ٝ ٜهٕٛ ع٢ً قسض َٔ  غايٝبشا اغتطا  ايكا٥س مماضغ١ ا٭إ

 المٗاض٠ ايكٝاز١ٜ:
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 ايتفِٗ ايهاٌَ يػٝهٛيٛد١ٝ ٚزٜٓاَٝات اؾُاع١. .1

 َجٌ لمبسأ ايجٛاب ٚايعكاب.ا٫غتدساّ ا٭ .2

ُاع١ ٚضغِ اـطط ايكاب١ً يًتٓفٝص اؾ ٖسافايفِٗ ايهاٌَ ٭ .3

 ٚططم قٝاغٗا.
 ايكسض٠ ع٢ً جمع المعًَٛات ٚتكٓٝفٗا ٚؼًًٝٗا. .4
ا ( تبٚايكسض٠ ع٢ً تسضٜب المط٩ٚغين )ا٭ايعٌُ  أغايٝبؼسٜس  .5

 .زا٤َهاْٝات اي٬ظ١َ يٮٚتٛدِٝٗٗ ٚتٛفير المٛاضز ٚاٱ
 ت١٦ٝٗ ظطٚف ٚؾطٚط ايعٌُ ٚا٫ٖتُاّ بتشػٝٓٗا. .6
اـبر٠ ٚتكسِٜ ايٓكح ٚالمؿٛض٠ ف٢ المٛاقف  ايكسض٠ ع٢ً ْكٌ .7

 المٓاغب١.
تُِٗٗ أٚ  َٛض ايت٢ تمػِٗإؾطاى ا٫تبا  )المط٩ٚغين( ف٢ ا٭ .8

 فٝؿعطٕٚ بايطنا ٚا٫عتعاظ ٚايتكسٜط.
 خًل ايسافع١ٝ عٓس المط٩ٚغين ٚضفع ضٚسِٗ المع١ٜٛٓ. .9

 

 محددات تقٗي فعالٗٛ القاٟد:

 ت ايتاي١ٝ:يمهٔ تكِٝ فعاي١ٝ ايكا٥س َٔ خ٬ٍ المحها

كطدات ْافع١ َٔ إلى  اٱْتاد١ٝ ٚايت٢ تع٢ٓ ؼٍٛ المسخ٬ت .1

 غايٝبخ٬ٍ ع١ًُٝ اٱْتاز َع َطاعا٠ ايهِ ٚايٓٛ  ٚاؾٛز٠ ٚا٭

 اـسَات.أٚ  ْتاز ايػًعإالمػتدس١َ نٌ شيو غٛا٤ ف٢ 
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ٚؾطٚط١ ٚايطنا عٔ ايع٤٬َ  ايعٌُ بهٌ ظطٚف٘ ايطنا عٔ .2

 ٝاز٠.نما تسٍ ع٢ً فعاي١ٝ ايكإٚايكٝاز٠ 

سس الم٪ؾطات ايػًب١ٝ أغباب غير قش١ٝ ٜعس ايغٝاب عٔ ايعٌُ ٭ .3

 يفعاي١ٝ ايػًٛى ايكٝاز٣.

سس المٗاّ ايط٥ٝػ١ٝ يػًٛى أايعٌُ ع٢ً تماغو اؾُاع١ ٜعس  .4

سس أخفض ايتُاغو أٚ  ايكا٥س ٖٓا اعتبر ايعٌُ ع٢ً ظٜاز٠

 المحهات يتكِٝ فعاي١ٝ ايكا٥س.

 

 :ٗىٗٛاتذاجات التٍع شباعالتػير كىدخن لإ

ما٤ ايعالم ٚغط المعاقط٠ ف٢ َكط ٚف٢ جمٝع أ زاض٠تعٝـ اٱ

ب١٦ٝ زٜٓاَٝه١ٝ تتغير باغتُطاض ٚبؿهٌ غطٜع ٚيصيو ٜتعين ع٢ً 

ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚايجكاف١ٝ  ْع١ُف٢ جمٝع ا٭ زاض٠اٱ

ٕ أهفا٠٤ ٚبأقٌ ايتهايٝف ٗا بأٖسافف٢ غبٌٝ ؼكٝل غاٜاتٗا ٚ

١ٝ ) ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١( دٗع٠ ٚالمعسات ايتكٓسسخ ا٭تػتدسّ أ

ٕ تعٌُ داٖس٠ ع٢ً ؼسٜح ٚتطٜٛط ايططم نًُا أَهٔ شيو ٚأ

المدتًف١ ايت٢ تماضغٗا نُا  عُاٍلاظ ا٭المػتدس١َ ف٢ إ غايٝبٚا٭

َػ٦ٛي١ٝ تطٜٛط ٚت١ُٝٓ َٗاضاتٗا َٚٗاضات ايعاًَين ست٢  زاض٠تكع ع٢ً اٱ

١ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ المدتًف١ َٛنع تتُهٔ َٔ ٚنع المػتذسات ايعًُٝ

ا٫غتفاز٠ ٚايتطبٝل ايكشٝح بٗسف َٛانب١ َػاٜط٠ ايتطٛضات 
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ٚايتغيرات ايهبير٠ ٚايػطٜع١ اؿازث١ ف٢ ايب١٦ٝ المحٝط١ بمٓعُات 

 .عُاٍا٭

ا ع٢ً ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ المحٝط١ أغاغٚلما ناْت المٓعُات تعتُس  

يت٢ تتُجٌ ف٢ ضأؽ )المجتُع( سٝح ؼكٌ َٓٗا ع٢ً عٛاٌَ اٱْتاز ا

الماٍ ٚايك٣ٛ ايعا١ًَ ٚالمعسات ٚاـاَات ٚبك١ٝ ايعٛاٌَ ٚف٢ ْفؼ ايٛقت 

تعتُس المٓعُات ع٢ً ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ سٝح تكطف َٓتذاتٗا َٔ ايػًع 

 خط٣ ع٢ً عٛاٌَ اٱْتاز.أٚاـاَات يتشكٌ َط٠ 

٣ تغٝير ٜططأ ف٢ ايب١٦ٝ إٔ تطاقب أالمٓعُات  إزاض٠يصيو ٜكع ع٢ً 

أٚ  ١ٝ ٜٚ٪ثط عًٝٗا َٔ المجا٫ت المتعًك١ بتكطٜف َٓتذاتٗااـاضد

سكٛلها ع٢ً عٛاٌَ اٱْتاز ٚتتُجٌ بعض ايتغيرات ايت٢ هب ٜٚتعين 

 َطاقبتٗا باغتُطاض فُٝا ًٜٞ :

 , عازات , ايتغيرات ف٢ ايب١٦ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ )قِٝ -1

 ٘.أنماطتكايٝس, اػاٖات( أشٚام ا٫غت٬ٗى ٚ

 ت.آالمٓافػ١ بين المٓعُات ٚالمٓؿ ايتغير ف٢ زضد١ -2

 . ايتغٝيرات ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ -3

 ايتغيرات ايتؿطٜع١ٝ) ايكا١ْْٝٛ(. -4

 ايتطٛضات ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ. -5

 ايتغيرات ايت٢ تططأ ع٢ً ايب١٦ٝ ايطبٝع١ٝ. -6

***
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 التػٗير إدازٚ

 

ايتغٝير يتعبر عٔ نٝف١ٝ َٛاد١ٗ َٚٛانب١ تًو  إزاض٠تأت٢ 

َاز١ٜ َٚع١ٜٛٓ ع٢ً  اًٜع١ ٚالمت٬سك١ ٚايتي تمجٌ نغٛطايتغٝيرات ايػط

َػتشسث١ ٚفعاي١  أغايٝبالمٓعُات ٚشيو َٔ خ٬ٍ خطط ٚططم ٚ

دٌ بكا٤ ٚاغتُطاض أقازض٠ ع٢ً َٛاد١ٗ َٚٛانب١ ايتغٝير نٌ شيو َٔ 

ين المعاقطٜٔ ع٢ً زاضَٜػتُطا يًكاز٠ اٱ اًٚنما٤ المٓع١ُ ٖٚصا يمجٌ ؼسٜ

 .إزاض٣ٟ َػت٣ٛ أ

س ٚايعؿطٜٔ ٜتعين عًٝٗا ايتغٝير ف٢ ظٌ ؼسٜات ايكطٕ ايٛاس ٠إزاضٚ

 ٕ تهع ف٢ اعتباضٖا َا ًٜٞ :أ

 ايترنٝع ع٢ً اؾٛز٠ ايه١ًٝ. -1

 ناف١ ق١ُٝ يًُٓتر.أ -2
 ؽفٝض غعط المٓتر َٔ خ٬ٍ ؽفٝض ايتهًف١. -3
 اتبا  ْعِ َػتشسث١ َٚتطٛض٠ ف٢ اٱْتاز ٚايتػٜٛل. -4
 اؿس َٔ المدعٕٚ ايػًع٢. -5
 اض٠ ايعالم١ٝ ٚآثاضٖا.ذقٝٛز َٓع١ُ ايت -6

 ْعِ ٚيٛا٥ح ٚقٛاْين اؿفاظ ع٢ً ايب١٦ٝ. -7
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ايتغٝير ع٢ً  إزاض٠ٕ ٜتِ نٌ شيو َٔ خ٬ٍ اعتُاز ٚيمهٔ أ

 ُٖا: ينعٓكطٜٔ ٖاَ

 ْعِ َعًَٛات فعاي١. -1

 َبس  ضؾٝس. إزاضٟنمط  -2

 

 :وعٕقات التػٗير

باؽاش ايعسٜس  زاض٠ٚف٢ ن٤ٛ ست١ُٝ إسساخ ايتغٝير ايفعاٍ تكّٛ اٱ

دطا٤ تغير ف٢ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ يًُٓع١ُ إكطاضات ايت٢ تػتٗسف َٔ اي

ٕ أبٗسف تهٝٝفٗا ٚايتغٝيرات ايت٢ ؼسخ ف٢ ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ ٬ٜٚسغ 

ٖٓاى بعض قطاضات ايتغٝير تكبًٗا ايك٣ٛ ايعا١ًَ ف٢ المٓع١ُ ٚتٓفصٖا 

ٚايبعض اٯخط َٔ قطاضات ايتغٝير ًٜك٢ َكا١َٚ َٔ قبٌ ايعاًَين 

غير َباؾط٠ ف٢ أٚناعِٗ أٚ  ط غًبٝا بكٛض٠ َباؾط٠باعتباضٖا ت٪ث

ٕ قطاضات ايتغٝير أا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايٓفػ١ٝ ٚايٛظٝف١ٝ ٚخاق١ 

 عاز٠ تؿٌُ:

تبسٌٜ ا٭دٗع٠ ٚاٯ٫ت ٚالمعسات ٚفكا يًتطٛضات  -1

 ايتهٓٛيٛد١ٝ. 

لاظ إ١ المتبع١ ف٢ زاضٜايف١ٝٓ ٚاٱ غايٝبتغٝير ايططم ٚا٭ -2

 ز ايعإًَٛ عًٝٗا.ٚايتي اعتا عُاٍا٭

 دطا٤ تٓك٬ت بين ايك٣ٛ ايعا١ًَ.إ -3
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يًُٓع١ُ ٜٚترتب ع٢ً شيو  زاضٟإعاز٠ ايٓعط ف٢ ايتٓعِٝ اٱ -4

 تغٝير ٖٝهٌ ايك٬سٝات ٚالمػ٦ٛيٝات.

ٚالمهافآت  دٛضأدطا٤ تغٝيرات ٚتعس٬ٜت ف٢ غٝاغات ا٭ -5

 ٚايترقٝات.

 

 :وقأوٛ التػٗير أضالٗب

ْب ايعاًَين بالمٓع١ُ ف٢ َٔ داَكا١َٚ ايتغٝير  أغايٝبتتشسز 

 ؾهاٍ ايتاي١ٝ:ا٭

 .زاض٠اٱإلى  تكسِٜ ا٫ستذادات نس قطاضات ايتغٝير .1

 بط٤ زٚضإ ايعٌُ ٚبايتايٞ ؽفٝض ن١ُٝ اٱْتاز. .2
 ايتغٝب عٔ ايعٌُ. .3
 خط٣.أتطى ايعٌُ ٚا٫يتشام بمٓعُات  .4
 ايتٓفٝص اؿطفي ايطٚتٝني يًٛا٥ح ايعٌُ. .5
 از بهفا٠٤ عاي١ٝ.عسّ اغتدساّ ايعٛاٌَ المتاس١ يٲْت .6
إْتاز ٚسسات شات َٛاقفات كايف١ يًُٛاقفات المحسز٠ َٔ قبٌ  .7

 .زاض٠اٱ
 ظٜاز٠ ْػب١ ايتايف ٚايفاقس َٔ المٛاز اـاّ َٚػتًعَات اٱْتاز. .8
 زاض٠ايت٢ تٓفصٖا اٱ ْؿط١عسّ َؿاضن١ ايعاًَين ف٢ كتًف ا٭ .9

 .ايجكاف١ٝ ٚايطٜان١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ْؿط١ٚخاق١ ا٫ختٝاض١ٜ نا٭
 ايتٛقف عٔ ايعٌُ. –اٱنطاب  .11
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 أضباب وقأوٛ التػٗير:

إلى  تطدع بعض أغباب َكا١َٚ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ف٢ المٓع١ُ يًتغٝير

 ا٫عتباضات ايتاي١ٝ:أٚ  ايعٛاٌَ

 ٕ ايتغٝير ٜٗسز َطانعِٖ ايٛظٝف١ٝ.أ فطازٜعتكس بعض ا٭ .1

 ١ٝ نفا٤تِٗ.أُٖٕ ايتغٝير غٝكًٌ َٔ ٜؿعط بعض ايعاًَين أ .2
َٔ ْكٌ بعض ايعاًَين  عاًَين إٔ ايتغٝير َٚا ٜتطًبٜ٘ط٣ بعض اي .3

تمعٜل ايع٬قات إلى  خط٣ َج٬ غٝ٪ز٣ٚظا٥ف أإلى  َٔ ٚظا٥ف

 ا٫دتُاع١ٝ ايغير ضسم١ٝ ف٢ المٓع١ُ.
دٗع٠ تهٓٛيٛد١ٝ أٜطفض ايعإًَٛ قبٍٛ قطاضات اغتدساّ  .4

 َتطٛض٠ باعتباضٖا تٗسز بكا٤ِٖ ف٢ المٓع١ُ.
 عُاٍظٜاز٠ سذِ ا٭إلى  ت٪ز٣ ٕ قطاضات ايتغٝيرأٜط٣ ايبعض  .5

 ناف١ٝ.اط١ ٚتفطض عًِٝٗ َٗاّ إالمٓ
ٜؿعط ايبعض بأِْٗ ٫ ٜتُتعٕٛ بايكسضات ٚالمٗاضات المطًٛب١ ٚإِْٗ  .6

 عادعٕٚ عٔ تغٝير غًٛنِٗ ٚقسضاتِٗ ف٢ ايٛقت المحسز يًتغٝير.
سس ا٭غباب الم١ُٗ أٜهٕٛ اـٛف َٔ المجٍٗٛ ف٢ بعض ا٭سٝإ  .7

 ١َٚ ايتغٝير.لمكا فطازايسافع١ يٮ

 

 :اضتراتٗجٗٛ وٕاجّٛ وقأوٛ التػٗير

َتعسز٠ لمٛاد١ٗ َٚعاؾ١  أغايٝبايتغٝير ايػًِٝ  إزاض٠تػتطٝع 

ٚتطٜٛل َكا١َٚ ايتغٝير ايت٢ تعٗطٖا ايك٣ٛ ايعا١ًَ ف٢ المٓعُات 
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ايت٢ يمهٔ اغتدساَٗا َٔ  غايٝبٚايكها٤ عًٝٗا ٚفُٝا ًٜٞ بعض ا٭

 غٝير:لمٛاد١ٗ َكا١َٚ ايت زاض٠قبٌ اٱ

 ت٠ّٗٛ القٕٝ العاومٛ لمتػٗير:

بعاز قطاضات ايتغٝير يًعاًَين قبٌ اؽاشٖا أٚ أٖسافخ٬ٍ تٛنٝح 

 زاض٠ػبل بايتغٝيرات ٚايتعس٬ٜت ايت٢ تعتعّ اٱَست٢ ٜهْٛٛا ع٢ً عًِ 

ايكٝاّ بٗا ٜٚتشكل شيو َٔ خ٬ٍ تٛفير المعًَٛات يًعاًَين عٔ ططٜل 

 ٚغا٥ٌ ا٫تكاٍ.ايٓسٚات ٚالمٓاقؿات ٚاغتدساّ جمٝع 

 شساك القٕٝ العاومٛ فٜ عىمٗٛ التػٗير:إ

ؾطاى ايعاًَين ف٢ جمٝع َطاسٌ ايتغٝير ابتسا٤ َٔ إٜعتبر 

ْتا٥ر ع١ًُٝ ايتغٝير َٔ إلى  ايتدطٝط ٚاؽاش ايكطاضات ٚتٓفٝصٖا ٚق٫ٛ

١ ف٢ ايكها٤ ع٢ً ظاٖط٠ ايتغٝير ست٢ ٫ ٜؿعطٚا بإٔ دشايٓا غايٝبا٭

 ايتغٝير َفطٚض عًِٝٗ.

 تأوين وطتقبن القٕٝ العاومٛ:

ايسخٌ َٔ ا٭غباب الها١َ أٚ  ٜعتبر اـٛف َٔ فكسإ ايٛظٝف١

ٕ تٛنح يًعاًَين أ زاض٠ايسافع١ لمكا١َٚ ايتغٝير يصيو ٜتعين ع٢ً اٱ

تٓفٝص إلى  ا٭َطٚت٪نس لهِ بإٔ ايتغير ف٢ قاؿِٗ ٚست٢ يٛ أز٣ 

 ايعسٜس َٔ بطاَر ايتسضٜب ٚايتسضٜب ايتشًٜٛٞ.

 ادٚ وَ القٗادات المسجعٗٛ:الاضتف

ش٣ٚ قفات َع١ٓٝ ٜطًل عًِٝٗ عًُا٤  أفطازٜٛدس ف٢ نٌ فتُع 

ا٫دتُا  يًكاز٠ المطدعٝين ٚعاز٠ ٜطدع إيِٝٗ جمٛ  ايعُاٍ ف٢ نٌ 

ٕ تهٕٛ ع٢ً أ زاض٠اـاق١ يصيو ٜتعين ع٢ً اٱأٚ  ا٭َٛض غٛا٤ ايعا١َ
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يعاًَين ٚسجِٗ ٚع٢ َٚعطف١ بِٗ ي٬غتفاز٠ بِٗ ف٢ ايتأثير ع٢ً بك١ٝ ا

 ٕ ْطًل عًِٝٗ قاز٠ ايتغٝير.أع٢ً قبٍٛ ايتغٝير ٚيمهٔ 

 التطبٗق المسحم٘ لمتػٗير:

تكّٛ بتٓفٝص إدطا٤ات ايتغٝير ٚايتطٜٛط إٔ  ايتغير إزاض٠ٜتعين ع٢ً 

ع٢ً َطاسٌ بٗسف ػاٚظ ا٭خطا٤ َٚعاؾ١ المؿه٬ت ايت٢ قس تٓذِ 

 َٔ ايتطبٝل المفاد٤٢.

 

 

 

 

 

*** 
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