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 ايفصٌ ايجاْى

 ايياباْية دااز الإ

 ٖو: دااز أِٖ مميصات الأضًوب ايياباْي في الإ

 ٚا٫ْتُا٤ ا٭َٔ ايٛظٝؿٞ.ٜ٪زٟ إلى اي٤٫ٛ  ايتٛظٝـ َس٣ اؿٝا٠ 

  مما وػٔ ايكطاض َٔ د١ٗ، ٜٚؿعط  –اؽاش ايكطاضات بالإجماع

المٛظؿين بأُٖٝتِٗ َٔ د١ٗ أخط٣ ٜٚطؾع ايطٚح المع١ٜٛٓ يسِٜٗ 

 ٚوؿعِٖ ع٢ً ايعٌُ.

ٖٚصٙ ؼتاز إلى ؾلذ٠ ط١ًٜٛ ٫ؽاش ايكطاض يهٔ ايتٓؿٝص ٜهٕٛ 

 غطٜعاً.

ع٢ً ٖاتين المٝعتين بٌ ٜؿٌُ  اض٠ز٫ٚ ٜكتكط ا٭غًٛب ايٝاباْٞ في الإ

 ا٭خط٣. نُا ٖٛ َٛنض أزْاٙ : زاض٠جمٝع ٚظا٥ـ الإ

 ( وظيفة ايتدطيط 5)

 ا٭َطٜه١ٝ زاض٠الإ ايٝابا١ْٝ زاض٠الإ

 قكلر المس٣ طٌٜٛ المس٣

 ايكطاض ؾطزٟ غايباً اؽاش ايكطاضات بالإجماع

 َؿاضن١ ق١ًًٝ ايكطاضَؿاضن١ ٚاغع١ يٮؾطاز في اؽاش 

 َٔ ايك١ُ إلى ايكاعس٠ ش ايكطاض َٔ ايكاعس٠ إلى ايك١ُاؽا

 غطع١ في اؽاش ايكطاضات ٚبط٤ في ايتٓؿٝص بط٤ في اؽاش ايكطاضات ٚغطع١ في ايتٓؿٝص

o b e i k a n d l . c o m
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  ( ايتٓعيِ:1) 

 ا٭َطٜه١ٝ زاض٠الإ ايٝابا١ْٝ زاض٠الإ

 المػ٪ٚي١ٝ ٚالمحاغب١ ؾطز١ٜ المػ٪ٚي١ٝ ٚالمحاغب١ جماع١ٝ

 َػ٪ٚي١ٝ اؽاش ايكطاض قسز٠  ض غلر قسز٠َػ٪ٚي١ٝ اؽاش ايكطا

ايتٓعِٝ ضلزٞ بلرٚقطاطٞ في  أقطب إلى ايتٓعِٝ غلر ايطلزٞ 

 ايػايب

 ٫ تٛدس ؾًػؿ١ ٚثكاؾ١ َؿلذن١ ؾًػؿ١ ٚاغع١ َٚؿلذن١ 

 ايتوظيف: (1)

 ا٭َطٜه١ٝ زاض٠الإ ايٝابا١ْٝ زاض٠الإ

 َٔ خطهٞ َٚٛظؿٞ ايؿطنات َٔ خطهٞ المساضؽ ٚاؾاَعات 

 ا٭خط٣ 

 ا٫ْتكاٍ بين ايؿطنات ْؿط ا٫ْتكاٍ بين ايؿطنات نعٝـ 

 اي٤٫ٛ ي١ًُٓٗ  اي٤٫ٛ يًؿطن١ 

 بكٛض٠ َٓتع١ُ  تكِٝٝ ا٭زا٤ بكٛض٠ غلر َٓتع١ُ

 يؿلذ٠ قكلر٠   تكِٝٝ ا٭زا٤ يؿلذات ط١ًٜٛ

 ايلذق١ٝ ع٢ً أغاؽ ا٭زا٤  أغؼ َتعس١ٜ يًلذق١ٝ 

ضٖا إيمإ بايتسضٜب ٚايتطٜٛط ٚاعتبا

 اغتجُاض طٌٜٛ ا٭دٌ

٫ حماؽ بايتسضٜب ٚايتطٜٛط ٭ٕ 

 ايؿطز يمهٔ إٔ ٜلذى ايؿطن١

ايتٛظٝـ َس٣ اؿٝا٠ في َععِ 

 ايؿطنات 

ا٭َٔ ايٛظٝؿٞ ٖٛ الشادؼ 

 ايط٥ٝػٞ

o b e i k a n d l . c o m
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 ( ايكيادا :2)

 ا٭َطٜه١ٝ زاض٠الإ ايٝابا١ْٝ زاض٠الإ

ايكا٥س ٚغٝط ادتُاعٞ ٚاسس 

 ٭ؾطاز المجُٛع١ 

كطاض ٚض٥ٝؼ ايكا٥س َتدص اي

 المجُٛع١

 أغًٛب ايتٛدٝ٘ اؿاظّ  اغتدساّ ا٭غًٛب ا٭بٟٛ 

ايكِٝ المؿلذن١ تػاعس ع٢ً 

 ايتعإٚ

 ايكِٝ المدتًؿ١ تكـ في ٚد٘ ايتعإٚ 

 أغًٛب المٛاد١ٗ عٓس ايكطاع تؿازٟ المٛاد١ٗ عٓس ايكطاع

 ا٫تكاٍ َٔ ايكاعس٠ إلى ايك١ُ ا٫تكاٍ َٔ ايك١ُ إلى ايكاعس٠

  سقابة:( اي3)

 ا٭َطٜه١ٝ زاض٠الإ ايٝابا١ْٝ زاض٠الإ

 ايطقاب١ بٛاغط١ ايط٥ٝؼ   ايطقاب١ بٛاغط١ ايع٤٬َ

  ايلذنٝع ع٢ً أزا٤ ايؿطز ايلذنٝع ع٢ً أزا٤ المجُٛع١

 ايًّٛ بؿس٠ سؿغ َا٤ ايٛد٘

اغتدساّ َهجـ يططٜك١ 

المجُٛع١ في ؼسٜس ٚسٌ َؿانٌ 

 الإْتاز ٚاؾٛز٠ 

المجُٛع١ اغتدساّ قسز يططٜك١ 

في ؼسٜس ٚسٌ َؿانٌ الإْتاز 

 ٚاؾٛز٠

 

o b e i k a n d l . c o m
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 دااز الإ

ؽاش ايكطاضات ٚا ايتدطٝط، ٖٞ ع١ًُٝ دتُاع١ٝايعًّٛ ا٫ؾطع َٔ 

ايكشٝش١ ٚالمػتُط٠، المطاقب١ ٚايتشهِ بمكازض الم٪غػات يًٛقٍٛ 

ٝـ ٚتطٜٛط المطد٠ٛ يًُ٪غػ١. ٚشيو َٔ خ٬ٍ تٛظ ٖسافإلى ا٭

ٚايػٝطط٠ ع٢ً المكازض ايبؿط١ٜ ٚالماي١ٝ ٚالمٛاز اـاّ ٚالمكازض 

 ايؿهط١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ.

 :دااز أقواٍ في الإ 

، زاض٠غٓكّٛ باغتعطاض بعض ايتعاضٜـ ايتي ٚنعٗا نباض عًُا٤ الإ

ٚشيو في قاٚي١ يًتٛقٌ إلى تعطٜـ أنجط تها٬َ ٚؾُٝا ًٜٞ بعها 

 .َٔ ٖصٙ ايتعاضٜـ

ٖٞ ايع١ًُٝ ايتي يمهٔ  زاض٠دتُاع١ٝ: الإّٛ ا٫َٛغٛع١ ايعً

 .ؾطاف عًٝ٘بٛاغطتٗا تٓؿٝص غطض َعين ٚالإ

ٖٞ ايكٝاّ بتشسٜس َا ٖٛ َطًٛب عًُ٘ َٔ ايعاًَين  زاض٠تاًٜٛض: الإ

بؿهٌ قشٝض ثِ ايتأنس َٔ أِْٗ ٜ٪زٕٚ َا ٖٛ َطًٛب َِٓٗ َٔ 

 ايططم. بػطأعُاٍ بأؾهٌ ٚأ

 تٓؿٝص١ٜ.ٖٞ عٌُ ايكٝاز٠ اي زاض٠الإ :زاؾٝع

ؾٔ اؿكٍٛ ع٢ً أقك٢ ْتا٥ر بأقٌ دٗس ست٢ ٢ ٖ زاض٠الإ :دٕٛ َٞ

قك٢ غعاز٠ يهٌ َٔ قاسب ايعٌُ ٚايعاًَين َع أيمهٔ ؼكٝل 

 تكسِٜ أؾهٌ خس١َ يًُذتُع.

o b e i k a n d l . c o m

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
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: تعني الإزض٠ بايٓػب١ يًُسٜط إٔ ٜتٓبأ بالمػتكبٌ ٚىطط ٖٓط٣ ؾاٍٜٛ

 بٓا٤ عًٝ٘، ٜٚٓعِ ٜٚكسض ا٭ٚاَط ٜٚٓػل ٜٚطاقب.

ؾًٝسٕٚ: الإزض٠ ٚظٝؿ١ في ايكٓاع١ ٜتِ بمٛدبٗا ايكٝاّ بطغِ 

ايػٝاغات ٚايتٓػٝل بين أْؿط١ الإْتاز ٚايتٛظٜع ٚالماي١ٝ ٚتكُِٝ 

ايكٝاّ بأعُاٍ ايطقاب١ ايٓٗا١ٝ٥ ع٢ً ناؾ١ الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًُؿطٚع ٚ

 أعُاٍ ايتٓؿٝص.

ؾٔ ٜٓشكط في تٛدٝ٘ ٚتٓػٝل ٚضقاب١ عسز  زاض٠ٚيِٝ ٖٛاٜت: إٕ الإ

 َٔ ا٭ؾدام لإلاظ ع١ًُٝ قسز٠ أٚ ؼكٝل ٖسف َعًّٛ.

ٖٞ ايٛظٝؿ١ ايتي عٔ ططٜكٗا ٜتِ ايٛقٍٛ إلى  زاض٠يٝؿٓذػتٕٛ: الإ

في ايٛقت المٓاغب ٚشيو الشسف بأؾهٌ ايططم ٚأقًٗا تهًؿ١ ٚ

 باغتدساّ الإَهاْٝات المتاس١ يًُؿطٚع.

 

وذيو عًى  دااز ايطابكة يمهٓٓا وضع تعسيف أنجس تهاَلا يلإ ايتعسيفاتفي ضوء 

 ايٓخو ايتايي:

ٚغع ألاظ ا٭عُاٍ بٛاغط١ المٛظؿين َٚٔ َٓعٛض إٖٞ ؾٔ  :زاض٠الإ

ط١ٜ ٚالماي١ٝ باغتدساّ المٛاضز ايبؿ ٖسافلاظ ا٭إؾاْٗا تٓطٟٛ ع٢ً 

نُا ع٢ً خمػ١ ٚظا٥ـ ض٥ٝػ١ٝ  زاض٠ٚايتك١ٝٓ المتٛؾط٠. ٚتؿتٌُ الإ

 ايطقاب١. -ايتٛدٝ٘  -ايتٛظٝـ  -ايتٓعِٝ -: ايتدطٝط  ًٜٞ

o b e i k a n d l . c o m

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%B1%D9%89_%D9%81%D8%A7%D9%8A%D9%88%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%B1%D9%89_%D9%81%D8%A7%D9%8A%D9%88%D9%84
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 :َطتويات إداازية

الشسف ا٭غاغٞ َٔ تٓؿٝص ٖصٙ ايٛظا٥ـ اغتدساّ الإَهاْٝات 

لمٓاغب ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ في المٓؿأ٠ أسػٔ اغتدساّ ٚخًل اؾٛ ايكالح ا

يتؿػٌٝ ناؾ١ المٛاضز المتٛؾط٠ إلى أقك٢ طاقاتٗا المُه١ٓ يتشكٝل 

المٓؿٛز٠ بأقٌ ايتهايٝـ َطاع١ٝ في شيو ايٓاس١ٝ الإْػا١ْٝ في  ٖسافا٭

َعا١ًَ ايعٓكط ايبؿطٟ ٚؼكٝل أنلد قسض ممهٔ َٔ ايتعإٚ في 

إلى ث٬ث١ َػتٜٛات َٔ ايٓاس١ٝ  َ٪غػ١المؿطٚع. تكػِ في ايػايب أ١ٜ 

الإزاض١ٜ يهٌ َٓٗا طبٝعتٗا، ٜٚككس بصيو ططٜك١ تٛظٜع الإزاضٜين 

ؾٝٗا، ٚعاز٠ َا ٜعٗط ايتكػِٝ الإزاضٟ يًُػتٜٛات في الم٪غػ١ في ْٗا١ٜ 

 ٖٚٞ: ايتٓعَِٝطس١ً 

 ض٥ٝؼ فًؼ أٚ  المسٜط ايعاّ ايػايب ٚيمجًٗا في ايعًٝا زاض٠الإ

 زاض٠الإ

 ا٭قػاّ َسضا٤ٚيمجًٗا  المتٛغط١ زاض٠الإأٚ  ايٛغط٢ زاض٠الإ 

 ٚيمجًٗا  ايتؿػ١ًٝٝ زاض٠الإٚأسٝاْا تػ٢ُ  ايتٓؿٝص١ٜ زاض٠الإ

ٚالمطاقبٕٛ المؿطؾٕٛ

 :دااز تزالات الإ 

ظُٝع ا٭ْؿط١ اؿٝات١ٝ ٚفي ايٛاقع إٕ ايتكٓٝـ ع٢ً  زاض٠تطتبط الإ

ا٭ْؿط١ اؿٝات١ٝ ٕ إأغاؽ المجاٍ قس ٫ٜهٕٛ تكٓٝؿا َٓشكطا إش 

تكٓٝؿا عاَا  زاض٠َٓٛع١ ٚغلر َٓشكط٠. ٚيهٔ يمهٓٓا إٔ ْكٓـ الإ

o b e i k a n d l . c o m

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D8%A7%D9%85&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%89
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D8%B3%D9%85&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%81
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%81
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%A8&action=edit&redlink=1
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)ادتُاعٞ خسَٞ ل َازٟ(  ٚؾا٬َ ع٢ً أغاؽ الشسف َٔ ايٓؿاط

 بصيو ْٛعين:  زاض٠ؾتكبض الإ

ايكطاع  إزاض٠ا٭ْؿط١ شات الشسف اـسَٞ ا٫دتُاعٞ ) إزاض٠ ل5

 ايعا١َ(. زاض٠اؿهَٛٞ أٚ الإ

 إزاض٠ايكطاع اـام أٚ  إزاض٠ْؿط١ شات الشسف المازٟ )ا٭ إزاض٠ ل1 

 ا٭عُاٍ(.

أَا َا ٜصنط أزْاٙ ؾُا ٖٞ إ٫ فُٛع١ َٔ ا٭غايٝب ٚايططم 

الإزاض١ٜ ايتي ٜػتدسَٗا المسٜط عٓس اؿاد١ بٌ أْ٘ في ايٛاقع 

ايعًُٞ قس لس ايهجلر َٔ المسضا٤ هًٕٗٛ ٖصٙ ا٭غايٝب 

ا في سٝاتِٗ ايع١ًُٝ.خكٛقا ٚايططم ٚلم ٜػبل إٔ اغتعاْٛا بٗ

 إشا ناْت َعًَٛات أٚ ؼ٬ًٝت دسٜس٠.

 

 :ايوظائف الإداازية

 لرٚض٠ ٫ َتٓا١ٖٝ َٓٗا:قتمجٌ 

 تكطٜط َا هب إٔ وكٌ َػتكب٬ ٚؼسٜس أؾهٌ  ايتدطٝط ٖٛ:

 .الم٪غػ١ أٖسافايػبٌ يتشكٝل 

 يتٓؿٝص  َجٌ َٔ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ المتٛؾط٠ايتٓعِٝ: ا٫ْتؿاع ا٭

 خطط ايعٌُ علد ٖٝهٌ ٚانض يًُػ٪ٚيٝات ٚايك٬سٝات

o b e i k a n d l . c o m
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  ايتٛظٝـ: اختٝاض ٚتعٝين المٛظؿين َع ايلذنٝع ع٢ً ٚنع

 .ايؿدل المٓاغب في المهإ المٓاغب

 ٘ٝالم٪غػ١ٝ ٖسافلشاّ المٛظؿين باػاٙ ؼكٝل ا٭إ: قٝاز٠ ٚ ايتٛد. 

 ٬ٜت ٚتكطٜط ايتعس ٖسافلاظات َكاض١ْ با٭: َطاقب١ الإ ايطقاب١

ٕ ايتٓػٝل ٚالمتابع١ ٖٞ أالم١ُ٥٬ ع٢ً ن٤ٛ ايتػص١ٜ ايطادع١ عًُا 

 نُٔ ايطقاب١.

 ْؿط١ أٚ ا٭عُاٍ المطاز ؼكٝكٗا: ٖٛ ايطبط بين ا٭ ايتٓػٝل. 

 المتابع١: تطابل ايعًُٝات اؿكٝك١ٝ لما ٖٛ قسز في اـط١.

عُاٍ ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ٚايتٛظٝـ أ: ٜكّٛ المسٜط ب ٬َسع١

 عساز المٝعا١ْٝ.إع٬ّ ٚٚايتٓػٝل ٚالمتابع١ ٚالإ ٚايتٛدٝ٘

 :دااز فسوع وأْواع الإ

 ايعا١َ ايع٬قات إزاض٠ 

 اؾٛز٠ إزاض٠ 

 ا٫تكاٍ إزاض٠ 

 ا٭ظَات إزاض٠ 

 ايتػٝلر إزاض٠ 

 ا٭ْع١ُ إزاض٠ 

 ايتػٜٛل إزاض٠ 

o b e i k a n d l . c o m

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
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 ايتؿاعٌ ايبؿطٟ إزاض٠ 

 ايتهايٝـ إزاض٠ 

 ايتهاٌَ إزاض٠ 

 ايتٛتط إزاض٠ 

 ايتٛقعات إزاض٠ 

 ايعًُٝات إزاض٠ 

 ايع١ًُٝ إزاض٠ 

 ايك١ُٝ المهتػب١ إزاض٠ 

 المحسزات إزاض٠ 

 المداطط إزاض٠ 

 ايطٜاز٠ إزاض٠ 

 المؿاضٜع إزاض٠ 

 المٛاضز ايبؿط١ٜ إزاض٠ 

 المعطؾ١ إزاض٠ 

 المٓتذات زاض٠إ 

 المٓؿآت إزاض٠ 

 المٗاضات إزاض٠ 

 المٛاٖب إزاض٠ 

 ايٛقت زاض٠إ 

 غًػ١ً الإَساز إزاض٠ 

 ع٬قات ايعبا٥ٔ إزاض٠ 

o b e i k a n d l . c o m

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%AA%D8%B1&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%B3%D8%A8%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AF%D8%AF%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A2%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A8&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%86
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 الإزاض٠ ايكػط٣ 

 ْعِ المعًَٛات إزاض٠ 

 َػتؿؿٝات إزاض٠ 

َٔ خ٬ٍ  زاض٠تعطٜـ بٝلذ زضَنَط: عٌُ بٝلذ زضَنَط ع٢ً تعطٜـ الإ

 ؼسٜس ٚظا٥ـ المسٜطؾشسز زضَنَط عٌُ المسٜط غُػ١ ٚظا٥ـ ٖٞ:

  /ٖسافؼسٜس ا٭ايٛظٝؿ١ ا٭ٚلى 

 ايٛظٝؿ١ ايجا١ْٝ/ تطتٝب ٚتٓعِٝ المجُٛعات 

 ٍايٛظٝؿ١ ايجايج١ / ايتشؿٝع ٚا٫تكا 

 ايٛظٝؿ١ ايطابع١/ ايتكِٝٝ ٚايكٝاؽ 

 ايٛظٝؿ١ اـاَػ١ / تطلٜٛط ا٭ؾطاز 

إٕ ٖللصٙ ايٛظللا٥ـ اـُػلل١ تؿللطح عُللٌ المللسٜط ٚبايتللايٞ ؾإْلل٘ سٝللح    

أٟ)مماضغلل١  زاض٠ٚدللس المللسٜط قا٥ُللا بٗللصٙ ايٛظللا٥ـ اـُػلل١ ٚدللست الإ

( نايطبٝلللب إشا قلللاّ بمٗاَللل٘ َلللٔ نؿلللـ ٚتؿلللدٝل ٚؼًٝلللٌ  زاض٠الإ

 ٚنتاب١ ا٭ز١ٜٚ ؾإْ٘ بصيو ٜهٕٛ قس َاضؽ ١َٓٗ ايطب.

ٚالمسٜط اؾٝس ٖٛ ايلصٟ ٜػلع٢ إلى تطلٜٛط َٗاضاتل٘ في تًلو ايٛظلا٥ـ       

 ع٢ً ث٬ث١ أؾهاٍ نُا قػُٗا زضَنَط: زاض٠اـُؼ. ٚتَُاضؽ الإ

  / ٍٚعٌُاي إزاض٠ايكػِ ا٭ 

  / ْٞالمسضا٤ إزاض٠ايكػِ ايجا 

  / ايعٌُ ٚايعُاٍ إزاض٠ايكػِ ايجايح 

o b e i k a n d l . c o m

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%86%D8%B8%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
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 .The concept of Management دااز َفٗوّ الإ-5

 زاض٠نُُاضغ١ ٚالإ زاض٠داْبين: الإ َٔ زاض٠يمهٔ تٓاٍٚ َؿّٗٛ الإ

 .نعًِ

 .Management as a preocess :نُُاضغ١ زاض٠َؿّٗٛ الإ -أ

ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ  يؿعاٍ ٚايهـ٤ يًُٛاضزٖٓا ٖٞ ا٫غتدساّ ا زاض٠الإ

 ٚالماي١ٝ ٚالمعًَٛات ٚا٭ؾهاض ٚايٛقت َٔ خ٬ٍ ايعًُٝات الإزاض١ٜ

المتُج١ً في ايتدطٝط، ٚايتٓعِٝ ٚايتٛدٝ٘ ٚايطقاب١ بػطض ؼكٝل 

 .ٖسافا٭

 :بلالمٛاضز ٖصا ٜٚككس

 .المٛاضز ايبؿط١ٜ: ايٓاؽ ايصٜٔ ٜعًُٕٛ في المٓع١ُ 

 ..نٌ َا ٜٛدس في المٓع١ُ َٔ َباْٞ ٚأدٗع٠ ٚآ٫تالماز١ٜ:  المٛاضز 

المبايؼ َٔ الماٍ ايتي تػتدسّ يتػٝلر ا٭عُاٍ  المٛاضز الماي١ٝ: نٌ 

 .ا٭دٌ اؾاض١ٜ ٚا٫غتجُاضات ايط١ًٜٛ

 .المعًَٛات ٚا٭ؾهاض: تؿٌُ ا٭ضقاّ ٚاؿكا٥ل ٚايكٛاْين ٚا٭ْع١ُ 

 .ايٛقت: ايعَٔ المتاح لإلاظ ايعٌُ 

 :ًٝات الإزاض١ٜٜٚككس بايعُ

 .ٚغٝتِ تٓاٚلشا ٫سكاً ١ٚايتٛدٝ٘ ٚايطقابٚايتٓعِٝ  ايتدطٝط

o b e i k a n d l . c o m
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 .المٓع١ُ أٖسافٜٚككس بٗا َس٣ ؼكٝل  effectiveness :ايفاعًية

ٜٚككس بٗا ا٫غتدساّ ا٫قتكازٟ يًُٛاضز: أٟ   Efficiency :ايهفاء 

المٛاضز ٚسػٔ ا٫غتؿاز٠ َٓٗا، ٚايؿهٌ أزْاٙ  ا٫قتكاز في اغتدساّ

 .ببعهٗا ٖسافٚا٭ ٜبين ع٬ق١ المٛاضز ٚايع١ًُٝ الإزاض١ٜ

 Management as a science :نعًِ زاض٠الإ -ب

ايعًللّٛ ا٫دتُاعٝلل١ ايللصٟ ٜكللـ ٜٚؿػللط ٚوًللٌ   ٖللٛ شيللو ايؿللطع َللٔ

الإْػللللاْٞ ايللللصٟ هللللطٟ في  ٜٚتٓبللللأ بللللايعٛاٖط الإزاضٜلللل١، ٚايػللللًٛى 

 .َع١ٓٝ أٖسافايتٓعُٝات المدتًؿ١ يتشكٝل 

Management skills :الإداازية المٗازات-1

 :ايتاي١ٝ ٜتطًب َٔ أٟ َسٜط إٔ ٜتُتع بالمٗاضات

 :Conceptual Skills َٗاضات ؾهط١ٜ-أ

ايؿللُٛي١ٝ يًُٓعُلل١ نهللٌ، ٚضبللط أدللعا٤   نايكللسض٠ عًلل٢ ايط٩ٜلل١ 

 زاض٠َطًٛبل١ أنجلط في الإ   ٖٚصٙ المٗاض٠ .لخإ …المٛنٛع ببعهٗا ايبعض

 .ايعًٝا

 :Human Skills َٗاضات إْػا١ْٝ-ب

باختكللاض ايكللسض٠ عًلل٢ ايتعاَللٌ َللع اٯخللطٜٔ، ٖٚللٞ َطًٛبلل١    ٚتعللني

 .الإزاض١ٜ بؿهٌ َتػاٟٚ في جمٝع المػتٜٛات

o b e i k a n d l . c o m
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 :Technical Skills َٗاضات ؾ١ٝٓ -ز

ٚالمحاغللب١، ٚاغللتدساّ اؿاغللٛب ٖٚللٞ   نانتػللاب َٗللاض٠ ايًػلل١ 

 .َطًٛب١ أنجط في المػتٜٛات الإزاض١ٜ ايسْٝا

 . art or science ٌٖ ٖي فٔ أّ عًِ؟ دااز الإ-1

يمتًو ايكسض٠ ايؿدكل١ٝ عًل٢ تطبٝلل     ؾٔ ٭ْ٘ ٫بس يًُسٜط إٔ زاض٠الإ

ٚيبكلل١ تعهللؼ  ا٭ؾهللاض ٚايٓعطٜللات ٚالمبللاز٨ الإزاضٜلل١ بططٜكلل١ شنٝلل١

 .اـلد٠ ٚايتذطب١ ٚالمُاضغ١

ْعطٜللات َٚبللاز٨ ٚأؾهللاض   عًللِ ٭ْٓللا ْللسضؽ في اؾاَعللات   زاض٠ٚالإ

 .ايٛقت ٖٞ ؾٔ ٚعًِ في ْؿؼ زاض٠إزاض١ٜ ٚبصيو يمهٔ ايكٍٛ إٔ الإ

 Management Fields دااز تزالات الإ -2

، ؾٗللٞ تطبللل في ايكطللاع زاض٠ؾٝٗللا الإ ٖٓللاى فللا٫ت َتعللسز٠ تطبللل

 ّ  - public ايعاَل١  زاض٠الإ ٜٚطًلل عًٝٗلا في ٖلصٙ اؿايل١     Public-Sector ايعلا

administration    ٟ ٚتػل٢ُ   economic - sector ٚتطبلل في ايكطلاع ا٫قتكلاز

 . Business - administration ا٭عُاٍ إزاض٠ٖصٙ اؿاي١ في 

ايللتي تطبللل في  زاض٠المػتؿلؿٝات ٖٚللٞ الإ  إزاض٠تػلل٢ُ بلل إزاض٠ٖٚٓلاى  

ايللتي تطبللل في  زاض٠ايؿٓللازم ٖٚللٞ الإ إزاض٠تػلل٢ُ  إزاض٠ٚ المػتؿللؿٝات،

 .ايؿٓازم

 .تهتػب اغِ المجاٍ ايصٟ تطبل ؾٝ٘ زاض٠إٔ الإ ٖهصا ٬ْسغ

o b e i k a n d l . c o m
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عاَلل١، ٚإشا طبكللت  إزاض٠لزٝللت  اضات ٚالمكللالحؾلإشا طبكللت في ايللٛظ 

تكػلِٝ   لخ، ٜٚعتللد إ …أعُلاٍ   إزاض٠في ايٓؿلاطات ا٫قتكلاز١ٜ لزٝلت    

أعُلللاٍ َلللٔ أٖلللِ ايتكػلللُٝات ٚبايتلللايٞ      إزاض٠عاَللل١ ٚ إزاض٠إلى  زاض٠الإ

 :تٛنٝض أِٖ ايؿٛاضم بُٝٓٗا َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ ايتايٞ ؾػٓشاٍٚ

فا٫ت  اؿذِ الشسف ايبٝإ

 ايتطبٝل

ض إطا

 ايعٌُ

َكٝاؽ  اؾ١ٗ ايطقاب١ٝ ؾهٌ ايتٓعِٝ

 ايٓذاح

 إزاض٠

 ا٭عُاٍ

ؼكٝل 

 ايطبض

ايكطاع  قػطأ

ا٫قتكاز٣ 

ٚبايصات ايكطاع 

 اـام

فًؼ 

 زاض٠الإ

أؾطاز،ؾطنات 

أؾدام، 

 ؾطنات، أَٛاٍ

 المػاُٖٕٛ

 

 

 

تععِٝ 

 ايطبض

 زاض٠الإ

 ايعا١َ

تكسِٜ 

خس١َ 

 عا١َ

عاز٠ 

 نبلر

زٚا٥ط سه١َٝٛ 

َجٌ ٚظاض٠ أٚ 

 َكًش١

ايػٝاغ١ 

ايعا١َ 

 يًسٚي١

ٚظاض٠، 

َكًش١٦ٖٝ،١، 

 َ٪غػ١

ايسٚي١ المُج١ً 

ؾ٢ أدٗعتٗا 

 ايطقاب١ٝ

َس٣ تٛؾط 

 اـس١َ

بسأت في ايت٬ؾٞ  ٖٓا ٫بس َٔ الإؾاض٠ إلى إٔ ٖصٙ ايؿطٚ قات قس 

 .ٚا٫ْهُاف

 :بايعًوّ الأخسى دااز علاقة الإ -3

 :ع٬ق١ بهجلر َٔ ايعًّٛ َٔ أُٖٗا زاض٠يلإ

 قتكازعًِ ا٫  

 عًِ ايٓؿؼ. 

 ًِا٫دتُاع ع. 

 عًِ ايطٜانٝات. 

 ْٕٛعًِ ايكا 

 عًِ ايػٝاغ١. 

 ًّٛأخط٣ ع. 

o b e i k a n d l . c o m
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 في الإضلاّ .  دااز تعسيف : الإ

في الإغللل٬ّ بأْٗلللا اي٫ٜٛللل١ أٚ ايطعاٜللل١ أٚ المتابعلللل١ أٚ      زاض٠تعلللطف الإ 

ا٭َاْلل١، ؾهللٌ َٓٗللا وُللٌ َعٓلل٢ المػلل٦ٛي١ٝ ٚا٫يتللعاّ بللأزا٤ ايٛادبللات   

 ٛ ض ٚاؿؿللاظ عًلل٢ ا٭َاْل١ ٚبٗللصا المؿٗللّٛ ٜٓللازٟ الإغلل٬ّ  ٚالإساطل١ بللا٭َ

ع٢ً إغٓاز اي١ٜ٫ٛ ٚايطعا١ٜ إلى ايؿلطز َلٔ أؾلطاز اؾُاعل١، ٖٚلٛ بلصيو       

ٜط٣ إٔ ايكٝلاز٠ َلٔ نلطٚضٜات اؾُاعل١ ٚشيلو سطقلاً عًل٢ ادتُاعلات         

عٌُ ٚاؿٝا٠ َع ايٓاؽ، ٜٚط٣ٚ عٔ ايطغٍٛ ق٢ً الله ع١ًٝ ٚغًِ )إشا يا

 ٪َطٚا عًِٝٗ أسسِٖ( .خطز ث٬ث١ في غؿط ؾًٝ

 َبادائ ايتٓعيِ الإداازي : 

 بدأ وحد  الأَس :َ-5

َللٔ َبللاز٨ ايتٓعللِٝ المُٗلل١ َبللسأ ٚسللس٠ ا٭َللط، ٚايللصٟ ٜككللس بلل٘ أ٫  

ٜتًكلل٢ المللط٩ٚؽ أٚاَللطٙ إ٫ َللٔ ض٥للٝؼ ٚاسللس ؾكللط، ٚنُللا ٜكللٍٛ المجللٌ   

 ايعاَٞ : )المطنب ايتي بٗا ض٥ٝػين تػطم( .

ٚدلٛزٙ بؿلهٌ ؾطلطٟ في خًٝل١     ٚمما ٜ٪نس ع٢ً غ١َ٬ ٖصا المبسأ 

ايٓشٌ، ؾ٬ ػس ـ١ًٝ أنجط َٔ ًَه١، ٚإٕ نلإ ٖٓلاى أنجلط َلٔ     

ًَه١ َطؾش١ ؾإْل٘ ٜلتِ غلبام تٓاؾػلٞ بُٝٓٗلا يتكهلٞ أسلساُٖا عًل٢         

ا٭خط٣ أٚ تططزٖا ٚتعٌ ايط٥اغ١ يٛاسس٠ ؾكط، ؾإٕ نلإ ٫ٚ بلس َلٔ    

ٔ ٚدٛز ًَه١ ق١ٜٛ أخط٣ ؾإْٗا س٦ٓٝص يمهٔ إٔ تكٛز غلطباً دسٜلساً َل   

 ايٓشٌ ايكػلر ايٓاؾ٧ ٚتٓطًل ب٘ يبٓا٤ خ١ًٝ دسٜس٠ ٖٚهصا .

o b e i k a n d l . c o m



 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ فهوم الإدارة العامة والمالية بالهدفم

 

67 

بللٌ إْللني عًُللت َللٔ عًُللا٤ َتدككللين في عًللِ اؿؿللطات ٚخاقلل١    

ايٓشٌ، إٔ ايؿػا٫ت تعٌُ عًل٢ تػصٜل١ أنجلط َلٔ مًل١ ْاؾل١٦ يتهلٕٛ        

ًَه١ ؾإشا بسأت تعٗط ع٬َات ايُٓلٛ بٛنلٛح عًٝٗلا، اْتدبلت أقٛاٖلا      

 ٚقتًت ا٭خطٜات ! 

لو ايععِٝ في ايتٓعِٝ بكٍٛ الله عع ٚدٌ : ) بسأٖصا الم ٚيعًٓا نتِ

( )ا٭ْبٝا٤ : كان فوهما آلهة إلا الله لفسدتا، فسبحان الله رب العرش عما يصفون

11. ) 

 بدأ تهافؤ ايطًطة والمطئويية :َ-1

ٚايللللصٟ ٜٓطًللللل َللللٔ قاعللللس٠ ؾللللطع١ٝ عطٜهلللل١ َ٪زاٖللللا إٔ ٜهللللٕٛ   

اً إ٫ ٚغعٗا" ٚشيو بلأ٫  ايتهًٝـ ع٢ً قسض ايٛغع، "٫ ٜهًـ الله ْؿػ

ٜلتِ ؼُٝلٌ أسلس ا٭ؾلطاز َػل٪ٚي١ٝ زٕٚ َٓشل٘ غلًط١ َهاؾ٦ل١ تمهٓل٘          

 َٔ أزا٥ٗا .

ٚيعللٌ َللا ٬ْسعلل٘ َللٔ غللعٞ نللٌ مًلل١ ٚسطنتٗللا في أزا٤ المُٗلل١        

المٓٛطلل١ بٗللا عًلل٢ خلللر ٚدلل٘، ٜللِٓ عللٔ تللٛاؾط قللسض نللبلر َللٔ ايػللًط١       

نلل٤ٛ ٚايكلل٬س١ٝ المهاؾ٦لل١ المُٓٛسلل١ يهللٌ مًلل١ يًتكللطف عطٜلل١ في   

المكللًش١ ايعًٝللا يًًُُهلل١ ٚايطغللاي١ ايللتي ْؿللأت ٚؾطللطت َللٔ أدًللٗا         

 ٚايتشٌُ ايٛانض يًُػ٪ٚي١ٝ . 

 بدأ تفويض ايطًطة :َ-1

 َٚ٪زاٙ بإهاظ : إٔ ايػًط١ تؿٛض ٚالمػ٦ٛي١ٝ ٫ تؿٛض . 

o b e i k a n d l . c o m
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َٚٓلل٘ تٓؿللأ غًػلل١ً َػللتُط٠ َٚتسضدلل١ َللٔ تؿللٜٛض ايػللًط١ زٕٚ إٔ    

اّ المػلت٣ٛ ا٭عًل٢ ايللصٟ   ٜؿكلس أٟ َػلت٣ٛ قللاّ بلايتؿٜٛض َػل٦ٛيٝت٘ أَلل    

قللاّ بتؿٜٛهلل٘، ٚيعللٌ سللسٜح ايطغللٍٛ قلل٢ً الله عًٝلل٘ ٚغللًِ وللسز في    

إهللاظ بًٝللؼ دللٖٛط ٖللصٙ المبللاز٨ سُٝٓللا ٜكللطض "نًهللِ ضاع ٚنًهللِ      

َػ٦ٍٛ عٔ ضعٝت٘ .." ثِ عسز أْٛاعاً َتٓٛع١ َلٔ المػل٦ٛيٝات ايلتي ٫ تلتِ     

 إ٫ بٓا٤ ع٢ً تؿٜٛض ايػًط١ .

 ( َبدأ تباداٍ المصوز  : 2

كلللس سعٝلللت ايؿلللٛض٣ بمهاْللل١ ععُٝللل١ في ايتؿلللطٜع الإغللل٬َٞ،      ي

في ايسٚيل١   زاض٠ٚأقبشت َٔ المباز٨ ايتي ٜكّٛ عًٝٗا ْعاّ اؿهلِ ٚالإ 

 الإغ١َٝ٬ في كتًـ ايعكٛض .

ٚمما ٜ٪نس شيو إٔ الله غبشاْ٘ ٚتعالى أٚدب ايطدٛع إلى ا٭١َ أٚ 

ةٍ ] :اؾُاع١ عٓس اؽاش ايكطاضات الشا١َ، ؾكاٍ غبشاْ٘ ٚتعالى فَبمََِ رَحَْْ

وا مِنْ حَوْلكَِ فَاعْفُ  مْ وَلوَْ كُـْتَ فَظًّا غَؾقِظَ الؼَؾْبِ لََّكْػَضُّ مِنَ اللهِ لـِْتَ لََُ

لْ عَذَ اللهِ إنِا اللهَ  مْ وَشَاوِرْهُمْ فِِ الأمَْرِ فَنذَِا عَزَمْتَ فَتَوَكا عَـْفُمْ وَاسْتَغْػِرْ لََُ

ؾيِنَ   { 537عمران: }آل[ يُُبُِّ ادتَُوَكِّ

ٚقس أَط الله غبشاْ٘ ٚتعالى الم٪َٓين أثٓا٤ مماضغتِٗ يهٌ ؾ٦ٕٛ 

: اؿٝا٠ ايسْٝا بتبازٍ المؿٛض٠ في أَٛضِٖ، ؾٝكٍٛ غبشاْ٘ ٚتعالى

اا ] لًَةَ وَأَمْرُهُمْ شُورَى بَقْـَفُمْ وَمِِ مِْ وَأَقَامُوا الصا وَالاذِينَ اسْتَجَابُوا لرَِبِِّّ

ورى:[ ونَ رَزَقْـَاهُمْ يُـْػِؼُ   { 16}الشُّ
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 َبدأ المطاوا  : -3

يكس دا٤ الإغ٬ّ بمبسأ المػاٚا٠، ٚنإ بصيو أغبل ل في ٖصا المكلاّ   

 ل مما ٖٛ َعطٚف َٔ ايتؿطٜعات في ايعكط اؿسٜح .

ٚفي اٯٜات ايكطآ١ْٝ ايتي تسعٛ إلى المػاٚا٠ قٛي١ غبشاْ٘ ٚتعالى : 

مََ ادُمْمِـُونَ إخِْوَةٌ فَلَصْؾحُِ ]) ؽُمْ تُرْحَُْونَ إكِا  ( . {52}الحجرات:[ وا بَيْنَ أَخَوَيْؽُمْ وَاتاؼُوا اللهَ لَعَؾا

ا خَؾَؼْـَاكُمْ مِنْ ذَكَرٍ وَأُكْثىَ ] :ٚقٛي٘ غبشاْ٘ ٚتعالى َا الـااسُ إكِا يَا أَيُُّّ

ؼَاكُمْ إنِا اللهَ عَؾقِمٌ وَجَعَؾْـَاكُمْ شُعُوبًا وَقَبَائلَِ لتَِعَارَفُوا إنِا أَكْرَمَؽُمْ عِـْدَ اللهِ أَتْ 

  {51}الحجرات:[ خَبرٌِ 

 َبدأ ايعداية : -4

في الإغ٬ّ ع٢ً َبسأ )قاعس٠( ايعساي١ بين اؾُٝع زٕٚ  زاض٠تكّٛ الإ 

َطاعا٠ يًؿطٚم ا٫قتكاز١ٜ أٚ اي١ًْٝٛ أٚ اؾٓػ١ٝ، ٚايتُٝٝع ٜكّٛ 

ع٢ً أغاؽ ايتك٣ٛ، ٚايعًِ، ٚايعٌُ ايكالح، ٚأزا٤ ايٛادب 

 . ايؿطعٞ

َٚٔ اٯٜات ايكطآ١ْٝ  (. إنِا أَكْرَمَؽُمْ عِـْدَ اللهِ أَتْؼَاكُمْ )ٜكٍٛ الله تعالى : 

 ايتي ٚضزت في اؿح ع٢ً ايعساي١ نجلر٠ َٚٔ تًو اٯٜات قٛي٘ تعالى:

وا الأمََاكَاتِ إلََِ أَهْؾفَِا وَإذَِا حَؽَؿْتُمْ بَيْنَ الـااسِ ] أَنْ  إنِا اللهَ يَلْمُرُكُمْ أَنْ تُمَدُّ

ؽُؿُوا باِلعَدْلِ إنِا اللهَ كعِِمَا يَعِظُؽُمْ بهِِ إنِا اللهَ كَانَ سَؿِقعًا بَصِرًا [ تَُْ

نُا تتُجٌ ايعساي١ في الإغ٬ّ في إغٓاز ا٭عُاٍ ٚالمٗاّ { 36}النساء:

o b e i k a n d l . c o m
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المٓاغب١ يكسضات ايؿطز ٚاغتعسازات٘ ٚعسّ تهًٝؿ٘ ؾٛم طاقت٘، ؾكس 

ا مَا كَسَبتَْ لََّ يُ ]: قاٍ غبشاْ٘ ٚتعالى  ؽَؾِّفُ اللهُ كَػْسًا إلَِّا وُسْعَفَا لَََ

ؿِلْ عَؾَقْـاَ  ـَا وَلََّ تَُْ َـا أَوْ أَخْطَلْكَا رَبا ـَا لََّ تُمَاخِذْكَا إنِْ كَسِق وَعَؾَقْفَا مَا اكْتَسَبَتْ رَبا

ؾْ  ؿِّ ـَا وَلََّ تَُُ ؾْتَهُ عَذَ الاذِينَ مِنْ قَبْؾـَِا رَبا ا كَمََ حََْ ـَا مَا لََّ صَاقَةَ لَـاَ بهِِ وَاعْفُ إصًِْْ

كَا عَذَ الؼَوْمِ الؽَافرِِينَ  ـاَ أَكْتَ مَوْلََّكَا فَاكْصُِْ  { 164}البقرة:[ عَـاا وَاغْػِرْ لَـَا وَارْحَْْ

 َبدأ اتدداز  : -5

في الإغ٬ّ َبسأ ايهؿا٠٤ ٚاؾساض٠ ٚا٭َا١ْ  زاض٠يكس طبكت الإ

تٛي١ٝ ايٛظا٥ـ ايعا١َ قبٌ إٔ تأخص ب٘ ٚايكسض٠ ع٢ً ا٭زا٤ في ايعٌُ ٚ

الإغ١َٝ٬ ضبطت بين  زاض٠ايٓعِ الإزاض١ٜ اؿسٜج١، َٚع٢ٓ شيو إٔ الإ

 ايػًٛى ايتٓعُٝٞ ٚبين الإْتاز في ايعٌُ .

الإغ١َٝ٬ بما دا٤ في ايكطإٓ ايهطِٜ ٚايػ١ٓ  زاض٠ٚقس ايتعَت الإ

ا يَا أَبَتِ قَالَتْ إحِْدَا]: ايٓب١ٜٛ ايؿطٜؿ١ ؾكس قاٍ غبشاْ٘ ٚتعالى هَُُ

 .{ 14}القصص:[ اسْتَلْجِرْهُ إنِا خَرَْ مَنِ اسْتَلْجَرْتَ الؼَوِيُّ الأمَِينُ 

 َبدأ ايسقابة : -6

الإغ١َٝ٬ الإؾطاف ٚالمتابع١ َٔ غًط١  زاض٠تعني ايطقاب١ في الإ

أع٢ً بككس َعطؾ١ نٝؿ١ٝ غلر ا٭عُاٍ ٚايتأنس َٔ إٔ المٛاضز 

١ المٛنٛع١، ٚنٌ شيو ٚؾل َباز٨ المتاس١ تػتدسّ ٚؾكاً يًدط

ايؿطٜع١ الإغ١َٝ٬ ٚلس في نتاب الله ٚغ١ٓ ضغٛي٘ َا ٜٛدب 
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فيَِ : ٕ ايهطِٜ ٜكٍٛآايطقاب١، ؾايكط ذِينَ ، ]وَلَا تُطِوعُوا أَمْرَ المسُِْْ الَّ

531، 535}الشعراء: يُفْسِدُونَ فِِ الأرَْضِ وَلَا يُصْلحُِونَ[

 َبدأ تطًطٌ ايسئاضة : -7

اؿسٜج١  زاض٠بكت َٓص قسض الإغ٬ّ ظاٖط٠ َا ٜعطف في الإيكس طُ

بمبسأ ايتسضز ايط٥اغٞ أٚ َا ٜػ٢ُ بايتػًػٌ الشطَٞ يًُهاتب ٖٚٛ 

ٜعني إٔ يهٌ ٚظٝؿ١ فُٛع١ َٔ ايٛادبات ٚالمػ٦ٛيٝات ٚيكس 

الإغ١َٝ٬ بما قاي٘  زاض٠ؼسز َؿّٗٛ )َبسأ( تػًػٌ ايط٥اغ١ في الإ

ٚايػ٬ّ )٫ وٌ يج٬ث١ ٜهْٕٛٛ في ايطغٍٛ ايهطِٜ عًٝ٘ ايك٠٬ 

 ا٭ضض إ٫ أَطٚا عًِٝٗ أسسِٖ( .

 َبدأ تخصصية المٗاّ وتفويض ايطًطات : -52

يكس نإ أغًٛب ايعٌُ الإزاضٟ في ايسٚي١ الإغ١َٝ٬ ٜكّٛ ع٢ً 

ؾهط٠ ٫ َطنع١ٜ ايتٓؿٝص َع ؼسٜس ١َُٗ ٚٚادبات ٚاختكاقات 

 زاض٠ؾإْ٘ ٜٓبػٞ ع٢ً الإ ايٛايٞ َع تؿٜٛه٘ ايػًطات المٓاغب١ َٔ ٖٓا

ايتع١ًُٝٝ إٔ تأخص بٗصٙ اـاق١ٝ ٖٚٞ ؼسٜس المٗاّ ٚتؿٜٛض 

ايػًطات في ايتٓعِٝ الإزاضٟ ايتعًُٝٞ، نُا نإ َأخٛشاً ب٘ في 

 الإغ١َٝ٬ . زاض٠الإ

 َبدأ الايتصاّ بالمطئويية : -55

تعني المػ٦ٛي١ٝ في الإغ٬ّ ايتعاّ ايؿدل بإٔ ٜٓٗض با٭عبا٤ 

ٝ٘ ٚؼٌُ ايتعاَات٘ ٚاختٝاضت٘ أَاّ الله ٚقس ٚنض المٛن١ً إي
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الإغ٬ّ شيو في قٍٛ ايطغٍٛ عًٝ٘ ايك٠٬ ٚايػ٬ّ )نًهِ ضاع 

 ٚنًهِ َػ٦ٍٛ عٔ ضعٝت٘ .. ( .

ثِ تأتٞ َػ٦ٛي١ٝ ايتٓؿٝص ايتي تكّٛ ع٢ً َبسأ ا٫يتعاّ 

هذا بوانٌ وهدى ايؿدكٞ، ٚالإع٬ّ ٚايبٝإ ؾٝكٍٛ غبشاْ٘ ٚتعالى )

 ( .516( )آٍ عُطإ : قيوموعظةٌ للمت

ايلذب١ٜٛ الإغ١َٝ٬ تػتٓس ع٢ً ايتعإٚ ٚالمؿٛض٠  زاض٠إٕ الإ

ايكازق١ المدًك١، ٚع٢ً ايعسٍ ٚالمػاٚا٠، ٚعُازٖا ايؿعٛض 

نٌ ؾطز في سسٚز َػ٦ٛيٝات٘ َٚٝعتٗا عٔ غلرٖا أْٗا ٫  ،بالمػ٦ٛي١ٝ

ايس١ْٜٛٝ ؾشػب، بٌ ٚتػع٢ يتشكٝل ايؿ٬ح  ٖسافتػع٢ يتشكٝل ا٭

  اٯخط٠ .في

 :ايعاَة دااز تطوز ايدزاضات المكازْة يلإ

لى سٌ إايعا١َ بٛدٗٗا اؿسٜح تػع٢  زاض٠ايسضاغات المكاض١ْ يلإ

، يصيو تتػِ بايطابع ايعًُٞ، زاض١ٜ بمدتًـ ايٛغا٥ٌالمؿانٌ الإ

نجط تؿاع٬ َع اؿٝا٠ أنجط اضتباطا بتًو المؿانٌ ٚأؾٗٞ 

 زاض١ٝ٠ ايهلد٣ يسٚض الإُٖلى ا٭إناؾ١ إ، ٚفطٜاتٗا ٚخكا٥كٗا

 زاض١ٜ ايتٓع١ُٝٝ .ايعا١َ في ايعكط ايطأٖ عكط ايتطٛضات الإ

 ايعاَة : دااز ضباب اتراصة بُٓو ايدزاضات المكازْة يلإايعواٌَ والأ

ايصٟ ٚيس ، تطٛض ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ ٚٚغا٥ٌ ا٫تكا٫ت ٚايٓكٌ •

 ت نؿ٠٤ٛ لمتطًبات ايٓٗه١ اؾسٜس٠.زاضاإلى إاؿاد١ 

o b e i k a n d l . c o m
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زاضٟ ايػًٛنٞ ايصٟ تععُ٘ غُٕٝٛ ٚاغتشساث٘ ط الإثط ايؿهأ •

 ايعا١َ . زاض٠ع١ًُٝ قٓع ايكطاضات نأغاؽ يلإ

غٗاَٗا في نمٛ ايسضاغ١ إاؿطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ َٚا تبعٗا ٚ •

ايعا١َ. .  زاض٠ايعا١َ َٔ خ٬ٍ تعاٜس غًطات الإ زاض٠المكاض١ْ يلإ

طب َٚا ثٓا٤ اؿأايعا١َ في  زاض٠ٕ المؿانٌ ايتي تٛاد٘ الإأٚ

لى ايسضاغات المكاض١ْ ؿٌ إلى نطٚض٠ ا٫يتذا٤ إت٪زٟ ، بعسٖا

 المؿانٌ اؿاق١ً .

٬َٝز ايسٍٚ ايٓا١َٝ ايتي تؿهٌ َا ٜكطب َٔ ثًجٞ زٍٚ  •

ْعاض عًُا٤ أغباب اؾٖٛط١ٜ ايتي ٚدٗت ٚتعس َٔ ا٭، ايعالم

 زاض١ُٖٝ٠ ايسضاغ١ المكاض١ْ يلإألى إايعا١َ ٚايباسجين  زاض٠الإ

 بشح َؿانًٗا ٚتعكٝساتٗا . ي، ايعا١َ

ايعا١َ ايصٟ ظاز  زاض٠زٚض اؾاَعات ٚالمعاٖس المتدكك١ في الإ •

١ يًُؿانٌ ْٖتُاّ بايسضاغات المكاضَٔ ايٓعط اؾاز ي٬

ايعا١َ  زاض٠ٕ الإأعتباض اب، زاض١ٜ في ايسٍٚ اؿسٜج١ المٛيسالإ

  .ٚلىت١ُٝٓ بايسضد١ ا٭ إزاض٠ؾٝٗا ٖٞ 

ا عالم َا بعس اؿطب ايعالم١ٝ غطع١ ايتطٛضات ايتي ٜؿٗسٖ •

 ايعا١َ في ا٫نط٬ع بصيو .  زاض٠ايجا١ْٝ ٚزٚض الإ

ق١ًُٝٝ ٚالش٦ٝات ٚايٛنا٫ت قٝاّ المٓعُات ايسٚي١ٝ ٚالإ •

غِٗ بسٚض َعين في أالمتدكك١ بعس اؿطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ 

o b e i k a n d l . c o m
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لى َباز٤ٟ إَها١ْٝ ايتٛقٌ إتٛدٝ٘ ايٓعط مٛ ايبشح في 

ٚ ايعٌُ ع٢ً تأقٌٝ أعا١َ زٚي١ٝ  إزاض٠ زاض١ٜ عالم١ٝ بٗسف خًلإ

 زاض١ٜ عا١َ عالم١ٝ . إَباز٤ٟ 

بطاَر المػاعسات ايؿ١ٝٓ ٚا٫قتكاز١ٜ ٭ٚضبا ٚايسٍٚ ايٓا١َٝ  •

نجط أزاض١ٜ إزٚات أايعا١َ ٚخلدا٥ٗا في ايبشح عٔ  زاض٠ٚزٚض الإ

 زاض٠َٔ خ٬ٍ ايلذنٝع ع٢ً ايسضاغات المكاض١ْ يلإ، ؾاع١ًٝ

َطٜهٞ ٚايػطبٞ . مٝاظٖا يًُٓٛشز ا٭ايعا١َ . بايطغِ َٔ ا

َِ عهؼ بطاَر المػاعسات المدتًؿ١ ايتي قسَتٗا ١٦ٖٝ ا٭

غُٗت عل في تٛدٝ٘ ايٓعط مٛ عكس زضاغات أالمتشس٠ ايتي 

 ايعا١َ .  زاض٠َكاض١ْ يلإ

  ايعاَة المكازْة : دااز ايوج٘ اتذديح يلإ

هَٛات ْكط١ ا٫بتسا٤ في ايتطٛض ايعُٝل ايصٟ سسخ في زضاغ١ اؿ

ايعا١َ  زاض٠المكاض١ْ ايصٟ َٗس لمعالم ايٛد٘ اؿسٜح يًسضاغ١ المكاض١ْ يلإ

زا٠ أْٗا أغاؽ أٚع٢ً ، ْٗا دع٤ َٔ اؿهَٛات المكاض١ْأغاؽ أع٢ً 

ٚايتي تػِٗ َع َ٪غػاتٗا ، ؼكٝل ٚظا٥ـ اؿهَٛات اؿسٜج١

خط٣ في تؿهٌٝ غٝاغتٗا ٚقٓع قطاضاتٗا ٚؾا٤ أٚ بأايتؿطٜع١ٝ بكٛض٠ 

 ١ ايسٚي١ . يٛظٝؿ

ق١ًٝ في ع١ًُٝ قٓع أٜتشسز بكٛض٠  زاض٠ٕ زٚض الإإخط٣ ؾأَٔ د١ٗ 

نجط َٔ ْكـ زٍٚ ايعالم زٚض أايكطاضات ٚفي تٓؿٝصٖا ٚنإ يعٗٛض 
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ٚزضاغ١ المؿانٌ ، ايعا١َ زاض٠َ٪ثط َِٚٗ يًػا١ٜ في زضاغ١ المكاض١ْ يلإ

ٖٚٞ بطبٝعتٗا كتًؿ١ تماَا عٔ ، زاض١ٜ في ْعِ ٖصٙ ايسٍٚالإ

ٕ ْكـ في أشٕ ٫هب إايعا١َ في ايسٍٚ المتكس١َ .  زاض٠ٌ الإَؿان

، زاض١ٜ يًسٍٚ المتكس١َايعا١َ عٓس سس ايٓعِ الإ زاض٠ايسضاغ١ المكاض١ْ يلإ

  .ٚ ايٓا١َٝألى ايسٍٚ اؾسٜس٠ إٕ تمتس ايسضاغ١ المكاض١ْ أنما هب إ

 ايتُٓية : إدااز  •

عا١َ ايتػٝلر اؾصضٟ اي زاض٠َٔ الم٬َض اؿسٜج١ يًسضاغ١ المكاض١ْ يلإ

ايعا١َ  زاض٠ٜٚتذػس شيو في تطٛض الإ، َٓص اـُػٝٓات زاض٠في زٚض الإ

ؾؿٞ ايسٍٚ ، َٚهُْٛٗا اؿسٜح يٛظٝؿ١ ايسٚي١ في كتًـ المجتُعات

المتكس١َ ظاز تسخٌ ايسٚي١ بكطف ايٓعط عٔ ْعاَٗا ا٫قتكازٟ 

قا١َ إ لىإزت ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ أش إ، ٚايٓعط١ٜ ايػٝاغ١ٝ ايػا٥س٠

قاعس٠ نٝب  إزاض٠ازاضات عا١َ َا نإ يمهٔ تكٛضٖا َٔ قبٌ َجٌ 

، عاخ ايكُطأزاضات ايؿها٤ ٚإلى إناؾ١ إ، نٓٝسٟ باي٫ٜٛات المتشس٠

 ٕ ٜهٕٛ .نما تؿعٌ َا هب أإتؿعٌ َا تؿا٤ ٕٚ أ اٯٕؾًٝؼ يًسٚي١ 

نطٚض٠ تمٝٝعٙ عٔ المع٢ٓ ايتكًٝسٟ  إلىايت١ُٝٓ ٜؿهٞ  إزاض٠َٚؿّٗٛ 

 ايعا١َ يػببين :  زاض٠ّٛ الإلمؿٗ

 تطٛض ايسٚض َٚهُٕٛ ايٛظٝؿ١ في نٌ َُٓٗا.-1

 زاض٠نجط َٓ٘ في ساي١ الإأايت١ُٝٓ  إزاض٠ٕ تأثلر المحٝط في إ-2

 .نجط تأثطا بالمحٝط ايب٦ٝٞأت١ُٝٓ اي إزاض٠ايعا١َ ايتكًٝس١ٜ . ؾ
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 :  دااز ايطًطة والإ

ؾايػًط١ ، اتعكس المٛنٛعأايعا١َ َٔ  زاض٠ٕ ع٬ق١ ايػًط١ بالإإ

Authority  طاض إلى ايك٠ٛ ايطلز١ٝ ٖٚٞ ايك٠ٛ ايتي تماضؽ في إتؿلر

 ايؿطع١ٝ ايتي ؼسزت َٔ خ٬ٍ اؾُاع١ ٚتبست في ايٓعاّ ايػٝاغٞ . 

نما ٜػتُسٕٚ غًطتِٗ ايطلز١ٝ إٕ اؿانُين في المجتُع ايكٓاعٞ أ

ٕ أٖٚصا ٜعني بايهطٚض٠ ، ضاز٠ المحهَٛينإَٔ المٛاؾك١ ايعا١َ ٚ

ٕ ٜعًُٛا أِْٗ هب إٔ ٜطاعٛا في مماضغتِٗ يًػًط١ أانُين ٫بس اؿ

ضازت٘ ايعا١َ . إعُالشِ هب إ تسٚض في ؾًو إٔ أغِ ايؿعب ٚازا٥ُا ب

ٕ غًطات اؿانُين تهٕٛ َٛنع َػا٤ي١ َٔ أٜٚلذتب ع٢ً شيو 

 زاض٠طاض الإإاشا ناْت مماضغتِٗ يًػًط١ ؽطز َٔ ، قبٌ ايؿعب

ٕ إٕ ايٛنع ىتًـ نًٝا سٝح إع ايعضاعٞ ؾايعا١َ . أَا في المجتُ

يصا ؾٗٛ ٜعتلد ْؿػ٘ يٝؼ ممج٬ ، اؿانِ ٜعتلد ْؿػ٘ َكسض ايػًط١

عتباضٙ ساَٝا لمجتُع٘ . يصا ٫بس َٔ انما َعلدا عٔ ْؿػ٘ بإيًؿعب ٚ

ايتُٝٝع بين ايػًط١ ٚايػٝطط٠ ٚبين اؿانِ المكٝس ٚاؿانِ المطًل .. 

ٓعهؼ بآثاضٙ ع٢ً ايػًٛى غًٛب مماضغ١ ايػًط١ ٜإٔ أ٫ٚؾو 

ٕ إزاضٟ يًبلرٚقطاط١ٝ في نٌ َٔ المجتُعين ايعضاعٞ ٚايكٓاعٞ . الإ

سه١َٛ المجتُع ايكٓاعٞ تمًو قسضا عايٝا دسا َٔ ا٫غتذاب١ 

طاض ايك٠ٛ في المجتُع إٕ أيعٛاٌَ المحٝط ايصٟ ؼٝا ؾٝ٘ . نُا 

س سٝح تكّٛ اؿسٚز ايسغتٛض١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ ٚايعسٜ، ايكٓاعٞ قسٚز

ضاز٠ اؿهاّ ٖٓا إَٔ ايهٛابط ايكا١ْْٝٛ نكٝس ع٢ً اغتعُاٍ ايك٠ٛ ؾ
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 ا تتشسز إنم٫ ٚدٛز لشا بايؿهٌ المٛدٛز في المجتُع ايعضاعٞ ٚ

ايعا١َ  زاض٠ضازتِٗ ٚتتعين بٛاعجِٗ ٚؾل َهُٕٛ ايك٠ٛ نُا سسزتٗا الإأ

 يًؿعب قاسب ايػًطات . 

 نمو ايبيروقساطية : 

كاي١ٝ تأخص ايتػٝلرات َهاْٗا في ٕ في المجتُعات ا٫ْتأ٫سغ 

غطع َٔ ايتػٝلرات ايتي ؼسخ خاضز أاؾٗاظ ايبلرٚقطاطٞ بؿهٌ 

طاض ايٛظٝؿٞ ايصٟ ٕ ايػًِ ايبلرٚقطاطٞ ٜعٌ ٖٛ الإأايبلرٚقطاط١ٝ . ٚ

ْ٘ ٖٛ ايصٟ ٜ٪َٔ أنُا ، ٜتُتع بأقك٢ زضد١ َٔ ا٫سلذاّ ٚايتكسٜط

ٕ إدٌ شيو ؾأَٚٔ ايٛظا٥ـ المدتًؿ١ في المجتُعات ا٫ْتكاي١ٝ .. 

ايبلرٚقطاط١ٝ في ٖصٙ ايؿلذات تعتلد ٖٞ ايكابه١ ع٢ً ظَاّ عًُٝات 

ايتُسٕ ٖٚٞ المحت١ٜٛ ) ٚعا٤ ( المؿهطٜٔ المحسثين ايصٜٔ وًُٕٛ 

ٕ ا٫ػاٖات ايتكًٝس١ٜ تبك٢ أبُٝٓا لس ، اػاٖات ايتػٝلر ٚيعَٚٝت٘

غلر ق١ٜٛ ٚيهٓٗا قكٛض٠ خاضز ايبلرٚقطاط١ٝ ٚغايبا في المٓاطل 

نجط ؽككا ٕ ايبلرٚقطاطٞ ٜكبض أأتب ع٢ً شيو المتشهط٠ . ٜٚلذ

 أنجط تمطنعا ٚاْتؿاضا.ٚ، في ايٓاس١ٝ ايٛظٝؿ١ٝ

 ايبيروقساطية المكازْة : 

ٚ بأخط٣ في كتًـ ايٓعِ أالمؿه١ً ايعا١َ المعكس٠ المٛدٛز٠ بكٛض٠ 

زاض١ٜ قسيمٗا ٚسسٜجٗا ٖٞ َؿه١ً ٚايُٓاشز ٚايعٛاٖط الإ

ايعا١َ ٚعًُا٤  زاض٠ثاضت دس٫ ععُٝا بين عًُا٤ الإأايبلرٚقطاط١ٝ ايتي 

 .ا٫دتُاع ٚايسضاغات ايػًٛن١ٝ ع٢ً سس غٛا٤
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 تتعددا َعاْي المفٗوّ في الاضتعُالات ايصائعة يًبيروقساطية : 

 زاضٟ نً٘ .قس ٜع٢ٓ َؿَٗٛٗا ايٓعاّ الإ 

  دطا٤ات ايتي هب لى فُٛع الإإايبلرٚقطاط١ٝ قس تٓكطف

 .اتباعٗا في ايعٌُ اؿهَٛٞ

  غاؽ ايػًط١ .أقس تػتعٌُ يتعني ايك٠ٛ ع٢ً 

 . قس تعني ايسٚض المُاضؽ َٔ قبٌ المٛظؿين 

ٕ ٖٓاى عس٠ خكا٥ل َؿلذن١ يًتٓعِٝ أٚقس ضأ٣ َانؼ ؾٝلد 

 تٞ :بمع٢ٓ ايبلرٚقطاط١ٝ تتُجٌ في اٯ

 ايطلز١ٝ ٚؾكا يًكٛاعس . اغتُطاض١ٜ ايتٓعِٝ في تكسِٜ ايٛظٝؿ١ 

 . تػًػٌ ايػًط١ 

 عٔ ايطقاب١ . زاض٠ؾكٌ الإ 

  . تعٝين المٛظؿين ٚؼسٜس ْعاّ ايٛظا٥ـ ٚالمطتبات ٚالمطاتب 

 قا١َ ْعاّ ي٬ْهباط . إزاض١ٜ ٚتكٓين ايكٛاْين ٚايكٛاعس الإ 

  غاؽ الم٪٬ٖت ايؿ١ٝٓ .أاختٝاض المٛظؿين ع٢ً 

 

خط غلر قبب ٜٚتػِ بايٓكس ٚقس ٜعني َؿّٗٛ ايبلرٚقطاط١ٝ َع٢ٓ آ

زاض١ٜ سٝح ٜعني ٚقؿٗا ببط٤ ٚتأخلر ْؿط١ الإفي فا٫ت ا٭

َٛض قساّ ع٢ً قٓع ايكطاضات ٚايبت في تكطٜـ ا٭ٚايتدٛف َٔ الإ

زاضٟ لى عطق١ً ايعٌُ الإإبسضد١ عاي١ٝ َٔ اؿطم ٚايٛغٛغ١ ت٪زٟ 

 ٚنٝاع الشسف . 
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 الاضتعُاٍ ايصائع لمفٗوّ ايبيروقساطية :

 ٝاؿهَٛٞ ايهدِ . ايتٓع ِ 

 دطا٤ات زاضٟ ٚاؾُٛز ٚايتعكٝس ٚالإايكٛض٠ ايػ١٦ٝ يًطٚتين الإ

 زاضٟ . ايط١ًٜٛ يتشكٝل ايعٌُ الإ

 :ايوج٘ اتذديح يًبيروقساطية في ايدوٍ ايٓاَية 

ٚلى فُٛع١ ٕ ايبلرٚقطاط١ٝ في ايسٍٚ ايٓا١َٝ تعني بايسضد١ ا٭إ-1

 .َػا٤ٟٚ 

 . كس١َ ع٢ً سس غٛا٤ تتػِ بايتهدِتٕ ايبلرٚقطاط١ٝ ايٓا١َٝ ٚالمأ-2

 لى ايبٓا٤ اؿهَٛٞ ٚايكطاع ايعاّ .إاَتساز ايتهدِ -3

لى قعٛب١ تٛقٌٝ ايبٝاْات إتعسز َػتٜٛات ايتٓعِٝ مما ٜ٪زٟ -4

دٗع٠ ايطقاب١ ألى نجط٠ إناؾ١ إ، ايعًٝا زاض٠ٚايتكاضٜط يلإ

، لى ايًذإ ايؿطع١ٝإٚنجط٠ ا٫يتذا٤ ، ٚتهاضبٗا ٚعسّ ؾاعًٝتٗا

 ع١ عًُٝات ايتؿتٝـ .ٚغ

نجط٠ ايعاًَين في ايتٓعُٝات ايبلرٚقطاط١ٝ ٚايتهسٜؼ ؾٝٗا مما -5

 . ١زا٤ اـس١َ ايعاَأٜٚعكس ، زا٤ ايٛظٝؿٞ ٚتٓؿٝص ايلداَرٜعطقٌ ا٭

 ايتُػو عطؾ١ٝ ايكإْٛ ٚايتشاٌٜ عًٝ٘ . -6

 ُٖاٍ .الإ-7

 ْتاز . ٚ يلإأغطاف ٚاضتؿاع ايتهًؿ١ ا٫قتكاز١ٜ يًدس١َ الإ -8

 المحابا٠ ٚايٛغاط١ . -9

 نؿا٤ طابع ايػط١ٜ ايؿسٜس . إ-11
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 المطنع١ٜ ايؿسٜس٠ . اؾٓٛح مٛ ايُٓط١ٝ .  -11

 غايٝب ايع١ًُٝ . عسّ اعتُاز ا٭-12

 ايعًٝا . زاض٠عسّ اعتُاز ايهؿا٤ات في الإ-13

 

 : دااز ايعٓاصس الأضاضية المهوْة يلإ

 ا٭ؾطاز-1

 ا٭ْؿط١-2

 الإزاض١ٜ المعطؾ١ -3

 لمٛاضزا -4

 المحٝط اـاضدٞ -5

  :َطتويات 1لى إعًى عٓصس الأفسادا  بٓاءً دااز تٓكطِ الإ -5

  ايعًٝا زاض٠الإ -1

 ايٛغط٢ زاض٠الإ -2

 المباؾط٠ / ايسْٝا زاض٠الإ -3

 : المٗازات الإداازية

  conceptual skills ايفهسية / المٓطكية المٗازات-5

دٌ ؼسٜس أَٔ  ٢طكٓالم ايكسض٠ ع٢ً ايتؿهلر ايعًُٞ / ايتؿهلر

ايتٓٛع في  المٛقـ بهٌ زق١ ٚتٛقع المػتكبٌ ٚؾِٗ ايع٬قات ٚايكسض٠ ع٢ً

  .ا٭غايٝب ٚاْتكا٤ ا٭ؾهٌ
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  Technical skills المٗازات ايفٓية-1

ٖٚٞ ايكسض٠ ع٢ً أزا٤ ايٛظٝؿ١ بؿهٌ دٝس ْٚادض ٚبأؾهٌ َا 

 .يمهٔ

  Human skills الإْطاْية المٗازات -1

أٚ فطز  دٌ قٝازتِٗأيتعاٌَ َع ا٭ؾطاز غٛا٤ َٔ ٖٚٞ ايكسض٠ ع٢ً ا

 . ا٫تكاٍ ايٓادض بِٗ

 المٗازات ؟ ضؤاٍ ٖاّ : ٌٖ يجب إٔ يًِ المديس بجُيع

اؾٛاب : هب إٔ ًِٜ نٌ َسٜط كتل في إزاضت٘ بما ٜٓاغبٗا َٔ 

 . َٗاضات

 :( دااز الأْصطة ) ْصاط الإ -1

  المؿطٚع افأٖسوكل  ٖٚٞ ايٛظا٥ـ ايتي يماضغٗا المسٜط يهٞ

  Management Process ٚتػ٢ُ ايعًُٝات الإزاض١ٜ

  ايوظائف ايتايية وتصٌُ

  Planning ايتدطٝط -أ 

 :ايتاي١ٝ ٚؼتٟٛ ٖصٙ المطس١ً ع٢ً المٗاّ

/ ضغِ ايػٝاغات ٚالإدطا٤ات / ايتٓب٪ات / ٚنع  ٖسافٚنع ا٭

 . اؽاش ايكطاضات / بطاَر ايعٌُ
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  Organizing ايتٓعِٝ -ب

 : ع٢ً ٚتؿتٌُ

سٜس المػ٪ٚيٝات / ؼسٜس ايتٓع١ُٝٝ / ؼ تكُِٝ الشٝانٌ

 . / اختٝاض المسٜطٜٔايع٬قات

  Directing ايتٛدٝ٘ -ز

  ٚتؿتٌُ ع٢ً

ي٬تكاٍ / ت١٦ٝٗ َٓار  ايتشؿٝع / ايكٝاز٠ المٓاغب١ / بٓا٤ ْعاّ ؾعاٍ

 َٓاغب يًع٬قات الإْػا١ْٝ

  Controlling ايطقاب١ –ز 

زقٝل يًعٌُ ٚايطقاب١ / قٝاؽ ا٭زا٤ / ٚنع ْعاّ : َٚٔ َٗاَٗا

  ٚع٬دٗا / المتابع١ تؿدٝل المؿه٬ت

 

 : ووظائف المصسوع دااز ايفسم بين وظائف الإ

  ٚظا٥ـ المؿطٚع

 ٚظٝؿ١ ايتٌُٜٛ َٚٓٗا ايتدطٝط المايٞ يتشكٝل ايتٛاظٕ بين -1

الإٜطازات ٚالمكطٚؾات ٚتٛؾلر ا٭َٛاٍ اي٬ظ١َ يًُؿطٚع 

 . ٚايطقاب١ ايسا١ُ٥
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  الاحتياجات المايية في وتتُجٌ

  ضأؽ َاٍ ْكسٟ - أ

  المٛاز ا٭ٚي١ٝ أٚ اـاَات - ب

 –أضانٞ  –َعسات  –ضأؽ الماٍ ايجابت ٚالمٓكٍٛ َجٌ ) َباْٞ  - ت

 (لخإ .... غٝاضات –أثاخ 

  َصاداز ايتُويٌ

  َكازض زاخ١ًٝ - أ

 ا٭ضباح المحذٛظ٠ -1  سكٛم المًه١ٝ-5

  َكازض خاضد١ٝ - ب

 ايع٤٬ُ -1 المٛضزٜٔ -1  ٛىايبٓ-5

 : الإْتاج

لى إالإْتاز  تعطٜـ الإْتاز : ٖٛ ايع١ًُٝ ايتي ؽتل بتشٌٜٛ عٓاقط

  َٓتر َٔ ايػًع أٚ اـسَات لإؾباع ضغبات ٚاستٝادات ايع٤٬ُ

 : وظائف الإْتاج

  اختٝاض المٛقع-5

  تكُِٝ ايعًُٝات ايكٓاع١ٝ-1

o b e i k a n d l . c o m



  مفهوم الإدارة العامة والمالية بالهدفــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

84 

  ايلذتٝب ايساخًٞ -1

  يؿ١ٝٓتكُِٝ المٛاقؿات ا -2

  َطاقب١ اؾٛز٠ -3

 ٚنع بطاَر يًكٝا١ْ ايسٚض١ٜ -4

  ايتشػين المػتُط يططم ايعٌُ -5

 : ايتطويل

  ٚظا٥ـ ايتػٜٛل

 زضاغ١ ايػٛم-5

  ؽطٝط المٓتذات -1

  ايلذٜٚر يًُٓتر -1

  ٚنع ايػعط المٓاغب -2

  ايتٛظٜع-3

 

 : وظيفة الأفسادا

  المؿطٚع أٖسافكٝل ا٫غتدساّ ا٭َجٌ يًك٣ٛ ايعا١ًَ يتش : تعطٜؿٗا

o b e i k a n d l . c o m
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 :ٚظا٥ؿٗا

 استٝادات المؿطٚع َٔ ايك٣ٛ ايعا١ًَ تكسٜط-5

  اْتكا٤ ايعاًَين -1

 ا٭دٛض ؼسٜس -1

  تسضٜب ٚتطٜٛط ايعاًَين-2

  ايٛظا٥ـ ٚنع قٛاْين ايلذقٝات ٚايتٓكٌ بين-3

 : المعسفة الإداازية-1

١ً ٚالمعاضف ٚالمؿاِٖٝ ٚا٭غايٝب المتك ايتعطٜـ : ٖٞ فُٛع١ ايعًّٛ

يمهٓو ايطدٛع الى تاضٜذ ٚتطٛض  في ٖصا ٚ ٚفاٍ تطبٝكٗا زاض٠بالإ

في تطٛض عًِ  ٚتساخ٬تٗا بايعًّٛ ا٭خط٣ ايتي غاُٖت زاض٠عًّٛ الإ

  زاض٠الإ

  : الموازدا -2

المسٜط ايؿعاٍ ٖٛ : شيو ايؿدل ايصٟ  سس تعاضٜـ أٚ ٚقـأإٕ َٔ 

ٖٚصا  المٛاضز المتاس١المٓؿٛز ب لى ؼكٝل ٖسؾٗاإ زاض٠ٜكٛز الم٪غػ١ أٚ الإ

٠ أَٛاضز المٓؿ ٜسٍ ع٢ً إٔ المسٜط ايؿعاٍ ٖٛ ايصٟ وػٔ اغتػ٬ٍ

 . َجٌ ْٚادضأاغتػ٬ٍ 
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 : والموازدا تتُجٌ في ْوعين

  بؿط١ٜ َٚٔ المِٗ اْتكا٤ ايهؿا٤ات المتُه١ٓ في أعُالشِ َٛاضز - أ

المعًَٛات  –المٛاز ا٭ٚي١ٝ  –ضأؽ الماٍ  َٛاضز َاز١ٜ ٚتؿٌُ - ب

 (اؾ١ٝ يًُؿطٚعايه

 ؟ بين ايهفاء  الإداازية وايفاعًية الإداازية َاٖو ايفسم

 :Managerial efficiency أ٫ٚ ايهؿا٠٤ الإزاض١ٜ

  ٖٞ سػٔ اغتػ٬ٍ المٛاضز المتاس١

 : ايهفاء  الإداازية طسم ووضائٌ شيادا 

المدطدات  ظٜاز٠ ن١ُٝ الإْتاز َع بكا٤ ن١ُٝ المٛاضز أٟ ظٜاز٠-5

 َع ثبات المسخ٬ت

  ظٜاز٠ المدطدات َع تكًٌٝ المسخ٬ت -1

  المسخ٬ت َع بكا٤ المدطدات نُا ٖٞ تكًٌٝ -1

ايعهؼ تماَا لما غبل  إٕ عسّ ظٜاز٠ ايهؿا٠٤ الإزاض١ٜ وسخ

  :ٚوسخ ٜٚعٗط في غ٤ٛ اغتدساّ المٛاضز َٔ ْكس ٚأقٍٛ ثابت١ َٚٓكٛي١

  تكًٌٝ المدطدات َع بكا٤ المسخ٬ت نُا ٖٞ-5

  ظٜاز٠ المسخ٬ت دات َعتكًٌٝ المدط -1

o b e i k a n d l . c o m
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  تكًٌٝ المدطدات َع تكًٌٝ المسخ٬ت نصيو -1

  Managerial effective الإداازية ايفاعًية

 ٖسافلى ا٭إ ٖٞ : سػٔ اغتػ٬ٍ َٛاضز المٓع١ُ ٚايٛقٍٛ بٗا

 المحسز٠

 ؾكس ٜهٕٛ ٖٓاى َسٜط نـ٤ ٚيهٓ٘ غلر ؾعاٍ ؾٗٛ نـ٤ َٔ سٝح

لى إ ٜكٌ بالم٪غػ١ أٚ المٓع١ُ سػٔ اغتػ٬ٍ المٛاضز المتاس١ ٚيهٓ٘ ٫

 . المحسز٠ ٖسافا٭

 : المحيط اترازجي -3

ٚب١٦ٝ خاق١ ت٪ثط  ؾٝ٘ ٚتتُجٌ في ايب١٦ٝ ايعا١َ قٝط١ بالمؿطٚع ٚت٪ثط

ايكٍٛ بأْٗا  ْػتطٝع أٚ في المؿطٚع َٔ ايساخٌ أٚ بؿهٌ َباؾط دسا

  .ب١٦ٝ خاضد١ٝ ٚب١٦ٝ زاخ١ًٝ تؿػ١ًٝٝ

 :دااز الإ المدازس في عًِ

 ٗااؿسٜح عٔ المساض ؽ بايتؿكٌٝ ٚيهٓٓا ٖٓا غٛف ْعطن غبل

  ايتشسٜس َٔ بؿ٧

 : وٖو فًطفة فسيدزيو تايًوز

ٚشيو َٔ خ٬ٍ إس٬ٍ  زاض٠ٚالإ إسساخ ثٛض٠ عك١ًٝ يس٣ ايعاًَين-5

 ٚاـطأ ايتذطب١ ايع١ًُٝ قٌ أغًٛب زاض٠أغايٝب الإ

  اغتدساّ ايططم ايع١ًُٝ في اختٝاض ٚتسضٜب ايعُاٍ -1
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ططم ممه١ٓ ٭زا٤ أٟ عٌُ ٚؼسٜس ايٛقت  بشح عٔ أسػٔاي-1

  جٌ ٭زا٥٘ا٭َ

في المػ٦ٛي١ٝ عٔ ظٜاز٠  زاض٠الإٚ َؿاضن١ نٌ َٔ ايعاًَين-2

  الإْتاز

  ضبط ا٭دط بالإْتاز-3

 : اترلاصة

ا٫غتدساّ ايؿعاٍ  باعتباضٖا زاض٠في ٖصا ايؿكٌ تم اغتعطاض َؿّٗٛ الإ

 ط١ٜ َٔ خ٬ٍ ايعًُٝات الإزاض١ٜٚايهـ٤ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ ٚايػلر بؿ

المتُج١ً في ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ٚايتٛدٝ٘ ٚايطقاب١ بػطض ؼكٝل 

َٓاقؿ١ المٗاضات الإزاض١ٜ: ايؿهط١ٜ، ٚالإْػا١ْٝ  . نُا تمتٖسافا٭

، ٚايؿطٚم زاض٠عًِ، ٚفا٫ت الإ ؾٔ أّ زاض٠ٚايؿ١ٝٓ، َٚٓاقؿ١ ٌٖ الإ

ايتٜٓٛ٘ إلى ايع٬ق١  ٍ ٚأخلراًا٭عُا إزاض٠ايعا١َ ٚ زاض٠ا٭غاغ١ٝ بين الإ

 ٚبعض ايعًّٛ ا٭خط٣ َجٌ عًِ ايٓؿؼ زاض٠ايكا١ُ٥ بين عًِ الإ

 .لخإ …ٚا٫قتكاز

 

 

***
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