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 ايجايحايفصٌ 

 المايية دااز الإ

 المايية: دااز َبادائ الإ 

 لماشا زضاغ١ الماي١ٝ ؟

 ْبسأ بالإداب١ ع٢ً غ٪اٍ ؾسٜس ا٭١ُٖٝ أ٫ ٖٚٛ :  ايّٝٛ

 ١ ؟ لماشا زضاغ١ المايٝ

 َٔ َٓا يحتاج لمعسفة ودازاضة المايية ؟

ا ب٬ اغتجٓا٤ َٓفي اؿكٝك١ ٖٓاى عس٠ أغباب ػعٌ نٌ ٚاسس 

وتاز يسضاغ١ الماي١ٝ ست٢ ٚيٛ لم ٜهٔ ىطط ٭سس ايٛظا٥ـ في 

 غٓعطض يو بعها َٔ َعاٖط اؿاد١ يسضاغ١ الماي١ٝ: ٚ الماي١ٝ زاض٠الإ

 ايتطويل والمايية:

ؾأْت عاد١ ، تػٜٛل أٚ قبا لمُاضغت٘إشا نٓت تعٌُ في اي  

٭ٕ المػٛقين زا٥ُا ٜعًُٕٛ بمٝعاْٝات قسز٠ يًتػٜٛل ، لمعطؾ١ الماي١ٝ

ِٖٚ عاد١ لمعطؾ١ نٝؿ١ٝ ؼكٝل أع٢ً ا٭ضباح َٔ َكاضٜـ ايلداَر 

ؼسٜس المكاضٜـ ٚايعا٥س َٓٗا تعتلد ٚاسس٠ َٔ أِٖ  نُا إٔ ايتػٜٛك١ٝ

 . ايتػٜٛلفي  ٘تعًُ٘ في الماي١ٝ غتػتدسَٚيصا َا ت، المٛنٛعات في الماي١ٝ
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 المحاضبة والمايية: 

ٖٓاى اضتباط ٚثٝل بين المحاغب١ ٚالماي١ٝ ؾايتكاضٜط ايتي تطؾع َٔ 

، الماي١ٝ ٫ؽاش ايكطاضات المٓاغب١ زاض٠المحاغبين ٖٞ ايتي تػتدسَٗا الإ

ٚع٢ً ايكعٝس اٯخط ؾإٕ ؾِٗ الماي١ٝ ٜ٪ٌٖ المحاغبين يؿِٗ أٟ ْٛع َٔ 

الماي١ٝ نُا ٜ٪ًِٖٗ عَُٛا لمعطؾ١ نٝـ إٔ  زاض٠عًَٛات نطٚضٟ يلإالم

 الماي١ٝ. زاض٠المعًَٛات المحاغب١ٝ تػتدسّ َٔ د١ٗ الإ

نُا أْ٘ في نجلر َٔ ا٭سٝإ ْتٝذ١ لشصا ايتكاضب بين المحاغب١ 

ٜؿاضى  -ٚوسخ شيو في ايؿطنات ايكػلر٠ خكٛقا–ٚالماي١ٝ 

١ٝ ظاْب زٚضِٖ ايتكًٝسٟ في المحاغبٕٛ في اؽاش ايكطاضات الماي

 المحاغب١ . 

 

 والمايية :  دااز الإ

ٚايتؿهلر في  ، غلذاتٝذ١ٝا٫ زاض٠ٖٞ الإ زاض٠َٔ أِٖ أقػاّ الإ

غلذاتٝذٝتٗا الماي١ٝ ٚقؿ١ غطٜع١ افي  غلذاتٝذ١ٝ الم٪غػ١ زٕٚ ايتؿهلرا

غلذاتٝذ١ٝ إٔ ا٫ زاض٠َٚٔ ٖٓا نإ يعاَا ع٢ً الإ، يهاضث١ قكك١

٭ٕ َاي١ٝ ايؿطن١ ٖٞ  ،الماي١ٝ  زاض٠ِ عُٝل في الإٜهٕٛ لشا ؾٗ

 باختكاض نُإ بكا٥ٗا ٚنمٖٛا . 

ٚظاْب شيو ؾع٢ً َسٜطٟ أٟ َٓع١ُ إٔ ٜهْٛٛا ع٢ً عًِ تاّ 

، نٝـ إٔ ايٛظا٥ـ في تًو المٓع١ُ تهٕٛ غببا في زض ا٭َٛاٍ إيٝٗا

نُا  ،عٝح ٜػتشل قاسب ٖصٙ ايٛظٝؿ١ إٔ ٜأخص أدطا َكابٌ عًُ٘ 
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َسٜط َطايب إٔ ٜعٌُ ع٢ً ظٜاز٠ ضع١ٝ المٓع١ُ ، ٚبايتايٞ إٔ نٌ 

 .زاض٠ؾٗٓاى اضتباط ٚثٝل بين ؾِٗ الماي١ٝ ٚبين الإ

 أْت والمايية : 

ضبما َٔ أِٖ ا٭غباب ايتي تسؾعو يسضاغ١ الماي١ٝ ٖٛ أْ٘ غٝهٕٛ 

عًٝو في سٝاتو اؽاش قطاضات َاي١ٝ قس ٜهٕٛ لشا أثط نبلر ع٢ً 

  .ططٜك١ سٝاتو َٚػتكبًو

ؾُج٬ في ٖصٙ ا٭ٜاّ ايتي ْعٝؿٗا أَاّ نٌ ٚاسس ؾٝٓا ؾطم 

عسٜس٠ ٫غتجُاض أَٛاي٘ بين إقا١َ المؿاضٜع أٚ ا٫ػاٙ إلى ايبٛضق١ أٚ 

ٚيصا ؾسضاغ١ الماي١ٝ َِٗ دسا يٝ٪ًٖو ٫ؽاش قطاضات َاي١ٝ ، غلر شيو

 غ١ًُٝ في سٝاتو .

ٚإيٝو ٖصا ايػ٪اٍ: ٌٖ ؼًِ بإٔ ٜهٕٛ يو َؿطٚعو اـام 

يهبلر ايٓادض ؟ إشا ٫ غبٌٝ يو يتشكٝل شيو إ٫ إشا نإ يسٜو ؾِٗ ا

ٚإشا لم تكتٓع به٬َٓا اٯٕ غتكتٓع ّٜٛ تٛاد٘ المكاعب ، عُٝل بالماي١ٝ

 في عًُو ٚتهٕٛ أَاّ َؿلذم ططم في اؽاش قطاض َايٞ غًِٝ . 

ٚيصا ؾبػض ايٓعط عٔ َس٣ سادتو يتعًِ الماي١ٝ، غتأتٞ يو 

في سٝاتو ايتي غتهٕٛ ؾٝٗا بكسز اؽاش قطاض ايهجلر َٔ المٛاقـ 

ٚبايتايٞ ؾإٔ تهٕٛ َػتعسا يتًو ايًشع١ ٚزاضغا يًُاي١ٝ ، َايٞ ساغِ

 ٚقتٗا ٚؼتاض . أ٫ؽاش ايكطاض ايػًِٝ أؾهٌ ٫ٚ ؾو َٔ إٔ تؿاد
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 المايية؟ دااز َا ٖي الإ

ايػابك١ عٔ أغباب زضاغ١ الماي١ٝ،  ايكؿشاتتهًُٓا في 

 ،ق١ بين الماي١ٝ ٚايهجلر َٔ فا٫ت ايعٌُٚشنطْا خ٬لشا ايع٬

ٚتططقٓا بعس شيو إلى  ،غلذاتٝذ١ٝا٫ زاض٠نايتػٜٛل ٚالمحاغب١ ٚالإ

أ١ُٖٝ الماي١ٝ ست٢ في سٝاتو ايؿدك١ٝ ٚأْو بايتأنٝس غتشتاز إلى 

اغتدساّ َباز٥ٗا في ّٜٛ َٔ ا٭ٜاّ إٕ لم ٜهٔ في نٌ ّٜٛ َٔ أٜاّ 

 سٝاتو . 

َٚا ، الماي١ٝ زاض٠بص٠ كتكط٠ عٔ الإْعطٝو إٕ ؾا٤ الله ْٚغٛف 

 بٗا.أِٖ ا٭زٚاض ايتي تكّٛ  ٖٞ

 

 :المايية َدخٌ وظيفي دااز الإ

 :الماي١ٝ زاض٠تعطٜـ الإ

ٖٞ ايٛظٝؿ١ الإزاض١ٜ المتعًك١ بتٓعِٝ سطن١ ا٭َٛاٍ اي٬ظ١َ 

المؿطٚع بهؿا١ٜ إْتاد١ٝ عاي١ٝ ٚايٛؾا٤ بايتعاَات٘  أٖساف يتشكٝل

 .ٝسٖاَٛاع المػتشك١ عًٝ٘ في

 :أِٖ ٚظا٥ـ اؾٗاظ المايٞ

 .المؿطٚع َٔ ا٭َٛاٍ ٚأٚقات تًو ا٫ستٝادات تكسٜط استٝادات .1

 .في ا٭ٚقات المٓاغب١ ؼسٜس ططم اؿكٍٛ ع٢ً ا٭َٛاٍ .2

 .زضاغ١ المؿطٚعات ا٫غتجُاض١ٜ .3
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 .ايكطاضات الإزاض١ٜ َٔ خ٬ٍ ايسضاغات الماي١ٝ تطؾٝس .4

 .أٚ إٜطازات تػذٌٝ ايعًُٝات غٛا٤ ْؿكات .5

 :ايعسبية يصهٌ ايػايب يوظائف اتدٗاش المايي في المصسوعاتا

 .تسبلر ا٫ستٝادات َٔ ا٭َٛاٍ .1

 .المحاغب١ٝ ايٛظٝؿ١ .2

 (:الماي١ٝ أغباب عسّ ٚدٛز ٚظٝؿ١ ايتدطٝط)تكسٜط ا٫ستٝادات

إٔ ع١ًُٝ ايتدطٝط ع١ًُٝ ؾهط١ٜ َتكس١َ ٚع١ًُٝ، ٖٚصا ٜتطًب  .1

 .أغًٛب ايتٛانٌ ٚايعٛاطـ ٖسّ

عسّ  ١ في َعاؾ١ المؿانٌ ايتي تٓؿأ َٔايػٗٛي١ ايٓػبٝ .2

 .ايتؿهلر في المػتكبٌ

 :المصسوع ايوظيفة المايية ووظائف

تعتلد ايٛظٝؿ١ الماي١ٝ َٔ ايٛظا٥ـ ايط٥ٝػ١ٝ ايتي ٜتٛقـ عًٝٗا 

 .المٓؿأ٠ لاح

ا٭ْؿط١  تؿٌُ ٚظٝؿ١ الإْتاز جمٝع :ع٬ق١ ايتٌُٜٛ بالإْتاز .1

 .سَاتٚايعًُٝات المتعًك١ بإْتاز ايػًع أٚ اـ

ايتي تٛؾط ا٭َٛاٍ اي٬ظ١َ يتػط١ٝ تهايٝـ  الماي١ٝ ٖٞ زاض٠الإ

 .ايٓٗا١ٜ الإْتاز َٔ ايبسا١ٜ ٚست٢
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بتٛؾلر ايػًع  ٚظٝؿ١ ايتػٜٛل تٗتِ :ع٬ق١ ايتٌُٜٛ بايتػٜٛل .2

ٚاـسَات يًُػتًٗهين َٔ خ٬ٍ ايلذٜٚر ٚايتٛظٜع َٔ خ٬ٍ 

 .سادات ٚضغبات المػتًٗهين ايتعطف ع٢ً

ايتػٜٛل با٭َٛاٍ اي٬ظ١َ  إزاض٠ي١ٝ ٖٞ ايتي تكّٛ بتعٜٚس الما زاض٠الإ

 .ٚايتٛظٜع يًكٝاّ بايبشٛخ ايتػٜٛك١ٝ ٚعًُٝات ايلذٜٚر

با٭ؾطاز ايعاًَين في  تٗتِ ٖصٙ ايٛظٝؿ١ :ع٬ق١ ايتٌُٜٛ با٭ؾطاز .3

 المؿطٚع َٔ سٝح ايبشح عٔ َكازض ايك٣ٛ ايعا١ًَ، َٚٔ سٝح

ٚا٭دٛض ايتي  اختباضِٖ ٚتٛظٝؿِٗ، ٚإعطا٥ِٗ ايطٚاتب

 .تآٚالمهاؾ ٜػتشكْٛٗا، بالإناؾ١ يًشٛاؾع

 .ا٭ؾطاز زاض٠الماي١ٝ بتٛؾلرٖا لإ زاض٠نٌ ٖصٙ ايتهايٝـ تكّٛ الإ

ايٛظٝؿ١ ع٢ً نٝؿ١ٝ  تكتكط ٖصٙ :ايتٌُٜٛ إزاض٠ايٛظٝؿ١ الماي١ٝ ٚ .4

 .اؿكٍٛ ع٢ً ا٭َٛاٍ اي٬ظ١َ يًُؿطٚع

ا٫ً بما ٜعٛز ع٢ً ا٭َٛاٍ اغتعُا٫ً اقتكازٜاً ؾع ثِ اغتعُاٍ ٖصٙ

 .المؿطٚع بايٓؿع ٚتكًٌٝ المداطط

 

 المايية ؟ دااز َا ٖو َفٗوّ الإ

ايصٟ ىتل بع١ًُٝ ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ  ٖٛ ايٓؿاط ايصٖني"

اؿاي١ٝ ٚالمطتكب١ إلى َٚٔ  ٚالمتابع١ ؿطنتي ايسخٍٛ ٚاـطٚز يٮَٛاٍ

 ."المٓع١ُ
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ّٛ عًٝٗا إٔ ايؿًػؿ١ ايط٥ٝػ١ٝ ايتي تك ٜٚتهض َٔ شيو ايتعطٜـ

المٓع١ُ، عٝح ٜهٕٛ  الماي١ٝ ٖٞ تععِٝ تسؾل الماٍ إلى زاخٌ زاض٠الإ

 . أنلد َٔ الماٍ المتسؾل خاضز المٓع١ُ

ؾعًٝٗا إٔ ػٝب ع٢ً ث٬خ  الماي١ٝ بٗصا ايسٚض زاض٠ٚست٢ تكّٛ الإ

 : أغ١ً٦ غا١ٜ في ا٭١ُٖٝ، ٖصٙ ا٭غ١ً٦ بايلذتٝب ٖٞ

 ؟تٗاَباؾط ٢ً المٓع١ُا ٖٞ ا٫غتجُاضات ط١ًٜٛ ا٭دٌ ايتي عَ .5

ا٭دٌ يتتُهٔ َٔ  َٔ أٜٔ غتشكٌ المٓع١ُ ع٢ً ايتٌُٜٛ طٌٜٛ .1

  َباؾط٠ ٖصٙ ا٫غتجُاضات ط١ًٜٛ ا٭دٌ ؟

 يًُٓع١ُ ؟ نٝـ غتسٜط ا٭ْؿط١ الماي١ٝ اي١َٝٛٝ  .1

الماي١ٝ  زاض٠الإ ٚايٛاقع إٔ ٖصٙ يٝػت نٌ ا٭غ١ً٦ ايتي ع٢ً

تعتلد  الماي١ٝ زاض١٠ الإإدابتٗا، يهٓٗا أِٖ ث٬ث١ أغ١ً٦، ٚيصا ؾسضاغ

 .ايج٬خ بكٛض٠ إجماي١ٝ ٖٞ زضاغ١ الإداب١ ع٢ً ٖصٙ ا٭غ١ً٦

ؾع٢ً المسٜط المايٞ يًؿطن١  ٚست٢ تتِ الإداب١ ع٢ً ٖصٙ ا٭غ١ً٦ ايج٬خ،

 اؽاش قطاضات ث٬خ، نٌ قطاض َِٓٗ هٝب ع٢ً ٚاسس َٔ ٖصٙ

  : ا٭غ١ً٦، ٖٚصٙ ايكطاضات بايلذتٝب ٖٞ

  : ايطألزاي١ٝ إعساز المٝعا١ْٝ -5

إٕ َع٢ٓ المٝعا١ْٝ  ٖٚصا ايكطاض هٝب ع٢ً ايػ٪اٍ ا٭ٍٚ ؛ سٝح

  :ايطألزاي١ٝ ٖٛ

دٌ َجٌ ؾطا٤ ا٫غتجُاضات ط١ًٜٛ ا٭ ع١ًُٝ ايتدطٝط يتشسٜس"

اَت٬ى َباْٞ  ٫ت، إْؿا٤ َكاْع دسٜس٠،آيٝات دسٜس٠، اغتبساٍ اٯ

  " دسٜس٠
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( ١ًٜٛ ا٭دٌيجابت١ ) طا ٚالمع٢ٓ أْ٘ ٜتِ إعساز َٝعا١ْٝ بأِٖ ا٭قٍٛ

  . ايتي تٗسف المٓع١ُ اَت٬نٗا خ٬ٍ اؿكب١ ايع١َٝٓ المكب١ً

ؾُج٬؛ قس ٜهٕٛ زاخٌ المٝعا١ْٝ ايطألزاي١ٝ يًُٓع١ُ خ٬ٍ 

  : عؿطٜٔ غ١ٓ ٖٛ

  دًَٕٓٝ٘ٝٛ  522اَت٬ى أضانٞ ب 

  دًَٕٓٝ٘ٝٛ  122اَت٬ى َباْٞ ب 

  دًَٕٓٝ٘ٝٛ  62اَت٬ى َانٝٓات ب

  دًَٕٓٝ٘ٝٛ  32ْكٌ باَت٬ى ٚغا٥ٌ 

شنطْاٖا في ايبسا١ٜ، ٜهٕٛ ع٢ً  ٚع٢ً أغاؽ ايؿًػؿ١ ايتي

ٚضا٤ اغتجُاض ٖصٙ  المسٜط المايٞ َطاعا٠ إٔ ايعا٥س المايٞ المٓتعط َٔ

  . ا٭قٍٛ، أنلد َٔ تهًؿ١ ٖصٙ ا٭قٍٛ

  : ؼسٜس ٖٝهٌ ضأؽ الماٍ -1

ٗا بعس إٔ وسز المسٜط ا٫غتجُاضات ط١ًٜٛ ا٭دٌ ايتي غتكّٛ ب

إٔ وسز ايططٜل إلى تمٌٜٛ ٖصٙ ا٫غتجُاضات، أٟ  المٓع١ُ وتاز

ٜ٪ًٖ٘ لمباؾط٠ ٖصٙ ا٫غتجُاضات،  ببػاط١ َٔ أٜٔ غٝأتٞ بالماٍ ايصٟ

ايصٜٔ ٚنعٛا  ( ٌٖ غٝأتٞ بالماٍ َٔ ٬َى ايؿطن١ ) سكٛم المًه١ٝ

 أَٛالشِ في ايؿطن١ ع٢ً قٛض٠ أغِٗ أٚ أٚضام َاي١ٝ؟ ؾٗصا خٝاض أَاَ٘

خٝاض آخط أ٫ ٖٚٛ ا٫قلذاض، ٚايصٟ غٝأتٞ في قٛض٠ قطض َٔ ٚأَاَ٘ 

  . ايبٓو أٚ غٓسات

o b e i k a n d l . c o m
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 ٚفي ايػايب ٜهٕٛ ٖٝهٌ ضأؽ الماٍ ْػب١ بين سكٛم المًه١ٝ

ٚبين ا٫يتعاَات )ايكطٚض ٚايسٜٕٛ( ٚفي تػٝلر ٖصٙ ايٓػب١ تأثلر ع٢ً 

َٔ ا٫غتجُاض، ٚباختكاض؛ ؾإٕ ظٜاز٠ ْػب١ ايسٜٕٛ في  ايعا٥س المتٛقع

َع ظٜاز٠ ايعا٥س المتٛقع  (risk) المداطط٠ ٌ ضأؽ الماٍ ت٪زٟ إلى ظٜاز٠ٖٝه

سكٛم المًه١ٝ ت٪زٟ إلى ْكل  ٚايعهؼ قشٝض، ؾإٕ ظٜاز٠ ْػب١

  . َع ْكل ايعا٥س المتٛقع (risk) المداطط٠

ٚع٢ً المسٜط المايٞ ؼسٜس أؾهٌ ْػب١ ممه١ٓ يًُٛاظ١ْ بين 

  . المتٛقع المداطط٠ ٚايعا٥س

  : الماٍ ايعاٌَ ضأؽ إزاض٠ -1

ضأؽ الماٍ ايعاٌَ ٖٛ َكساض َا تمًه٘ المٓع١ُ َٔ أقٍٛ داض١ٜ 

  .ا٫يتعاَات اؾاض١ٜ ايتي عًٝٗا في َكابٌ

 . ا٫يتعاَات اؾاض١ٜ –ضأؽ الماٍ ايعاٌَ = ا٭قٍٛ اؾاض١ٜ 

ٜٚككس با٭قٍٛ اؾاض١ٜ ٖٞ ا٭قٍٛ ايٓكس١ٜ، أٚ ايتي َٔ ايػٌٗ 

ٝهات ٚسػابات ايع٤٬ُ المسٜٓين ْكس١ٜ، َجٌ ايؿ ؼًٜٛٗا إلى

ايسٜٕٛ قكلر٠ ا٭دٌ، َجٌ أٚضام  يًُٓع١ُ، أَا ا٫يتعاَات اؾاض١ٜ ؾٗٞ

  .ايسؾع ٚسػابات المٛضزٜٔ ايسا٥ٓين

ٚتعتلد أ١ُٖٝ ضأؽ الماٍ ايعاٌَ في أْ٘ الم٪ؾط إلى َا تمًه٘ 

ا٭عُاٍ اي١َٝٛٝ، ؾهًُا نإ عٓس  زاض٠َاي١ٝ لإ المٓع١ُ َٔ غٝٛي١

o b e i k a n d l . c o m
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ؾطق١ لاسٗا أنلد ٭ٕ  ضأؽ َاٍ عاٌَ أنلد نًُا ناْتالمٓع١ُ 

 عٓسٖا ايؿطق١ يتٛغع ٚؼػين أنلد يًعٌُ لما تمتًه٘ َٔ غٝٛي١

 .َاي١ٝ

ٖٛ: نُإ ٚدٛز أقٍٛ داض١ٜ  الماي١ٝ زاض٠ٚبايتايٞ ؾسٚض الإ

َكابٌ ا٫يتعاَات اؾاض١ٜ ايتي عًٝٗا، تهُٔ غلر ا٭عُاٍ  ناؾ١ٝ

ات َهًؿ١ ؼسخ ْتٝذ١ يعسّ ٚدٛز َكاطع اي١َٝٛٝ بػ٬ّ زٕٚ سسٚخ

  .غٝٛي١ ناؾ١ٝ

 

 :وَهوْاتٗا الإدااز  المايية اختصاصات

 . الإزاض٠ الماي١ٝ : 1

تٗتِ الإزاض٠ الماي١ٝ بتٛؾلر ٚتأَين المٛاضز الماي١ٝ اي٬ظ١َ يًعًُٝات 

اؾاض١ٜ ٚا٫غتجُاض١ٜ إلى داْب إزاض٠ ايٓكس١ٜ ٚاغتجُاضٖا ٚخًل َكازض 

 يتعاَات المطًٛب١ َٔ قبٌ ايػلر.َٓٗا تهؿٞ يػساز ا٫

ٚتعتلد الإزاض٠ الماي١ٝ ٚظٝؿ١ غلر َػتك١ً عٔ بك١ٝ ايٛظا٥ـ ا٭خط٣ 

يًُٓع١ُ. ٚتػاِٖ في ؼكٝل ٖسف / أٖساف المٓع١ُ عٔ ططٜل 

 ايكطاضات ٚايتكطؾات اٯت١ٝ : 

 قطاضات ا٫غتجُاض ٚايتٌُٜٛ طٌٜٛ ا٭دٌ. . 1

 إزاض٠ ضأؽ الماٍ ايعاٌَ. . 2

o b e i k a n d l . c o m
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 ايتٌُٜٛ قكلر ا٭دٌ. قطاضات . 3

ٜٚٓتُٞ عاز٠، ٖسف المٓع١ُ إلى إسس٣ أٚ فُٛع١ َٔ ا٭ٖساف ايج٬خ 

 ايتاي١ٝ : 

 ٖسف تععِٝ ق١ُٝ المٓع١ُ إلى أقك٢ سس ممهٔ. . 1

 تععِٝ ايطبض. . 2

 ٖسف تععِٝ ايعا٥س ا٫دتُاعٞ. . 3

عاز٠ َا ٜتطابل َؿّٗٛ الإزاض٠ الماي١ٝ، في ايٛاقع ايعًُٞ، َع 

زاض٠ اؿػاب١ٝ أٚ الإزاض٠ المحاغب١ٝ. ٚتتهُٔ ٖصٙ ا٭خلر٠ َؿّٗٛ الإ

ٚظا٥ـ جمع ايبٝاْات الماي١ٝ ٚتػذًٝٗا ٚتبٜٛبٗا ٚتًدٝكٗا َٚطادعتٗا 

ٚعطنٗا تؿػلراً. َٚٔ ؾإٔ ٖصٙ ايٛظا٥ـ إٔ ػعٌ المسٜط المايٞ أنجط 

اْػُاغاً في ايعًُٝات الإدطا١ٝ٥ المحاغب١ٝ ٚتبعس ب٘ عٔ اؾاْب ايتًُٜٛٞ 

بط باؽاش ايكطاضات الماي١ٝ. ٚبايتايٞ ؾإٕ المسٜط المايٞ ايصٟ ٜػٝطط المطت

عًٝ٘ اؾع٤ ايتػذًٝٞ ٚايطقابٞ ٫ ٜكبض َسٜطاً َايٝاً، ٚإنما َسٜط 

سػابات أٚ َطاقب َايٞ ع٢ً أسػٔ تكسٜط . ٚيصا ؾإْ٘ َٔ ايكعب أٚ 

ايؿكٌ بين ٚظٝؿ١ المطاقب المايٞ ٚٚظٝؿ١ المسٜط  –عًُٝاً  –اـطأ 

ٞ. ٜٚعتُس المسٜط المايٞ يًكٝاّ بمٗاَ٘ ع٢ً أزٚات المحاغب١ ٚالمطادع١ الماي

 ٚايتهايٝـ. 

ٚإٕ فاٍ الإزاض٠ الماي١ٝ غلر قسز٠ ٚٚانض تماَاً في اؿٝا٠ 

ايع١ًُٝ. نُا إٔ تٓعِٝ ٚظا٥ؿٗا ىتًـ َٔ ٖٝهٌ ٯخط. ؾكس ٜػ٢ُ 

المػ٪ٍٚ المايٞ أَين ايكٓسٚم أٚ َطاقب َايٞ أٚ ْا٥ب ض٥ٝؼ فًؼ 

 إزاض٠ .

o b e i k a n d l . c o m
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 . ايٛظٝؿ١ الماي١ٝ : 2

تتهٕٛ ايٛظٝؿ١ الماي١ٝ َٔ جمٝع ا٭ْؿط١ الماي١ٝ ايتي تٗتِ بتعٜٚس 

المٓع١ُ با٭َٛاٍ اي٬ظ١َ لشا يتشكٝل أٖساؾٗا، ٚعطن١ ٖصٙ ا٭َٛاٍ 

 في المٓع١ُ َٓص ْؿأتٗا ست٢ تماّ تكؿٝتٗا بعس اغتٓؿاش أغطانٗا. 

ػت ي٘ ع٬ق١ ؾُج٬ً تػٟٛ سػابات ايبٓو َٔ ططف ؾدل يٝ

َٚٔ ا٭ؾهٌ إٔ ٜهٕٛ بعٝساً عٔ ايؿدل ايصٟ ٜكّٛ بعًُٝات الإٜساع 

ٚايكطف. نُا هب إٔ تٛظع ايطٚاتب َٔ ططف أؾدام يٝػت لشِ 

ع٬ق١ بإسهاضٖا ٚنصيو هب إٔ ٜتِ تػذٌٝ المدعٕٚ عٔ ططٜل 

أؾدام غلر َػ٪ٚي١ عٔ عًُٝات ايؿشٔ ٚا٫غت٬ّ ٫ٚ عٔ إعساز 

 ايؿٛاتلر. 

ايُٓاشز ٚاؿا٫ت ايتي هب إٔ ٜتِ ؾٝٗا تٛظٜع ايؿػٌ  ٖٚصٙ بعض

ست٢ ٜػٌٗ ايهؿـ ايػطٜع ٭١ٜ أخطا٤ أٚ كايؿات. ٫ٚ تتٛؾط 

اؿُا١ٜ عٔ ططٜل تٛظٜع ايؿػٌ إ٫ إشا َا اتهض إٔ ٖٓاى ع٢ً ا٭قٌ 

ؾدكين َتطًعين ع٢ً اـطأ في أ١ٜ ع١ًُٝ أٚ نٝاع لمُتًهات 

 المٓع١ُ.

ؿػٌ ٖصا تهايٝـ إناؾ١ٝ ٚخاق١ إشا ٚنجلراً َا ٜتطًب تكػِٝ اي

نإ سذِ ايعًُٝات قػلر. ٚبايتايٞ ؾإٕ ع١ًُٝ ٚدٛب ٖصٙ ايتهايٝـ 

الإناؾ١ٝ ؽهع لمس٣ أ١ُٖٝ ايتعطض إلى ايهٝاع ٚايػطقات َٚا إلى 

 شيو. 

o b e i k a n d l . c o m
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أَا ؾُٝا ٜتعًل بالمٓعُات ايهبلر٠ اؿذِ ْػبٝاً ؾإْ٘ َٔ المُهٔ 

ُا١ٜ اي٬ظ١َ. ٚهب إٔ تهٕٛ خًل ٚظٝؿ١ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ يتٛؾلر اؿ

ٖصٙ ايٛظٝؿ١ غلر خانع١ ٭١ٜ َػ٪ٚي١ٝ َٔ َػ٪ٚيٝات ايؿػٌ ايعاز١ٜ 

ٚايطٚت١ٝٓٝ. ٚإشا َا تٛؾطت ٖصٙ ايٛظٝؿ١ يمهٔ ا٫غتػٓا٤ عٔ 

 ايتهايٝـ الإناؾ١ٝ يتكػِٝ ايؿػٌ َٔ أدٌ ايطقاب١ ٚايتجبت. 

 . ايٓعِ المحاغب١ٝ : 3

تعتُس ع٢ً ايٓعِ  نُا غبل ايصنط، ؾإٕ الإزاض٠ الماي١ٝ

ٚا٭غايٝب المحاغب١ٝ أثٓا٤ عًُٝات ايتدطٝط ٚايطقاب١ ٚاؽاش 

 ايكطاضات، ٚتهِ ٖصٙ ايٓعِ ٚا٭غايٝب المحاغب١ٝ ا٭زٚات ايتاي١ٝ : 

 اؿػابات الماي١ٝ. . 1

 سػابات ايتهايٝـ. . 2

 المطاقب١ ايساخ١ًٝ.. 3

 المحاغب١ الإزاض١ٜ. . 4

زا٠ تعتُسٖا الإزاض٠ الماي١ٝ في ٚيهٞ تؿٞ بأٖساؾٗا في إٔ تهٕٛ أ

 عًُٝاتٗا المدتًؿ١، هب لشصٙ ايٓعِ إٔ تتٛؾط ؾٝٗا ايؿطٚط ايتاي١ٝ : 

 ايسق١ ايها١ًَ . . 1

 تكسِٜ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات إلى اؾٗات المع١ٝٓ. . 2

 اْتعاّ زٚض١ٜ ايبٝاْات. . 3
 ٚنٛح ايبٝاْات. . 4

o b e i k a n d l . c o m
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لماي١ٝ ٚايٛظٝؿ١ ٚنُا غبل ايكٍٛ ؾإٕ ٖٓاى تساخٌ بين ايٛظٝؿ١ ا

المحاغب١ٝ عًُٝاً. ٚإٔ الإزاض٠ الماي١ٝ تٗتِ بأْؿط١ ايٛظٝؿتين َٚٔ 

المُهٔ إٔ تعٗس ايٛظٝؿ١ الماي١ٝ نًٗا يؿدل ٚاسس ٜػ٢ُ بأَين 

اـع١ٜٓ أٚ أَين المايٞ في ساي١ َٓع١ُ قػلر٠. ٚيهٔ عٓسَا تتػع 

 أعُاٍ المٓع١ُ ٜهلد سذُٗا ٚتتػع أْؿط١ ايٛظٝؿ١ الماي١ٝ ٚوتاز

غايباً إلى ؾكٌ ا٭ْؿط١ المحاغب١ٝ ٚأْؿط١ ايطقاب١ الماي١ٝ يهٞ  ا٭َط

ٜؿطف عًٝٗا َطاقب َايٞ ظاْب أَين اـع١ٜٓ ايصٟ ٜؿطف ع٢ً 

 ا٭ْؿط١ ايٓكس١ٜ ٚا٫غتجُاضات ٚايتٌُٜٛ. 

 ؤَ أِٖ اختصاصات أَين اترصيٓة َا يًي : 

 ٠ ضأؽ َٛاٍ ٚإزاض٠ ا٫غتجُاضات ٚإزاضايتدطٝط المايٞ ٚتسبلر ا٭

 الماٍ ايعاٌَ ٚاغتجُاض ايؿا٥ض َٔ ا٭َٛاٍ. 

  َطاقب١ سطن١ ايٓكس١ٜ )المكبٛنات ٚالمسؾٛعات( ٚضقٝس اـع١ٜٓ

 ٚالمطنع ايٓكسٟ ٚالمحاؾع١ ع٢ً اـعا٥ٔ ٚا٫غتجُاضات. 

  .زؾع ا٫يتعاَات ايتي ع٢ً المٓع١ُ في َٛاعٝسٖا 

 

 أَا أِٖ اختصاصات المساقب المايي فٗي نُا يًي: 

  ٍايٛظٝؿ١ المحاغب١ٝ غٛا٤ سػابات َاي١ٝ أٚ سػابات أعُا

تهايٝـ بما ؾٝٗا َٔ تكُِٝ يًشػابات ٚتٓػٝل جمٝع ٖصٙ 

 ا٭عُاٍ. 

o b e i k a n d l . c o m
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  .ٞأعُاٍ المطادع١ ٚالمطاقب١ ايساخ١ًٝ ٚايتؿتٝـ الماي 

  تٛؾلر ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المحاغب١ٝ اي٬ظ١َ ٫ؽاش ايكطاضات

 المدتًؿ١ ع٢ً أغؼ ضؾٝس٠.

 ات ايتٓع١ُٝٝ اـاق١ بايٛظٝؿ١ الماي١ٝ : . بعض المتطًب4

عٓس تٓعِٝ ايٛظٝؿ١ الماي١ٝ َٔ المِٗ اعتباض ٚإبطاظ اؾٛاْب اـاق١ 

 بالمػ٪ٚيٝات ٚايع٬قات َٚتطًبات ايٛظٝؿ١. 

َٔ أِٖ َػ٪ٚيٝات ايٛظٝؿ١ الماي١ٝ ٖٞ اؿؿاظ ع٢ً أقٍٛ المٓع١ُ 

 checks and balancesٚيصا هب اتباع ْعاّ ٚأغًٛب " ايتجبٝت ٚالمٛاظ١ْ" 

بسق١ نبلر٠ ست٢ ٜتِ ايتجبت ٚالمٛاظ١ْ في نٌ فاٍ َٔ المجا٫ت ايتي 

خطط َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜ٪زٟ  دس ؾٝٗا ٫ َبا٠٫ أٚ غطق١ أٚ أ٣يمهٔ إٔ تٛ

 إلى خػا٥ط في َٛاضز المٓع١ُ. 

لض أغايٝب اؿؿاظ ٖٞ ايتؿطٜل بين َهْٛات ايٛظٝؿ١ أٚ أأٍٚ ٚ

ايطقاب١ ايها١ًَ ٚالمطًك١ ٭١ٜ ع١ًُٝ  ٚظا٥ؿٗا بططٜك١ ػعٌ عسّ ٚدٛز

 سػاب١ٝ بين أٜسٟ ؾدل ٚاسس. 

ٚؾُٝا ًٜٞ ْتططم ع٢ً ايتٛايٞ إلى : اؿػابات الماي١ٝ، سػابات 

 ايتهايٝـ ٚالمطاقب١ ايساخ١ًٝ. 

 اؿػابات الماي١ٝ :

ٖٚٞ عباض٠ عٔ ايٓعاّ ايصٟ ٜهِ عًُٝات ػُٝع ٚتبٜٛب ٚؼًٌٝ  

١ َٔ أدٌ َعطؾ١ ْتا٥ر أعُاٍ المٓع١ُ ٚعطض ٚتؿػلر ايبٝاْات المايٝ

o b e i k a n d l . c o m
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ٚتكٜٛط ٚنعٗا المايٞ، ٚع٬قاتٗا َع ايػلر. ٚتًدل كطدات ٖصا 

ايٓعاّ َٔ َعًَٛات َاي١ٝ في قا١ُ٥ َٓٗا: قا١ُ٥ ايسخٌ / بٝإ الإٜطازات 

)ٚتهِ ْتا٥ر ا٭عُاٍ( ٚقا١ُ٥ المطنع المايٞ ) ٖٚٞ عباض٠ عٔ 

١ غٛا٤ ناْت َايه١ يًُٓع١ُ المٝعا١ْٝ(، يتكسيمٗا إلى اؾٗات المعٓٝ

 َٚؿطؾ١ عًٝٗا أّ ممٛي١ لشا.

 سػابات ايتهايٝـ : 

تعس سػابات ايتهايٝـ نٓعاّ آخط ٜهِ عًُٝات ػُٝع 

ٚتػذٌٝ ٚتبٜٛب ٚؼًٌٝ ٚعطض بٝاْات ايتهايٝـ بٗسف َس المسٜط 

بمذُٛع١ َٔ المعًَٛات ايتش١ًًٝٝ ايتؿك١ًٝٝ ايتي تػاعسٙ ع٢ً 

 ايكطاضات.  ايتدطٝط ٚايطقاب١ ٚاؽاش

 ٜٚؿٌُ ْعاّ سػابات ايتهايٝـ عاز٠ : 

 ْعاّ قاغب١ ايتهايٝـ ايؿع١ًٝ. 

 ْٚعاّ قاغب١ ايتهايٝـ المحسز٠ َكسَاً )تكسٜط١ٜ أٚ َعٝاض١ٜ(. 

ٚتتهٕٛ عٓاقط قاغب١ ايتهايٝـ َٔ فُٛع١ َٔ ايسٚضات  

المػتٓس١ٜ ايتي تطتبط بايػذ٬ت ٚايسؾاتط ٚايبطاقات، َٚٔ فُٛع١ 

٭زي١ أُٖٗا زيٌٝ ٚسسات ايتهًؿ١ )ايٓؿاط( ٚزيٌٝ عٓاقط َٔ ا

ايتهًؿ١ ٚزيٌٝ َطانع ايتهًؿ١، َٚٔ فُٛع١ أغؼ ٚقٛاعس يتشٌُٝ 

ايتهايٝـ، ٚأخلراً َٔ فُٛع١ قٛا٥ِ ٚتكاضٜط يًتهايٝـ ايتي تعطض 

المعًَٛات ايتهايٝؿ١ٝ ٚايتي تعتلد أزا٠ تٛقًٝٗا يًُػتؿٝسٜٔ َٓٗا. 

o b e i k a n d l . c o m
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يٝـ في المٓع١ُ ا٭١ًٖٝ ايتي ٫ تطَٞ إلى ٚالشسف َٔ قاغب١ ايتها

ايطبض ٖٛ اغلذزاز ايٓؿكات ٫ تععِٝ ا٭ضباح نُا ٖٛ ايؿإٔ بايٓػب١ 

 يًُٓع١ُ ايتي تطَٞ إلى ايطبض. 

 في َؿَٗٛٗا ايٛاغع تتهُٔ: المطاقب١ ايساخ١ًٝ : 

 َطاقب١ إزاض١ٜ لشا أزٚاتٗا ٚأغايٝبٗا.  

 ا. َطاقب١ قاغب١ٝ لشا أزٚاتٗا ٚأغايٝبٗ 

 ٚأخلراً نبط زاخًٞ ي٘ أزٚات٘ ٚأغايٝب٘.  

َٚٔ ثِ ٜتهض إٔ المطاقب١ ايساخ١ًٝ َطتبط١ بهٌ ايٓعِ ا٭خط٣  

 في المٓع١ُ ٚتتهاٌَ َعٗا. 

ٚتٗسف المطاقب١ ايساخ١ًٝ إلى ايتأنس َٔ إٔ نٌ عًُٝات المٓع١ُ 

غا٥ط٠ بما ٜهُٔ َٓع ا٫خت٬غات ٚالمحاؾع١ ع٢ً أقٍٛ المٓع١ُ ٚشيو 

ٍ ايتأنس َٔ زق١ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المتٛؾط٠ يلإزاض٠ ٚاؾٗات َٔ خ٬

 اـاضد١ٝ ست٢ ْهُٔ اعتُازٖا في ع١ًُٝ اؽاش ايكطاضات. 

ٜٚعتلد دٗاظ المطادع١ ايساخ١ًٝ أسس أدٗع٠ ايطقاب١ ا٭غاغ١ٝ في 

المٓع١ُ. َٚٔ شيو ؾإٕ زٚض المطادع١ ايساخ١ًٝ ٜتعس٣ زٚضٖا ايتكًٝسٟ إلى 

 َا ًٜٞ : 

 اب١ ع٢ً ا٭زا٤ بؿهٌ تؿكًٝٞ. ايطق

ايطقاب١ ع٢ً ايتكطؾات ٚايكطاضات ٚتكُٝٝٗا ٚإعساز تكاضٜط عٓٗا 

يًُػتٜٛات الإزاض١ٜ ا٭ع٢ً. ٖٚصا تسعُٝاً يؿهط٠ ايطقاب١ ايصات١ٝ زاخٌ 

o b e i k a n d l . c o m
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المٓع١ُ ٚاؿس بكسض الإَهإ َٔ أدٗع٠ ايطقاب١ الإزاض١ٜ ايساخ١ًٝ 

 ٚتسخ٬تٗا. 

 ٗا:وأقطاَ الإدااز  المايية َعٓى

ٚايتشهِ  ٖٞ عباض٠ عٔ إزاض٠ الإؾطاز َٔ سٝح المباز٨ المحاغب١ٝ

  . بِٗ بٓٛع َٔ ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ٚايطقاب١

 :أقطاّ الإدااز  المايية

  :بايتايٞ ٚىتل ٖصا ايكػِ :قػِ ايػهطتاض١ٜ -1

الإزاض٠ الماي١ٝ  أ( اؿكط: اغت٬ّ ناؾ١ أٚاَط ايكطف ايٛاضز٠ إلى

بع١ اغتهُاٍ إدطا٤اتٗا ٚتػًُٝٗا يًُدتكين َٚتا

  .يًكٓسٚم أٚ يهاتب أٚاَط ايسؾع ست٢ ٜتِ إسايتٗا

ٚايتكٜٛط ٚاؿؿغ: اغت٬ّ المعا٬َت  ب( ايٛاضز ٚايكازض ٚايٓػذ

قٝٛزٖا  ايٛاضز٠ إلى الإزاض٠ الماي١ٝ ٚتػذًٝٗا ٚتػسٜس

ٚتكسٜط المعا٬َت ايكازض٠ َٔ الإزاض٠ الماي١ٝ إلى 

ناؾ١ يكٝاّ ايكػِ بالإ اؾٗات المدتًؿ١ باؾاَع١

  .بأعُاٍ ايٓػذ ٚايتكٜٛط ٚتٓعِٝ المًؿات ٚسؿعٗا

 ز( ا٭ضؾٝـ المايٞ: سؿغ أٚاَط ايكطف ٚايتػٜٛات َٚطؾكاتٗا

بمًؿات خاق١ سػب تػًػٌ قٝسٖا ٚاغلذداعٗا 

  .عٓس ايًعّٚ

o b e i k a n d l . c o m
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  :قػِ ايتسقٝل -2

ٚالمعا٬َت الماي١ٝ  ٜكّٛ ٖصا ايكػِ بم١ُٗ تسقٝل ناؾ١ المػتٓسات

 يلإزاض٠ الماي١ٝ يًكطف َجٌ َػتشكات َٓػٛبٞ اؾاَع١ايٛاضز٠ 

ٚايط٬ب )نايطٚاتب، ايعٌُ الإنافي، ايبس٫ت، المهاؾآت ايؿٗط١ٜ، 

المعا٬َت الماي١ٝ المتعًك١ بٛسسات اؾاَع١ )نتأَين  لخ( ٚنصيوإ...

َ٪قت١، أٚ تػ١ٜٛ عٗس ٖصٙ  ات أٚ قطف عٗس َػتسيم١ أَٜٚؿلذ

 ٝل ناؾ١ أٚاَط ايكطف المتعًك١لخ( نُا ٜكّٛ بتسقإايٛسسات...

بمػتشكات المكاٚيين يكا٤ عكٛز )ايتٛضٜس، الإهاض، ايتػص١ٜ، ايتؿػٌٝ، 

 (.لخإايٓعاؾ١، ايٓكٌ، ... ايكٝا١ْ،

  :ا٫ضتباط قػِ -3

المٝعا١ْٝ المكطض٠ بعس تٛظٜعٗا  ٜكّٛ ٖصا ايكػِ بتػذٌٝ اعتُازات

ايبٓٛز  اتنُدككات ٚنصيو إدطا٤ ايتعس٬ٜت الماي١ٝ ع٢ً اعتُاز

ٚالمٓاق١ً بٝٓٗا بمٛدب قطاضات المٓاق١ً ٚايتعسٌٜ ايكازض٠ خ٬ٍ ايعاّ 

اؾاضٟ، ثِ اؽاش الإدطا٤ات اي٬ظ١َ ي٬ضتباط المايٞ ظُٝع  المايٞ

ايٛاضز٠ يلإزاض٠ الماي١ٝ ي٬ضتباط بٗا ع٢ً  المعا٬َت ٚأٚاَط ايكطف

باط بما ٜكابًٗا تطابل غذ٬ت ا٫ضت كتًـ أبٛاب المٝعا١ْٝ المعتُس٠، ثِ

بٝاْاً بايسٜٕٛ ايتي لم  َٔ سػابات يهٌ بٓس َٔ بٓٛز المٝعا١ْٝ نُا ٜعس

 تكطف خ٬ٍ غ١ٓ ا٫غتشكام نُتابع١ يكطف ا٫ضتباطات سين ٚضٚز

 .َػتٓسات قطؾٗا ؾُٝا بعس

o b e i k a n d l . c o m
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ٜعس تكطٜطاً ؾٗطٜاً عٔ اؿاي١  إناؾ١ لما غبل ؾإٕ قػِ ا٫ضتباط

لإعساز اؿػاب  بٝاْات اي٬ظ١َالماي١ٝ يًكطف َٔ ايبٓٛز ٜٚكسّ اي

  .اـتاَٞ في ْٗا١ٜ ايعاّ المايٞ

  :قػِ اـع١ٜٓ ايعا١َ-4

باغت٬ّ تػص١ٜ سػاب ايكٓسٚم ٚإٜساعٗا  ٜكّٛ ٖصا ايكػِ

ايعا١َ ٚقطف  باؿػاب ٚنصيو قطف ضٚاتب َٓػٛبٞ الإزاض٠

  .دٓٝ٘أيـ  22المػتشكات الإؾطاز١ٜ ايتي تكٌ عٔ 

ػتشكات ايتي ٫ ٜػتًُٗا أقشابٗا نُا ٜكّٛ ايكػِ بتٛضٜس الم

ايٓعا١َٝ ؿػاب ا٭َاْات. ٚإثبات ايٛاضز ٚالمٓكطف بسؾلذ  خ٬ٍ المس٠

  .سطن١ ايكٓسٚم

  :أٚاَط ايسؾع ٚايؿٝهات قػِ إعساز-5

  :ٚىتل ٖصا ايكػِ بما ًٜٞ

 22المػتشكات ايتي تبًؼ قُٝتٗا  إعساز أٚاَط ايسؾع يهاؾ١ -أ

  .المٝعا١ْٝ ا٭ضبع١ؾأنجط ع٢ً أبٛاب  دٓٝ٘أيـ 

ٚالمعًَٛات المس١ْٚ ع٢ً أٚاَط  ايتأنس َٔ قش١ ايبٝاْات -ب

  .ايسؾع

  .َتابع١ طباع١ أٚاَط ايسؾع َٚطادعتٗا بعس ايطباع١ -ز

َسٜط الإزاض٠ الماي١ٝ ٚالمطاقب  َتابع١ إداظ٠ أٚاَط ايسؾع َٔ -ز

  .المايٞ َٚسٜط اؾاَع١

o b e i k a n d l . c o m
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ايسؾع يٛظاض٠  يتػًِٝ أٚاَط ايتٓػٝل َع َٓسٚبٞ الإزاض٠ الماي١ٝ -ٖل

  .الماي١ٝ ٚاغت٬ّ ايؿٝهات ايٛظاض١ٜ يتػًُٝٗا ٭قشابٗا

ا٭َاْات ٚالإٜطازات المتٛؾط٠  إعساز ؾٝهات ايكطف َٔ -ٚ

  .غٝٛيتٗا عػابات اؾاَع١

 أٚ لمأَٛضٟ ايكطف أٚ َٓسٚبٞ لمػتشكٝٗاتػًِٝ ايؿٝهات  -ظ

  .ايؿطنات

طف بمدتًـ ايكطاعات َأَٛضٟ ايك اغتعاز٠ المػلرات َٔ -ح

 ٚايتأنس َٔ ٚدٛز تٛقٝعات أقشاب ا٫غتشكاقات َٚٔ

  .إؾعاضات تٛضٜس المبايؼ ايتي لم ٜتػًُٗا أقشابٗا

  :قػِ المحاغب١-6

المحاغب١ٝ ٚايتػٜٛات بايسؾاتط  ٜٚكّٛ ٖصا ايكػِ بإعساز ايكٝٛز

  :ٚاؿػابات المدتًؿ١ ٚعٌُ المطابكات، ٚتؿٌُ َا ًٜٞ

  :ًٜٞ : ٚؽتل بماأ( اي١َٝٛٝ ايعا١َ

أعست لشا ؾٝهات أٚ أٚاَط زؾع سػب  قٝس أٚاَط ايكطف ايتي .1

  .تػًػٌ أٚي١ٜٛ إلاظٖا

قٝس أٚاَط ايكطف ايتي قطؾت َٔ ايكٓسٚم سػب تػًػٌ  .2

  .بايكٓسٚم قٝسٖا

  .المحاغب١ٝ بعس اعتُازٖا َٔ المطاقب المايٞ قٝس ايتػٜٛات .3

سػب أٚيٜٛات تطقِٝ أٚاَط ايكطف ٚايتػٜٛات بأضقاّ َػًػ١ً  .4

  .قٝسٖا

o b e i k a n d l . c o m



  مفهوم الإدارة العامة والمالية بالهدفــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

001 

ٚايسا١ٓ٥ بهاؾ١ سكٍٛ اي١َٝٛٝ ٚايتأنس َٔ  ػُٝع المبايؼ المس١ٜٓ .5

 .َٜٛٝاً تٛاظْٗا بهٌ قؿش١ ٜٚتِ شيو

سػاب ايكٓسٚم َٚع اؿػابات المدتًؿ١  المطابك١ اي١َٝٛٝ َع .6

  .ٚايبٝاْات المسخ١ً باؿاغب اٯيٞ

  .١ٜإعساز َٝعإ المطادع١ ايؿٗط .7

  :ل بما ًٜٞب( اؿاغب اٯيٞ: ٚىت

أٚاَط ايكطف ٚايتػٜٛات  إزخاٍ ناؾ١ المعًَٛات عٔ .1

  .المػذ١ً بسؾلذ اي١َٝٛٝ ايعا١َ باؿػابات المدتًؿ١

اؿػابات المدتًؿ١ با٭ضقس٠  َطابك١ فاَٝع ٚأضقس٠ .2

  .١ْ بسؾلذ اي١َٝٛٝ ايعا١َٚٚالمجاَٝع المس

ٕ اَُطنع اؿاغب اٯيٞ يه ايتٓػٝل ٚالمتابع١ َع إزاض٠ .3

  .١ تؿػٌٝ ايلداَر الماي١ٝ بكؿ١ َػتُط٠اغتُطاضٜ

  .المحاغب١ٝ بمدتًـ أْٛاعٗا َتابع١ طباع١ ايتكاضٜط .4

ا٫ستؿاظ بٓػد١ َتها١ًَ َٔ ايتكاضٜط المحاغب١ٝ بؿهٌ  .5

  .يًػذ٬ت ايٝس١ٜٚ َٓاغب َٚٓعِ باعتباضٖا بس٬ٜ

  .تطٜٛط ايلداَر الماي١ٝ باؿاغب اٯيٞ َتابع١ .6

 ١ لإعساز اؿػاب اـتاَٞاغتدطاز ناؾ١ ايبٝاْات اي٬ظَ .7

 يًذاَع١
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  :ٚٚظاض٠ الماي١ٝ: ٚؽتل بما ًٜٞ ز( سػابات ايبٓٛى َٚ٪غػ١ ايٓكس

َتابع١ سطن١ سػابات اؾاَع١ بايبٓٛى ٚالم٪غػ١ ٚٚظاض٠  .1

  .بايػشب أٚ الإٜساع الماي١ٝ غٛا٤ّ

َطابك١ أضقس٠ سػابات اؾاَع١ بايبٓٛى  ايتأنس َٔ .2

  .ٚالم٪غػ١ ٚٚظاض٠ الماي١ٝ

يتػ١ٜٛ سػابات اؾاَع١ بايبٓٛى  ايتػٜٛات اي٬ظ١َ إعساز .3

  .ٚالم٪غػ١ ٚٚظاض٠ الماي١ٝ

 إعساز خطابات بالمطابك١ بعس ايتأنس َٔ شيو ٚاؿكٍٛ ع٢ً .4

  .ػابات اؾاَع١ؾٗازات ا٭ضقس٠ ع

  .اغتدطاز ايبٝاْات اي٬ظ١َ لإعساز اؿػاب اـتاَٞ يًذاَع١ .5

تػٜٛات  22ات نمٛشز إٜطاز –ايتأَٝٓات  –ا٭َاْات  – ز( ايعٗس

  : عا١َ

 إعساز ايتػٜٛات اـاق١ بايعٗس ٚا٭َاْات ٚايتأَٝٓات .1

تػٜٛات أخط٣ تتعًل بؿطٚقات ايع١ًُ أٚ  ١ٚالإٜطازات ٚأٜ

  .تكشٝض أخطا٤ قاغب١ٝ

ايتكاضٜط اي٬ظ١َ عٔ المتدًؿين عٔ  َتابع١ غساز ايعٗس ٚإعساز  .2

  .ايػساز ٚا٫ستؿاظ بمًؿات َٓع١ُ عٔ ايعٗس
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َع ا٭ضقس٠ ايعاٖط٠  ك١ أضقس٠ ايعٗس بايػذ٬تَطاب  .3

  .باؿاغب اٯيٞ

  .إعساز خطابات بتٛضٜس المبايؼ  .4

إعساز أٚاَط ايكطف اـاق١ با٭َاْات بعس ايتأنس َٔ   .5

  .قاسبٗا في اغت٬َٗا إثباتٗا ٚأسك١ٝ

ايتأَٝٓات ٭قشابٗا عٓس اْتكا٤ ايػطض َٔ بكا٥ٗا  إعاز٠  .6

  .بمٛدب أٚاَط قطف

بالإٜطازات المحك١ً ٚأٚاَط قطؾٗا  بٝاْات ايؿٗط١ٜإعساز اي  .7

  .يٛظاض٠ الماي١ٝ

 إعساز أٚاَط ايكطف با٫غتبعاز َٔ الإٜطازات بمٛدب قطاض  .8

  .ا٫غتبعاز َٔ الإٜطازات

إعساز بٝاْات الإٜطازات ايٛادب تهُٝٓٗا اؿػاب اـتاَٞ   .9

  .يًذاَع١

  .بٝإ ٚظاض٠ الماي١ٝ َطابك١ سػاب الإٜطازات َع  .12

  .ؾٗطٜاً ٚنؿـ ايتٛاظٕ ايؿٗطٟ 22نمٛشز  عسازإ  .11

إعساز خطاب يهٌ َٔ ٚظاض٠ الماي١ٝ ٚزٜٛإ المطاقب١ ايعا١َ   .12

ؾٗطٜاً بعس اغتهُاٍ اعتُازٙ َٔ َسٜط  22نمٛشز  ٚإضغاٍ

 .الماي١ٝ َٚسٜط عاّ ايؿ٦ٕٛ الإزاض٠ الماي١ٝ ٚالمطاقب المايٞ
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  :ايهُاْات قػِ-7

الماي١ٝ ٚؾتض  ات المحاي١ يلإزاض٠ٚىتل ٖصا ايكػِ باغت٬ّ ايهُاْ

 ًَؿات لشا ٚتػذًٝٗا بايػذ٬ت اـاق١ بٗا َٚتابع١ ػسٜسٖا بإضغاٍ

خطابات يًبٓٛى ايتي أقسضتٗا سػب ايُٓٛشز المعس لشصا ايػطض 

بمًؿات ايهُاْات ا٭غاغ١ٝ َٚتابع١  ٚاغت٬ّ ػسٜساتٗا ٚسؿعٗا

ايتي اْت٢ٗ  ايهُاْات ايبٓٛى ايتي تطغٌ ايتذسٜسات، ٚالإؾطاز عٔ

 .ايػطض َٓٗا بعس َٛاؾك١ اؾٗات المػتؿٝس٠ َٓٗا

 

  ة:َٗاّ الإدااز  المايي

  :الإزاض٠ الماي١ٝ باؾاَع١ بإلاظ المٗاّ ايط٥ٝػ١ٝ ايتاي١ٝ ؽتل

  : ٚتتؿطع َٓٗا المٗاّ ايتاي١ٝ : ١َُٗ قطف المػتشكات-1

 سكط أَط ايكطف  

 ا٫ضتباط بالمبًؼ ع٢ً ايبٓس المدتل  

 ايكطف تسقٝل أَط  

 إعساز أٚاَط ايسؾع  

 إعساز ايؿٝهات  

 تػًِٝ ايؿٝهات  

 ايكٝس في ايػذ٬ت المحاغب١ٝ  

 اؿؿغ في ا٭ضؾٝـ  
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  ٚا٭َاْات ٚالإٜطازات ٚايتأَٝٓات ١َُٗ قطف ايعٗس-2

 أٚ َػتسيم١ قطف عٗس َ٪قت١  

 المٓكطف َٔ ايعٗس المػتسيم١  

 تػسٜس ايعٗس المػتسيم١ أٚ الم٪قت١  

 ايتشكٌٝ ؼت إثبات ايعٗس  

 أخط٣ تػسٜس ايعٗس ؼت ايتشكٌٝ بٛاغط١ د١ٗ سه١َٝٛ  

 ايكطف َٔ ا٭َاْات  

 با٫غتبعاز َٔ الإٜطازات ايكطف  

 ّ١َُٗ ا٫ضتباط ايعا  

 إزخاٍ المعًَٛات اي٬ظ١َ باعتُازات المٝعا١ْٝ ٚكككات 

قطاعات اؾاَع١ سػب تعًُٝات المٝعا١ْٝ ٚقطاض تٛظٜع المٝعا١ْٝ 

  بلدْاَر ا٫ضتباط

 ٚا٫ضتباط المػبل قبٌ إبطاّ ايعكٛز أٚ إقساض ايتعُٝسات أ 

  ايكطاضات خ٬ٍ ايػ١ٓ الماي١ٝ اؾاض١ٜ

 ا٫ضتباط عٓس ايكطف  

 ا٫ضتباط المػبل َٔ اعتُازات المؿاضٜع ٚايباب ايجايح  

 ا٫ضتباط بايكطف َٔ اعتُازات المؿاضٜع ٚايباب ايجايح  

 إعساز تكاضٜط عٔ اؿاي١ الماي١ٝ  

  ِٝايبٓٛز ايعادع٠تسع  
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 َٔ ا٫عتُازات ايعاٖط٠ بلدْاَر اضتباطات نٌ  َطابك١ المٓكطف

المجبت باؿػابات  بٓس ٚبطْاَر َٚؿطٚع َع المٓكطف ايؿعًٞ

  يًتأنس َٔ قش١ ايبٝاْات

 ٕبايسٜٛإ ايتي تم ا٫ضتباط بٗا ٚلم تكسّ َػتٓسات  إعساز بٝا

تي ٜتِ ٚنصيو المعا٬َت اي قطؾٗا ست٢ ْٗا١ٜ ايعاّ المايٞ

 .قطؾٗا يعذع ايبٓٛز

 

 -المايية: دااز ٖدف الإ

الماي١ٝ، ٚنٝـ إٔ  زاض٠عٔ َؿّٗٛ الإ تهًُٓا في ا٭غطط ايػابك١ 

عًٝٗا إٔ ػٝب عٔ ث٬ث١ أغ١ً٦ ض٥ٝػ١ٝ يتكّٛ بسٚضٖا ع٢ً ايٛد٘ 

 المطًٛب، ٖٚصٙ ا٭غ١ً٦ ايج٬خ ٖٞ: 

َا ٖٞ ا٫غتجُاضات ط١ًٜٛ ا٭دٌ ايتي ع٢ً المٓع١ُ  (5

 طتٗا ؟َباؾ

َٔ أٜٔ غتشكٌ المٓع١ُ ع٢ً ايتٌُٜٛ طٌٜٛ ا٭دٌ يتتُهٔ  (1

  َٔ َباؾط٠ ٖصٙ ا٫غتجُاضات ط١ًٜٛ ا٭دٌ ؟

 نٝـ غتسٜط ا٭ْؿط١ الماي١ٝ اي١َٝٛٝ يًُٓع١ُ ؟  (1

ٚست٢ ٜتُهٔ المسٜط المايٞ َٔ قٓع قطاض َايٞ غًِٝ يًُٓع١ُ، 

 إزاض٠أٟ ؾ٬بس إٔ ٜهٕٛ بسا١ٜ ع٢ً عًِ ٚؾِٗ بالشسف ايصٟ تٗسف 
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َاي١ٝ إلى ؼكٝك٘، ؾٗصا ايؿِٗ ٖٛ ايصٟ ٜ٪زٟ إلى ٚدٛز أغؼ ثابت١ 

 يكٓع ٚتكِٝٝ قطاضات َاي١ٝ غ١ًُٝ. 

 تععيِ ايسبح وزأي َفضٌ: 

َاي١ٝ في أٟ  إزاض٠يعٌ أٍٚ َا ٜتبازض إلى ايصٖٔ، إٔ الشسف ٭ٟ  

الماي١ٝ ٖٛ  زاض٠َٓع١ُ ٖٛ تععِٝ ايطبض، ٚيهٔ ايتعبلر عٔ إٔ ٖسف الإ

ِ ايطبض تعبلر غلر زقٝل . ؾُج٬ ٌٖ ْعني بصيو : تععِٝ أضباح ٖصا تععٝ

ايعاّ ؟ إشا نإ نصيو ؾٗصا قس ٜ٪زٟ إلى إدطا٤ بعض ا٭ْؿط١ ايػلر 

َجٌ تكًٌٝ ، قبص٠ ع٢ً المس٣ ايبعٝس ٭دٌ تععِٝ ايطبض ٖصا ايعاّ

تكًٌٝ المدعٕٚ ٚغلر شيو َٔ ا٭َٛض ايتي ت٪زٟ إلى ، َكاضٜـ ايكٝا١ْ

كاضٜـ ٖصا ايعاّ ؾكط مما ٜ٪زٟ إلى ظٜاز٠ أضباس٘ َع ٚدٛز تكًٌٝ الم

 أنطاض َػتكب١ًٝ .

الماي١ٝ ٖٛ تععِٝ ا٭ضباح  زاض٠ٚقس ٜعلد ايبعض عٔ إٔ ٖسف الإ

ٖٚصا أٜها تعبلر غلر زقٝل، ؾكس تععِ أضباح ايؿطن١ ، بعٝس٠ المس٣

باؿػابات ٚع٢ً ايٛضم ع٢ً المس٣ ايبعٝس، إ٫ أْٓا ْؿاد٧ إٔ ضع١ٝ 

ٚشيو َج٬ في ساي١ اظزٜاز عسز المػاُٖين في ، ٬ى قس ْككتالم

ايؿطن١ مما ٜ٪زٟ إلى تٛظٜع عا٥س ايؿطن١ ع٢ً عسز أنلد مما قس 

 ٜ٪زٟ إلى ْككإ ضع١ٝ المػاِٖ ايٛاسس أٚ قس تهٕٛ ايؿطن١ َج٬

 دٓٝ٘ 12222( ؾطعت  1222في عاّ)  د52222٘ٝٓناْت تمًو 

(، إ٫ أْ٘ 1252في عاّ ) ٓٝ٘د12222غٓٛات ؾكاضت تمًو  52خ٬ٍ 

ع٢ً ايطغِ َٔ شيو تعتلد ايؿطن١ خػطا١ْ ٭ٕ ضقٝس ايؿطن١ ٚايصٟ 
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( 1252قس أقبض ٫ ٜػاٟٚ ؾ٦ٝا في عاّ ) د12222٘ٝٓقاض اٯٕ 

في  د52222ْ٘ٝٓعطا يتػلر ق١ُٝ ايٓكٛز ٚايتي أزت إلى أْ٘ تعتلد ق١ُٝ 

ا ٖٚصا َ 1252في عاّ  د12222٘ٝٓأنلد َٔ ق١ُٝ  1222عاّ 

 يع١َٝٓ يًٓكٛز.ٜػ٢ُ بتػلر ايك١ُٝ ا

 

 اعتباز وجٗة ْعس الملاى : 

٬َى  أٖسافالماي١ٝ  زاض٠َٔ ايهطٚضٟ إٔ وكل ْؿاط الإ 

غٌٗ عًٝٓا ، ِٗأٖساؾؾإشا َا ْعطْا َٔ ٚد١ٗ ْعط الم٬ى ٚ، ايؿطن١

ؾُا ٖٛ قطاض َايٞ دٝس َٔ ٚد١ٗ ْعط ، الماي١ٝ زاض٠ؼسٜس ٖسف الإ

 ٬َى أغِٗ ايؿطن١ ؟

اختكاض قطاض َايٞ دٝس ٜعني ظٜاز٠ ق١ُٝ ايػِٗ ٚقطاض َايٞ غ٧ ب

الماي١ٝ  زاض٠ٜعني تكًٌٝ ق١ُٝ ايػِٗ . إشٕ ْػتطٝع اٯٕ ؼسٜس ٖسف الإ

المايية ٖو تععيِ ايكيُة ايطوقية  دااز ٖدف الإ بػٗٛي١ ؾٓكٍٛ : في ايؿطن١

 يلأضِٗ ايعاداية . 

ز١ٜ تعهؼ ٜكٍٛ ز. َٓلر ٖٓسٟ: ؾايك١ُٝ ايػٛق١ٝ يٮغِٗ ايعا

ٚتٛقٝت ، نجلرا َٔ المتػلرات ايتي تِٗ الم٬ى نُكساض ايعا٥س المتٛيس

 .َٚس٣ ايتأنس بؿإٔ استُاٍ ؼكٝك٘، سسٚث٘ َٚس٣ اغتُطاضٙ

ٖٚصا الشسف ايصٟ شنطْاٙ ْػتطٝع ؾُٗ٘ بػٗٛي١ إشا َا ْعطْا في 

ٚيهٔ َاشا عٔ ، ايؿطنات المػا١ُٖ ايتي تبٝع أغُٗٗا في ايػٛم
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أٚ فُٛع١ َٔ ، ايتي يمتًهٗا ؾدل ٚاسس ايؿطنات اـاق١

 ايؿطنا٤ زٕٚ إٔ ٜهٕٛ لشا أغِٗ في ايػٛم ؟ 

الماي١ٝ في َجٌ  زاض٠ْػتطٝع ايٛقٍٛ إلى قٝػ١ يتعطٜـ ٖسف الإ

تًو ايؿطنات بإدطا٤ تعسٌٜ بػٝط ع٢ً ايتعطٜـ ايػابل، ؾإٕ 

فُٛع ق١ُٝ أغِٗ ايؿطن١ ٖٛ في سكٝك١ ا٭َط تعبلر عٔ فُٛع ثط٠ٚ 

في ٖصٙ ايؿطن١، إشٕ ْػتطٝع إٔ ْهع تعبلرا عاَا يًٗسف َٔ  الم٬ى

 المايية ٖو تععيِ ثسو  الملاى  دااز ٖدف الإالماي١ٝ في أٟ ؾطن١ ؾٓكٍٛ :  زاض٠الإ

ع٢ً أْٓا ْٓب٘ في ايٓٗا١ٜ أْ٘ هب ع٢ً المسٜط المايٞ يًُٓع١ُ إٔ 

ٜتدص ايططم ايؿطع١ٝ ا٭خ٬ق١ٝ ايكا١ْْٝٛ يًٛقٍٛ إلى شيو الشسف، 

 عسّ اؽاش ططم اؿٌٝ ايػلر ؾطع١ٝ ٚايٛغا٥ٌ المًت١ٜٛ يتشكٝل شيو . ٚ

ؾالم٬ى قس ؛ ٚالم٬ى ٖٞ ع٬ق١ ٚناي١ زاض٠إشٕ ؾايع٬ق١ بين الإ

  في ضعا١ٜ َكاؿِٗ ٚتععِٝ ثطٚاتِٗ. زاض٠ٚنًٛا الإ

 زاض٠ٚايػ٪اٍ ايصٟ ٜططح ْؿػ٘ اٯٕ: ٌٖ ٖٛ َهُٕٛ إٔ تكّٛ الإ

أّ أْٗا أسٝاْا قس تتػاؾٌ عٔ  ،ي٬ًُىزا٥ُا بايعٌُ بما ؾٝ٘ َكًش١ 

 ؼكٝل َكالح الم٬ى يتشكٝل َكاؿٗا ايؿدك١ٝ؟؟

غات أْ٘ بػبب اْؿكاٍ اؾكس أثبتت ايسض)ٜكٍٛ ز.َٓلر ٖٓسٟ 

المٓؿأ٠ نٌ دٗسٖا يتشكٝل  إزاض٠عٔ المًه١ٝ، قس ٫ تهطؽ  زاض٠الإ

ِٖ َٔ ايبؿط، يصا ٜتٛقع إٔ ٜػعٛا  زاض٠ؾأعها٤ الإ ،ٖسف الم٬ى

ا إلى تععِٝ ثطٚاتِٗ اـاق١، ٚشيو بمشاٚي١ اؿكٍٛ ع٢ً أقك٢ أٜه
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َا يمهٔ َٔ َهاؾآت ٚسٛاؾع، ٚنصا بمشاٚي١ ايبكا٤ في ٚظا٥ؿِٗ 

ٚقس ٜكتهٞ المطًب ا٭خلر قبٍٛ ٫قلذاسات  ،أطٍٛ ؾلذ٠ ممه١ٓ

اغتجُاض١ٜ تهٝـ ايكًٌٝ يجط٠ٚ الم٬ى، ٚضؾهِٗ ٫قلذاسات أخط٣ 

و إشا َا ناْت ا٫قلذاسات المكبٛي١ تهٝـ ايهجلر يتًو ايجط٠ٚ، ٚشي

تتشكل في أدٌ أقكط، أٚ تٓطٟٛ ع٢ً قسض أقٌ ْػبٝا َٔ المداطط، 

 (.  Play It Safeٚشيو ػٓبا ٫ستُا٫ت ايؿؿٌ 

ؾشت٢ ٜتِ ايتأنس َٔ إٔ المسٜطٜٔ ٜعًُٕٛ في َكًش١ الم٬ى  ؛ٚيصا

ؾ٬بس َٔ ٚدٛز عاًَين: عاٌَ  ،ِٗ ايؿدك١ٝؿ٫ٚ ٜعًُٕٛ لمكا

 ٚعاٌَ ايتٗسٜس.  ،ؿٝعايتش

 ايعاٌَ الأوٍ: عاٌَ ايتخفيص: 

ِٗ ايؿدك١ٝ ٚبين أٖساؾالمسٜطٜٔ عٔ ططٜل ايطبط بين  عؿٜٝٚتِ ؼ

 الم٬ى، ؾُج٬ َٔ أْٛاع اؿٛاؾع الم٪ثط٠ ع٢ً المسٜطٜٔ: أٖساف

 اؿٛاؾع الماز١ٜ:  (5

ؾٝهٕٛ ٖٓاى سٛاؾع َاز١ٜ يًُسٜطٜٔ إشا َا لشٛا في ضؾع ثطٚات 

ٜاز٠ ايك١ُٝ ايػٛق١ٝ يًػِٗ، ؾُج٬ قس تأتٞ تًو اؿٛاؾع في الم٬ى ٚظ

أٚ في قٛض٠ عسز َٔ ا٭غِٗ المجا١ْٝ تعط٢  ،قٛض٠ َهاؾآت َاز١ٜ

 .يًُسٜطٜٔ َهاؾأ٠ لشِ

َٚٔ ايٛغا٥ٌ ايؿعاي١ أٜها تجبٝت غعط ايػِٗ يًُسٜطٜٔ، بمع٢ٓ 

أِْٗ ول لشِ ؾطا٤ أغِٗ ايؿطن١ أٟ ٚقت طٛاٍ ايعاّ بايػعط ايصٟ 
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عًٝ٘ ا٭غِٗ في أٍٚ ايعاّ ٚيٝؼ بايػعط اؿايٞ في ايػٛم،  ناْت

ٖٚصا بايطبع ٜعطِٝٗ اؿاؾع يًعٌُ ع٢ً ضؾع ق١ُٝ ايػِٗ ٭ِْٗ إشا َا 

لشٛا في شيو، غٝتُهٓٛا َٔ ؾطا٥٘ بػعط أقٌ ٚبايتايٞ غلرعٕٛ 

 ؾٝ٘ ضعا نبلرا. 

 ساؾع المٓكب:  (1

ا٭غِٗ  ؾ٬ ؾو أْ٘ نًُا أداز المسٜط أنجط ٚضؾع َٔ ق١ُٝ

غٝهٕٛ َ٪٬ٖ تأ٬ٖٝ أنلد يًشكٍٛ ع٢ً تطقٝات، ٫ٚ  ؛أنجط

ىؿ٢ ع٢ً أسس إٔ ٖ٪٤٫ المسٜطٜٔ ايٓادشين في ضؾع ق١ُٝ ا٭غِٗ 

ٚبايتايٞ غتهٕٛ  ،غٝهٕٛ ايطًب عًِٝٗ أنلد في غٛم ايعٌُ

 ضٚاتبِٗ أع٢ً ٚأع٢ً. 

 إزاض٠اغتطاع غتٝؿٔ ناؽ ) ض٥ٝؼ فًؼ ؛ ؾع٢ً غبٌٝ المجاٍ

ًَٕٝٛ ز٫ٚض عٔ عًُ٘ في عاّ  ٫512ٜٔ( ؼكٌٝ َبًؼ  أَطٜها إٔٚ

 ًَٕٝٛ ز٫ٚض. 532بُٝٓا سكٌ أٚضاف ٜٚٓؿطٟ ع٢ً  ،ؾكط 5777

ؾطن١ ٚايت زٜعْٞ( ؾكس اغتطاع عاّ  ض٥ٝؼأَا َاٜهٌ إٜػٓط )

 .ًَٕٝٛ ز٫ٚض عٔ ؾلذ٠ عٌُ خمؼ غٓين 122ؼكٌٝ  5777

ا في ٚاؿكٝك١ إٔ ٖصٙ المبايؼ تعتلد ن١ًٝ٦ إشا َا قٛضْت بم

ؾُج٬، اغتطاعت َاضدطٜت  ،ْلذْتايؿطنات المطتبط١ بايٜٛب ٚالإ

ًَٝاض ز٫ٚض عٔ عٌُ ؾٗط َاضؽ  5 ( ؼكٌٝ َبًؼeBayٜٚتُإ )َٛقع 

 !!! 1222عاّ 
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َٔ ايٛانض إٔ ٚظٝؿ١ المسٜط المايٞ ٚظٝؿ١ َطع١ سكا لمٔ 

 !!، أيٝؼ نصيو؟؟أتكٓٗا

 ايعاٌَ ايجاْي: عاٌَ ايتٗديد: 

ٓاى تٗسٜس ع٢ً المسٜطٜٔ باستُاٍ اغتبسالشِ إشا ؾٝذب إٔ ٜهٕٛ ٖ

ؾُع اؾعض٠ تٛدس زا٥ُا ايعكا؛ ٚفي ساي١ ، الم٬ى أٖسافلم وككٛا 

ٚيصا عٓسَا ٫ هسٟ  عسّ عٌُ اؾعض٠ لمؿعٛلشا ٜهٕٛ يًعكا َؿعٛلشا،

ٜٛدس ؛ الم٬ى ٖسافايتشؿٝع في اتكإ المسٜطٜٔ يعًُِٗ ٚؼكٝكِٗ ٭

طٜٔ ٚاغتبسالشِ بآخطٜٔ، ؾُج٬ إشا اْععر ايتٗسٜس بططز ٖ٪٤٫ المسٜ

عسز َٔ الم٬ى بأزا٤ المسٜطٜٔ يمهِٓٗ اؿكٍٛ ع٢ً تؿٜٛض َٔ بعض 

الم٬ى اٯخطٜٔ، ٚشيو ؾُع عسز ناف َٔ ا٭قٛات في اؾُع١ٝ 

ايع١َُٝٛ، بما يمهِٓٗ َٔ اغتبعاز ٖ٪٤٫ المسٜطٜٔ ٚاغتبسالشِ 

 بآخطٜٔ. 

 ٫take ٖٚٛ ايتٗسٜس بايػٝطط٠ٖٚٓاى تٗسٜس آخط ٜكع ع٢ً المسٜطٜٔ أ

over  أْ٘ في ساي١ انؿاض ايك١ُٝ ايػٛق١ٝ ٭غِٗ ايؿطن١؛ ٖٛٚ ،

ٜكبض َٔ ايػٌٗ ع٢ً ؾطن١ أخط٣ ْادش١ ؾطا٤ ْػب١ نبلر٠ َٔ 

 زاض٠أغِٗ ايؿطن١ عٝح تػٝطط عًٝٗا، ٚبايتايٞ تكّٛ بإقكا٤ الإ

 دسٜس٠.  إزاض٠المٛدٛز٠ سايٝا ٚتػتبسلشا ب

ايتٗسٜسات تسؾع المسٜطٜٔ يًعٌُ ايسا٥ب ٭دٌ ٫ٚؾو إٔ َجٌ ٖصٙ 

 ضؾع ايك١ُٝ ايػٛق١ٝ يٮغِٗ ست٢ ٫ تهٕٛ عطن١ لمجٌ ٖصٙ المداطط. 
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إشٕ ٜػتطٝع الم٬ى اغتدساّ أزٚات الإقٓاع )ايتشؿٝع(، ٚأزٚات 

ِٗ، ٚبايتايٞ أٖساؾالإدباض )ايتٗسٜس( يسؾع المسٜطٜٔ يًعٌُ ٭دٌ خس١َ 

طالما ٖٓاى ؾكٌ بين المًه١ٝ  ؿٌ َؿه١ً ايٛناي١ ايتي غتٛدس

  .زاض٠ٚالإ

الإزاض٠ الماي١ٝ تعتلد َٓٗر إزاضٟ َايٞ هب  بما ٫ ؾو ؾٝ٘ إٔ

َٚٔ   أٚ غلر المطغٛب١ اؿؿاظ عًٝ٘ َٔ سٝح ايكؿات المطغٛب١ ؾٝ٘

ٕ أايٓاس١ٝ ايطقاب١ٝ ايتي هب  خ٬ٍ شيو تهًُٓا عٔ إزاض٠ الماي١ٝ َٔ

 .ع١ًُٝ ايتٛظٝـ ؾطاز المكُٝين فيتكّٛ بٗا عًُٝ٘ ايتٛدٝ٘ ايؿدكٞ يٮ

 

*** 
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