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 ايسابعايفصٌ 

 الإدااز  بالهدف

 ة:َكدَ

 زاض٫٠قلللللللللللللللللللللللت الإ

 اباعتباضٖلللللللل ٖللللللللسافبا٭

أسللللللللللللللللس٣ تكٓٝللللللللللللللللات  

اْتؿللللللللللللللللللللللللللللللاضا  زاض٠الإ

 نللللللللللبلراً في ايعكللللللللللسٜٔ

المانلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللٝين 

 odiomeأٚزٜللللّٛ"ٜٚعتلللللد

ايٛسٝللللللللللللس في غلللللللللللل١ٓ   "

ٚقلللللس  ٖلللللسافبا٭ زاض٠ايلللللصٟ أيلللللـ نتلللللاب خككللللل٘ يللللللإ   5743

إلى ْعللللللاّ ؾللللللاٌَ  ٖللللللسافبا٭ زاض١٠ َؿٗللللللّٛ الإتطجملللللل أغللللللِٗ في

ايلللللصٜٛع ٚا٫ْتؿلللللاض  ١لشلللللصٙ ايتكٓٝللللل قابلللللٌ يًتطبٝلللللل ؛ٚلم ٜهتلللللب

 . تطبٝكاً إ٫ في ايػتٝٓات

 :Management By Objectives (MBO)  ٖدافبالأ دااز الإ

 ٖساف٭ ٤لمسضاا تٓؿٝص َكُِ يهٞ ٜهُٔ زاض٠ٖٚٞ ْعاّ َٔ الإ

 ٢المب١ٝٓ عً ِٗ اـاق١أٖساؾٜٓؿ٦ٛا الم٪غػ١ . إش ٜتٛقع َٔ المسضا٤ إٔ 
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بعباضات يمهٔ  ٖسافالم٪غػ١ . ٜٚتِ ايتعبلر عٔ َجٌ ٖصٙ ا٭ أٖساف

يًُسضا٤ تكِٝٝ أزا٥ِٗ ٚايتشهِ ب٘ بؿهٌ  ٔٚبصيو يمه قٝاغٗا

 .أؾهٌ

 :وٖي بالأٖداف جٌ الإدااز أضبع بساَج َعسوفة َٔ  ٖٓاىو

 . عٌُ ٖسف قسز يهٌ َٓكب ٚنٌ َٛقع .5

 . َٔ قبٌ المسٜط َٚطاقبٝ٘ افَؿلذى يٮٖس ٚنع .1

 . المسضا٤ ايطبط بين ا٭ٖساف علد .1

 . ا٭ٖساف ؼكٝل ٚإسطاظ طقٝاؽ ٚنب .2

 ِػسٜسٖا ٚتكَٜٛط٠ بعس َط٠ بعس  َطادع١ ا٭ٖساف ٚتهطٜطٖا .3

 . أخطا٥ٗا

 . بايع١ًُٝ بؿهٌ نبلر اُْٗاى نازض زعِ المسٜط .4

 . نبلر ايعًٝا بايع١ًُٝ بؿهٌ تاُْٗاى ايػًطا .5

 :فى عصس  َبادائ يمهٔ وضعٗا لإدااز  بالأٖدافاونريو فإٕ 

ٚقس قاّ  الإزاض٠ؾ٢  ايطا٥س٠ ا٭غايٝبَٔ  با٭ٖساف الإزاض٠تعتلد 

زاض٣ ٚتبع٘ ايعسٜس َٔ الإ ا٭غًٛبٖصا  أغؼبٝلذ زضانط بٛنع 

لشصا  تكسّ ًَدل غطٜعا اٯت١ٝٚايٓكاط ايعؿط  الإزاضٜينالمؿهطٜٔ 

  .ا٭غًٛب

ٚشيو  الإزاض٠ٜطا يًعًّٛ ايػًٛن١ٝ ؾ٢ تطٛ با٭ٖسافتمجٌ الإزاض٠  .5

ٚالمؿاضن١ ٚالمػ٦ٛي١ٝ  ا٭ٖسافَٔ خ٬ٍ اغتدساّ َباز٨ 

  ٚغلرٖا
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ فهوم الإدارة العامة والمالية بالهدفم

 

025 

ع٢ً اؾلذاى ايط٥ٝؼ َٚط٩ٚغٝ٘ ؾ٢  با٭ٖساف الإزاض٠تطنع  .1

ٜٚػع٢ ٖصا  الإزاض١ٜؾ٢ جمٝع المػتٜٛات  َٓعُت٘ أٖسافؼسٜس 

 ٚالمط٩ٚغين لى تكطٜب ٚدٗات ْعط ايط٩غا٤إ ا٭غًٛب

ؼكٝكٗا ت٪ز٣  ٚأغايٝب ا٭ٖسافؿاضن١ ؾ٢ ٚنع ٕ المإ .1

ايت٢ ٚنعٖٛا  ا٭ٖسافٚا٫يتعاّ بتًو  لى ايتعٗسإبالمط٩ٚغين 

  ٚا٭زا٤ الإْتاد١ٝلى اضتؿاع إٜٚ٪ز٣ ٖصا بايتبع١ٝ 

ٕ ايط٥ٝؼ غٝؿذع أع٢ً اؾلذانٝات  ا٭غًٛبٜعتُس ٖصا  .2

ٕ المط٩ٚؽ يمهٔ ايٛثٛم ؾ٢ أالمؿاضن١ ٚالمبازأ٠ ٚ َط٩ٚغٝ٘ ع٢ً

ٚؼكٝكٗا َٔ خ٬ٍ  لى ت١ُٝٓ ؾدكٝت٘إْ٘ غٝػع٢ أضات٘ ٚقس

  َٓعُت٘ ٭ٖسافٚنع٘ 

 ا٭ٖسافالمط٩ٚغين ٜٛزٕٚ َعطؾ١  ٕأع٢ً  با٭ٖساف الإزاض٠تعتُس  .3

بمس٣  أزا٥ِٗ تكاؽ ؾاع١ًٝ ٕأايت٢ تطًب المٓع١ُ ؼكٝكٗا ٜٚٛزٕٚ 

  ا٭ٖسافؼكٝكِٗ لشصٙ 

  ١أغاغٝ غُؼ خطٛات با٭ٖساف الإزاض٠تمط   .4

المطًٛب  ا٭ٖسافعاّ عٔ  بإطاضّ المسٜط بتعٜٚس َط٩ٚغٝ٘ ٜكٛ .5

 :ؼكٝكٗا

  ٠قسز أٖسافٜكّٛ المط٩ٚغين باقلذاح  

 ٙبكٝػتٗا  ا٭ٖساف ٜتٓاقـ ايط٥ٝؼ المط٩ٚغٕٛ سٍٛ ٖص

  ١بكٛض٠ ْٗا٥ٝ

o b e i k a n d l . c o m
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  تكاضٜط  ٚتػذٌٝ ايٓتا٥ر ؾ٢ ـط٘اٜكّٛ المط٩ٚغٕٛ بتٓؿٝص

  تكسّ يًط٥ٝؼ

 ايتٓؿٝصٝض َػاض ٜكّٛ ايط٥ٝؼ بمتابع١ اـط١ ٚتكش  

َٓٗا  ا٭ع٢ً با٭ٖساف َطبٛط١ايٛسسات  أٖسافتهٕٛ  إٔهب  

 ا٭ٖسافتهٕٛ ٖصٙ  ٕأنُا هب  ايتٓعُٝٞ ؾ٢ ايتػًػٌ

ٕ يمهٔ أٚ ٕ تهٕٛ قسزٙ بٛنٛحأٚاقع١ٝ يمهٔ ؼكٝكٗا ٚ

  يًتػٝلر َع تػٝلر ايعطٚف ١ٕ تهٕٛ قابًأقٝاغٗا ٚ

ؾطزا يؿطز  أٚيٛد٘ ٚدٗا  الإزاض٠ أغًٛبٖٛ  با٭ٖساف الإزاض٠ .6

المٓع١ُ  أٖسافيتشكٝل  أزا٥٘ ٚتعتُس ع٢ً ؼسٜس ايعٌُ ايٛادب

 ٚأٖسافيتطٜٛع ايعٌُ  أٚؾدك١ٝ  أٖسافٚيٝؼ يتشكٝل 

  ؾطازيٮايؿدك١ٝ  يًعطٚف

ؼكٝكِٗ  ع٢ً َس٣ ؾطازٚا٭المٓع١ُ  أزا٤ٜعتُس قٝاؽ ؾاع١ًٝ  .7

 أ٣ٕ أاؿٛاؾع ع٢ً ْؿؼ المٓطل  أغايٝبنُا تعتُس  يٮٖساف

  ( ٚاؿٛاؾع ا٭ٖساف)ؼكٝل  ا٭زا٤ ٖٓاى ضبط بين

ع٢ً ٚنع خطط  ايط٩غا٤ ٚالمط٩ٚغين ا٭غًٛبهلد ٖصا   .52

ٚع٢ً َتابع١ ٚضقاب١ ٚتٓؿٝص  ا٭خط٣ٚايتٓػٝل بٝٓٗا ٚبين اـطط 

 ؾطازا٭ٚع٢ً ت١ُٝٓ ع٬قات تعإٚ طٝب١ بين  ٖصٙ اـطط

 .ٚالمػتٜٛات ايتٓع١ُٝٝ بالمؿطٚع

 غٓتشسخ عٓٗا بؿ٤ٞ َٔ ايتؿكٌٝ.ايتاي١ٝ  ايػطٛضٚفي 
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  :ٖدافبالأ دااز َفٗوّ : الإ

 :ٖسافبا٭ زاض٠الإ-1

ٖٞ أغًٛب ٜؿلذى بمٛدب٘ ايط٥ٝؼ ٚالمط٩ٚغٕٛ في ناؾ١ 

ايتي تطٜس  ٖسافالمػتٜٛات الإزاض١ٜ في المٓؿأ٠ في ؼسٜس ايػاٜات أٚ ا٭

ؼكٝكٗا ايٛسسات الإزاض١ٜ ايتي ٜعًُٕٛ بٗا ٚايتي ٜتهٕٛ َٓٗا الشٝهٌ 

يًُٓؿأ٠ ثِ ؼسٜس ايتٓعُٝٞ يًُٓؿأ٠،ٚشيو ع٢ً ن٤ٛ الشسف ايعاّ 

عٓاقط المػ٪ٚي١ٝ يهٌ َٛظـ َعلداً عٓٗا ع٢ً ؾهٌ ْتا٥ر َٓتعط٠ 

َٚتٛقع َٓ٘ ؼكٝكٗا،ًٜٚٞ شيو إعساز ٚنتاب١ خط١ ٚانش١ ٚقسز٠ 

ثِ ا٫تؿام ع٢ً َعاٜلر يكٝاؽ  ٖسافيتشكٝل تًو ايٓتا٥ر أٚ ا٭

أٚ  الإلاظات ايؿع١ًٝ ؾُٝع ايعاًَين في المٓؿأ٠ ثِ قٝاؽ ْتا٥ر ايتٓؿٝص

الإلاظ في َطادعات ٫سك١ َٚتؿل عًٝٗا ٫غتعطاض المؿانٌ ايتي قس 

تٓؿأ خ٬ٍ ايتٓؿٝص،ٚٚنع ايػبٌ ايهؿ١ًٝ بع٬دٗا با٫تؿام بين 

ايط٥ٝؼ َٚط٩ٚغٝ٘،ٚفي ايٓٗا١ٜ ٜتِ تكِٜٛ ا٭زا٤ بؿهٌ ناٌَ ٚؼسز 

 ايجػطات يت٬ؾٝٗا َػتكب٬ً .

 :ٖدافبالأ دااز الإفوائد 

. تُٓٞ ايكسض٠ ايتدطٝط١ٝ يهٌ َٔ ايط٩غا٤ ٚالمط٩ٚغين ٚتطؾع 1

َع بعهٗا مما  ٖسافالمٓع١ُ ٚاضتباط ا٭ أٖسافَٔ ٚعِٝٗ ب

غا٤ ٚالمط٩ٚغين ع٢ً اختٝاض أنؿأ ايبسا٥ٌ يًٛقٍٛ ٜػاعس ايط٩

 المحسز٠. ٖسافإلى ا٭
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في  زاض٠الإ. تكبض ١َُٗ الإؾطاف ٚايتٛدٝ٘ غ١ًٗ في ظٌ اغتدساّ 2

ٚاسس٠  أٖساف،ؾعٓسَا ٜتؿل ايط٩غا٤ ٚالمط٩ٚغين ع٢ً ٖسافا٭

ٚوسزٕٚ ططم بًٛغٗا ٜؿعط المط٩ٚغين بالمػ٪ٚي١ٝ ٜٚأخصٕٚ ع٢ً 

 ايتي اؾلذنٛا في ؼسٜسٖا. ٖسافعاتكِٗ ١َُٗ ؼكٝل ا٭

. ٜػاعس في ايتعطف ع٢ً المؿه٬ت ايؿع١ًٝ يًعٌُ غٛا٤ أناْت 3

١ٝ أّ َػتكب١ًٝ،ؾعٓسَا ٜتٓاقـ ايط٥ٝؼ َع َؿه٬ت ساي

َط٩ٚغٝ٘ يًٛقٍٛ إلى ٖسف َعين ؾِٗ ٜهؿؿٕٛ غٜٛاً 

ايكعٛبات ايتي وتٌُ إٔ تعلذض ايتٓؿٝص َٚٔ ثِ ٜؿهطٕٚ في 

ايتػًب عًٝٗا قبٌ سسٚثٗا ٚفي ٖصا تٛؾلر يًٛقت ٚاؾٗٛز 

 ٚايتهايٝـ.

ٜعٜس في الإْتاد١ٝ،ٚؾٝ٘ ق١ُٝ تع١ًُٝٝ  ٖسافبا٭ زاض٠الإ. إٕ َٓٗر 4

نبلر٠،ؾٗٛ ٜطؾس ايط٩غا٤ إلى َٗاضات َط٩ٚغِٝٗ ٚطاقاتِٗ 

 لى ططم تٛدٝٗٗا.إٚ

ٚايعاًَين ٚتٓؿط المعًَٛات بين  زاض٠الإ. تكٟٛ ا٫تكا٫ت بين 5

ايططؾين،ا٭َط ايصٟ ٜػاعس ع٢ً َعٜس َٔ ايتؿاِٖ المتبازٍ بين 

 أعها٤ المٓع١ُ.

 . تػاعس ع٢ً ضؾع زضد١ ضنا ايعاًَين ٚضٚسِٗ المع١ٜٛٓ.6

 ق١ٝ. . تػاعس في انتؿاف المٗاضات ايكاؿ١ يًلذ7

 . ؽؿٝـ ايطٚتين ٚؽؿٝـ المط١ْٚ ايتي ٜتطًبٗا ايعٌُ.8

. تهؿـ ايعاًَين المككطٜٔ ٭ِْٗ ٫ ٜتُهٕٓٛ َٔ ؼكٝل 9

 المٓٛط١ بِٗ . ٖسافا٭
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 :ٖدافبالأ دااز الإَكوَات نجاح 

 إلى قػُين: ٖسافبا٭ زاض٠الإتكػِ َكَٛات لاح تطبٝل 

ٜٚؿٌُ تٛؾلر ايٓعِ ايػ١ًُٝ ايتي تسعِ لاح  *ايكػِ ا٭ٍٚ:

المايٞ تطبٝل ٖصا ا٭غًٛب الإزاضٟ نايٓعاّ 

 ْٚعاّ ايعاًَين.

ٜؿٌُ ؾطٚطاً هب تٛاؾطٖا يهٞ ٜتُهٔ ايؿطز  *ايكػِ ايجاْٞ:

 المطغ١َٛ. ٖسافغٗاّ بٓكٝب٘ في ؼكٝل ا٭َٔ الإ

 ٚؾُٝا ًٜٞ عطض تٛنٝشٞ لشصٙ المكَٛات :

 ايكطِ الأوٍ:

 أٖسافإٕ ايتعٝٝٓات هب إٔ تهٕٛ َطتبط١ ب . ْعاّ ايعاًَين:1

آت ٚاؿٛاؾع ٚايلذقٝات نًٗا قسز٠ ٚنصيو ا٭دٛض ٚالمهاؾ

 المٓع١ُ. أٖسافتتِ بما ىسّ غلر ايعٌُ ايصٟ ٜٗسف إلى ؼكٝل 

. ْعاّ المعًَٛات ٚا٫تكا٫ت: ٚشيو َٔ خ٬ٍ ٚدٛز َهتب 2

ككل ٚظٝؿت٘ إضغاٍ المعًَٛات الم١ُ٥٬ بايكسض المٓاغب 

 ٕ تتكـ المعًَٛات بايسق١ ٚايتٛقٝت الم٥٬ِ.ألمطانع المػ٪ٚي١ٝ ٚ

َع١ٓٝ  أٖسافيٝؼ َٓطكٝاً إٔ ْطايب المٓؿآت ب ٓعاّ المايٞ:. اي3

عطف َٝعا١ْٝ بٓٛز ٫ ت ٖسافبا٭ زاض٠ْٚهع عًٝٗا قٝٛزاً َاي١ٝ،ؾالإ

 ٚيهٓٗا تعطف ايع٬ق١ بين ايتهًؿ١ ٚايعا٥س.
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 ايكطِ ايجاْي: 

. ايتعطٜـ ايسقٝل با٭غًٛب ٚايؿطح المؿكٌ ي٘ يهاؾ١ ايعاًَين 1

 بالمٓؿأ٠.

 ايعًٝا المػتُط ٚتٛؾلر ناؾ١ الإَهاْٝات اي٬ظ١َ. زاض٠الإ. زعِ 2

 . تٛؾلر ايػًط١ بكسض الشسف.3

 . هب ؼسٜس َعًَٛات يتكِٜٛ ايٓتا٥ر.4

 . إٕ نؿا٠٤ ْعاّ اؿٛاؾع ٜ٪ثط ع٢ً زضد١ ٤٫ٚ ايؿطز يًُٓع١ُ.5

 .ٖسافبا٭ زاض٠الإٝل أغًٛب . ت١٦ٝٗ اؾٛ الم٥٬ِ قبٌ تطب6

 (ٖسافبا٭ زاض٠المعاقط٠ )الإ زاض٠الإ

ا٫دتُاع١ٝ إسس٣  س١َتعتلد ا٭غايٝب الإزاض١ٜ المعاقط٠ في اـ

ايطنا٥ع ا٭غاغ١ٝ ايتي تػاعس ع٢ً تكسّ ططم اـس١َ الم١ٝٓٗ 

في سٌ المؿه٬ت  الإزاضٟبٗا، نُا تعٜس َٔ ؾعاي١ٝ المٓٗر  ٚايٓٗٛض

َطس١ً  إلىٚنع ايػٝاغ١ ايعا١َ ٚاـطط  َطاسٌ أٍٚا٫دتُاع١ٝ َٔ 

ا٬َ ٖٓاى إلماَا ؾ ٕأْسعٞ  ٫ إْٓا إ٫ايتكِٝٝ، ٚبايطغِ َٔ ٖصا 

 ٚيهٔ ٖصٙ الإزاض١َٜٚتها٬َ يهٌ المعطٝات ٚايؿهط سٍٛ ايعٓاقط 

المحاٚي١ ٫ تعاٍ ٚغتعٌ تبشح في ايعًّٛ ٚايٓعطٜات مٛ َعٜس َٔ 

 .المجاٍ ايسق١ ايع١ًُٝ في ٖصا

نٌ داْب َٔ  أٖسافبع١ًُٝ تبػٝط ٚتبكلر  بأْٗا زاض٠الإٚتعطف 

سطٜات ايعاًَين  إط٬مايتشسٜس ايٛانض يًُػ٪ٚيٝات َٚع  ايٓؿاط َع

ؽكك٘، ٖٚسؾ٘  إطاضنٌ في  ٖسافا٭ في مماضغتِٗ يتشكٝل تًو
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ايًٛا٥ض ٚايتعًُٝات ثِ  المحسز زٕٚ ايتكٝس بايٓعِ ايبلرٚقطاط١ٝ ٚتعكٝسات

 .قاغبتِٗ ع٢ً ؼكٝل ايٓتا٥ر

 زاض٠الإبل ) أٜهاالمعاقط٠ ٚتػ٢ُ  زاض٠الإ: زاض٠الإ أْٛاعَٔ 

 (ٖسافبا٭

ايطقاب١ ايصات١ٝ ٚايؿعٛض بالمػ٪ٚي١ٝ  ين ع٢ًوؿع ايعاًَ أغًٛبٖٚٞ 

عٝح يمهٔ  قسز٠ َٚطغ١َٛ َٚتؿل عًٝٗا َكسَا أٖسافمٛ 

لى إَػا٤يتِٗ عٔ َس٣ ْتا٥ر ؼكٝكٗا، ٚعٝح ت٪زٟ ٖصٙ المػا٤ي١ 

لى ايعكاب ايطازع عٓس ايلذاخٞ في إ أٚالم٥٬ِ يًٓذاح ٚايتؿٛم  ايجٛاب

 زاض٠الإعًُا٤  َٔ ٖسافا٭ب زاض٠بالإَٔ ؾهط  ٚأٍٚ، ٖسافا٭ؼكٝل 

 .الإعُاٍ إزاض٠بٝلذ زضٚنط في نتاب٘ مماضغ١  ٖٛ

 

 :أٖداف الإدااز  بالأٖداف

ٜؿطف عًِٝٗ  ٔٚاسس ممالمؿطف ٚنٌ  ا٫يتكا٤ ايؿطزٟ بين .5

يًُٓع١ُ أٖساؾٗا  ٕأيٛنع أٖساف شات ق١ً با٭زا٤ ٖٚصا ٜعني 

 . نصيو ؾٝٗا أٖساؾِٗ ٚيٮؾطاز ايعاًَين

 . ايؿطز١ٜ مَٚطاعا٠ ايؿطٚأٖساؾِٗ  بلر عٔإتاس١ ايؿطم يًتع .1

ٚايتٛظٝـ  ٚنع ا٭غاؽ أٚ الإطاض ايعاّ يًتدطٝط ٚايتٓعِٝ .1

 :ٚايتكِٜٛ ٘ٚايتٛدٝ
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 ضٚايٓؿاطات ٚالمكاز ؾٝ٘ ْل قطٜض با٭ٖساف ؾايتدطٝط

 . ايب١٦ٝ المتٛقع١ ٚايلداَر ايتي غتهٕٛ َطًٛب١ يتشكٝل ا٭ٖساف في

 : َٔ ؾٗٛ ب١ٝٓ َككٛز٠ ايتٓعِٝ أَا

 دٌ ؼكٝل ا٭ٖسافأ ٔالمٓع١ُ َ َا ٖٛ زٚض نٌ ٚاسس في . 

 عُاٍ أ ٚأٖساؾِٗ َٚس٣ ٤٬ََتٗا َع عُالشَِعطؾ١ ا٭ؾدام ٭

 . ٚأٖساف اٯخطٜٔ

 ايكطاضات َكساض اؿط١ٜ المُٓٛس١ لشِ في اؽاش . 

إيٝ٘  اؿكٍٛ ع٢ً اؾٗاظ ايبؿطٟ ايصٟ ؼتاز ؾٗٛ ايتٛظٝـ ٚأَا

  . ١المٓعُ

 : المكاب٬ت

 المٓع١ُ ٖصا اؾٗاظ بم٤ٌ ايٛظا٥ـ في بٓا٤ . 

 المٓاغبين لشصٙ ايٛظا٥ـ اختٝاض ا٭ؾدام . 

 :أغاغا ٚايكٝاز٠ ايتٛدٝ٘ ٜٚتهُٔ

 ٍا٫تكا  

 ٚايساؾع١ٝ 

 ٌالمؿه٬ت ٚس  

 ايكطاضات ٚاؽاش  

 . ايعاّ ٚايتٛدٝ٘ ايَٝٛٞ ٚشيو عٔ ططٜل ايتٛدٝ٘
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سٝح  َٔ ؾٗٛ بكؿ١ عا١َ اؿهِ ع٢ً ايٓعاّ ايكا٥ِ ايتكِٜٛ أَا

ا٭ٖساف المطغ١َٛ َٚس٣ قطب٘ َٔ ٖصٙ ا٭ٖساف أٚ  لمٛ ؼكٝاػاٖ٘ 

ا٭ٚناع ايكا١ُ٥ ٚايٓٗٛض بٗا  ٜتػ٢ٓ ؼػينعٓٗا ٚشيو ست٢  بعسٙ

 .ظٚتكِٜٛ اؾٗاَطاقب١ المؿطٚع  ٜٚتشكل شيو عٔ ططٜل

  :بالأٖداف َبادائ الإدااز 

 ُجٌ نطٚض٠ المؿاضن١ بين ايط٥ٝؼ ٚتت :المؿاضن١ َبسأ

 .المٓع١ُ بعس قٝاغتٗا ٚؼًًٝٗا أٖساف ين في ؼسٜسالمط٩ٚغٚ

  ايعاًَين ايصٟ ٜطد٢ ٚ دٛزٙ عٓس ا٫ضتباطٚ ٖٛ  :ا٫يتعاَّبسأ 

 .ايكطاض ٭ِْٗ المؿاضنٕٛ في اؽاش

 أقبشت َؿلذن١  المػ٪ٚيٝات بما إٔ :َبسأ ؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ

 .َؿلذى ؾع٢ً اؾُٝع ؼٌُ َػ٪ٚيٝاتِٗ في ظٌ لاح

 عٓس َؿاضن١ اؾُٝع في إسٝح  :ع١ٜٛٓالم ايطٚح َبسأ ضؾع ْ٘

 .َٔ ق١ُٝ ايؿدل ضؾع سس شات٘ اؽاش ايكطاض ؾٗصا ٜعتلد في

 :أْٗا خصائص الإدااز  بالأٖداف: و تتُجٌ في 

  عًٝ٘ ٚ ايتعاٌَ ا٫ْؿتاحتسضى أ١ُٖٝ المٓار المحٝط ٚ نطٚض٠ 

  .زَكسضا يًُٛاضَع٘ باعتباضٙ 

 ايٝؼ يتؿازٜٗ ٚ ٖٞ إزاض٠ تكبٌ المٓاؾػ١ ٚ تػع٢ يعٜازتٗا. 

 تػتٛعب ايتهٓٛيٛدٝا اؾسٜس٠ ٚ تٛظؿٗا يًشكٍٛ ع٢ً المعاٜا 

 .ٚايؿطم الشا١ً٥

o b e i k a n d l . c o m



  مفهوم الإدارة العامة والمالية بالهدفــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

034 

 ٚ شيو  تعٌُ ع٢ً تععِٝ المدطدات َٔ خ٬ٍ المٛاضز المتاس١

 .عًُٝات الإْتاز ٚ ايتػٜٛل طبتطٜٛ

  :بالأٖداف خطوات الإدااز 

 ؾٝ٘ ٜهًـ ايط٥ٝؼ المط٩ٚؽ بٛنع خط١ أٚ تكٛض يًعٌُ ٜٛنض 

ٚايططم المٓاغب١ يبًٛغٗا، ٚؼسٜس  ايمهٔ ؼكٝكٗ ساف ايتيا٭ٖ

 .ايبسا٥ٌ المُه١ٓ لشا أٚ اؿًٍٛ المؿانٌ المتٛقع١ يبًٛغٗا ٚإهاز

 خ٬ٍ ؼسٜس  يتشكٝل ا٭ٖساف ٚشيو َٔ اؽاش الإدطا٤ات ايع١ًُٝ

غلذاػ١ٝ ٚ ؽكٝل ا٫ ٚادبات ايط٥ٝؼ ٚالمط٩ٚؽ ٚٚنع

 .ا٭َٛاٍ

 َٚطاقبتٗا تٓؿٝص ايلداَر َٚتابعتٗا.  

 :ٖدافبالأ دااز الإتطبيل 

 :اٯت١ٝايتطبٝك١ٝ  ا٭غؼ ع٢ً ٖسافبا٭ زاض٠الإٜعتُس َٓٗر 

 .ٚنع خط١ ٚانش١ ؼسز الشسف ايعاّ .1

 .خط١ ْؿاط٘ ا٭خلعاٌَ في ٚنع اـط١ ٚع٢ً  اؾلذاى نٌ .2

بايتسضٜب يطؾع َػت٣ٛ  ايٓٗٛض بمػت٣ٛ المٗاضات ٚا٫ٖتُاّ .3

 .ا٭زا٤

ايتٓؿٝص  ثٓا٤أ طقاب١ اـاضد١ٝ ع٢ً ايعأٌََ اي أَهَٔا  الإق٬ٍ .4

 .ٚشيو تؿذٝعا يًطقاب١ ايصات١ٝ
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تطتهع ع٢ً  ٖسافبا٭ زاض٠الإ ١َُٗ َٚٔ ايعطض ايػابل ٜتهض إٔ

ْٗا تٗتِ أ ، نُاعُاٍا٭ايكها٤ ع٢ً ايتػٝب ٚعسّ ا٫ْهباط ٚتعطٌٝ 

، ٚتعٌُ ع٢ً ظٜازتُٗا، ٚتؿذع ا٫بتهاض يتشكل ضباحٚا٭ بايعا٥س

يصات١ٝ بس٫ َٔ ايطقاب١ اـاضد١ٝ ايتي لم ؼكل الشسف َٔ ا ايطقاب١

 .ٚدٛزٖا

ست٢ اٯٕ يمجٌ تؿدٝكاً يبعض َؿه٬ت ايكطاع  عطنٓاٙإٕ َا 

ايعاّ ا٫قتكاز١ٜ ٚالإزاض١ٜ ٚعطناً يًٛقا٥ع بكٛض٠ قاٜس٠. إ٫ إٔ ػطب١ 

، ٭ْٗا قه١ٝ ايتبػٝط٫ يمهٔ ايٓعط إيٝٗا بٗصا  ٖسافبا٭ زاض٠الإ

تٌُ ايهجلر َٔ اؿٛاضات، ؼتٌُ ايتٛاؾل ٚاـ٬ف، خ٬ؾ١ٝ ؼ

في ب٬زْا المٛا١َ٤ َع ايب١٦ٝ الإزاض١ٜ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚٚقا٫ٚت ايتطٜٛط 

َٔ َٛقـ ْكسٟ ٜػتٗسف  اْط٬قا، يصيو ٫ بس َٔ ايٓعط إيٝٗا ايعطب١ٝ

ٙ ايبشح عٔ أؾهاٍ أضق٢. ٫ٚ بس َٔ الإؾاض٠ ايٛانش١ إلى َا لشص

تذطب١ تتبًٛض َٔ خ٬ٍ ايتطبٝل، ٚايٛاقع ٜػني ايؾايتذطب١ َٚا عًٝٗا 

 ايتذطب١ غلدات تػاعس في تكٜٛبٗا ٚتطٜٛطٖا. 

اْط٬قاً َٔ ٖصا ايؿِٗ أعطض عًٝهِ ٬َسعاتٞ بما أَهٔ َٔ 

 ايسق١ ٚالمٛنٛع١ٝ. ٚغٛف أبسأ بالم٬سعات الإهاب١ٝ ٚالمتؿا١ً٥:

ٟ نُسخٌ يلإق٬ح الإزاض ٖسافبا٭ زاض٠إٕ ايبس٤ بتذطب١ الإ .5

ٚا٫قتكازٟ ٚإعاز٠ تأٌٖٝ ايكطاع ايعاّ ٜٓطٟٛ ع٢ً ا٫علذاف 

بٛدٛز َؿه١ً أٚ أظ١َ إزاض١ٜ ٚا٫علذاف بٛدٛز َؿه١ً 

ٚايتعاطٞ َعٗا ٖٛ َٛقـ إهابٞ عس شات٘، ٚقس تأخطت َٛاد١ٗ 
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َعاؾ١ َؿانٌ ايكطاع ايعاّ إلى سس أْ٘ ٫ يمهٔ ايتأخط 

تلذانِ  أنجط، ٭ٕ ايتأخط في َٛاد١ٗ المؿانٌ ٚتطنٗا

ع٢ً َٛادٗتٗا ؾُٝا بعس  زاض٠ٚتتؿاقِ ٜهعـ َٔ قسض٠ الإ

 ٚغتكبض عك١ٝ ع٢ً اؿٌ.

إٕ ْكٌ ق٬سٝات المايو يلإزاضات في ايٛسسات الإزاض١ٜ بكٛض٠  .1

ؾا١ًَ أٚ دع١ٝ٥، ٚايتٓاظٍ عٔ ؾًػؿ١ ا٫غت٦جاض ٚالش١ُٓٝ 

ا٫قتكاز ايٛطني، ٖٛ سذط ايعا١ٜٚ  إزاض٠ٚالمطنع١ٜ ايؿسٜس٠ في 

ٌ ايعًُٞ يلذغٝذ ؾهط٠ ا٫غتك٬ٍ المايٞ ٚالإزاضٟ ٚالمسخ

 يًُٓؿآت ا٫قتكاز١ٜ في ايكطاع ايعاّ.

إٕ ايٓتا٥ر ايع١ًُٝ يتتبع ايتٓؿٝص خ٬ٍ ايعاّ المٓكطّ ٚايتي أنست  .1

ع٢ً ٚدٛز َتػلرات إهاب١ٝ لمععِ الم٪ؾطات ايتدطٝط١ٝ في ظٌ 

نس ٚايك٬سٝات، ت٪ المط١ْٚقٝػ١ ٫ تتعس٣ اؿسٚز ايسْٝا َٚٔ 

ٚدٛز إَها١ْٝ ع٢ً ؼكٝل ْتا٥ر أنجط أ١ًُٖٝ ٚسػُاً إشا َا 

سعٝت تًو ايتذطب١ باٖتُاّ أنلد ٚتٛؾط لشا ؾطٚط ايٓذاح ع٢ً 

ا٭غؼ ايع١ًُٝ المعطٚؾ١ ٚاقلذْت با٫ٖتُاّ اؾسٟ ٚبالمعٜس َٔ 

 ٚايك٬سٝات. المط١ْٚايتسضٜب ٚايتأٌٖٝ ٚالمعٜس َٔ 

ايعٗط يًتكِٝٝ  إزاض٠، ٚإٕ اعتُاز َبسأ المحاغب١ ع٢ً ايٓتا٥ر .2

يًتعًُٝات ٚإطاع١ ا٭ٚاَط، ٚايكطب أٚ  زاض٠ايكا٥ِ ع٢ً خهٛع الإ

ايبعس عٔ َطنع اؽاش ايكطاض الإزاضٟ ٚايع٬قات ايؿدك١ٝ، 

 زاض٠غٛف ٜؿهٞ بايهطٚض٠ إلى إٜكاظ ضٚح المػ٪ٚي١ٝ عٓس الإ

َٚٛاد١ٗ ايتشسٜات الإزاض١ٜ ٚا٫قتكاز١ٜ بكٛض٠ دس١ٜ. ٭ٕ 
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غٛف ٜٓطًل َٔ  إزاض٥٠ٞ ع٢ً لاح أٚ ؾؿٌ أٟ اؿهِ ايٓٗا

 ايٓتا٥ر ٚالإلاظات، ٫ َٔ اعتباضات أخط٣ َُٗا نإ ؾأْٗا.

إٕ ٖصٙ ايتذطب١ بما تكتهٝ٘ َٔ ؾطٚط ٚظطٚف غٛف تػِٗ في  .3

تكًٝل ايؿٛاضم ٚالمعاٜا بين ايكطاع ايعاّ ٚبك١ٝ ايكطاعات ا٭خط٣ 

عاضنين ٚغٛف ؽؿـ َٔ سس٠ ايتٓاقض بين نمطين إزاضٜين َت

ٚغٛف تػاعس ٫سكاً في بًٛض٠ غٝاغات إزاض١ٜ ٚاقتكاز١ٜ تؿهٞ 

إلى المعٜس َٔ ايتعإٚ ايكا٥ِ ع٢ً ايتهاٌَ ٚايتؿاعٌ ٚتؿهٌٝ 

دب١ٗ اقتكاز١ٜ زاخ١ًٝ في َٛاد١ٗ ايتشسٜات ا٫قتكاز١ٜ 

 اـاضد١ٝ.

أؾػض في المجاٍ لإثاض٠  ٖسافبا٭ زاض٠إٕ ايبس٤ بتطبٝل ػطب١ الإ .4

لم ٜهٔ ممهٓاً إثاضتُٗا في ظٌ ايٓعاّ الإزاضٟ قهٝتين ٖاَتين 

 ايػا٥س: 

ا٭ٚلى: نطٚض٠ ؾو ا٫ضتباط بين َا ٖٛ اقتكازٟ ٚ َا ٖٛ 

ادتُاعٞ في ايتؿػٌٝ ٚايتػعلر ٚإخهاع ايكطاع ايعاّ الإْتادٞ 

لمعاٜلر اقتكاز١ٜ قاض١َ ٚتٛنع ايٛظٝؿ١ ا٫دتُاع١ٝ يًسٚي١ في 

تكسِٜ خسَات  قطاعات اـسَات. ؾًهٞ تتُهٔ ايسٚي١ َٔ

خاغط٠ لمٛاطٓٝٗا ٫ بس َٔ ٚدٛز إْتاز ٚؾلر ٚضابض. إٕ خًط 

ا٫قتكازٟ با٫دتُاعٞ ٜهعـ ايكسض٠ ا٫قتكاز١ٜ يًؿطنات 

ٚوٛلشا إلى عب٤ ع٢ً ا٫قتكاز ايٛطني بس٫ً َٔ إٔ تهٕٛ عُازاً 

ي٘، ٜٚهعـ إَها١ْٝ ايسٚي١ ع٢ً تكسِٜ خسَات يًُٛاطٓين، 

ؿ١ ادتُاع١ٝ في َٝساْٞ الإْتاز ٚبايتايٞ ؾايسع٠ٛ إلى ٚظٝ

 ٚاـسَات إنما تعني ايسع٠ٛ إلى إؾ٬ؽ ايسٚي١.
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ٚالإْتاز ٚايتػٜٛل ٫  زاض٠ٚ ايجا١ْٝ: إٕ ايتشسٜح في أغايٝب الإ

يمهٔ ؼكٝك٘ بسٕٚ ايتشسٜح المٛاظٟ في َؿاِٖٝ ٚأغايٝب 

تعتُس ع٢ً  ٖسافبا٭ زاض٠ايطقاب١. ؾايطقاب١ في ظٌ ْعاّ الإ

يتكِٝ ا٭زا٤ ٚيٝؼ ا٫ْهباط ٚايتكٝس با٭ٚاَط ايٓتا٥ر نأغاؽ 

ٚايتعًُٝات بكطف ايٓعط عٔ ايٓتا٥ر المتشكك١. نُا إٔ ايطقاب١ 

في ظٌ ٖصا ايٓعاّ تكسّ ايٓكا٥ض ٚالمؿٛض٠ سٍٛ َهأَ ايهعـ 

ٚايك٠ٛ، ٚيؿت ايٓعط لإَهاْٝات ايٓذاح غلر المهتؿؿ١ 

ؿعاي١ٝ ٚالمًشٛظ١ ٚيٝػت غاس١ ي٬قتٓام ٚايتكٝس ! نُا تٗتِ ب

 ٚقش١ ايسٚض٠ المػتٓس١ٜ.ؾه١ًٝ ايٓؿك١ ٚاقتكازٜتٗا ٫ 

تم ؼطٜط ايؿطنات المؿُٛي١ َٔ  ٖسافبا٭ زاض٠في ظٌ ػطب١ الإ .5

اـهٛع يًذٗات ايٛقا١ٝ٥ المتعسز٠ سٝح سكطت َػ٪ٚي١ٝ ٖصٙ 

 ايؿطنات أَاّ ؾ١ٓ الإؾطاف ٚالمتابع١ ؾكط.

غٞ تم إقطاض تطى ؾا٥ض ايػٝٛي١ يًؿطنات ٖٚصا ؾطط أغا .6

يًؿطنات ايعا١ًَ نٞ تمتًو غٝٛيتٗا اي٬ظ١َ غٛا٤ نإ 

يتػط١ٝ ساد١ عًُٝاتٗا اؾاض١ٜ يًػٝٛي١، أٚ يتطٜٛط طاقاتٗا 

الإْتاد١ٝ علد تطٜٛط خطٛط إْتادٗا ٚإٕ ناْت خططٗا 

 ا٫غتجُاض١ٜ َاظايت ؽهع لمطنع١ٜ ؾسٜس٠.

ٖصا باختكاض َا يمهٔ إٔ ٜػذٌ يكالح ٖصٙ ايتذطب١. أَا َا 

ٕ ْػذً٘ ع٢ً ايهؿ١ ا٭خط٣ ؾإْني أٚز إٔ أقػُ٘ إلى قػُين: يمهٔ أ

ٜٚتكٌ بالإدطا٤ات اؿه١َٝٛ ٚططٜك١ ايتعاطٞ َع ٖصٙ  ايكػِ ا٭ٍٚ
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ٜٚتكٌ بؿهط٠ الإق٬ح الإزاضٟ ٚا٫قتكازٟ  ٚايكػِ ايجاْٞايتذطب١، 

 بكٛض٠ عا١َ.

ل إٕ المطنع١ٜ ايؿسٜس٠ َاظايت َػتُط٠ إلى سس بعٝس، 

ْكًٗا يًؿطنات ٫ تمجٌ غ٣ٛ اؿس ا٭ز٢ْ َٔ  ٚايك٬سٝات ايتي تم

ايك٬سٝات ايتي ٜػتأثط بٗا المايو، ٚ َا ظايت ايك٬سٝات تلذنع في 

 ٖسافبا٭ زاض٠، في سين إٔ ْعاّ الإايٛقا١ٜايعًٝا ٚدٗات  زاض٠أٜسٟ الإ

ٜعتُس أغاغاً ع٢ً ايؿكٌ بين المًه١ٝ  زاض٠ٚنطٚضات ايٓذاح في الإ

 لمايو يلإزاضات ٚتؿٜٛهٗا بٗا.ْٚكٌ ق٬سٝات ا زاض٠ٚالإ

ٚنصيو اؿاٍ بايٓػب١ يًك٬سٝات ايتي سسزت يًذ١ٓ الإؾطاف  

ايصٟ وسز تًو ايك٬سٝات ٖٛ ْل ًَتبؼ يمهٔ  ايٓلٚالمتابع١، ٚ

إٔ ٜعني نٌ ؾ٧ ٚيمهٔ أ٫ ٜعني ؾ٦ٝاً، سٝح ٜٓل شيو ايكطاض ع٢ً 

# يك٬سٝات تتُتع ؾ١ٓ الإؾطاف ٚالمتابع١ بأٚغع ا$ ايعباض٠ ايتاي١ٝ: 

زٕٚ إٔ ٜؿلر قطاس١ إلى تؿاقٌٝ تًو ايك٬سٝات. ٚقس أز٣ شيو إلى 

ٚدٛز ؾِٗ َتؿاٚت ٚإلى تأ٬ٜٚت. ؾايبعض ٜعتكس بأْٗا تتُتع بػًط١ 

اؽاش ايكطاضات، ٚايبعض ٜٓعط إيٝٗا بٛقؿٗا ؾ١ٓ اغتؿاض١ٜ ؾكط 

 َٚاظاٍ ايػذاٍ قا٥ُاً سٍٛ شيو.

تب٘ )بٝلذ زضانط( ٚبين َا ل يٛ أدطٜٓا َكاض١ْ َٛنٛع١ٝ بين َا ن

اؽصت٘ اؿه١َٛ َٔ إدطا٤ات ٜسؾعٓا إلى ا٫عتكاز بأْٓا ْعٌُ بؿ٠ٛٗ 

شيو ايٓعاّ أنجط مما ْعٌُ بمؿاُٖٝ٘ ٚآيٝات٘. ؾإشا عسْا إلى َا نتب٘ 

( ٬ْسغ زاض٠في نتاب٘ )مماضغ١ الإ زاض٠)بٝلذ زضانط( أغتاش عًِ الإ
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ط٩ٚغين في ؼسٜس بأْ٘ قس ضنع ع٢ً نطٚض٠ اؾلذاى ايط٩غا٤ ٚالم

ٚتطٜٛط الم٪ؾطات ايطق١ُٝ ٚاٯداٍ ايع١َٝٓ ٚايكِٝ ا٫قتكاز١ٜ  ٖسافا٭

ٚبصيو ٜتشٍٛ شيو ايٓعاّ إلى ع١ًُٝ  ٖسافبا٭ زاض٠يلدْاَر الإ

ؽطٝط١ٝ ٜهًُٗا اؾلذاى ايعاًَين ع٢ً اخت٬ف َٛاقعِٗ الإزاض١ٜ 

ٓؿٝص َٚٔ ثِ ٚٚظا٥ؿِٗ الإْتاد١ٝ في تٓؿٝص اـط١ المكطض٠ ٚفي َتابع١ ايت

تكِٝ ايٓتا٥ر ٚؼسٜس أزٚاض ايعاًَين َٚػ٪ٚيٝتِٗ ؾُٝا سككٛا َٔ 

ٜكّٛ  ٖسافبا٭ زاض٠. نُا ٬ْسغ عٓس زضانط بإٔ ْعاّ الإأٖساف

 ع٢ً تهاٌَ ا٭غؼ ٚايعٓاقط ايتاي١ٝ: 

 ايٓٛع١ٝ. ٖسافايه١ُٝ ٚا٭ ٖسافا٭ 

 .دسٚي١ ظ١َٝٓ َلذابط١ 

 ط٩ٚغين.تٛغٝع قاعس٠ المؿاضن١ بين ايط٩غا٤ ٚالم 

  ايك٬سٝات ٚايتؿٜٛهات المػبك١ ٚايتي تهٕٛ َعٝاضاً يكٝاؽ

 ا٭زا٤ ٚتكِٜٛ ايٓتا٥ر.

 .ْعاّ يًشٛاؾع الماز١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ 

 .ِْٜٛعاّ يًطقاب١ ٚايتك 

َٚٔ خ٬ٍ ٖصٙ ا٭غؼ ٚايعٓاقط ْػتطٝع إٔ ٬ْسغ عسزاً َٔ 

 ايٓكاط ايتي تؿهٌ بمذُٛعٗا َهُٕٛ ٖصا ايٓعاّ ٚأُٖٗا: 

 ٌَٓكب إزاضٟ. ؾالمٓكب الإزاضٟ ايصٟ يٝؼ ي٘  ٚنع ٖسف يه

قسز٠ ٜعني إٔ شيو المٓكب غلر َِٗ ٚبايتايٞ يٝؼ  أٖساف

 نطٚضٜاً.
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  اضتهاظ ايٓعاّ ع٢ً ا٫قتٓاع ايؿدكٞ ٚأٜكاظ المكًش١ يس٣

 بمػت٣ٛ َتطٛض َٔ ايهؿا٠٤. ٖسافا٭ؾطاز يتشكٝل ا٭

  ٚيٝؼ إٕ شيو ايٓعاّ ٜعتُس بكٛض٠ أغاغ١ٝ ع٢ً ا٭زا٤ ٚايٓتا٥ر

 ع٢ً ايكؿات ايؿدك١ٝ ٚا٫عتباضات ا٭خط٣.

في إٕ َجٌ ٖصٙ المعطٝات ٚبمجٌ تًو ايس٫٫ت لم تتٛؾط في ايتذطب١ 

. ٚالمؿاضق١ ايجا١ْٝ ٖٚٞ إٔ اؿه١َٛ تعتكس إٔ ْعاّ ب٬زْا ايعطب١ٝ

ٜٓشكط تطبٝك٘ في قطاع الإْتاز ايػًعٞ ٫ٚ زاعٞ  ٖسافبا٭ زاض٠الإ

إٔ بعض ايبًسإ بسأت باغتدساّ ْط٣ ٚيتطبٝك٘ في قطاع اـسَات. 

شيو ايٓعاّ يلذؾٝس قطاع اـسَات اؿه١َٝٛ بتشٌٜٛ المٛاظْات 

ايبلرٚقطاط١ٝ في ن٤ٛ بطاَر ا٭عٛاّ المان١ٝ إلى َٛاظْات تػتٗسف 

اً قسز٠ تتُشٛض سٍٛ بطاَر َٚعاٜلر أزا٤ ٚؾكاً يتهايٝـ َعٝاض١ٜ أٖساؾ

ٚنصيو اؿاٍ  هًؿ١ ٚايعا٥س.َكطض٠ با٫غتٓاز يع٬قات تٓاغب١ٝ بين اي

ؾإٕ شيو ايٓعاّ يمهٔ إٔ ٜطبل في ايكطاعين ايعاّ ٚاـام ٭ٕ 

َٔ سٝح ايتدطٝط أٚ ايتٓؿٝص أٚ المتابع١  ٖسافبا٭ زاض٠ؾًػؿ١ الإ

ٚايتكِٜٛ ٫ ؽتًـ في دٖٛطٖا في ؾطنات خاق١ ٚأخط٣ تابع١ يًسٚي١. 

ٝب٘ بكسض شيو إٔ ؾهٌ المًه١ٝ ٫ وسز ظطٚف ايعٌُ ٚؾطٚط٘ ٚأغاي

.ٚإٔ المًه١ٝ َٓؿك١ً ٚإلى سس نبلر عٔ زاض٠َا وسزٖا ْعاّ الإ

في أنجط الم٪غػات اـاق١ ٚع٢ً ا٭خل )المتعسز٠ اؾٓػ١ٝ(  زاض٠الإ

 المتبأٜؾٗصٙ ايؿطنات ٫ ٜسٜطٖا َايهٖٛا المٛظعين بين حم١ً ا٭غِٗ 

اؿكل ٚالمتػلرٜٔ باغتُطاض عهِ تساٍٚ ا٭غِٗ في غٛم ايبٛضق١، 

نما ٜسٜطٖا َسضا٤ َػتكًٕٛ عٔ َايهٞ ا٭غِٗ ٚيهِٓٗ ىهعٕٛ ٚإ
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يٓعاّ المحاغب١ في إطاض ايؿؿاؾ١ٝ. ٚتعتُس ٚظا٥ؿِٗ َٚهاؾآتِٗ ع٢ً 

 أزا٥ِٗ الإزاضٟ ْٚتا٥ذِٗ ايع١ًُٝ.

ٜعتلد قاؿاً يتشػين ا٭زا٤  ٖسافبا٭ زاض٠َٚٔ ٖٓا ؾإٕ ْعاّ الإ

ٕ تٛدٝ٘ ٖصٙ الإزاضٟ في َ٪غػات قطاعٓا ايعاّ. َع إزضانٓا بأ

الم٪غػات مٛ ايػٛم ٜععظ أ١ُٖٝ شيو ايٓعاّ ٜٚتٝض تسخٌ ٖصٙ 

الم٪غػات بؿاع١ًٝ أنلد في ايب١٦ٝ ا٫قتكاز١ٜ المؿتٛس١ ٚالمتٓاؾػ١ 

 قًٝاً أٚ في أغٛام ايتكسٜط ايعطب١ٝ ٚايسٚي١ٝ.

أَا ايكػِ اٯخط َٔ الم٬سعات ٚالمتعًل بؿهط٠ الإق٬ح الإزاضٟ 

٫ يمهٔ إ٫ إٔ  ١٘، ؾإْني أٚز إٔ أْٛٙ إلى أْٚا٫قتكازٟ بكٛض٠ عاَ

ْكـ َع أٟ إدطا٤ شٚ طبٝع١ إق٬س١ٝ نلد ؾأْ٘ أٚ قػط ٚتجُين أٟ 

إدطا٤ عًُٞ أٚ َػا١ُٖ لإهاز َكاضف سكٝك١ٝ ي٬ستكاْات 

ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ. ٚيهٔ شيو ٫ يمهٔ إٔ ًٜػٞ أ١ُٖٝ ٚنطٚض٠ 

زاض١ٜ ٚاقتكاز١ٜ شات ق١ُٝ تٛؾلر ايؿطٚط ايُٓٛشد١ٝ لإدطا٤ إق٬سات إ

ٚز٫ي١ ٚط١ٝٓ ؾا١ًَ. ٚبٗصا ايكسز أعتكس أْ٘ َٔ ا٭١ُٖٝ بمهإ تٛؾلر 

 ايؿطٚط ايتاي١ٝ: 

اَت٬ى ض١ٜ٩ َػتكب١ًٝ اغتؿطاؾ١ٝ يعؿط غٓٛات َكب١ً ع٢ً ا٭قٌ  .5

تؿتٌُ ع٢ً تؿاقٌٝ المؿٗس ايٛطني المٓؿٛز ٚايػٝٓاضٜٖٛات 

ايسٚي١ ٚالمجتُع  المٛق١ً إيٝ٘ عٝح ْعطف بكٛض٠ َػبك١ ؾهٌ

ا٫قتكاز١ٜ  ٖسافٚايطبكات ٚايك٣ٛ ايػٝاغ١ٝ ٚ فٌُ ا٭

ٚا٫دتُاع١ٝ، ٚتؿٌُ ايط١ٜ٩ ا٫غتؿطاؾ١ٝ تٛظٜع ٭زٚاض قطاعات 
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ا٫قتكاز ايٛطني نُٔ ؽككات قطاع١ٝ َٓاغب١، ٚبايتايٞ 

ؼسٜس ايكطاعات ا٭ْػب يٓؿاط ايكطاع ايعاّ في ايكطاعات 

كطاعات شات ايطبٝع١ ٚايسٚض غلر ا٫ضتهاظ١ٜ ٚا٫بتعاز عٔ اي

 المٓاغبين.

تٛؾط الإضاز٠ ايػٝاغ١ٝ اؿاظ١َ ٚتعب١٦ ايطاقات ايٛط١ٝٓ ٚايك٣ٛ  .1

 ايتي تتٛاؾل َكاؿٗا ٚتطًعاتٗا َع الإق٬ح المٓؿٛز.

 ٖسافؼسٜس ايلداَر ايع١ًُٝ ايتؿك١ًٝٝ الم٪ز١ٜ يتشكٝل ا٭ .1

 المطًٛب١ ٚالمٛق١ً إلى المؿٗس المطغّٛ.

المٓاغب١ يكٝاز٠ المؿطٚع الإق٬سٞ. ؾُٔ غلر المعكٍٛ  زاض٠ٚدٛز الإ .2

إٔ ْتشسخ عٔ َؿطٚع إق٬سٞ تٛنٌ قٝازت٘ يك٣ٛ غلر 

إق٬س١ٝ. ؾالمجٌ الإْهًٝعٟ ٜكٍٛ )٫ تطًب ممٔ خًل المؿه١ً 

إهاز اؿًٍٛ لشا( ؾٗٓاى ؾاضم نبلر بين َٔ ٜكؿل يًؿهط٠ 

بين إٔ  ٚبين َٔ ٜعٌُ َٔ أدٌ سًٗا. نُا إٔ ٖٓاى ؾاضقاً أٜهاً

ًْتـ ع٢ً َؿه١ً َا ٚبين إٔ ْتٛد٘ بكٛض٠ دس١ٜ َٚباؾط٠ 

 لإهاز اؿًٍٛ المٓاغب١ لشا.

تٛؾلر ايب١٦ٝ الإزاض١ٜ المٓاغب١، بما تؿتٌُ عًٝ٘ َٔ ؾًػؿ١ إزاض١ٜ  .3

ٚتكٓٝات ٚآيٝات إزاض١ٜ ٚتؿطٜع١ٝ تكّٛ ع٢ً ايتهاٌَ ٚايتٓاغِ 

ٚالمتعاضن١. ٭ْ٘ لإهاز اؿًٍٛ المٓاغب١ يٮنماط الإزاض١ٜ المتعسز٠ 

َٔ غلر المٓطكٞ تهطٜؼ تًو ا٭نماط نُا ٖٛ عًٝ٘ اؿاٍ 

اٯٕ، ؾٗٓاى آيٝات إزاض١ٜ يًكطاع ايعاّ ٚآيٝات ٚتكٓٝات أخط٣ 
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يًكطاع اـام ٚالمؿلذى. ٜٓبػٞ إٔ تعٌُ ايسٚي١ ٚالمجتُع بآيٝات 

ٚتكٓٝات إزاض١ٜ َتكاضب١ َا أَهٔ عٓسٖا يمهٔ تكِٝٝ ْتا٥ر نٌ 

 نٛع١ٝ ٚعازي١.قطاع بكٛض٠ َٛ

تٛؾلر َٓع١َٛ َتكاضب١ ْػبٝاً يٮدٛض ٚاؿٛاؾع ٚايهُاْات  .4

ايكش١ٝ ٚايعا١ًٝ٥ تتُا٢ٖ َع المٓع١َٛ المعٍُٛ بٗا في ايكطاع 

اـام ٚا٫غتجُاضٟ، يهٞ ٫ ٜتشٍٛ ايكطاع ايعاّ إلى َطنع 

تسضٜب َٗني يبك١ٝ ايكطاعات، ٚإقا١َ ع٬قات تهاٌَ ٚتعإٚ 

يتؿهٌٝ دب١ٗ اقتكاز١ٜ زاخ١ًٝ لمٛاد١ٗ ؾُٝا بين تًو ايكطاعات 

 ا٫غتشكاقات ايكاز١َ ٚؼػين َٛقعٓا ايتؿاٚنٞ ػاٖٗا.

إٔ ٜهٕٛ ايلدْاَر الإق٬سٞ شٚ طبٝع١ ؾا١ًَ ٜٚتٓاٍٚ نٌ  .5

ايكطاعات ٚالمطاؾل ٜٚأخص بعين ا٫عتباض ايؿبه١ ايٛاغع١ َٔ 

ايع٬قات ٚا٫ضتباطات ايكا١ُ٥ بين ايكطاعات ٚايٓؿاطات 

١ ٚنصيو غًِ ا٭ٚيٜٛات ٚايتسضز في اـطٛات ايتي ا٫قتكازٜ

تؿهٞ لإق٬سات ؾا١ًَ.٭ٕ الإق٬سات اؾع١ٝ٥ ٚا٫ْتكا١ٝ٥ 

ٚا٭ساز١ٜ اؾاْب َٔ ؾأْٗا إعاز٠ إْتاز نمط َٔ المؿانٌ 

 اؾسٜس٠ لم تهٔ َتٛقع١ ٚلم تهٔ في اؿػبإ.

يهٌ َٛظـ ٚبعس  ٖسافتعطٜـ ا٭ ع٢ً ٖسافبا٭ زاض٠تعتُس الإٚ

 .سسزت ايتي ٖسافلمكاض١ْ ٚتٛدٝ٘ أزا٥ِٗ ػاٙ ا٭شيو ا

ايتٓع١ُٝٝ  ٖسافططٜل فاضا٠ ا٭ ٖٚٞ تٗسف يطؾع أزا٤ المٓع١ُ عٔ

ايتابعين في ناؾ١ أما٤ المٓع١ُ. ٚبؿهٌ َجايٞ، ٜتًك٢  أٖسافب
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ِٗ، ٚخطٛط ظ١َٝٓ يلإتماّ... أٖساؾ المٛظؿٕٛ َسخ٬ت ؾعاي١ يتعطٜـ

 .لخإ

َٚطادع١ ضزٚز ا٭ؾعاٍ  يٮْؿط١ تتهُٔ ايطقاب١ المػتُط٠نُا 

 .ٖسافيًٛقٍٛ يٮ

ع٢ً المسٜطٜٔ تؿازٟ "َكٝس٠ ايٓؿاط"، عٝح ٜٓسَر  يصا هب

ػعًِٗ ٜتٓاغٕٛ ٖسؾِٗ أٚ ايػطض  المسضا٤ في أْؿطتِٗ اي١َّٝٛٝ ٚايتي

بأْ٘ هب ع٢ً  ، ٚايتي تٓلٖسافبا٭ زاض٠ايط٥ٝػٞ، إسس٣ َؿاِٖٝ الإ

ٌّ َسٜطٟ ايؿطن١ المػا١ُٖ في ع ًُٝات ايتدطٝط ا٫غلذاتٝذٞ ن

ايعًٝا  زاض٠تطبٝل اـط١، ٚشيو ئ ٜهٕٛ َٔ عاتل َٗاّ الإ يتطٜٛط

 ؾكط. 

بإٔ هب ع٢ً المسضا٤ تٓؿٝص َس٣  ٖسافبا٭ زاض٠المؿّٗٛ ا٭خط يلإ

ع٢ً ايعٌُ بكٛض٠ أؾهٌ،  أْع١ُ ا٭زا٤، ايتي تكُِ لمػاعس٠ المٓع١ُ

 .ٚانض بؿهٌ

ٚدسْا أْ٘ أغًٛب  ٖسافبا٭ اض٠زَٔ خ٬ٍ اغتعطانٓا ٭غًٛب الإ

ايتٓعِٝ. ٚأْ٘ ٫بس َٔ تبني ٖصا  أٖسافؾعاٍ في تٓؿٝص ٚؼكٝل 

ا٭غًٛب في الم٪غػات ايعا١َ ٚاـاق١ يعٜاز٠ ايؿعاي١ٝ الإزاض١ٜ.سٝح إٕ 

ٗا، أٖساؾأنجط َا ْعاْٞ َٓ٘ في جمٝع َ٪غػاتٓا ٖٛ عسّ ٚنٛح 

 ٓشٔ في ايػايب ٫ ْعطف َا ْطٜس بايهبط. ؾ

o b e i k a n d l . c o m



  مفهوم الإدارة العامة والمالية بالهدفــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

046 

 : ٖدافبالأ دااز أضًوب الإ تازيذ

قس ؾاعت ، ٖسافبا٭ زاض٠ٕ ا٭ؾهاض ٚاٯضا٤ اـاق١ بالإإ)) 

ّ عٓسَا 5732في أٚا٥ٌ اـُػٝٓات  Peter Druckerنط ابؿهٌ بٝلذ زض

( Practice of Management The زاض٠ْؿط نتاب٘ بعٓٛإ )مماضغ١ الإ

ٜٚكٍٛ بٝلذ يًُٓع١ُ ٚايؿطز َعاً.  ٖسافٚأنس ؾٝ٘ ع٢ً أ١ُٖٝ ٚنع ا٭

ٚنعٗا يٛثط دٛيٝو  ٖسافبا٭ زاض٠ٕ المؿاِٖٝ ا٭غاغ١ٝ يلإإنط )) ازض

في أٚاغط ايج٬ثٝٓات في زضاغت٘ المػتؿٝه١ عٔ ايتٓعِٝ الإزاضٟ (( أَا 

ؾٝكٍٛ: إٕ ايؿطٜس غايٕٛ نإ َٔ  ٖسافبا٭ زاض٠عٔ أٍٚ َٔ طبل الإ

طاٍ َٛتٛض ٚطبكٖٛا في دٓ ٖسافبا٭ زاض٠خصٚا بالإأايط٥٬عٝين ايصٜٔ 

 .بعس اؿطب ايعالم١ٝ ا٭ٚلى((

سسٜج١ ايٓؿأ٠. سٝح لم  ٖسافبا٭ زاض٠ٜٚعٗط مما تكسّ إٔ الإ

تعٗط يًٛدٛز إ٫ في ايعكسٜٔ المانٝين. ؾٗٞ تعتلد َٔ ايٛغا٥ٌ الإزاض١ٜ 

اؿسٜج١ ايتي ٜطُض َٔ خ٬لشا الإزاضٜٕٛ إلى ظٜاز٠ ؾعاي١ٝ المٓعُات 

زؾعت ؾعاي١ٝ ٖصا ايٓعاّ الإزاضٟ عسزاً الإزاض١ٜ ظُٝع أْٛاعٗا. ))ٚقس 

تكسّ ٭ٕ تأخص ب٘ في َٔ الم٪غػات ٚايؿطنات في زٍٚ ايعالم الم

بالإناؾ١ إلى سساثت٘ ٜعتلد  زاض٠ٕ ٖصا ايٓٛع َٔ الإأ. )) نُا إزاضتٗا(( 

عٔ غلرٖا َٔ  ٖسافبا٭ زاض٠إزاض١ٜ؛ َٚا يمٝع الإ إزاض٠أؾهٌ ٚأق٣ٛ 

اْػذاَٗا َع اؿؼ ايعاّ ايبػٝط سٝح الإزاضات أْٗا تتػِ بػٗٛيتٗا ٚ

 .بٓؿػٗا(( زاض٠ٖٞ اْعهاؽ يًػطض َٔ الإ
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 ويهٔ َا ٖي ضًبيات الإدااز  بالأٖداف؟

 :ٖسافبا٭ زاض٠غًبٝات)عٝٛب( الإ

، اْتكاض يًػاٜات ع٢ً ايٛغا٥ٌ ٖسافبا٭ زاض٠ٕ الإأ( ٜط٣ ايبعض 5

ؾٗٞ تطنع ع٢ً ؼكٝل ايٓتا٥ر أنجط َٔ تطنٝعٖا ع٢ً 

 ي٬ظ١َ يتشكٝكٗا.ايٛغا٥ٌ ا

قكلر٠ المس٣ ٫ٚ تع٢ٓ  ٖسافتع٢ٓ با٭ ٖسافبا٭ زاض٠( إٕ الإ1

 غلذاتٝذٝات ايعا١َ.ٚا٫، ايط١ًٜٛ ٖسافبا٭

قس تؿذع ع٢ً ا٫يتعاّ  ٖسافبا٭ زاض٠ٕ الإأ( ٜط٣ ايبعض 1

المعطٚؾ١ المهطض٠ نبسٌٜ عٔ ايتؿهلر ايؿعاٍ، سٝح  ٖسافبا٭

ايػ١ًٗ  ٖسافكبًٛا ع٢ً ا٭ٖصا ا٭غًٛب ٜسؾع ايعاًَين ٭ٕ ٜ

 المٓاٍ.٭ِْٗ َتأنسٕٚ َٔ إَها١ْٝ إلاظٖا.

تٛؾط قسض٠ عٓس ايط٩غا٤ ٚالمط٩ٚغين ع٢ً  ٖسافبا٭ زاض٠( تتطًب الإ2

ٚاقع١ٝ َٚٓاغب١ يلإَهاْات ايؿع١ًٝ يًُ٪غػ١ ٖٚصا  أٖسافٚنع 

 ٫ يمهٔ ؼكٝك٘ زا٥ُاً.

عًَٛات اي٬ظ١َ تٛؾط غا٥ط ايبٝاْات ٚالم ٖسافبا٭ زاض٠( تتطًب الإ3

ٖٚصا ٫ يمهٔ تٛؾطٙ في  ٖسافايتي تسخٌ في عًُٝات ؼسٜس ا٭

 بعض ايسٍٚ ايٓا١َٝ.

بعض الم٪غػات بؿهٌ قسز ٚٚانض  أٖساف( قعٛب١ ؼسٜس 4

ٜػٌٗ َع٘ تكِٜٛ إلاظٖا،ٖٚصٙ ايعاٖط٠ َٛدٛز٠ في ايسٚا٥ط 
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اؿه١َٝٛ ايتي ؼسز ْؿاطاتٗا بسٍ َٔ إٔ تكّٛ بتشسٜس 

 أنٝس َٓٗا ع٢ً أ١ُٖٝ َا تكّٛ ب٘ َٔ أعُاٍ.ٗا، نتأٖساؾ

( قعٛب١ تطبٝل ٖصا ا٭غًٛب الإزاضٟ لما ؾٝ٘ َٔ ؼس نبلر 5

يًُٛظؿين ٚا٭دٗع٠ الإزاض١ٜ، ٭ٕ ٖصا ا٭غًٛب ٜتطًب ؾُٗاً 

ٚإخ٬قاً ٚايتعاَاً بايعٌُ قس ٫ ٜػتطٝع٘ أٚي٦و ايصٜٔ تعٛزٚا 

 .ٚضا٤ٖا أٖسافع٢ً ايكٝاّ بأعُاٍ ٫ 

: إٕ ع٢ً نٌ َٓؿأ٠ غٛا٤ّ زاض٠، َ٪غؼ عًِ الإ#زضانطبٝلذ $قٍٛ 

اً ٚانش١ تػع٢ إلى أٖساؾاـام إٔ تهع لشا  في ايكطاع اؿهَٛٞ أٚ

زاض١ٜ ٚالمٛظؿين ع٢ً عًِ الإ ؼكٝكٗا، ٚإٔ تهٕٛ ناؾ١ المػتٜٛات

  .ٚنٝؿ١ٝ ؼكٝكٗا ٖسافٚزضا١ٜ بٗصٙ ا٭

ٚ ٚع٢ً عهؼ َا ٖٛ ؾا٥ع عٓس ايهجلرٜٔ ؾإٕ ؼسٜس الشسف أ

ٜعس أَطا يٝؼ ٜػلراً، ٚأسٝاْا ٜؿٛب٘  ايسقٝك١ يهٌ َٓؿأ٠ ٖسافا٭

سساخ نطض إأبطظٖا  قعٛب١ نبلر٠ نُا ٜهتٓؿ٘ كاطط عسٜس٠، يعٌ

 خاط١٦ أٚ غلر أٖسافٚخػا٥ط يًُٓؿأ٠ َٔ دطا٤ تٛدٝ٘ المٛاضز مٛ 

ٕ ؼسٜس إزقٝك١، ٫ٚ تعٛز بايٓؿع ٚايطع١ٝ المتٛقع١ يًُٓؿأ٠، يصا ؾ

ؼكٝكٗا َع ؼسٜس المػ٪ٚيٝات ٚالمٗاّ ٚالمتطًبات يهٌ  ١ٚآيٝ ٖسافا٭

ؾعاي١ تٓتٗر  زاض٠ايطنٝع٠ ا٭غاغ١ٝ لإ ٚقػِ بٌ ٚنٌ َٛظـ ٜعس إزاض٠

 .ٖسافبا٭ زاض٠الإ
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  :لب إٔ تتػِ به ٖسافنُا إٔ ٖصٙ ا٭

  ايٛنٛح، ايسق١، ؼسٜس ايٛقت المتٛقع يتشكٝكٗا، ٚنع آي١ٝ

ٚاقع١ٝ  ٖسافتهٕٛ ا٭ٕ أٚ ٖسافا٭ قسز٠ يهٝؿ١ٝ ؼكٝل

 أٟ يمهٔ ؼكٝكٗا، ٚإٔ تهٕٛ َهتٛب١ َٚعطٚؾ١ يس٣

  .ناؾ١ المٛظؿين ٚايعاًَين

ٚغني عٔ ايكٍٛ إْ٘ ٜتٛدب ع٢ً نٌ َٓؿأ٠ تٗسف إلى ايٓذاح 

ؼٍٛ اؾٗٛز ايؿطز١ٜ إلى دٗس عاّ ٜػِٗ في  ؾاع١ ضٚح ايؿطٜل يهٞأ

  .ٚانش١ ٚقسز٠ أٖسافؼكٝل 

تٛد٘ ناؾ١ المٛاضز ٚاؾٗٛز مٛ ؼكٝل  ايؿعاي١ ٫بس إٔ زاض٠ٚالإ

المطغ١َٛ، ٚإٔ تػطؽ ضٚح ا٫ْتُا٤ ٚاي٤٫ٛ يس٣ ناؾ١  ٖسافا٭

زاض١ٜ يًُٓؿأ٠ ٚإٔ تػتجُط في الإ المٛظؿين ٚع٢ً كتًـ المػتٜٛات

اـلدات  تاس١ ؾطم ايتسضٜب ٚايتأٌٖٝ ٚنػبإايعٓكط ايبؿطٟ ب

  .بساعبتهاض ٚالإؾاع١ َٓار ا٫إغؿاٍ ايتشؿٝع ٚإٚالمعطؾ١، َع عسّ 

تاس١ ؾطم ايتعًِٝ إٕ ا٫غتجُاض في ايعٓكط ايبؿطٟ بأ٫ٚ ؾو 

١ُٖٝ، ٚسُٝٓا ابتعجت المًُه١ بس٤اً َٔ بايؼ ا٭ َطاًأٚايتأٌٖٝ ي٘ ٜعس 

نبلر٠ َٔ ايػعٛزٜين يًسضاغ١ في  عسازاًأْٗا١ٜ ايػبعٝٓات الم٬ٝز١ٜ 

َبتعح ع٢ً  أيـ( )غتين 420222بطٜطاْٝا ٚاي٫ٜٛات المتشس٠ بًؼ مٛ 

َس٣ أنجط َٔ ث٬ث١ عكٛز َٔ ايعَٔ دٓت المًُه١ ْتا٥ر َتُٝع٠ 

ق٠ٛ بؿط١ٜ َتع١ًُ َٚ٪١ًٖ غاُٖت في تؿعٌٝ بطاَر ايت١ُٝٓ في  هازإب

  .بؿط١ٜ َ٪١ًٖ ٚفي كتًـ ايتدككات المًُه١، ٚخًكت عٓاقط
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تعس إسس٣ ا٫غلذاتٝذٝات  ٖسافعٔ ططٜل ا٭ زاض٠ٕ الإأ٫ٚ ؾو 

ايتي تتٝض المجاٍ يتٛظٝـ ناؾ١ المٛاضز المتٛؾط٠، ٚيمٓض  ي١زاض١ٜ ايؿعاالإ

ٜها خًل ضٚح أيًذٗٛز مٛ ايط١ٜ٩، ٚ في ْؿؼ ايٛقت تٛدٝٗا َؿلذنا

المؿلذن١ ٚايعا١َ  َع المكًش١# المٛظـ$ايؿطز  أٖسافايؿطٜل َٚٛا١َ٤ 

  .يًُٓؿأ٠

 أٖسافٚفي ايٝابإ ع٢ً غبٌٝ المجاٍ تٛدس بعض ايؿطنات يسٜٗا 

قكاٖا إلى أَٚتٛغط١ ٚط١ًٜٛ ا٭َس، ٜكٌ  سز٠ قكلر٠ٚانش١ ٚق

 (.٦َتين ٚخمػين عاَاً)عاَا  132

ٕ أٚقس ٜط٣ ايبعض إٔ ٖصا ٫ ىًٛ َٔ المبايػ١، ٚيهٔ ٫ ؾو 

زاضٜا َتؿكاً إَٚتٛغط١ ٚط١ًٜٛ ا٭َس ٜعس َبسأ  قكلر٠ أٖسافٚنع 

١، بأْٛاعٗا َٔ أدٌ ايبكا٤ ٚالمٓاؾػ زاض١ٜعًٝ٘ لمٛاد١ٗ ايتشسٜات الإ

 ٖسافا٭ ٚأض٣ أْ٘ نًُا ظازت ق٠ٛ َٚها١ْ ايؿطن١ نًُا ناْت

  .عاَا ع٢ً أقٌ تكسٜط 12بعٝس٠ ا٭َس تتذاٚظ 

 (Management By Objectives) ٖسافبا٭ زاض٠ٚخ٬ق١ ايكٍٛ، إٕ الإ

َٓؿأ٠ يهٞ تػتُط في المٓاؾػ١ في َٓار عٌُ ٜتػِ  ٫ غ٢ٓ عٓٗا ٭ٟ

 .ايؿطغ١ بايعٛلم١، ٚعسّ ايٝكين، ٚالمٓاؾػ١

 

*** 
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 أخلراً: 

،ٚخ٬ٍ عاَٗا ا٭ٍٚ ؾكط، أعطت ٖسافبا٭ زاض٠إٕ ػطب١ الإ

ْتا٥ر إهاب١ٝ ضغِ نٌ ايجػطات ٚايٓٛاقل ٚايكعٛبات، مما ٜجبت 

قاب١ًٝ ايكطاع ايعاّ ٚإزاضت٘ يلإق٬ح، ٚمما ٜجبت أٜهاً نطٚض٠ تطٜٛط 

كطاع ٖصٙ ايتذطب١ ٚتػًٝشٗا بهٌ أزٚات لاسٗا يتػاِٖ في ؼٌٜٛ اي

ايعاّ َٔ عب٤ ع٢ً المٛاظ١ْ ٚا٫قتكاز ايٛطني إلى زاعِ لشُا، ٚيٝػتُط 

في ايكٝاّ بايسٚض ا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞ ٚايػٝاغٞ المٓٛط ب٘، 

ٚلمٛاد١ٗ َٛد١ اـكدك١ ٚتكًٝل زٚض ايسٚي١ ا٫دتُاعٞ ٚا٫قتكازٟ 

َكابٌ تٛغٝع زٚض قطاع ا٭عُاٍ ايتي ٜػع٢ ايبعض يتعُُٝٗا في نٌ 

َػتؿٝسٜٔ َٔ ايٛاقع ايػًبي يًكطاع ايعاّ، ايصٟ ْط٣ أْ٘ ٚاقع َهإ، 

َكطٓع إلى سس بعٝس، يمهٔ قًب٘ إلى ٚاقع إهابٞ علد إق٬س٘ 

 ٚإق٬ح إزاضت٘.

 

 

 

***** 
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