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 الأوياهفصى 

 دازيةاتخاذ اهكسازات الإ كيف يملِم

 

 

 

 

 

 

 :اتخاذ اهكسازات

أٚ  يطاع١أٚ  غٛا٤ نإ فطزا بؿطٟ ٭ٟ نٝإ ْ٘أؾو  ٫ 

 ٚعٓس ايتبكط يؼ دع٦ٜات دٌ ؼكٝكٗاأٜتِ ايعٌُ َٔ  أٖسافا ،َٓيـ١ُ

إٔ  بايكٍٛ ٖصٙ ا٭ٖساف ْػتطٝع ايكطع يؼ اػاٙ َفطزات أٟ َػع٢أٚ 

فطز غًػ١ً  ٜهٕٛ يؼ ٚاقع٘ أنجط َٔإٔ  ٫ ٜعٛز ٖصا ايغػع٢

سػب  يؼ َػتٛاٖا ْٚٛعٝاتٗا ايتي ؽتًف َت٬سك١ َٔ ايكطاضات

 هٌ َػهٓاتٗااؿٝا٠ ْفػٗا بإٔ  بٌ ايغٛقف ايصٟ غٝتِ َٛادٗت٘

ت ٖٚصا َػًػٌ قطاضاأٚ  َػًػٌ أفاعٌٝ تهٕٛإٔ  ٚسطناتٗا ٫ تعسٚ

أٚ  يطاع١أٚ  ْ٘ طايغا ٚدس اٱْػإ فطزاأ َا زفع ايبعض إيز ايكٍٛ
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أٟ ضز٠ أٚ  كسّ أٟ إداب١ٜإٔ  أٟ َٛقف ٜفطض عًٝ٘ أَاّ َٓيـ١ُ ْفػٗا

ٖٚصا َا زفع  ع١ًُٝ قطاض أَاّ يجس ْفػ٘ ا٭َط ْ٘ يؼ ٚاقعإف ،فعٌ

ٚعٓسَا  بطَتٗا ،اؿٝا٠ ع١ًُٝ اؽاش ايكطاضات ٖٞ دٖٛطبإٔ  بايكٍٛ

ٜكبض ايكطاض  ايغٓيـ١ُ اٱزاض١ٜ ع٢ً َػت٣ٛ تٓيـط َٔ َٓيـاض دع٥ٞ

نُكطًض ٜعلد  اٱزاض١ٜايع١ًُٝ ٚدٖٛط ايع١ًُٝ  اٱزاضٟ دٖٛط اؿٝا٠

 .ايغطًٛب١ يًشٝا٠ اٱزاض١ٜ اٱطاض ايغٓيـِ عٔ

 ؟فُا ٖٛ ايكساز -6

ْفِٗ ايكساز بأْ٘ إفصاح إٔ  بٓا٤ ع٢ً َا ضبل يمهٓٓا -أ

 إنساٖٞ عٔ الإزاد٠.

ٚيهٔ  ٭ْ٘ ٜأتٞ عاز٠ يغٛاد١ٗ َٛقف ٜفطض ْفػ٘ ْٚكٍٛ إنطاٙ

قاسب أٚ  قاسب ايكطاض َعلد٠ عٔ إضاز٠ اٱْػإ تهٕٛايغٛاد١ٗ 

 ١ٗ ٖصا ايغٛقف. يؼ َٛاد ايػًط١

ٚإذا نإ ٖرا ٖٛ ايفِٗ ايعاّ يًكساز فٌٗ ايكساز -ب 

أّ ٖٓاى غسٚطا  ،الإدازٟ ٜكّٛ ع٢ً ٖرا المع٢ٓ

 ؟أخس٣

 بير ايكطاضات اٱزاض١ٜ ٚايكطاضات ايؿدك١ٝ ايتُٝٝع بايطبع ٜٓبػٞ

إٔ  عٔ اٱضاز٠ إ٫ اٱنطاٖٞفإشا نإ ن٬ُٖا ٜعني اٱفكاح 

ايٛاعٞ أٚ  ايعاقٌ ايػًٛى اٱضازٟ ايؿدك١ٝ ٫ تفلذض ايكطاضات

تهٕٛ اٱضاز٠ إٔ  ٫ٚ بس بُٝٓا تفلذض ايكطاضات اٱزاض١ٜ شيو ايغٓيـِ

 اختًطت ا٫عتباضات ايؿدك١ٝ با٫عتباضات اٱزاض١ٜ ٚإ٫ ٚاع١ٝ اٱزاض١ٜ

 قٛاعسٖا ٚأُٖٝتٗا. ٚفكست اٱضاز٠ أِٖ

o b e i k a n d l . c o m



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ داريةكيف يمكنك اتخاذ القرارات الإ
 

 

9 

 لاتخاذٙ ٚتٓفٝرٙ َٓعِ إطاز ايسغٝد ٜكّٛ ع٢ً أضاع ايكساز -1

 بايٓعس َٔ شاٜٚتين.  الإطازٚيمهٓٓا ايتعسف ع٢ً ٖرا 

 المهْٛات الأضاض١ٝ  -أ

ٜكّٛ ع٢ً أغاؽ إزضاى ٚدٛز  اؽاش ايكطاضات ِ ع١ًُٝٝإٕ تٓيـ

 ايتي ؼتهِ إيٝٗا ٖصٙ ايع١ًُٝ ايغتػلراتأٚ  َٔ ايعٓاقط فُٛع١

 :٤ المتػيرات ٖٞاجصأٚ ٚتتأت٢ ْتٝذ١ تفاعًٗا

 ٚتٓبع عاز٠ إَا فٝٗا ايغٛقف ايغعني ٖٚٞ ايتي ٜتُجٌ ايغسخ٬ت -أ

 .ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ لهاأٚ  َٔ ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ يًُٓيـ١ُ

ايغسخ٬ت  قٓٛات ا٫تكاٍ ٖٚٞ ايتي تكّٛ بايتفاعٌ َع - ب

 ايسعِ ٚبًٛضتٗا يؼ قٛض٠ َطايب ٚيؼ قٛض٠ ؼسز َس٣

 ٚايغٓاٖه١ ٚتٛقًٝٗا إيز ٚبًٛضتٗا ايغعاضن١أٚ  ٜٝسأٚايت

 ضَٟطنع ايٓيـاّ اٱزا

 ٖٚٞ ايتي تتعاٌَ َع َطنع ايٓيـاّ اٱزاضٟ غًط١ ايكطاض - ز

 ٫ؽاش قطاض سٛلها  ايغسخ٬ت

باٱناف١  اٱزاض١ٜ ايتي تم اؽاشٖا ايغدطدات ٖٚٞ ايكطاضات -ز

يهُإ غ١َ٬  ؼسٜسٖا ٜتِ تعًُٝاتأٚ  تٛدٝٗات ١ٜأ إيز

 ايتٓفٝص

 عٓ٘ ٕع٬ْتا٥ر ايكطاض ٖٚٞ ايتي تلذتب ع٢ً اؽاشٙ بعس اٱ -ـٖ

 تٓفٝصٙ أٚ 

ايغطتس٠ ٖٚٞ ايتي تٛفطٖا عًُٝات أٚ  ايتػص١ٜ ايعهػ١ٝ -ٚ

  .ضزٚز ايفعٌ ايغلذتب١ ع٢ً ْتا٥ر ايكطاضأٚ  ايغتابع١
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 :َساحٌ اتخاذ ايكسازات الإداز١ٜ -ب

 

 

 

 

 

 

 

 

إٔ  اٱزاض١ٜ ٜٓبػٞ ع١ًُٝ اؽاش ايكطاضاتإٔ  ٜعتكس بعض ايعًُا٤

ايٛقٍٛ إيز  سف يؼ ايٓٗا١ٜ إيزتٗ ٚخطٛات َٓطك١ٝ يشط بعس٠ َطاسٌ

ايكا١ُ٥ بايهفا٠٤  تعالج ايغؿه٬تإٔ  ايتي يضهٔ ايكطاضات ايكا٥ب١

 ٖٚصٙ ايغطاسٌ لًُٗا فُٝا ًٜٞ:  ايغطًٛب١

المٓاضب١  ٜٚتِ ذيو عٔ طسٜل جمع المعًَٛات أٚلا: تحدٜد المػه١ً

ٚعٔ  خطٛضتٗاأٚ  سستٗا َٚس٣ تاضٜذ يؿٗٛض ايغؿه١ً حٍٛ

 ٚا٭غباب ايتي أزت إيز يؿٗٛضٖا أثطٕٚ بٗاٜت ا٭ؾدام ايصٜٔ

ٚؼًًٝٗا يسا  يضهٔ تبٜٛبٗا ٚغلر شيو َٔ ايغعًَٛات ايتي

 .يشٗٝسا ؿًٗا ع٢ً اغتٝعاب دٛاْب ايغؿه١ً ٜػاعس
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ٜٚتِ ذيو عاد٠ عٔ  تذٌ المػه١ً المحت١ًُ تحدٜد ايبدا٥ٌ :ثاْٝا

 َعِٗ يؼ ابتهاض ٚايتعإٚ اغتؿاض٠ اـلدا٤ ٚايفٓٝير طسٜل

 ٚايغٛاضز ايبؿط١ٜ يؼ ن٤ٛ ايغعًَٛات ايغٓاغب١ ٚشيو يبسا٥ٌبعض ا

 يسا يؼ شيو عٓكط ايٛقت  يغتدصٟ ايكطاض ٚايغاز١ٜ ايغتاس١

المٛضٛع١ٝ  ايدزاض١ تكِٝٝ ايبدا٥ٌ ٜٚتِ ذيو عٔ طسٜل :ثايجا

 يسا يضهٔ ِ ايتٓب٪ثبهٌ بسٌٜ  يجابٝات اـاق١ٚاٱ يًطًبٝات

 َٔ تًو ايبسا٥ٌ  سسٚا تٓفٝص نٌ دطا٤ َػتكب٬ َٔ يحسخإٔ 

تًو أحد  اختٝاز ٚايرٟ ٜتُجٌ في َسح١ً ايكساز ايٓٗا٥ٞ :زابعا

 عٔ اؽاش أٟ قطاض عطاضاٱ ضيسا ٜتُجٌ يؼأٚ  ايغططٚس١ ايبدا٥ٌ

 ايصٟ ايكطاض يسجاب١ ٜٚهٕٛ ٖصا ايتكطف بؿإٔ شيو ايغٛنٛع

 ايغػ٦ٛيير.ِِ  اختٝاضٚقع عًٝ٘ 

ٚبالاضتٓاد  اٖات٘تٓفٝر ايكساز طبكا يٛجٗات٘ ٚاتج :خاَطا

 ٚاٱَهاْٝات ايغتاس١  ٚا٭زٚات يلأضايٝب

 ٚبعد الاْتٗا٤ َٔ ايتٓفٝر تٓفٝرٙ ثٓا٤أَتابع١ ايكساز  :ضادضا

عٔ  ٚاٱبساع َٚأٍَٛ طبكا يغا ٖٛ كطيؽ ْ٘ تمأٚايتأند 

 ايٓتا٥ر 

 :اذ ايكسازاتزغاد١ٜ لاتخإقا١ُ٥  -جـ 

 ؾس بٗايهُإ فاع١ًٝ ايكطاضات اٱزاض١ٜ ٖٓاى قا١ُ٥ ٜػلذ

ٖٚٞ ؼسز لهِ دٛاْب ٚاعتباضات  ٜتدصٕٚ قطاضاتِٗ ايغسٜطٕٚ عٓسَا

 ٖٚصٙ ايكا١ُ٥ بايطؾس ٚايفاع١ًٝ قطاضاتِٗ يتتػِ عًِٝٗ َطاعاتٗا ٖا١َ

 ٔ ا٭غ١ً٦ ٚغٛف ًٜٞ شنطٖا قطٜبًا.َ تهِ يعؼ فُٛعات
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ْ٘ يمهٔ دَج أِٖ ايٓػاطات ايتي ع٢ً ايكساز ايكٝاّ بٗا نُا أٚ

ًٜٞ: 

 -:ٚتٓفٝرٖا ايكسازات لمساحٌ اتخاذ اّالإطاز ايع

 

 

 

 

 

 

 :المسح١ً الأٚلى

 ٚتٛنٝض ايغؿه١ً  ؼسٜس

 ٚأثاضٖا ؼسٜس أغبابٗا

 ٚغلر شيو  يًتعاٌَ َعٗا ٚايٛقت اي٬ظّ ؼسٜس ا٭ٖساف ايغتعًك١ بٗا

 اغأٍ ْفػو عٔ غلرى َا ٖٞ ايغعًَٛات ايغطًٛب١ 

 :المسح١ً ايجا١ْٝ

 َٛات قسض َٔ ايغعً نلدأ اؿكٍٛ ع٢ً
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سٍٛ  شٚ ع٬ق١ ٚاغتؿاضت٘أٚ  عكس ادتُاعات يهٌ َٔ ي٘ ق١ً

 بٗا  اـاق١ ٚايغعًَٛات ايغؿه١ً

 ٚاؿكٍٛ ع٢ً َعًَٛاتو  قطض َت٢ تٓتٗٞ اغتؿاضتو

 :المسح١ً ايجايج١

 سكط ٚيطع نٌ ايبسا٥ٌ

 تكِٝٝ نٌ بسٌٜ

 اؽاش ايكطاض 

 ايكطاض اغلذاتٝذٞ شا نإإٚنع خط١ ايتٓفٝص 

 :المسح١ً ايسابع١

َٚٔ  ٜٛد٘ ايكطاض ٚيغاشا ٚيغٔ يحسخإٔ  يجاظ َاشا يضهٔإب ـل

 ٜتأثط ب٘ 

 تٓفٝصٙ ٚنٝف  غٝتِ َٚت٢ اؾُٝع ع٢ً فِٗ بايكطاضإٔ  نسأت

 :المسح١ً اتراَط١

 عٌُ بٗا  َٛدٗات ايتٓفٝص قسإٔ  تأنس َٔ

 يحكل ايفعاي١ٝ  غلر تٓفٝص غلر ايكطاضإٔ  تأنس َٔ

 غب ايتعسٌٜ ايغٓاب ٚقِضادع ايٓتا٥ر 
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 :قائٌة إزطادية لاتخاذ اهكسازات 

ٖٓاى قا١ُ٥ ٜػلذؾس بٗا  ،فاع١ًٝ ايكطاضات اؾاض١ٜ يهُإ

 ٚاعتباضات ٖٚٞ ؼسز لهِ دٛاْب عٓسَا ٜتدصٕٚ قطاضاتِٗ ايغسٜطٕٚ

ٖٚصٙ ايكا١ُ٥  ٚايفعاي١ٝ يتتػِ قطاضاتِٗ بايطؾس عًِٝٗ َطاعاتٗا ٖا١َ

 :ٖٚٞ يعؼ فُٛعات َٔ ا٭غ١ً٦ تهِ

 ٝتدص ايكطاض؟ َٔ ايصٟ غ 

 َٔ ٘؟ايغػ٪ٍٚ عٔ ْتا٥ذ 

 ؟َؿٛض٠أٚ  يؼ اؽاشٙ بطأٟ َٔ ايصٟ غٝؿاضى 

 َٔ ٟ؟ب٘ عًُا بعس قسٚضٙ يحايؾإٔ  ٜٓبػٞ ايص 

 ايصٟ غٝٓفصٙ؟ َٔ 

 ِٗ؟بِٗ ٜتعًلأٚ  ايكطاض َٔ ايصٜٔ يضػ 

 ؟َا ٖٞ ايتذاضب ايػابك١ ايتي ٜػلذؾس بٗا يؼ اؽاش ايكطاض 

 ١ ٫ؽاش ايكطاض؟ َا ٖٞ َا ٖٞ ايغعًَٛات ٚايبٝاْات ايغطًٛب

 ٚايبٝاْات ايغعًَٛات َا ٖٞ ؟ايغتاس١ ايغعًَٛات ٚايبٝاْات

 ؟ ايٓاقك١

 ؟َا ٖٞ ايبسا٥ٌ ايغدتًف١ يًكطاض 

 ؟َا ٖٞ ايفٛا٥س ٚايغعاٜا ايغٓتيـط٠ َٔ ٚضا٤ ايكطاض 

 ؟؟نطاض المحت١ًُ َٔ اؽاش ايكطاضَا ٖٞ ا٭ 

 ِٗ؟أٜٔ ٜتٛفط ايغػتؿاضٕٚ ايصٜٔ يضهٔ طًب َؿٛضت 

 ٜٔتتٛفط ايغعًَٛات ايغطًٛب١؟  أ 

 ؟َتأخطا ٫ؽاش ايكطاضأٚ  َت٢ ٜهٕٛ ايٛقت ٥٬َُا 
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 َت٢ ٜبسأ تٓفٝص ايكطاض؟ 

 َت٢ تبسأ َتابع١ تٓفٝص ايكطاض؟ 

 يطاعٝا؟أٚ  نٝف ٜتدص ايكطاض فطزٜا 

 ؟نٝف تتشكل زيضكطاط١ٝ ايكطاض َت٢ نإ شيو يػهٓا 

 ؟نٝف ٜبًؼ ايكطاض يًُدتكير 

 ٚ؟ضٙنٝف ٜٓفص ايكطاض بعس قس 

 ؟ايكطاض ٚنٝف ْهُٔ قبٍٛ ايعاًَير ي٘ نٝف ٜتابع 

 :ايكساز ايسغٝد ٖٛ ايرٟ يحكل ايفعاي١ٝ -3

ْ٘ إشا نإ ايكطاض اٱزاضٟ يضجٌ قٛض أٖٚٓا تٓبػٞ اٱؾاض٠ إيز 

 ٕ ايفعاي١ٝ يشجٌ قٛض ايكطاض اٱزاضٟإايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ ٚدٖٛطٖا ف

 ايكطاضات ايؿدك١ٝ بير ٕ ايغعٝاض ا٭غاغٞ ايصٟ يضٝعأٚ ٚدٖٛط ضؾسٙ

ابتعاز ٖا َٔ أٚ  ٖٛ َس٣ اقلذابٗا ايكطاضات اٱزاض١ٜ غلر اٱزاض١ٜ ٚبيرأٚ 

  .ؼكٝل ايفعاي١ٝ يٲزاض١ٜ يػج٬ يؼ الهسف ا٭لز٢

 -:ساسية اهتاهيةاهية لا بد ًّ توافس المكوًات الأوهوتعسيف باهفع

  أٚلا ايكا١ْْٝٛ

كا١ْْٝٛ ايغعٍُٛ يًؿطٚيؾ اي طبكا ٜتِ ايكطاضإٔ  ٖٚصا ٜفلذض -

 .بٗا ٚايغتفل عًٝٗا بايغٓطك١

  ثاْٝا ايهفا٠٤

ٖٚصا ٜعني ؼكٝل ا٭ٖساف ايغطًٛب١ بأفهٌ ايؿطٚيؾ غٛا٤  -

أٚ  ايتهًف١أٚ  ايهٝفأٚ  بايهِ ايغطًٛب ناْت ٖصٙ ايؿطٚيؾ تتعًل

 .غلر شيوأٚ  ايعَٔ
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 ثايجا الإبداع ٚايتطٜٛس

ايغػتكبٌ  ايغٓيـ١ُ يؼ ٖٛ ايصٟ ٜهُٔ اغتُطاض ٖٚصا ايؿطيؾ -

 زاض٠فعاي١ٝ اٱ ٚإٔ يؼ اؿانط ع٢ً فطز نُإ نفا٤تٗا ٫ٚ ٜكتكط

ٚع٢ً َس٣  عٔ نُإ ٖصا ايطًب قسضتٗا قطاضاتٗا تعتُس ع٢ً َس٣أٚ 

 .بطٚظٙ يؼ ايٛاقع ايعًُٞ

ايسبط بين أٖداف المٓع١ُ ٚأٖداف ايعاًَين ٚأٖداف -زابعا

 َٔ حٛلها  المجتُع

 :الموضوعية ْالأزكاأو  ًعايير اهكساز اهسطيد

ْ٘ يضهٔ إف ٭ِٖ ايغكَٛات ايتي تكّٛ عًٝٗا فعاي١ٝ ايكطاض اغتٓازاً

 يؼ بٓا٤ ايكطاض ٚتكُٝٝ٘ غٝتِ ا٫غتٓاز لها أِٖ ايغعاٜلر ايتي اغتٓتاز

 .ٚإبطاظٖا

 :َعٝاز ايهفا٠٤ – أٚلًا

ا٭ٖساف  ٖٚصا غٝعني َس٣ قسض٠ ايكطاض اٱزاضٟ ع٢ً ؼكٝل

ٕ أقٌ ٚقت ٚأٚ ٚقسض يػهٔ هًف١ٚبأقٌ ت ايغطغ١َٛ بأفهٌ دٛز٠

ٕ ٖصا ايكطاض اٱزاضٟ ٫ أٚ قٌ ٚقتأٚب نِ قٌأب خصأٜ زاضٟايكطاض اٱ

  .زا٥ُا با٫عتباض ٜأخص ٖصا ايغعٝاضإٔ  إ٫ ٜػتطٝع

ًٝ  :َعٝاز ايطلا١َ ٚالأَٔ :اثاْ

ايتي  ٖٛ ايصٟ ٜٗتِ يسطًب ايػ١َ٬ ايكطاض ايطؾٝسإٔ  ٖٚصا ٜعني 

إيز  ٕ ػاًٖٗا قس ٜ٪زٟأٚ غا١ٜ ا٭١ُٖٝ يؼ قس تهٕٛ يؼ بعض ا٭سٝإ
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 ايػا١َ فإقا١َ َكٓع يًُٛاز ايبلذ ٚنُٝا١ٜٚ نٛاضخ ٫ ؼُس عكباٖا

قس ٜهٕٛ  شيو بٛغيؽ أَانٔ َأٖٛي١ غلرأٚ  خططا أؾعاعا ؿع١َأٚ 

يتهايٝف  ايتي قس ٜهٕٛ يؼ شيو اختكاض ٥٬َُا ٫عتباضات ايهفا٠٤

ٓ٘ َطفٛض َٔ سٝح َعٝاض ٚيه لخإ...ايعا١ًَ ْٚكٌ ا٭ٜسٟ ايغٛاق٬ت

ايػ١َ٬ فٛم أٟ  ْ٘ ٫ بس َٔ تطدٝض اعتباضاتأ٫ٚ يجٛظ ٚ ايػ١َ٬

 .اعتباض

 :ثايجا َعٝاز ايكبٍٛ

 ُٖٚا: حت٢ ٜتحكل زغد ايكساز ٚفعايٝات٘ ٚايكبٍٛ ي٘ ٚجٗإ 

قبٛلهِ  قبٍٛ ايعاًَير يؼ ايغٓيـ١ُ يًكطاض ٚاٱثاض٠ المحت١ًُ ٚيعٌ -أ

ٚبايسفاع عٓ٘  يتعاَِٗ بكبٍٛ ايكطاض٫ أِٖ ايؿطٚيؾ اي٬ظ١َ يضجٌ

 ٚتأٜٝسٙ 

 ايغتأثطٜٔأٚ  بايكطاض المجتُع يًكطاض ٚخاق١ ف٦ات ايغٓتفعير قبٍٛ -ب 

ٕ أٚ ب٦ٝتٗا فايغٓيـ١ُ أٟ َٓيـ١ُ ٖٞ اب١ٓ إيجاباأٚ  ب٘ غًبا

قبٍٛ  تعتُس ع٢ً َس٣ ايغٓيـ١ُ ٚفعايٝات قطاضاتٗا اغتُطاض١ٜ

َعٝاضٟ إٔ  ٙ ايغعاٜلرلهص بايٓػب١ ٖصٙ ايب١٦ٝ لها ٚيػا يضهٔ

ع٢ً اؾٛاْب  ٜطتهعإ أنجط َا ٜهٕٛ ايهفا٠٤ ٚايػ١َ٬

فلرتهع أنجط َا  َا َعٝاض ايكبٍٛأبايكطاض  ايف١ٝٓ اـاق١

ٕ ايعٌُ ع٢ً أٚ اؾٛاْب اٱْػا١ْٝأٚ  ع٢ً ا٫عتباضات ٜهٕٛ

يؼ ع١ًُٝ اؽاش ايكطاضات ٫ ٜعني  َٚطاعاتٗا ايغعاٜلر ؼكٝل ٖصٙ

بٌ ٫ بس َٔ َطاعا٠ يؿطٚف نٌ  ٕ بٝٓٗاايتٛاظ ايبشح عٔ
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ٖصا َع  عٝح ٜتِ ايلذنٝع ع٢ً ا٫عتباضات ايغٓاغب١ َٛقف

نًُا ظازت  ا٫عتباضات اٱْػا١ْٝ قس تكٌ نجلراإٔ  ٬َسيـ١

ٚدٛز  يضهٔ ٕ نإإٚ ٚايعهؼ بايعهؼ ا٫عتباضات ايف١ٝٓ

 بعض اؿا٫ت. 

 

 :يجابيات المظازكة وسوبياتٔاإ

 ٚايػًبٝات ٫ بس َٔ يجابٝاتع٢ً اٱ يًٛقٛف بكٛض٠ َٛنٛع١ٝ

ايغؿاضن١  فإشا نإ دٖٛط ٖصٙ ايفًػف١ ٜكّٛ ع٢ً ايغٓيـ١ُ فِٗ فًػف١

المحت١ًُ  ٚعسّ ا٫يتفات يًػًبٝات ايفًػف١ ٫ بس َٔ ا٫يتعاّ بطٚح ْ٘إف

َا إشا لم تهٔ أ زاض٠ايُٓٛشز ايٝاباْٞ يؼ اٱ ٖٚصا نُا ٜبسٚ يس٣

 ْ٘ ٜكبض َٔ ايغتٛقعإبايهطٚض٠ ف ١َطتبط١ بايفًػف١ ايعاَ ايغؿاضن١

َٚٔ أِٖ  ،حطب أٚضاع نٌ َٓع١ُٚشيو  غًبٝاتأٚ  سسٚخ ايجابٝات

 :يجابٝات المحت١ًُالإ

 إثطا٤ ايغعًَٛات سٍٛ ايغؿه١ً ايتي ٜتِ ايتعاٌَ َعٗا. 

 إثطا٤ ايغعًَٛات سٍٛ بسا٥ٌ ايكطاض. 

  ٚنع ايعكٌ اؾُاعٞ قٌ ايعكٌ ايفطزٟ يػا ٜطؾس ايكطاض 

 ِٗايغؿاضنير يًكطاض ٚأٖساف٘ ٚبايتايٞ ظٜاز٠  نُإ تف

 ايغؿاضنير يسهاْتِٗ إسػاؽيتٓفٝصٙ  قبٛلهِ ي٘ ٚيظاغِٗ

  .ايغٓيـ١ُ ٚيؼ سٝا٠ ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ يؼ ٚأُٖٝتِٗ
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 ضٚح ايعٌُ ٚايٓكس ايصاتٞ ٚإس٬ٍ إثطا٤ ضٚح ايغٛاضز ٚايٓكس 

ا٫غتبساز١ٜ أٚ  ٚايغٍٝٛ ا٭ْا١ْٝ قٌ ايفطز١ٜ اؾُاعٞ

يؼ تٓػٝل ايغٛاقف ايغؿلذن١ َٔ ايكهاٜا  ايغػاعس٠

 .َٔ عًُٝات ايتٓفٝص ايغؿلذن١أٚ  ايغؿلذن١

 ٍيجابٞ إايغؿاضن١ نُسخٌ  غًٛبأ يضهٔ اغتعُا

سٍٛ بعض  اتفاقاتأٚ  ع٢ً تٓاظ٫ت يًتفاٚض ٚاؿكٍٛ

  ايكهاٜا قٌ اـ٬ف

 

 :َا أِٖ ايطًبٝات فٗٞأ

  ايغؿاضن١ ؼتاز يٛقت طٌٜٛ ٚخاق١ إشا ناْت َؿاضن١

 .ظَات ٚايطٛاض٨٭اٚبصيو ٫ تكًض يؼ  ؾا١ًَ

 قس ت٪زٟ ايغؿاضن١ إيز قطاضات تٛفٝك١ٝ نعٝف١.  

 ايط٩غا٤ ٜؿاضنٕٛ ٭ِْٗ بإٔ  قس تعطٞ ايغؿاضن١ اْطباعا

أنجط َٔ  َٛادٗتٗاأٚ  ٫ ٜػتطٝعٕٛ سٌ ايغؿه٬ت

  .ضغبتِٗ يؼ ايغؿاضن١

  قس ت٪زٟ ايغؿاضن١ إيز تؿذٝع ايغػ٪ٚي١ٝ. 

  ع١ًُٝ  إزاض٠ايغؿاضن١ ع٢ً ايكسض٠ ع٢ً ٜتٛقف ايٓذاح يؼ

  .ا٫دتُاعات إزاض٠ٚ ايغؿاضن١
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 :غسٚط المػازن١ ايفعاي١

 تهٕٛ ايفًػف١ ايعا١َ يًُٓيـ١ُ تتفل َع ٖصا ا٭غًٛب  إٔ -

 تٛفط ايٛقت ايهايؼ يًُؿاضن١  إٔ -

إٔ  ير٫ تهٕٛ ايغؿاضن١ ١ُٖٝٚ بٌ ٫ بس ع٢ً ايغؿاضن إٔ -

 .يؼ ايكطاضات َؿاضنتِٗ ٜتًُػٛا آثاض

 .تٛافط اـلد٠ ٚا٫غتعساز يس٣ ايغط٩ٚغير -

ست٢ ٫ تتشٍٛ  ايغؿاضن١ عًُٝاتأٚ  ٚدٛز ؽطٝيؽ ؾًػات -

 يتكف١ٝ سػابات ؾدك١ٝ  تػتػٌ َٓافػ١ إيز دًػات

 قٓع ايط٥ٝؼ يًكطاض ثِ إب٬غ٘ يًُط٩ٚغير  -

 قٓع ايط٥ٝؼ يًكطاض ثِ قاٚي١ إقٓاع ايغط٩ٚغير ب٘ -

  طا٤ سٛاض سٛي٘قٓع ايط٥ٝؼ يكطاض َبس٥ٞ ثِ زعٛت٘ ٱد -

 ٜهٕٛ قاب٬ يًتػٝلر  قٓع ايط٥ٝؼ يكطاض َبس٥ٞ -

 ثِ اؽاشٙ يًكطاضات  َكلذسات ٚتًكٞ ططح ايط٥ٝؼ يًُؿه١ً -

 ع٢ً سًٗا ثِ ايغؿاضن١ اّؼسٜس ايط٥ٝؼ يًُؿه١ً ٚايكٝ -

 .يؼ ايٛقٍٛ يًكطاض َع ايغط٩ٚغير

 .يحسزٙ ايط٥ٝؼ طاضإيؼ  تفٜٛض قٓع ايكطاض يًُط٩ٚغير -
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 : اتخاذ اهكسازاتأسباب اهفظى في

 

 

 

 

 

 ٚيٜٛات ايغدتًف١ يٮ ا٭١ُٖٝ ايٓػب١ٝ ايفؿٌ يؼ ؼسٜس -

َٔ  ايتي ٜهتػبٗا ايغسٜط ا٫ٖتُاّ ٚا٫عتعاض باـلدات -

 .ٚيؿا٥ف٘ ايػابك١

 اؽاش ايكطاضات  استهاض ع١ًُٝ -

شيو  ضدا٤إٚ عسّ اؽاش ايكطاضات يؼ ايكهاٜا ٚايغؿانٌ -

 يًُػتكبٌ 

 ذطب١ ٚاـطأ يؼ اؽاش ايكطاضات ايتأٚ  ا٫غتٓاز إيز اؿسؽ -

 ٚايػلر َتعًك١ ٚايغعًَٛات ايجا١ْٜٛ اٱفطايؾ يؼ يطع ايبٝاْات -

 يسٛنٛع ايكطاض َباؾط٠

ٚايٓعٚع يًتلدٜط سفايؿا ع٢ً َا٤  ٚاؿطز َٔ ايفؿٌ اـٛف -

 ايٛد٘ 

 المحت١ًُ  ٚايٓتا٥ر اٯثاض -

 عٔ َػاضات اـط١ ايعا١َ ايػلر يؼ َػاضات كتًف١ -

 ٚعسّ ؼكٝل ا٭ٖساف ايغطد٠ٛ  يًُٓيـ١ُ ايغع١ٝٓ
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ٚاستهاض  يًيـطٚف اؾسٜس٠ َٔ ْاس١ٝ عسّ ١ُ٥٬َ ايكطاض -

ْيـطا يعُل خلدتِٗ يؼ  يسط٩ٚغِٝٗ يًكطاضات ايغتعًك١ ايغسٜطٜٔ

 .شيو

 عُالها ا٭غاغ١ٝأٚتعطٌٝ  ايكٝازات اٱزاض١ٜ اظزٜاز أعبا٤ -

إناف١ إيز بطٚظ عسّ  ي٬ٖتُاّ بايفطعٝات عٓس اْكطافٗا

طايغا لم ٜؿاضنٛا بأٟ  ايغط٩ٚغير يًتٓفٝص َٔ اؿُاؽ

  ايتي تم اؽاشٖا زضد١ يؼ ايكطاضات

 َٔ ايغُهٔ ٫ ٜكلر تطانِ ا٭عبا٤ ٚايغؿه٬ت يسضد١ -

  ايغٓيـ١ُ ايغع١ٝٓ اْٗٝاض يػا ٜ٪زٟ إيز َعٗا ايتكطف

ٚع١ًُٝ  بططٜك١ َٛنٛع١ٝ ع٢ً اؽاش ايكطاضات عسّ ايكسض٠ -

ع٢ً ايكطاضات  تبزضد١ اـطٛض٠ ايتي غتلذ يػا ٜعٜس َٔ

 ايغدتًف١ 

ايٛقت  بهٝاع أسٝاًْاٚفٛات ا٭ٚإ  ظٜاز٠ تهًف١ ايكطاضات -

 ٫ؽاش ايكطاض  ايغٓاغب

تهٕٛ فٝٗا زضد١ ايتأنس غلر  اؽاش ايكطاضات ايتي عسّ -

ايصٟ ًٜعّ  ٚعسّ إخهاع ايٓفؼ يًٓكس ايصاتٞ عاي١ٝ

َٚٛاد١ٗ اؿكا٥ل يسٛنٛع١ٝ  نهطٚض٠ يًتعًِ َٔ ا٭خطا٤

 ٚأزب١ٝ ٚدطأ٠ 

 . ايعا١ٜٚ ايجا١ْٝ أيصايؾ ايغسٜطٕٚ يؼ ع١ًُٝ اؽاش ايكطاض -
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 :1تطبٝل 

 ؟ٌٖ يدٜو ايكدز٠ ع٢ً اتخاذ ايكسازات

فأْت  بإدابات قشٝش١ ع٢ً غبع١ َٔ ا٭غ١ً٦ ايتاي١ٝ إشا أدبت

تعٌُ إٔ  ٚإشا لم تتُهٔ َٔ شيو فعًٝو يشًو اؿس ا٭ز٢ْ لهصٙ ايكسض٠

 .عطفتو اٱزاض١ٜٚظٜاز٠ َ ع٢ً ت١ُٝٓ ٖصٙ ايكسض٠

 :دسُجَٚتَ لا بٝٓو ٚبين ْفطو بصدمأٚ  جب بٓعِأ

  ع٢ً َعطف١ تا١َ باؿكا٥ل؟ ٌٖ تبني قطاضاتو -1

 ؟ٌٖ ٜيـٗط ٖصا ايلذزز يغط٩ٚغٝو َا عٓسَا تلذزز يؼ َػأي١ -2

 ؟تأدٌٝ اؽاش قطاضاتو يؼ نجلر َٔ ا٭سٝإ إيز ٌٖ يشٌٝ -3

 ؾ٦ٝا ٚتكطض شٖابعس اؽا يؼ قطاضاتو ٌٖ تلذادع نجلرا - 4

 ؟أخط

 ٌٖ ٜػاٚضى ايؿو يؼ تؿطع يؼ اؽاشٙأٚ  عٓسَا تتدص قطاضا -5

 ؟قشت٘

عٔ  ايغػ٪ٚييرإٔ  َٔ يتتأنس تتدص قطاضا ٌٖ تتابع٘إٔ  بعس -6

  ؟ٜعطفٕٛ َا ٖٛ َطًٛب َِٓٗ تٓفٝصٙ

ٌٖ  ايكطاضاتأسس  َػ٪ٚي١ٝ تٓفٝص ايغٛيؿفيرأسس  عٓس ؼٌُ -7

 ؟ؽٛي٘ ايػًط١ اي٬ظ١َ يًتٓفٝص

 َا ؾدلأٚ  تتشٝع يفهط٠أٚ  ٌٖ يشٌٝ إيز ايتعكب يطأٜو -8

 ؟عٓسَا تتدص بعض قطاضاتو
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ا٭ع٢ً عٓسَا  َٔ ايغػت٣ٛ اٱزاضٟ ٌٖ ؽؿ٢ ايغػا٤ي١ -9

أٚ  َتعاضنا َع أضا٤ بعض ايط٩غا٤ ٜهٕٛ قطاضى

 ؟ايعاًَير

إشا اؽصت قطاضا  ٌٖ أْت َػتعس يتشٌُ َػ٪ٚي١ٝ ايفؿٌ - 11

 .ٚنإ خاط٦ا

 

 :اتخاذ اهكساز الإدازي ًبادئ عٌوية

 َفّٗٛ اتخاذ ايكساز:

اؽاش ايكطاضات اٱزاض١ٜ َٔ ايغٗاّ اؾٖٛط١ٜ ٚايٛيؿا٥ف ٕ إ 

َكساض ايٓذاح ايصٟ ؼكك٘ أ١ٜ َٓيـ١ُ إيصا إٔ نُا  ا٭غاغ١ٝ يًُسٜط،

ا٭ٍٚ ع٢ً قسض٠ ٚنفا٠٤ ايكاز٠ اٱزاضٜير ٚفُِٗٗ ٜتٛقف يؼ ايغكاّ 

يًكطاضات اٱزاض١ٜ ٚأغايٝب اؽاشٖا، ٚيسا يسِٜٗ َٔ َفاِٖٝ تهُٔ 

ضؾس ايكطاضات ٚفاعًٝتٗا، ٚتسضى أ١ُٖٝ ٚنٛسٗا ٚٚقتٗا، ٚتعٌُ ع٢ً 

 َتابع١ تٓفٝصٖا ٚتكٛيضٗا.

َٚٔ أجٌ تحدٜد المفّٗٛ ايعًُٞ لاتخاذ ايكسازات لابد َٔ  

 لًا ع٢ً َفّٗٛ ايكساز...ايتعسف أٚ

يه١ًُ ايكطاض َعاْٞ َتعسز٠ ؾأْٗا يؼ شيو ؾإٔ ايهجلر َٔ ٕ إ 

ايكطاض بٛد٘ عاّ ٖٛ)ايتكطف يؼ ٚ ،زاض٠ايهًُات ايغتساٚي١ يؼ فاٍ اٱ

 .عٓاقط ايب١٦ٝ بككس ؼكٝل الهسف(
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نُا ٜعسف ايكساز بأْ٘ )َطاز فعٌ يختازٙ َتدر ايكساز باعتبازٙ  

 الأٖداف ايتي ٜبتػٝٗا(أٚ  َاَ٘ لإنجاش الهدفأْطب ٚض١ًٝ َتاح١ أ

 :Administrative Decisionأَا ايكساز الإدازٟ  

ايصٟ ٜفهً٘ ايغسٜط بعس ؼًًٝ٘ يغٛقف  ختٝاضفٝعطف بأْ٘ )شيو ا٫

 (14: 6776َعير(.)ايطا٥ٞ، 

أسػٔ  اختٝاضيؼ سير تعطف ع١ًُٝ اؽاش ايكطاض بأْٗا )ع١ًُٝ  

ايٓتا٥ر ايغتٛقع١ َٔ نٌ بسٌٜ ٚأثطٖا يؼ ايبسا٥ٌ ايغتاس١ بعس زضاغ١ 

  ؼكٝل ا٭ٖساف ايغطًٛب١(.

ٚعًٝ٘ فإٕ اؽاش أٟ قطاض ٜتطًب ايغفان١ً بير عس٠ بسا٥ٌ ٭ٕ  

ايػطض ا٭غاؽ َٔ اؽاش ايكطاض ٖٛ تٛدٝ٘ ايػًٛى اٱْػاْٞ باػاٙ 

َٔ بٝٓٗا  ختٝاضؼكٝل ٖسف ايغػتكبٌ، فإشا لم تٛدس بسا٥ٌ يضهٔ ا٫

 ى َلدض يع١ًُٝ اؽاش ايكطاض.٫ ٜٛدس ٖٓا

َكساض ايٓذاح ايصٟ ؼكك٘ أٟ إٔ  ٚيػا ػسض اٱؾاض٠ إيٝ٘، إيز 

سضد١ ا٭ٚيز ٚإيز سس نبلر ع٢ً فاع١ًٝ ٚنفا٠٤ ايَٓيـ١ُ ٜعتُس ب

ايكطاضات ايتي تتدصٖا َٚٓاغبتٗا يًٗسف المحسز. ٚيؼ ايغٓيـ١ُ اٱزاض١ٜ 

٭ٖساف ٚتعٌُ ع٢ً تًعب ع١ًُٝ اؽاش ايكطاضات ايطؾٝس٠ ايتي ؼكل ا

ايغٛا١ُ٥ بير ٖصٙ ا٭ٖساف َٔ ْاس١ٝ ٚا٭غطاض ٚايػاٜات ايغتٓاقك١ َٔ 

ايٓاس١ٝ ا٭خط٣ زٚضاً َُٗاً ٚأغاغٝاً يؼ خطيؽ ٚبطاَر ايغٓيـ١ُ، خاق١ 

ٚإٔ ٖصٙ اـطيؽ تتطًب ايغعٜس َٔ ايكطاضات ايػ١ًُٝ ٚاؿالز١ َٚعٜساً 

ايكطاضات تعتلد ايعٌُ  َٔ ايغتابع١ ٚايتكِٜٛ، شيو ٭ٕ ع١ًُٝ قٓع ٚاؽاش
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ايصٟ ٜهٕٛ يٓتا٥ذ٘ أنلد ا٭ثط ع٢ً غلر ايغٓيـ١ُ ٚتطٛضٖا ٚع٢ً لاح 

 قٝازتٗا اٱزاض١ٜ ٚتكسَٗا يؼ فاٍ ايعٌُ ٚاٱلاظ

 أ١ُٖٝ اتخاذ ايكسازات: -

اؽاش ايكطاضات ٖٞ قٛض ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ، نُا شنطْا، شيو  

ْؿاطاتٗا، فعٓسَا ٚ زاض٠أْٗا ع١ًُٝ َتساخ١ً يؼ يطٝع ٚيؿا٥ف اٱ

ٚيؿٝف١ ايتدطٝيؽ فإْٗا تتدص قطاضات َع١ٓٝ يؼ نٌ  زاض٠يشاضؽ اٱ

ضغِ أٚ  َطس١ً َٔ َطاسٌ ٚنع اـط١ غٛا٤ عٓس ٚنع الهسف

أفهٌ  اختٝاضأٚ  ؼسٜس ايغٛاضز ايغ١ُ٥٬أٚ  إعساز ايلداَرأٚ  ايػٝاغات

ايتٓيـِٝ ايغ٥٬ِ  زاض٠ايططم ٚا٭غايٝب يتؿػًٝٗا، ٚعٓسَا تهع اٱ

ٗاَٗا ايغدتًف١ ٚأْؿطتٗا ايغتعسز٠ فإْٗا تتدص قطاضات بؿإٔ الهٝهٌ يغ

ٚا٭قػاّ، ٚا٭فطاز  زاضاتايتٓيـُٝٞ ْٚٛع٘ ٚسذُ٘ ٚأغؼ تكػِٝ اٱ

يًكٝاّ با٭عُاٍ ايغدتًف١ ْٚطام اٱؾطاف ايغٓاغب  إيِٝٗايصٜٔ ؼتاز 

. ٚعٓسَا ٜتدص ايغسٜط ٚيؿٝفت٘ .ٚخطٛيؾ ايػًط١ ٚايغػ٪ٚي١ٝ ٚا٫تكاٍ

١ فإْ٘ ٜتدص فُٛع١ َٔ ايكطاضات غٛا٤ عٓس تٛدٝ٘ َط٩ٚغٝ٘ ايكٝازٜ

 اؾٝس ا٭زا٤اغتؿاض٠ زٚافعِٗ ٚؼفٝعِٖ ع٢ً أٚ  ٚتٓػٝل فٗٛزاتِٗ

 أٜهاٚيؿٝف١ ايطقاب١ فإْٗا  زاض٠سٌ َؿه٬تِٗ، ٚعٓسَا ت٪زٟ اٱأٚ 

تتدص قطاضات بؿإٔ ؼسٜس ايغعاٜلر ايغ١ُ٥٬ يكٝاؽ ْتا٥ر ا٭عُاٍ، 

ٛف ػطٜٗا ع٢ً اـط١، ٚايعٌُ ع٢ً تكشٝض غ ٢يتاٚايتعس٬ٜت 

اؽاش ايكطاضات يؼ زٚض٠  ع١ًُٝٚدست، ٖٚهصا ػطٟ ٕ إ ا٭خطا٤

 َػتُط٠ َع اغتُطاض ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ ْفػٗا.
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 :ع١ًُٝ اتخاذ ايكساز –

ع١ًُٝ اتخاذ ايكساز تتضُٔ تصٛزاً فهسٜاً َٚٓطكٝاً َبٓٝاً ع٢ً ٕ إ 

 ظ ع١ًُٝ تتًدص بالمساحٌ ايتاي١ٝ:أض

 :تظخيص المظلوة :المسسوة الأولى

َٚٔ ا٭َٛض ايغ١ُٗ ايتي ٜٓبػٞ ع٢ً َتدص ايكطاض إزضانٗا ٖٚٛ 

بكسز ايتعطف ع٢ً ايغؿه١ً ا٭غاغ١ٝ ٚأبعازٖا، ٖٞ ؼسٜسٙ يطبٝع١ 

ايغٛقف ايصٟ خًل ايغؿه١ً، ٚزضد١ أ١ُٖٝ ايغؿه١ً، ٚعسّ اـًيؽ بير 

اؽاش ايكطاض أعطانٗا ٚأغبابٗا، ٚايٛقت ايغ٥٬ِ يًتكسٟ ؿًٗا ٚ

 ايفعاٍ ٚايغٓاغب بؿأْٗا.

 

 :جمع اهبياُات والمعووًات :المسسوة اهجاُية

ًُا سكٝكًٝا، ٚاقلذاح بسا٥ٌ َٓاغب١ ؿًٗا  إٕ فِٗ ايغؿه١ً فٗ

ٜتطًب يطع ايبٝاْات ٚايغعًَٛات شات ايك١ً بايغؿه١ً قٌ ايكطاض، 

ع٢ً  اؽاش ايكطاض ايفعاٍ ٜعتُس ع٢ً قسض٠ ايغسٜط يؼ اؿكٍٛإٔ  شيو

أنلد قسض يػهٔ َٔ ايبٝاْات ايسقٝك١ ٚايغعًَٛات المحاٜس٠ ٚايغ١ُ٥٬ 

ًٝا َٔ َكازضٖا ايغدتًف١، َٚٔ ثِ ؼسٜس أسػٔ ايططم يًشكٍٛ  ظَٓ

 عًٝٗا، ثِ ٜكّٛ بتشًًٝٗا ؼ٬ًًٝ زقٝكًا.

ٜٚكاضٕ اؿكا٥ل ٚا٭ضقاّ ٚيخطز َٔ شيو يس٪ؾطات َٚعًَٛات 

 غب.تػاعسٙ ع٢ً ايٛقٍٛ إيز ايكطاض ايغٓا
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أْٛاع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ايتي  داز٠ٚقد صٓف بعض عًُا٤ الإ 

 ٜطتددَٗا المدٜس إلى:

 ص ايبٝاْات ٚايغعًَٛات ا٭ٚي١ٝ ٚايجا6.١ْٜٛط

 ص ايبٝاْات ٚايغعًَٛات ايه1.١ُٝط

 ص ايبٝاْات ٚايغعًَٛات ايٓٛع1.١ٝط

 ص ا٭َٛض ٚاؿكا٥ل.4ط

 

 :يمٔاالمسسوة اهجاهجة: تحديد اهبدائى المتاسة وتكو

ٚنع أُٖٗا: )ٜٚتٛقف عسز اؿًٍٛ ايبس١ًٜ ْٚٛعٗا ع٢ً عس٠ عٛاٌَ 

ايغٓيـ١ُ، ٚايػٝاغات ايتي تطبكٗا، ٚايفًػف١ ايتي تًتعّ بٗا، 

َتدص ايكطاض، ٚاػاٖات٘ أَاّ  ٚإَهاْٝاتٗا ايغاز١ٜ، ٚايٛقت ايغتاح

بسع، ايصٟ ٜعتُس ع٢ً ايتفهلر ٚقسضت٘ ع٢ً ايتفهلر ايغٓطكٞ ٚايغ

يػا  فهاضصٟ ٜطتهع ع٢ً ايتكٛض ٚايتٛقع ٚخًف٘ ا٭بتهاضٟ ايا٫

ٜػاعس ع٢ً تكٓٝف ايبسا٥ٌ ايغتٛاتط٠ ٚتطتٝبٗا ٚايتٛقٌ إيز عسز 

 .(قسٚز َٓٗا

 

 :اهبديى المِاسب تذى المظلوة اختيازالمسسوة اهسابعة: 

ايبسٌٜ ا٭ْػب  اختٝاضٚتتِ ع١ًُٝ ايغفان١ً بير ايبسا٥ٌ ايغتاس١ ٚ

 ختٝاضَٛنٛع١ٝ ٜػتٓس إيٝٗا ايغسٜط يؼ ع١ًُٝ ا٫ ٚفكًا يغعاٜلر ٚاعتباضات

 ٚأِٖ ٖصٙ ايغعاٜلر: 
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 ا٭ٖساف المحسز٠، فٝفهٌ ايبسٌٜ أٚ  ؼكٝل ايبسٌٜ يًٗسف

 أنجطٖا َػا١ُٖ يؼ ؼكٝكٗا.أٚ  ايصٟ يحكل لهِ ا٭ٖساف

  اتفام ايبسٌٜ َع أ١ُٖٝ ايغٓيـ١ُ ٚأٖسافٗا ٚقُٝٗا ْٚيـُٗا

 ٚإدطا٤اتٗا.

 ايبسٌٜ ٚاغتعسازِٖ يتٓفٝصٙ.قبٍٛ أفطاز ايغٓيـ١ُ يًش ٌ 

  زضد١ تأثلر ايبسٌٜ ع٢ً ايع٬قات اٱْػا١ْٝ ٚايغعا٬َت

 ايٓادش١ بير أفطاز ايتٓيـِٝ.

  زضد١ ايػطع١ ايغطًٛب١ يؼ اؿٌ ايبسٌٜ، ٚايغٛعس ايصٟ ٜطاز

 اؿكٍٛ فٝ٘ ع٢ً ايٓتا٥ر ايغطًٛب١.

  نٌ بسٌٜ َع ايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ اـاضد١ٝ  ١ُ٥٬ََس٣

 يعازات ٚايتكايٝس.يًُٓيـ١ُ َجٌ ا

 ٔايكِٝ ٚأيصايؾ ايػًٛى ٚا٭يصايؾ ا٫غت٬ٗن١ٝ َٚا يضه 

َعٛق١ يهٌ أٚ  تػطظٙ ٖصٙ ايب١٦ٝ َٔ عٛاٌَ َػاعس٠إٔ 

 بسٌٜ.

 .ايغعًَٛات ايغتاس١ عٔ اييـطٚف ايب١ٝ٦ٝ المحٝط١ 

  ٘تباع ايبسٌٜ ايغدتاض.انفا٠٤ ايبسٌٜ، ٚايعا٥س ايصٟ غٝشكك 

 

 :هكساز وتكويمٕالمسسوة اتراًشة: ًتابعة تِفير ا

ايٛقت ايغٓاغب يٝتدص ايكطاض  اختٝاضإش يجب ع٢ً َتدص ايكطاض 

ست٢ ٜ٪زٟ ايكطاض إيز أسػٔ ايٓتا٥ر. ٚعٓسَا ٜطبل ايكطاض ايغتدص، 
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ٚتيـٗط ْتا٥ذ٘ ٜكّٛ َتدص ايكطاض بتكِٜٛ ٖصٙ ايٓتا٥ر يلر٣ زضد١ 

 فاعًٝتٗا، َٚكساض لاح ايكطاض يؼ ؼكٝل الهسف ايصٟ اؽص َٔ أدً٘.

َػاعسِٜٗ ايكسض٠ أٚ  إٔ ع١ًُٝ ايغتابع١ تُٓٞ يس٣ َتدص ايكطاضاتٚ

ع٢ً ؼطٟ ايسق١ ٚايٛاقع١ٝ يؼ ايتشًٌٝ أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتٓفٝص يػا ٜػاعس 

ع٢ً انتؿاف َٛاقع ايككٛض َٚعطف١ أغبابٗا ٚاقلذاح غبٌ ع٬دٗا. 

ع١ًُٝ ايغتابع١ يتٓفٝص ايكطاض تػاعس ع٢ً ت١ُٝٓ ضٚح إٔ  ٜٚهاف إيز شيو

 ٚي١ٝ يس٣ ايغط٩ٚغير ٚسجِٗ ع٢ً ايغؿاضن١ يؼ اؽاش ايكطاض.ايغػ٪

 

 :وهوٌظازكة في اتخاذ اهكسازات عدة ًزايا ًِٔا

 تػاعس ع٢ً ؼػير ْٛع١ٝ ايكطاض-6

دعٌ ايكطاض ايغتدص أنجط ثباتًا ٚقب٫ًٛ يس٣ ايعاًَير، فٝعًُٕٛ  -1

 تٓفٝصٙ عُاؽ ؾسٜس ٚضغب١ قازق١. ع٢ً

ٝل ايجك١ ايغتبازي١ بير ايغسٜط ٚبير نُا ت٪زٟ ايغؿاضن١ إيز ؼك-1

أفطاز ايتٓيـِٝ َٔ ْاس١ٝ، ٚبير ايتٓيـِٝ ٚاؾُٗٛض ايصٟ ٜتعاٌَ 

 َع٘ َٔ ْاس١ٝ أخط٣.

يًُؿاضن١ يؼ ع١ًُٝ قٓع ايكطاضات أثطٖا يؼ ت١ُٝٓ ايكٝازات -2

ِٗ إسػاغاٱزاض١ٜ يؼ ايغػتٜٛات ايسْٝا َٔ ايتٓيـِٝ، ٚتعٜس َٔ 

ٓيـِٝ، ٚػعًِٗ أنجط اغتعسازًا بايغػ٦ٛي١ٝ ٚتفُِٗٗ ٭ٖساف ايت

يتكبٌ ع٬ز ايغؿه٬ت ٚتٓفٝص ايكطاضات ايتي اؾلذنٛا يؼ 

 قٓعٗا.
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نُا تػاعس ايغؿاضن١ يؼ اؽاش ايكطاضات ع٢ً ضفع ايطٚح -3

 ايغع١ٜٛٓ ٭فطاز ايتٓيـِٝ ٚإؾباع ساد١ ا٫سلذاّ ٚتأنٝس ايصات.

إٔ  لاٖرٙ المساحٌ أضاض١ٝ في ع١ًُٝ اتخاذ ايكساز إإٔ  ٚبايسغِ َٔ

ايب١٦ٝ ٖٞ ايتي ؼسز أٟ َٔ ايغطاسٌ تهٕٛ أغاغ١ٝ. فايكطاض  ظسٚف

ايصٟ ٜتدص نُٔ تٛفط ايغعًَٛات ايتا١َ عٔ ايغتػلرات ايغ١ُٗ يٓؿاطات 

ايغٓيـ١ُ ٜهٕٛ يؼ ب١٦ٝ ٚيؿطٚف ايتأنس، عٓس٥صٍ يضهٔ اغتدساّ 

ايلدف١ أٚ  Marginal Analysisأغايٝب َتعسز٠ َٓٗا ايتشًٌٝ اؿسٟ 

 .Linear Programmingاـط١ٝ 

 

 أُواع اهكسازات الإدازية: - 

ا٭غؼ ايتي ٜتِ يسٛدبٗا تكٓٝف  اختٝاضتتبأٜ ٚدٗات ايٓيـط يؼ 

تعساز أْٛاعٗا، فٗٓاى َٔ يضٝع بير بعض ايكطاضات اٱزاض١ٜ أٚ  ايكطاضات

ٚفكاً يكاْْٛٝتٗا ٚقتٛاٖا َٚهُْٛٗا فٝكٓفٗا إيز قطاضات تٓيـ١ُٝٝ 

ٜٔ ٜٗتُٕٛ بٗسفٗا فُٝٝعٕٚ بير ايكطاضات ايعا١َ ٚقطاضات فطز١ٜ، أَا ايص

ٚايكطاضات اـاق١، ٖٚٓاى آخطٕٚ َٔ ٜٗتُٕٛ يسعٝاض تهطاضٖا 

  فُٝٝعٕٚ نصيو بير ايكطاضات ايغلدف١ ٚغلر ايغلدف١.

َػأي١ تكٓٝف ٚتكػِٝ ايكطاضات إٔ  ٚيػا ػسض اٱؾاض٠ إيٝ٘، 

ايتٛقٌ إيز  ؽهع ٫عتباضات ايباسح ٚايغعٝاض ايصٟ ٜعتٓك٘ َٔ أدٌ

ٖصٙ ايتكػُٝات إٔ  تكٓٝف أْٛاع ايكطاضات، ٚع٢ً ايطغِ َٔ شيو

 ا.ٚؾه١ًٝ ؽهع يًتساخٌ فُٝا بٝٓٗ ْػب١ٝ
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 ٚأِٖ ٖرٙ ايتكطُٝات ٖٞ: 

 [ ايكسازات ايتكًٝد١ٜ:6]

أ ـ ايكطاضات ايتٓفٝص١ٜ: ٖٚٞ ايكطاضات ايطٚت١ٝٓٝ ايتي ٫ تتطًب دٗساً 

ايبػٝط١ شٖٓٝاً نبلراً ٖٚٞ تتعًل بايغؿه٬ت 

ايغتهطض٠ نتًو ايغتعًك١ باؿهٛض ٚا٫ْكطاف 

ٚتٛظٜع ايعٌُ ٚايػٝاب ٚا٭داظات، ٚنٝف١ٝ َعاؾ١ 

ايؿها٣ٚ. ٖٚصا ايٓٛع َٔ ايكطاضات يضهٔ ايبت 

فٝ٘ ع٢ً ايفٛض ْتٝذ١ اـلدات ٚايتذاضب ايتي 

 انتػبٗا ايغسٜط ٚايغعًَٛات ايتي يسٜ٘.

ات َتهطض٠ ٚإٕ ناْت ب ـ ايكطاضات ايتهتٝه١ٝ: ٚتتكف بأْٗا قطاض

يؼ َػت٣ٛ أع٢ً َٔ ايكطاضات ايتٓفٝص١ٜ ٚأنجط ف١ٝٓ 

َٛادٗتٗا إيز ايط٩غا٤ أَط  ٚتفك٬ًٝ. ٜٚٛنٌ

ايفٓٝير ٚايغتدككير. ٖٚصا ايٓٛع َٔ ايكطاضات 

ٜكسض يٮَٛض ايطٚت١ٝٓٝ غلر الها١َ، ٜٚكتكط عاز٠ 

 بير عسز قسٚز َٔ ايبسا٥ٌ. ختٝاضع٢ً ا٫

 

 كًٝد١ٜ:[ ايكسازات غير ايت1]

أ ـ ايكطاضات اؿ١ٜٛٝ: ٖٞ تتعًل يسؿه٬ت س١ٜٛٝ يحتاز يؼ سًٗا إيز 

ايتفاِٖ ٚايغٓاقؿ١ ٚتبازٍ ايطأٟ ع٢ً ْطام ٚاغع، 

ٚيؼ َٛاد١ٗ ٖصا ايٓٛع َٔ ايغؿه٬ت ٜبازض َتدص 
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ايكطاض بسع٠ٛ َػاعسٜ٘ َٚػتؿاضٜ٘ َٔ اٱزاضٜير 

ٚايفٓٝير ٚايكاْْٛٝير إيز ادتُاع ٜعكس يسضاغ١ 

، ٖٚٓا ٜػع٢ َتدص ايكطاض ٱؾطاى نٌ َٔ ايغؿه١ً

ايكطاض َٔ يطٝع ا٭ططاف يؼ َ٪يشط، ٚإٔ أَط  ٜعِٓٝٗ

ٜعطِٝٗ يطٝعًا سط١ٜ ايغٓاقؿ١ َع تٛنٝض ْكايؾ ايك٠ٛ 

 ٚايهعف.

غلذاتٝذ١ٝ: ٖٚٞ قطاضات غلر تكًٝس١ٜ، تتكٌ ب ـ ايكطاضات ا٫

غلذاتٝذ١ٝ ٚشات أبعاز َتعسز٠، ٚع٢ً ايسؿه٬ت 

ُل ٚايتعكٝس، ٖٚصٙ ايٓٛع١ٝ َٔ داْب نبلر َٔ ايع

ايكطاضات تتطًب ايبشح ايغتعُل ٚايسضاغ١ ايغتأ١ْٝ 

ٚايغػتفٝه١ ٚايغتدكك١ ايتي تتٓاٍٚ يطٝع ايفطٚض 

ٚا٫ستُا٫ت ٚتٓاقؿٗا. ٜٚعتُس ٖصا ايٓٛع َٔ 

ايكطاضات أغاغاً ع٢ً تطبٝل اـطيؽ ايغٛنٛع١ 

ٚؼكٝل ا٭ٖساف ايغطغ١َٛ، َع ا٭خص بٓيـط ا٫عتباض 

 ستُا٫ت ايغٛاقف ايغدتًف١.نٌ ا

 

 [ ايكسازات ايتٓع١ُٝٝ ٚايكسازات ايػدص١ٝ:1]

ايكطاضات ايتٓيـ١ُٝٝ: ٖٞ ايكطاضات ايتي َٔ سل ايغسٜط عهِ  -أ

ٜكسض ايكطاضات إٔ  ايػًط١ ايتي ٜتُتع بٗا

ايتٓيـ١ُٝٝ، ٜٚتُهٔ عٔ ططٜك٘ تفٜٛض ايػًط١ 

 إزاض٠يٰخطٜٔ ٜٚ٪نس غًطت٘ َٚكسضت٘ ع٢ً 

تتهُٔ قٛاعس ٚتعًُٝات عا١َ ٚؾا١ًَ  ايغٓيـ١ُ، نُا
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تًتعّ بٗا ا٭قػاّ ٚايؿعب يتٓيـِٝ ٚتٓػٝل أعُاٍ 

ْٚؿايؾ أفطازٖا ٚؼسٜس ق٬سٝتٗا ٚططٜك١ تعاًَِٗ 

 َع اؾُٗٛض.

ايكطاضات ايؿدك١ٝ: ٖٚٞ قطاضات فطز١ٜ ٜتدصٖا ايغسٜط بكفت٘  -ب

ايؿدك١ٝ ايعاز١ٜ ٚتعهؼ َٝٛي٘ ٚقُٝ٘ ايصات١ٝ 

٠ غلرٙ َٔ أفطاز أغطت٘، نُا بتدكٝك٘ َٜٛٝاً يعٜاض

فُٛع١  أٜهاتؿٌُ ٖصٙ ايكطاضات إٔ  يضهٔ

ايكطاضات اٱزاض١ٜ ايتي تكسض عل ا٭ؾدام تٓفٝصاً 

يغا تهُٓت٘ ايكطاضات ايتٓيـ١ُٝٝ، نإٔ ٜكسض 

ايغهتب ايغطنعٟ قطاضاً بكبٍٛ ايطًب١ ٚفكاً ٭غؼ 

 ايكبٍٛ ايعا١َ.

 

 [ ايكسازات اتدُاع١ٝ ٚايكسازات ايفسد١ٜ:2]

ايتي تهٕٛ ثمط٠  ايسيضكطاط١ٝايكطاضات اؾُاع١ٝ: ٖٚٞ ايكطاضات  -أ

ض عاؾٗس ٚايغؿاضن١ اؾُاع١ٝ َٔ قبٌ ايغسٜط ٚب

ايعاًَير بعس زضاغ١ َؿه٬ت س١ٜٛٝ ؼتاز يؼ 

سًٗا إيز ايتفاِٖ ٚايغٓاقؿ١ ٚتبازٍ ايطأٟ َٚجٌ ٖصٙ 

ايع١ًُٝ ٚت٪زٟ  زاض٠ايكطاضات تعتلد زعا٥ِ ٖا١َ يؼ اٱ

 ايغٓيـ١ُ. إيز يشاغو

إٔ  ايكطاضات ايفطز١ٜ: ٖٚٞ ايكطاضات ايتي ٜٓفطز بٗا ايغسٜط زٕٚ -ب

ٜؿاضى ايغعٓٝير يسٛنٛع ايكطاض، ٚتتذػس ٖصٙ 

ايكطاضات قٛتٗا َٔ اؿل ايكاْْٛٞ ٚفكاً يتٛظٜع 

 ايك٬سٝات ٚايتسضز الهطَٞ يؼ ايغٓيـ١ُ.
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 [ ايكسازات ايصسيح١ ٚايكسازات ايض١ُٝٓ:3]

ايكطاضات ايتي ٜفكض فٝٗا ايغسٜط عٔ ضأٜ٘ يؼ  ايكطاضات ايكطيح١: -أ

 عسَٗا.أٚ  َٛقف َعير بايغٛافك١

ايكطاضات ايه١ُٝٓ: ايكطاضات ايتي لم ٜفكض بٗا ايغسٜط عٔ ضأٜ٘  -ب

 عسَٗا.أٚ  ؿف َٔ قٛي٘ ايغٛافك١ػتٚإيصا ت

 

 [ ايكسازات المدطط١ ٚغير المدطط١:4]

ا٤ ع٢ً بطْاَر ايكطاضات ايغدطط١: ٖٚٞ ايكطاضات ايتي تكسض بٓ -أ

َعير، ٚيؼ يؿطٚف اعتٝاز١ٜ تتٛافط فٝٗا يطٝع 

ايغعًَٛات ايغطًٛب١ ٚتهٕٛ ْتا٥ذٗا َه١ُْٛ 

َٚ٪نس٠، ٚتكبض إدطا٤ات ضٚت١ٝٓٝ َع١ٓٝ َتفل 

 ع٢ً تٓفٝصٖا بايٓػب١ يهٌ قطاض.

 ايكطاضات غلر ايغدطط١: ٖٞ عهؼ شيو. -ب

 

 [ ايكسازات المتدصص١:5]

فُٛعات سػب ٚيؿا٥ف ايغٓيـ١ُ  ٚتٓكػِ ٖصٙ ايكطاضات إيز أضبع 

:ٖٞٚ 

قطاضات تتعًل باٱْتاز: ٚؽتل َجٌ ٖصٙ ايكطاضات يسٛقع ايغكٓع،  -أ

ٚأْٛاع اٯ٫ت ٚايتكُِٝ ايساخًٞ يًُكٓع، ٚخع١ٜٓ 
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اٱْتاز، َٚكازض اؿكٍٛ ع٢ً ايغٛاز اـاّ، ٚططم 

 زفع ا٭دٛض يًعُاٍ.

ع ٚأٚقافٗا، قطاضات تتعًل بايتػٜٛل: ٚؽل ْٛع ايػًع١ ايتي تبا -ب

ٚايه١ُٝ ايغتٛقع بٝعٗا ٚسك١ ايغؿطٚع يؼ ايػٛم 

ايهًٞ، ٚايػعط ايصٟ تباع ب٘ ايػًع١، ٚٚغا٥ٌ 

ٚايسعا١ٜ ٚايلذٜٚر، ٚايغبايؼ ايٛادب قطفٗا  ع٬ٕاٱ

ٚايلذٜٚر، ٚأغؼ ٚنع ايغطتبات  ع٬ٕيؼ ٚغا٥ٌ اٱ

ٚا٭دٛض ٚايغهافأ٠ ٚقطاضات تتعًل بؿهٌ ايعب٠ٛ 

ٛع ا٭عاخ ايغتعًك١ يؼ ٚايتكُِٝ يًُٓتذات ْٚ

ايتػٜٛل ايٛادب ايكٝاّ بٗا ٚٚغا٥ٌ ايٓكٌ ٚايتدعٜٔ 

 ٚخسَات ايبٝع ايٛادب تكسيضٗا يًُػتًٗهير.

ايغاي١ٝ: ٚؽل سذِ ضأؽ ايغاٍ اي٬ظّ،  زاض٠قطاضات تتعًل باٱ -ز

ٚضأؽ ايغاٍ ايجابت ٚضأؽ ايغاٍ ايعاٌَ، ٚططٜك١ 

١ تٛظٜع ايتٌُٜٛ ٚا٭ضباح ايغطًٛب انتػابٗا، ٚنٝفٝ

ا٭ضباح، ٚعسز ْٚٛع ايػذ٬ت ٚايسفاتط اؿػاب١ٝ 

ٚإَها١ْٝ ا٫ْسَاز يؼ َؿاضٜع أخط٣، ٚنٝف١ٝ 

 ايتكف١ٝ يؼ ساي١ سسٚثٗا.

ٛاضز ايبؿط١ٜ: ٚؽل ٖصٙ ايكطاضات َكازض قطاضات تتعًل بايغ -ز

 ختٝاضاؿكٍٛ ع٢ً ايغٛيؿفير ٚايعُاٍ ٚططم ا٫

ير ٚإدطا٤ات ايتعٝير ٚبطاَر تعطٜف ايغػتدسَ

بايغٓيـ١ُ ٚنٝف١ٝ تسضٜب ايغٛيؿفير ٚايعُاٍ ٚأغؼ 
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ؼًٌٝ ايٛيؿا٥ف ٚتطتٝبٗا ٚتكٓٝفٗا، ٚايتعٜٛهات 

غلر ايغاز١ٜ ايٛادب تكسيضٗا ْٚٛعٗا ٚططم ايلذق١ٝ 

ٚا٭داظات ايغػُٛح بٗا ٚنٝف١ٝ َعاؾ١ ايؿهاٟٚ 

ٚسا٫ت ايفكٌ َٔ  ٚايػٝابٚاٱنطابات ٚايتأخلر 

ات ٚايٓكابات اـس١َ ٚع٬ق١ ايغٓيـ١ُ با٫ؼاز

  ٚايغ٪غػات ايع١ًُٝ.

 

 

 

*** 
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 عٌوية تحويى المظللات

 في إطاز عٌوية اتخاذ اهكسازات

 

 :طبيعة عٌوية تحويى المظللات في إطاز عٌوية اتخاذ اهكسازات

ْٗا إع١ًُٝ اؽاش ايكطاضات تعتلد ع١ًُٝ إزاض١ٜ َطنب١ َٔ سٝح  

بايغعٛقات  تأخص يؼ ا٫عتباض ب١٦ٝ اؽاش ايكطاض ٚنصيو ايتٓب٪

يصا يجب ع٢ً  .ٚايغؿه٬ت ايتي قس ؼس َٔ فعاي١ٝ ايكطاض اٱزاضٟ

َتدصٟ ايكطاض ا٭خص يؼ ا٫عتباض بايغؿه٬ت ايتي قس تكابًِٗ ٚؼًًٝٗا 

 .سًٗاأٚ  ٚايعٌُ ع٢ً ػٓبٗا

سٝح تعطف  ،ٚأٍٚ خط٠ٛ يؼ ؼًٌٝ ايغؿه١ً ٖٛ تعطٜفٗا 

اؿايٞ ٚاؿاي١ ايغؿه٬ت بؿهٌ عاّ بأْٗا ايتبأٜ بير ايٛاقع 

ٚا٫خت٬ف بُٝٓٗا ٜػ٢ُ ا٫مطاف ٖٚٛ َا يجػِ طبٝع١  .ايغطغٛب١

ٖٛ ؼًٌٝ ايٛنع اؿايٞ ٚايتعطف ع٢ً َػببات  زاض٠ٚزٚض اٱ .ايغؿه١ً

ايتعاٌَ َع٘ ٚسٌ أٚ  ا٫مطاف يػا يضهٓٗا َٔ ػٓب٘ يؼ ايغػتكبٌ

 :ٜٚٛدس َتػلرٜٔ ٖاَير يؼ ع١ًُٝ ؼًٌٝ ايغؿه٬ت ُٖا .ايغؿه١ً

  .٫ػاٙ اٱْػاْٞ ٚاـًف١ٝ ايجكاف١ٝا

ا٫ػاٙ اٱْػاْٞ ٜ٪ثط بسضد١ نبلر٠ ع٢ً ع١ًُٝ سٌ ايغؿه٬ت  

ع٢ً غبٌٝ ايغجاٍ ٜٛدس  .َٔ سٝح ايغسخٌ يًتعاٌَ َع تًو ايغؿه٬ت
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ايغسخٌ ايتكًٝسٟ ايصٟ ٜطنع ع٢ً تكًٌٝ عٓكط ايغداطط٠ يػا ٜ٪ثط غًبا 

٫بتهاضٟ ايصٟ ٜطنع ٚع٢ً ايٓكٝض ٜٛدس ايغسخٌ ا ،ع٢ً ا٫بتهاض

 .ع٢ً عٓكط ا٫بتهاض ع٢ً سػاب ايغداطط٠

ٚتعتلد اـًف١ٝ ايجكاف١ٝ يغتدصٟ ايكطاض َٔ ايعٛاٌَ المحسز٠ يؼ  

ؼًٌٝ ايغؿه٬ت سٝح تتبأٜ ايكِٝ ايتي تفطظٖا ايجكاف١ بير 

 .المجتُعات ايغدتًف١

 أُواع المظللات: 1-1

ت َؿه٬ :يضهٔ تكٓٝف ايغؿه٬ت إيز ث٬خ تكػُٝات

  .ٚايغؿه٬ت ا٫قتكاز١ٜ ،ٚايغؿه٬ت اٱْػا١ْٝ ،ايٓيـِ

 َؿه٬ت ايٓيـِ:

ٜؿتٌُ ٖصا ايتكػِٝ ع٢ً فُٛع١ ايغؿه٬ت ايٓاػ١ عٔ غ٤ٛ 

عسّ  عٔ عٛاٌَ خاضد١ٝ ت٪زٟ بايتايٞ إيزْاػ١ أٚ  تكُِٝ ْيـِ ايعٌُ

ٚتأخص َؿه٬ت ايٓيـِ عس٠ قٛض َٓٗا نعف  .فعاي١ٝ ْيـِ ايتؿػٌٝ

ٚنعف  ،ز َؿه٬ت ٚتعطٌٝ يؼ إدطا٤ات ايعٌُٚدٛ ،ْيـِ ايغعًَٛات

 .ايطقاب١ ع٢ً اؾٛز٠ ٚنصيو ٚدٛز َؿه٬ت يؼ يؿطٚف ايعٌُ

َٚؿه٬ت ايٓيـِ بطبٝعتٗا ع١ًُٝ ٚيضهٔ قٝاغٗا ٚايتعطف عًٝٗا 

 .بػٗٛي١ يػا يضهٔ قًٌ ايٓيـِ َٔ سٌ تًو ايغؿه٬ت بػٗٛي١

 :ايغؿه٬ت اٱْػا١ْٝ

ْٗا تتعاٌَ َع إٜٚؿٌُ ٖصا ايتكٓٝف َؿه٬ت عسٜس٠ سٝح 

اؾاْب اٱْػاْٞ ايغعكس ٚنصيو ايع٬قات اٱْػا١ْٝ ٚيضهٔ ٬َسيـ١ 
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َؿه٬ت  ،نعف ايؿعٛض با٫ْتُا٤ ايغؿه٬ت اٱْػا١ْٝ ايتاي١ٝ:

نعف  ،نعف ايتعإٚ ٚايتٓػٝل ،ايكطاعات بير ا٭فطاز ،ايتشفٝع

 .يؿٗٛض ايؿ١ًًٝ ،ا٫ْهبايؾ

 :ايغؿه٬ت ا٫قتكاز١ٜ

از١ٜ عس٠ قٛض ٚلها طابع غايب ٖٚٛ ٚتأخص ايغؿه٬ت ا٫قتك

ٚتؿٌُ ايغؿه٬ت  .المحسزات ايغاي١ٝ ٚاغتػ٬ٍ ايغٛاضز ا٫قتكاز١ٜ

ٚظٜاز٠ َػت٣ٛ  ،ا٫قتكاز١ٜ عسّ نفا١ٜ ايغدككات يؼ ايغٛاظ١ْ

ٚأخلرا نعف  ،ٚنعف َعس٫ت ايػٝٛي١ ،ايغكطٚفات ٚايتهايٝف

 .اغتػ٬ٍ َٛاضز ايغٓيـ١ُ

ب١ َٔ أنجط َٔ ْٛع َٔ تأخص طبٝع١ َطنإٔ  ٚيضهٔ يًُؿه١ً

 ،ايغؿه١ً بطبٝعتٗا لها بعس إْػاْٞ ٚبعس اقتكازٟإٔ  أٟ ،ايغؿه٬ت

 .ْاتر عٔ خًٌ يؼ ْيـاّ ايعٌُأٚ 

 

 :المدخى الابتلازي في تحويى وسى المظللات – 2

ٜتًدل َفّٗٛ ايغسخٌ ا٫بتهاضٟ يؼ اـطٚز َٔ ايكٛايب اؾاَس٠ 

يػا ٜعٜس  فهاضَٔ ا٭ٚايلذنٝع ع٢ً إفطاظ أنلد عسز  ،يؼ ايتفهلر

 .َٔ استُاٍ ٚدٛز سًٍٛ فعاي١

 ٔ ثماْٝ٘ٚايغسخٌ ا٫بتهاضٟ يؼ ؼًٌٝ ٚسٌ ايغؿه٬ت ٜتهٕٛ َ

خطٛات َتها١ًَ عٝح ت٪زٟ يؼ ايٓٗا١ٜ إيز ؼًٌٝ ايغؿه١ً ٚسًٗا 

 .ٚبٓا٤ ايكطاضات ع٢ً أغاؽ غًِٝ
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 :إزضاى ايغؿه١ً 1 – 1– 2

َتدصٟ ايكطاض يؿٗٛض أعطاض َطن١ٝ يؼ فاٍ ايعٌُ ًٜفت ْيـط 

ٚقًًٞ ايٓيـِ ع٢ً ٚدٛز خًٌ يؼ َهإ َا ٜػتٛدب ايتشًٌٝ ٚغطع١ 

تبسأ آي١ٝ ؼًٌٝ ٚسٌ ايغؿه٬ت بٓا٤ ع٢ً يؿٗٛض  زاض٠اٱإٔ  أٟ .ايتًب١ٝ

تعطٜف ٕ إ َيـاٖط خًٌ يؼ ايٓيـاّ اٱزاضٟ ٜػتٛدب ا٫ْتباٙ سٝح

َٚجًُا تسضى ا٭ّ بٛدٛز  .ايغؿه١ً ٖٛ ٚدٛز امطاف عُا ٖٛ كطيؽ

١ً يطفًٗا عٓس يؿٗٛض أعطاض َطن١ٝ ي٘ َجٌ اضتفاع زضد١ َؿه

فتبسأ  ا٭فلبٛازض َؿه١ً َع١ٓٝ غتًٛح يؼ إٔ  زاض٠تسضى اٱ ،اؿطاض٠

 .بتشًًٝٗا ٚايتعاٌَ َعٗا

إزضاى عسّ ٚدٛز آي١ٝ إٔ  ٚأ١ُٖٝ اـط٠ٛ ا٭ٚيز تهُٔ يؼ

ع٢ً  زاض٠ايغؿه١ً قس ٜ٪زٟ إيز تساعٝات خطلر٠ تتُجٌ يؼ عسّ قسض٠ اٱ

ٚأبًؼ َجاٍ  .تعاٌَ َع ايغؿه٬ت المحٝط١ ٭ْٗا لم تػتعس لها دٝسااي

ع٢ً أ١ُٖٝ تًو اـط٠ٛ يؼ المجاٍ ايعػهطٟ ٖٛ ٚدٛز دٗاظ ايطازاض 

ٚعسّ ٚدٛزٙ ٜ٪زٟ إيز عسّ  ،ايصٟ ٜهتؿف أٟ أٖساف َعاز١ٜ

 .ايتُهٔ َٔ ايتعاٌَ َع اـطط ايساِٖ 

  :تعطٜف ايغؿه١ً 2 – 2

يصا يجب  ،اض ٫ ٜ٪زٟ إيز ايؿفا٤ ايتاّع٬ز ٚايتعاٌَ َع ا٭عطاي

ٚا٭غًٛب ايعًُٞ  .أٟ غبب ا٭عطاض ،أ٫ٚ ايتعطف ع٢ً ١ٜٖٛ ايغؿه١ً

يصيو ٖٛ تؿدٝل ايغؿه١ً بتكٓٝفٗا أ٫ٚ إيز ايتكػُٝات ايػابل 

َٚٔ ٖصا ايغٓطًل  .ٚإْػا١ْٝ ( ،اقتكاز١ٜ ،شنطٖا يًُؿه٬ت )ْيـِ
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ٍ فُؿه١ً غطع١ ع٢ً غبٌٝ ايغجا .يضهٔ ؼسٜسٖا ؼسٜسا زقٝكا

% َؿه١ً 91ايعُاي١ يؼ َٓؿأ٠ َا يضهٔ إضداعٗا إيز أْٗا  زٚضإ

% إيز أْٗا َؿه١ً ْيـِ َٔ 11ٚ ،اقتكاز١ٜ بػبب نعف ايغطتبات

 .سٝح غ٤ٛ يؿطٚف ايعٌُ

 :يطع ايغعًَٛات ٚايبٝاْات ايغطتبط١ بايغؿه١ً 3 – 2

ِ يؼ ٖصٙ ايغطس١ً ٜتِ يطع يطٝع ايبٝاْات ٚايغعًَٛات ايتي قس تػاٖ

بعازٖا ٚيؼ ْفؼ ايٛقت تػاِٖ يؼ سًٗا ٫ٚ أيؼ تفِٗ دٛاْب ايغؿه١ً ٚ

تكتكط ع١ًُٝ يطع ايبٝاْات ٚايغعًَٛات ع٢ً َطس١ً َٔ ايغطاسٌ بٌ تتِ 

 .يؼ يطٝع َطاسٌ ؼًٌٝ ٚسٌ ايغؿه٬ت

ٚا٭غ١ً٦ ايتاي١ٝ تػاعس يؼ ؼسٜس اؾٛاْب الها١َ َٔ ايغعًَٛات 

 :ٚايبٝاْات ايغطتبط١ بايغؿه١ً

 ٖ ؟ٞ ايعٓاقط ا٭غاغ١ٝ ايتي تتهٕٛ َٓٗا ايغؿه١ًَا 

 ؟أٜٔ ؼسخ ايغؿه١ً 

 ؟يغاشا ؼسخ ايغؿه١ً يؼ ٖصا ايغٛقع 

 ؟َت٢ ؼسخ ايغؿه١ً 

 ؟نٝف ؼسخ ايغؿه١ً 

 ؟يغاشا ؼسخ ايغؿه١ً بٗصٙ ايهٝف١ٝ ٖٚصا ايتٛقٝت 

 ؟يغٔ ؼسخ ٖصٙ ايغؿه١ً 

 ؟يغاشا ؼسخ ايغؿه١ً لهصا ايؿدل بايصات  
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 :َٛات ؼًٌٝ ايغعً 4 – 2

ٜتِ يؼ ٖصٙ ايغطس١ً تهاٌَ ايغعًَٛات ايتي يطعٗا يؼ اـط٠ٛ 

 .ايػابك١ ٚشيو يٛنعٗا يؼ إطاض َتهاٌَ ٜٛنض ايغٛقف بكٛض٠ ؾا١ًَ

ٜٚؿٌُ شيو اختباض نٌ عاٌَ َٔ ايعٛاٌَ ع٢ً سس٠ ٚنصيو ع٬قت٘ 

ٜٚؿٌُ نصيو ايع٬قات ٚايتفاع٬ت  ،بايغتػلرات ا٭خط٣ يؼ ايغؿه١ً

ٚأخلرا  ،ًٜٞ شيو َكاض١ْ ايغؿه١ً بايغٛاقف ا٭خط٣ٚ .بير ايعًُٝات

 تكٓٝف ٚتػذٌٝ تٛايٞ أسساخ ايغؿه١ً.

 :ٚؼًٌٝ ايغؿه١ً ٜتطًب اٱداب١ ع٢ً ا٭غ١ً٦ ايتاي١ٝ

  َا ٖٞ ايعٓاقط ايتي يضهٔ ايتشهِ فٝٗا يؼ ايغؿه١ً

 ؟ٚايتي ٫ يضهٔ ايتشهِ فٝٗا

 ؟َٔ يضهٓ٘ ايغػاعس٠ يؼ سٌ تًو ايغؿه١ً 

 لذاسات ايع٤٬َ ٚايغط٩ٚغير ؿٌ تًو َا ٖٞ آضا٤ ٚاق

 ؟ايغؿه١ً

 ؟َا ٖٞ آضا٤ ٚاقلذاسات ايط٩غا٤ ؿٌ تًو ايغؿه١ً 

 ؟َا َس٣ تأثلر ٚتساعٝات تًو ايغؿه١ً 

 :ؼسٜس بسا٥ٌ سٌ ايغؿه٬ت  5 – 2

تعطف ٖصٙ ايغطس١ً بأْٗا ايغدعٕٚ ا٫بتهاضٟ يع١ًُٝ سٌ 

ا ٜ٪زٟ يػ فهاضْٗا ؽتل بإفطاظ أنلد عسز يٮإسٝح  ،ايغؿه٬ت
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ٚغٝتِ ايتعطض  .إيز تعيـِٝ استُا٫ت ايٛقٍٛ إيز اؿٌ ا٭َجٌ

بايتفكٌٝ إيز أغًٛبير َٔ أغايٝب تعيـِٝ ا٫بتهاض يؼ اؾع٤ ايجايح 

ٚنصيو "اؾُاعات  Brainstormingُٖٚا أغًٛب " تعكٝف ايصٖٔ" 

  Nominal Group Techniqueا٫لز١ٝ" 

  :ايبسٌٜ ا٭َجٌ اختٝاض 2-6

١ ٜتِ َكاض١ْ ايبسا٥ٌ َٔ سٝح َعاٜا ٚعٝٛب نٌ يؼ ٖصٙ ايغطسً

بسٌٜ ع٢ً سس٠ ٚشيو يؼ ن٤ٛ ايٛظٕ ايٓػبي يهٌ َٔ ايغعاٜا ٚايعٝٛب 

 :ٚفُٝا ًٜٞ قا١ُ٥ يسٛاقفات ايبسٌٜ ا٭َجٌ

 ٜٓتر َٔ تطبٝك٘ َػت٣ٛ أع٢ً َٔ اٱْتاد١ٝ. 

 ٌٜٝػاعس ع٢ً ؽفٝض تهايٝف ايتؿػ. 

 ايعًٝا زاض٠تػاْسٙ اٱ. 

 إعسازٙؾاضى فطٜل ايعٌُ يؼ . 

 ٜٛفط يؼ ايٛقت. 

 ٘يحكل الهسف َٔ تطبٝك. 

 ِٗبػٝيؽ يؼ ايتطبٝل ٚغٌٗ يؼ ايف. 

 :تطبٝل ايبسٌٜ  7 – 2

ايططٜل ايٛسٝس يغعطف١ زضد١ فعاي١ٝ ايبسٌٜ ٚالمحو ايٛسٝس ي٘ ٖٛ 

ٜٚؿٌُ ايتطبٝل نٌ ايتعس٬ٜت  .ٚنع٘ َٛنع ايتٓفٝص ايفعًٞ

يؽ ٚايتٓيـِٝ ٚنصيو ايهطٚض١ٜ يؼ ايٛيؿا٥ف اٱزاض١ٜ َٔ إعاز٠ ايتدطٝ

ٚيًتطبٝل ايفعاٍ يجب ٚدٛز خط١  .نٌ اٱدطا٤ات ٚايغتػلرات ايتٓفٝص١ٜ
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 ٚاـط١ ايتٓفٝص١ٜ يجب .تٓفٝص١ٜ تفك١ًٝٝ يتٓفٝص زقا٥ل ايعٌُ بفاع١ًٝ

 :تؿٌُ َا ًٜٞإٔ 

 ٞؼسٜس َطاسٌ ايتٓفٝص ٚاـطٛات يؼ نٌ َطس١ً بايتٛاي. 

 ٜل ؼسٜس تٛقٝتات تٓفٝص اـطٛات ٚايغطاسٌ عٔ طط

Milestone Chart  

  ؼسٜس َٔ غٝكّٛ بتٓفٝص نٌ خط٠ٛ َٔ اـطٛات 

 ؼسٜس َٔ غلراقب ع٢ً ايتٓفٝص. 

 :تكِٝٝ ايتٓفٝص 8 – 2

تعتُس َطس١ً ايتٓفٝص ع٢ً ايغعًَٛات ايغطتس٠ عٔ ايتٓفٝص يؼ اؾٛاْب 

  ؟ايتاي١ٝ

 ًَ؟ٕ ايهُٝات ايغطًٛب١ يؼ ايتٛقٝتات ايغتٛقع١ٌٖٛ أْتر ايعا 

 ًَ؟ٕ بايهٝف ايغطًٛب يؼ ايتٛقٝتات ايغتٛقع١ٌٖٛ أْتر ايعا 

 ًِٝ؟ٌٖ تم تطبٝل َكاٜٝؼ ايعٌُ بأغًٛب غ 

 ّ؟ٌٖ تم خفض تهايٝف تٓفٝص ايغٗا 

 ؟ٌٖ تم ضفع َػت٣ٛ ايطٚح ايغع١ٜٛٓ 

 :ٚيشتس ع١ًُٝ ايتكِٝٝ يتؿٌُ اؾٛاْب ايتاي١ٝ

 زضد١ ؼكٝل أٖساف ايغٓؿأ٠. 

  ايتكِٝٝ ايصاتٞ يٮزا٤ 

 يتٓفٝص ايبسا٥ٌ ايتساعٝات ايػلر َتٛقع١. 
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بعس ػُٝع المجُٛعتير َٔ ايعٛاٌَ يًٛقٍٛ إيز ض١ٜ٩ ؾا١ًَ يتكِٝٝ 

 ،أَا يؼ ساي١ ٚدٛز تكِٝٝ غًبي .يؼ ساي١ ٚدٛز َطادع١ َٓتيـ١ُ .ايبسٌٜ

 .ٜتِ ايطدٛع إيز اـط٠ٛ ا٭ٚيز 

 ع١ًُٝ ؼًٌٝ ٚسٌ ايغؿه٬ت
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 لاز في عٌوية تحويى وسى المظللات:الابت – 3

ا شنط َٔ قبٌ فإٕ ا٫بتهاض ٜعتلد ق١ُٝ ض٥ٝػ١ٝ ٚنطٚض١ٜ يؼ نُ

ع١ًُٝ سٌ ٚؼًٌٝ ايغؿه٬ت يغا لها َٔ أ١ُٖٝ قك٣ٛ يؼ ظٜاز٠ 

ٜٚٛدس أغًٛبير يؼ ٖصا  .استُا٫ت ايٛقٍٛ إيز ايبسٌٜ ا٭نجط فعاي١ٝ

ُٖٚا أغًٛب "تعكٝف ايصٖٔ"  فهاضايػٝام ٜكٛزإ إيز ظٜاز٠ ن١ُٝ ا٭

Brainstorming  أغًٛب المجُٛع١ ا٫لز١ٝ ٚنصيوNominal Group. 

 :تعكٝف ايصٖٔ  1 – 3

ايتي تططح بسا٥ٌ  فهاضٜعتُس ٖصا ا٭غًٛب ع٢ً تعيـِٝ عسز ا٭

ٚتعتُس ٖصٙ ايططٜك١ ع٢ً  .يتٓفٝص سٌ ايغؿه٬ت عٔ ططٜل المجُٛعات

 :عس٠ أغؼ

 أفطاز 9 – 4عسز أفطاز فُٛع١ ايعٌُ ا٭َجٌ َا بير  .1

طس١ً ا٭ٚيز بير ع١ًُٝ تعكٝف ايصٖٔ ع٢ً ٜتِ ايلذنٝع يؼ ايغ .2

 .ٚايبسا٥ٌ أنجط َٔ ايهٝف فهاضعسز )ن١ُٝ( ا٭

٫ ايفعاي١ َٔ أفطاز فُٛع١ ايعٌُ بأٜتِ ت٬يؼ عٛا٥ل ايغؿاضن١  .3

ٜتِ ايتعًٝل يؼ ايغطس١ً ا٭ٚيز ع٢ً أٟ فهط٠ ٜتِ ططسٗا ٚتأدٌٝ 

 .شيو إيز ايغطس١ً ايتاي١ٝ

كِٝٝ نٌ فهط٠ يطاعٝا ست٢ ٜتِ تٛغٝع ٜتِ يؼ ايغطس١ً ايجا١ْٝ ت .4

 .ْطام ايغٓاقؿ١ يػا ٜعٜس َٔ ع١ًُٝ نفا٠٤ ايتكِٝٝ

 :ايٓٛاتر ايتاي١ٝأسس  ٚتهٕٛ ْتٝذ١ ايغٓاقؿ١ اؾُاع١ٝ
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 اغتبعاز ايفهط٠ ْٗا٥ٝا 

 تطٜٛط ايفهط٠ أٚ  تعسٌٜ ايفهط٠ بإزخاٍ بعض ايتعس٬ٜت

 .يتهٕٛ أنجط قسض٠ ع٢ً ايتطبٝل

 زاخٌ ايبسٌٜ  إعاز٠ ايلذتٝب يًُتػلرات 

 ِػُٝع أنجط َٔ بسٌٜ يؼ فهط٠ أع. 

قسض٠ بعض ا٭ؾدام ع٢ً ططح أٚ  ٚيتفازٟ َؿه١ً عسّ تفهٌٝ

تم ابتهاض أغًٛب دسٜس يؼ تعكٝف ايصٖٔ  ،المجُٛع١أَاّ  ِٖأفهاض

  .Electronic Brainstormingٜٚػ٢ُ " تعكٝف ايصٖٔ اٱيهلذْٚٞ " 

 Terminalطف١ٝ ٜتِ تٛفلر ٚسس٠ طبإٔ  ٚتتًدل ٖصٙ ايططٜك١

( ٜهْٛٛا نًِٗ َطتبطير ز )عٝحاغب آيٞ يهٌ فطز َٔ ا٭فطاؿ

َٚٔ ايغتطًبات ا٭خط٣ ٚدٛز بطْاَر َتدكل يؼ اؿاغب اٯيٞ ٜػُض 

ٙ ع٢ً اؿاغب ٜٚيـٗط ي٘ يؼ ساي١ طًب٘ أفهاضٜسخٌ بإٔ  يهٌ فطز

اٯخطٜٔ بططٜك١ عؿٛا١ٝ٥ ع٢ً ؾاؾ١ ايٛسس٠  أفهاضفُٛع١ َٔ 

اٯخطٜٔ  أفهاضٜطٛض نٌ فطز إٔ  ٚبصيو يضهٔ .ب٘ ايططف١ٝ اـاق١

 .اٯخطٜٔأَاّ  ٙأفهاضٚيؼ ْفؼ ايٛقت تفازٟ اٱسطاز َٔ ططح 

 :لز١ٝأغًٛب اؾُاع١ ا٫ 2– 3

طبكا لهصا ا٭غًٛب ٜتِ إزخاٍ َسخ٬ت أفطاز المجُٛع١ إيز ع١ًُٝ 

ٚتعتلد ٖصٙ ايططٜك١ َٓاغب١ يؼ ساي١ عسّ  .اؽاش ايكطاض بططٜك١ فطز١ٜ

 .عسّ ايغعطف١ ايتا١َ ظٛاْب ايغؿه١ًأٚ  تفام بكٛض٠ يطاع١ٝا٫

  :ٚتتِ ع١ًُٝ اؾُاع١ ا٫لز١ٝ ع٢ً يعؼ َطاسٌ َتك١ً نُا ًٜٞ
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 أغًٛب المجُٛع١ ا٫لز١ٝ
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 Teacher’s Guide (Trainer’s): دهيى ًسطد المدزب

ٜتِ تكػِٝ  ،(1-1أ٫ٚ: بعس َٓاقؿ١ ٚططح أْٛاع ايغؿه٬ت )

أفطاز ٜٚطًب َِٓٗ ططح  5تسضبير إيز فُٛعات ٫ تعٜس عٔ ايغ

َؿه٬ت ع١ًُٝ يؼ فاٍ عًُِٗ ٚتكٓٝف تًو ايغؿه٬ت )ؿٌ 

 فُٛع١ تكسّ ث٬خ َؿه٬ت ع١ًُٝ (

 زقٝك١( 15)َس٠ ايتُطٜٔ ٫ تعٜس عٔ   

بعس ا٫ْتٗا٤ َٔ عطض أغًٛب ؼًٌٝ ٚسٌ ايغؿه٬ت ٜتِ  ثاْٝا:

 اختٝاضأفطاز ٜٚطًب َِٓٗ  ٫5 تعٜس عٔ  تكػِٝ ايغتسضبير إيز فُٛعات

َؿه١ً َٔ ايغؿه٬ت ايتي تم عطنٗا يؼ ايتُطٜٔ ا٭ٍٚ ٚاتباع 

ٚعطض نٌ فُٛع١  .خطٛات ؼًٌٝ ٚسٌ ايغؿه٬ت نُا عطنت

 .اؿٌ فُٝا ٫ ٜعٜس عٔ يعؼ زقا٥ل

 (زقٝك١( يسا فٝٗا َس٠ ايعطض 51)َس٠ ايتُطٜٔ ٫ تعٜس عٔ  

لذنٝع يؼ تعًٝك٘ ايٓٗا٥ٞ ع٢ً يجب ع٢ً ايغسضب اي ًَشٛيؿ١:

ض ايغؿه١ً ٚتعطٜفٗا ٭ْٗا َٔ أِٖ أغباب ا٭خطا٤ اايتفطق١ بير أعط

 .بير ايغؿاضنير

 :ٕاهتى تفسض ُفشٔا عوي ةسئووبعض الأ عٌوــية صــِع واتخــاذ اهكــساز

 يعٛاٌَ ايت٢ ت٪ثط ع٢ً فعاي١ٝ ايكطاضاتا !؟ْفػــــ٘ غـــــ٪اٍ ٜفـــطض  

 زضد١ ا٫غتعذاٍ ٫ؽاش . َتدــص ايكــــطاض ) عٓــاقط ايكـــطاض

 . ايكطاض

o b e i k a n d l . c o m
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 ًايغــٛاضز ايغتاســ١ض. يستدص ايكطا يب١٦ٝ المحٝط١١. اطبٝعــ١ ايغؿهــ .

 .لمحسزات ٚايغعٛقاتا

 ٌٓٗر يغا - عٓاقط ايسق١ ف٢ تعطٜف ايغؿه٬ت تٛافــــط ايبسا٥ـــــــ

 .ٚغا٥ٌ تفعٌٝ ايكــطاض - ايعك٢ْ٬ ف٢ اؽاش ايكطاضات

  قفــات ايكــــطاض  - ططم ؼػير ع١ًُٝ اؽاش ايكطاض اؾُاع٢

  .اؾـــــــٝس

 :الأٓــــداف 

 تعطٜف ع١ًُٝ قٓع ٚاؽاش ايكطاض.  

  .َٓاقؿ١ ايعٓاقط ايغدتًف١ ايت٢ تػِٗ ف٢ ؾهٌ ايكطاض 

 ٚٚنع اؿًٍٛ ايع١ًُٝ لها ،ططح ع١ًُٝ ؼًٌٝ ايغؿه٬ت.  

 ًف١ يتطٜٛط ايبسا٥ٌايتعطف ع٢ً اـطٛات ايغدت.  

 ؾطح قفات ايكطاض اؾٝس.  

 َ٘ٓاقؿ١ أيصايؾ اؽاش ايكطاض ٚقسزات.  

 .َٓاقؿ١ أزٚات َتابع١ تٓفٝص ايكطاض  

 !؟ســـــؤاي يفـــسض ُفشــــٕ

 ايعٛاٌَ ايػًب١ٝ ايت٢ تعطٌ اؽاش ايكطاضاتأٚ  َا٢ٖ ايغعٛقات، 

  ؟ٚت٪ثط غًبٝا ع٢ً تٓفٝصٖا بايهفا٠٤ ٚايفعاي١ٝ ايغطًٛب١

 :اهعواًى اهتى تؤثس عوى فعاهية اهكسازات 

 َطنع١ٜ اؽاش ايكطاض ٚعسّ ايتفٜٛض.  

 خٛف َتدص ايكطاض َٔ ايغػ٦ٛي١ٝ.  
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 عسّ ثك١ َتدص ايكطاض فُٝٔ ٜكَٕٛٛ بايتٓفٝص.  

 ًِٝغٝاب ايغعًَٛات اي٬ظ١َ ٫ؽاش ايكطاض ايػ.  

 عسّ ٚنٛح ايغؿه١ً ايغطًٛب اؽاش قطاض بؿأْٗا.  

  ايغطًٛب١ يتٓفٝص ايكطاضْكل اٱَهاْات.  

 عسّ ؼسٜس ايغػ٦ٛي١ٝ.  

 

 ؟ًتى نحتاز إلى قساز

 يسٜٓا َؿه١ًإٔ  سير ْؿعط.  

 َٚت٢ ْؿعط إٔ يسٜٓا َؿه١ً؟ 

 أٚ  سير يحسخ امطاف عٔ الهسف ايص٣ ْػع٢ يتشكٝك٘ بايػًب

  .اٱيجاب

 

 عِــاصس اهكـــساز

  .طبٝع١ َتدــص ايكــــطاض ْفػ٘. زضد١ ا٫غتعذاٍ ٫ؽاش ايكطاض

 ايغؿه١ً.

  .ايب١٦ٝ ايت٢ غٝتِ ف٢ إطاضٖا اؽاش ايكطاض 

 .ايغٛاضز ايغتاس١ يغتدص ايكطاض 

 .تٛافط  المحسزات ٚايعٛاٌَ ايت٢ ؼذِ غًطات َتدص ايكطاض

 ايبسا٥ٌ يس٣ َتدص ايكطاض. 

o b e i k a n d l . c o m
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 . َتدــص ايكــــطاض0

 خلدت٘ ايع١ًُٝ.  

 ايص٣ يضٝعٙ.  زاض٠ؾدكٝت٘ ٚيصيؽ اٱ 

 ٘عٔ ايغؿه١ً. بعسٙ أٚ  َس٣ اقلذاب 

  .َ٘ػت٣ٛ ايغعًَٛات ايغتٛافط٠ ي 

 َػت٣ٛ ؼفٝعٙ ٫ؽاش قطاض.  

  .٘سسٚز غًطات 

 ًَُ٘س٣ ايتأثلر ايغباؾط يًٓتا٥ر ع٢ً ع 

 . زضد١ ا٫غتعذاٍ ٫ؽاش ايكطاض2 

  عايــــــــــ١ٝ 

  َتٛغطـــــ١ 

 ٌغلر عادـــــ  

 . طبٝعــ١ ايغؿهــ3١ً 

  .َعكس٠ ٚقعب١ 

 .غ١ًٗ ٚبػٝط١  

 ايكطاض صالمحٝط١ يستد١٦ٝ . ايب4

 ٌَػت٣ٛ ايتعإٚ ايغتٛقع ٭ططاف ايغؿه١ً ف٢ اؿ.  

 ”أٚتٛقطاط١ٝ(  ،ايغٓيـ١ُ ايت٢ ٜعٌُ بٗا )زيضكطاط١ٝ“ ثكاف١ 

  .ايهػٛيؾ ا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ايت٢ تفطض اػاٖا َعٝٓا 

  ْٚطام ايػٝطط٠”سسٚز ايػًط١ .“ 

 يصيؽ ايكٝاز٠ يًط٥ٝؼ ايغباؾط.  

o b e i k a n d l . c o m
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 ٌُيتٛفلر غبٌ ايطاس١ ايغعكٛي١. ١ُ٥٬َ َهإ ايع 

 . ايغــٛاضز ايغتاســ5١

 زا٤ ايعٌُا٭فطاز ايغسضبير ٭.  

 دٗع٠ ٚايغعسات اي٬ظ١َتٛافط ا٭.  

 ٚدٛز َٝعا١ْٝ َٓاغب١.  

 ايٛقت ايغتاح يًتدطٝيؽ ٚايتٓفٝص.  

 ّايغهإ ايغ٥٬ِ ي٬دتُاعات ٚتٓفٝص ايغٗا.  

 . المحسزات ٚايغعٛقات6

  ت أقشاب ايغكالح ف٢ َهإ ٚتهت٬“ ايؿ١ًًٝ”َػت٣ٛ

  .ايعٌُ

 َػت٣ٛ تسخٌ ايط٥ٝؼ ايغباؾط.  

 ايغ٪ثطات اـاضد١ٝ ايت٢ تفطض ع٢ً قاْع ايكطاض.  

 عسّ تٛافط اٱَهاْات ا٭غاغ١ٝ اي٬ظ١َ.  

 نػٛيؾ ايٛقت.  

 . تٛافــــط ايبسا٥ـــــــ7ٌ

  ايبسا٥ٌ ف٢ “ تٛيٝس”قسض٠ َتدص ايكطاض ٚفُٛع١ ايعٌُ ع٢ً

  .اغتشاي١ تٓفٝص اـط١ ا٭ق١ًٝأٚ  ساي١ عسّ اعتُاز

 ٌَس٣ َط١ْٚ ايكٝازات ف٢ تكبٌ ايبسا٥.  

  َتدص ايكطاض ٚفطٜل ايعٌُ بايغتػلرات سٛلهِ “ ٚع٢”َس٣

 ٚايت٢ ؼسخ أثٓا٤ ايتٓفٝص. 

 ايتكِٝٝ ايسقٝل يٲَهاْات ايبس١ًٜ ايغتاس١.  

o b e i k a n d l . c o m
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 :عِاصس اهدقة فى تعسيف المظللات

 :عٓاقط غًب١ٝ َعٛق١

 عٔ اؿس ايغعكٍٛ  ظٜاز٠ ايغعًَٛات 

  فطٜل ايعٌُ أعها٤ٚدٛز زٚافع خف١ٝ يس٣ بعض.  

 ٍغ٤ٛ ا٫تكــا.  

 ايفؿٌ ف٢ ا٫تفام ع٢ً سكٝك١ ايغؿه١ً.  

 ايػُٛض ٚعسّ ٚنٛح الهسف 

 

 :عٓاقط إيجاب١ٝ زافع١

 َعًَٛات دٝس٠ َٛثك١.  

 ٌُتٛافط ايؿفاف١ٝ ٚايجك١ بير فطٜل ايع.  

  اؿكا٥ل ٚانش١ َٚتفل عًٝٗا 

 ٚاع١ٝ لها َٓٗر ٚاػاٙ ٚانض ٚدٛز قٝاز٠.  

  .زٚاّ ؼسٜح ايغعًَٛات ٚتكسٜط ايغٛقف ع٢ً ن٤ٛ ايغتػلرات 

  

 :المِٔر اهعكلاُى فى اتخاذ اهكسازات

ٚتطٜٛط  ،ْٚع٢ٓ ب٘ ايٓٗر ايعك٢ْ٬ ايبشت ف٢ اؽاش ايكطاضات

 َا٢ًٜ:  اغلذاتٝذ١ٝ تكّٛ ع٢ً

o b e i k a n d l . c o m
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 ايغعًَٛات ايغٛثك١ ٚاؿكا٥ل المجطز٠. 

 ٚتٗسف أغاغا إيز ؼكٝل َهاغب  ،لايتشًٌٝ ٚايغٓط

  .اقتكاز١ٜ

 :عٌوية اتخاذ اهكسازات

  .بايغؿه١ً سػاؽاٱ .1

  .بير ايبسا٥ٌ ختٝاضؼسٜس َٓٗر ا٫ .2

  .ؼسٜس ايٛظٕ ايٓػب٢ يًبسا٥ٌ .3

  .ف٢ ساي١ عسّ تٓفٝص اؿٌ ا٭َجٌ“ تٛيٝس ايبسا٥ٌ” .4

  .أْػب اؿًٍٛ َٔ بير ايبسا٥ٌ اختٝاض .5

  .فٝص اؿٌ ا٭ْػبَطس١ً تٓ .6

  .ايغتابع١ ٚقٝاؽ ايعا٥س .7

  :ٖٛ اؿٌ ايص٣ ٜتٛافط فٝ٘ َا٢ًٜ ....اتذى الأُشب ٓو

 يحكل سٌ ايغؿه١ً َٔ دصٚضٖا ٚيٝؼ بعض ا٭عطاض.  

  ٜتِ بأقٌ تهًف١ يػه١ٓ.  

  ٜٔتِ ف٢ أقكط ٚقت يػه.  

   ٫يحتاز يغٛاضز أناف١ٝ عٔ تًو ايغتٛافط٠ بايفعٌ عٓس اؽاش

  .ايكطاض

 : فعيى عٌوية اتخاذ اهكسازت

  ايتفهلر بكٛض٠ ابتهاض١ٜ يتكًٌٝ تأثلر ايعٛاٌَ ايغعٛق١

  .ٚالمحسزات ٚايتػًب عًٝٗا

o b e i k a n d l . c o m
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 ظٜاز٠ َكازض اؿكٍٛ ع٢ً ايغعًَٛات ايغٛثك١.  

 ٚخًيؽ ايعك١ْٝ٬ باـٝاٍ ،ايفطط٣ سػاؽاسلذاّ اٱ.  

 ٚخاق١ فطٜل ايعٌُ ،اٱْكات دٝسا ي٬قلذاسات َٔ ايػلر.  

 يٛقت ايغٓاغب ٫ؽاش ايكطاضا اختٝاض.  

 :الأنماط المختوفة لاتخاذ اهكسازات

 ايتذاٌٖ ٚايتػٜٛف ف٢ اؿٌ. أٚ  ،ايتذٓب 

 بعض عٓاقطٖاأٚ  نٌأٚ  ايتٜٗٛٔ َٔ سذِ ايغؿه١ً.  

 فطض اؿًٍٛ عهِ غًط١ ايغٓكب.  

 ٌايتعإٚ ٚايغؿاضن١ ف٢ اؿ.  

ٜػًب  ٚإٕ نإ ،ٜٚػتدسّ ايغسٜطٕٚ المحلذفٕٛ نٌ تًو ا٭يصايؾ 

  ع٢ً أغًٛب نٌ َِٓٗ ٚاسس فكيؽ َٓٗا َعيـِ ايٛقت.

 :الأسص اهتى تحدد نمط اتخاذ اهكساز 

  .طبٝع١ ايغٛقف ٚايغؿه١ً ْفػٗا ايت٢ ؼتاز إيز قطاض 

  ًَِٗػت٣ٛ خلد٠ ايغط٩ٚغير ٚاغتعسازِٖ يًعٌُ ٚتكب

  .يًُػ٦ٛي١ٝ

 : وسائى تفعيى اهكــساز 

 ايكطاض اؾُاع٢ 

فطٜل  أعها٤بير ” ا٫يتعاّ ” ظٜاز٠ ْػب١ الهسف ا٭غاغ٢ يصيو ٖٛ 

 ايعٌُ ع٢ً ن٤ٛ ايغعًَٛات ايتاي١ٝ: 
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  ِٗايٓاؽ ٜطغبٕٛ ف٢ ا٫ؾلذاى ف٢ اؽاش ايكطاضات ايت٢ يشػ

  .ٚت٪ثط عًِٝٗ

 ايٓاؽ ٜػتٛعبٕٛ أنجط ايكطاضات ايت٢ ٜؿلذنٕٛ ف٢ قٝاغتٗا.  

  ايٓاؽ ٜكبشٕٛ أنجط ايتعاَا بايكطاضات ايت٢ نشٛا ف٢ قٓعٗا

  .ت ٚاؾٗسبايٛق

 

 ؟ًتى يلوْ اهكساز اتدٌاعى أفضى

 ٌُسير ٜتٛافط تٓٛع اـلد٠ ٚايؿدكٝات ف٢ فطٜل ايع.  

 ِٗسير ٜتِ تكػِٝ ايعٌُ ع٢ً ا٭فطاز طبكا ـلدات.  

  ٭فطاز “ اـلد٠ ايع١ًُٝ اؾُع١ٝ”سير ٜب٢ٓ ايكطاض ع٢ً أغاؽ

  .ايفطٜل ٚيٝؼ ايغفان١ً ايفطز١ٜ يهٌ َِٓٗ

  ّايغتبازٍ يًدلدات بير فطٜل ايعٌُسير ٜتٛافط ا٫سلذا.  

  طبكا ”سير تتاح ايفطق١ ايهاف١ٝ يًُٓاقؿ١ ٚايسضاغ١ ايغتأ١ْٝ

 “. يًٛقت ايغتاح

 ٚ ايفطٜل  إزاض٠سير تتٛافط يس٣ قا٥س ايفطٜل نفا٠٤ ؼفٝع

  .يتشكٝل ايٓذاح ايغطًٛب ف٢ إلاظ ايغٗاّ ايغهًفير بٗا

 

 :ًزايــا اهكـــساز اتدٌــــاعى 

 ثِ ٚدٗات ايٓيـط ف٢ ايغؿه١ً ايغططٚس١  ،اتتعسز اـلد َٔٚ 

 تعسز اؿًٍٛ ٚايبسا٥ٌ ا٫بتهاض١ٜ.  
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  ّايفطٜل يسا ٜتدص َٔ قطاضات أعها٤ظٜاز٠ ايتعا.  

 عها٤ظٜاز٠ َػت٣ٛ ايتعإٚ بير ا٭.  

 :هكساز اتدٌاعى: الأخطاء المحتٌوةا

 ٍٛع١ًُٝ اؽاش قطاض يطاع٢ تػتػطم ٚقتا أط.  

 تػ١ٜٛ اـ٬فات أٚ  ،ك١ٝايكطاعات ع٢ً َكالح ؾد

  .ايؿدك١ٝ ع٢ً سػاب ايعٌُ

  ايػٝطط٠ ع٢ً َكسضات المجُٛع١ َٔ قبٌ ؾدل/أؾدام

  .يتشكٝل َكالح ؾدك١ٝ

 ٚايتٓاظٍ عٔ ايطأ٣ ايؿدك٢ زٕٚ  ،اؿطم ع٢ً ايغٛافك١ ايػطٜع١

  .َٓاقؿ١ سطقا ع٢ً إضنا٤ ايفطٜل

 :طسق تحشين عٌوية اتخاذ اهكساز اتدٌاعى

 عها٣٤ اٯضا٤ ايغططٚس١ بػطض ؼفٝع ا٭ؼس.ايعكف ايص٢ٖٓ •

  .أقلذاسات أفهٌأٚ  ع٢ً ايغعٜس َٔ ايبشح عٔ بسا٥ٌ

  ً٘ٝفُٛعات ايبشح ٭دعا٤ َٔ ايغؿه١ً ٚعطض َاٜتفكٕٛ ع

زَر نٌ ا٫قلذاسات ف٢ اؿٌ  ثِ  ،ع٢ً باق٢ المجُٛعات

  .ا٭ْػب

  ا٫غتجُاض ف٢ تسضٜب ايكٝازات ٚض٩غا٤ المجُٛعات ع٢ً أغايٝب

  .أزا٤ فُٛعات ايعٌُ تفعٌٝ
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 :اهتفــــــــــويض

ٚسسٙ ناف١  ٜتدصإٔ  ٫يضهٔ يفطز، َُٗا بًػت قسضات٘،”

 “ ايكطاضات ايغتعًك١ بعًُ٘ طٛاٍ ايٛقت

 :ؾـــــطٚيؾ ايتفـــٜٛض 

  .تٛافط َٔ يضًو ايغٗاضات ايغطًٛب١ يًعٌُ ٜٚكبٌ ايغػ٦ٛي١ٝ 

  .إٔ تٛنض سسٚز ايتفٜٛض بسق١ ؾسٜس٠ 

 تفٜٛض. إٔ ؼسز فلذ٠ اي 

  أ٫ ٜتٓكٌ ايغفٛض )بهػط ايٛاٚ( َٔ ايغػ٦ٛي١ٝ ايغلذتب١ ع٢ً

 قطاضات ايغفٛض )بفتض ايٛاٚ(. 

  إٔ ٜساّٚ ايغفٛض )بهػط ايٛاٚ( ع٢ً ايتٛدٝ٘ ٚايٓكض ٚإٔ ٜٛفط

 .يًُفٛض )بفتض ايٛاٚ( ايغٛاضز اي٬ظ١َ ٱلاح قطاضات٘

 :َصاٜـــــــا ايتفــــٜٛض 

 أعُاٍ أِٖٜكّٛ بإٔ  تتٝض ايٛقت يًط٥ٝؼ.  

 ايط٥ٝؼ يًلذق٢ َازاّ عٌُ إزاضت٘ ئ ٜتعطٌ أَاّ  تفتض ايباب

  .بٛدٛز ايبسٌٜ

 ٚإٔ  ،يضاضؽ سٝات٘ ف٢ غلر تهًفإٔ  تتٝض ايفطق١ يًط٥ٝؼ

  .ٜٓاٍ سيـ٘ َٔ ايع٬ز يٛ َطضأٚ  ،ٜػتُتع بأداظات٘
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 ؼفع ايغط٩ٚغير ٚتفتض أَاَِٗ باب ا٭ٌَ ف٢ ايلذق٢.  

 تكِٝٝ َط٩ٚغٝ٘ ايصٜٔ ٜفهط يحػإٔ  تتٝض ايفطم يًط٥ٝؼ ٔ

  .ف٢ تطؾٝشِٗ يًلذق١ٝ

 :أضــباب عــدّ ايتفــٜٛض 

 ايغط٩ٚؽ قس ٜيـٗط نعف ض٥ٝػ٘بإٔ  اعتكاز خاط٧.  

  .عسّ ؾعٛض با٭َإ، ٚعسّ ثك١ بايٓفؼ َٔ قبٌ ايط٥ٝؼ 

  .فؿٌ ايط٥ٝؼ ف٢ إعساز قف ثإ ٜكًض يتٛيز ايغػ٦ٛي١ٝ 

 ير. المجا١ًَ ٚاـٛف َٔ ضز فعٌ باق٢ ايغط٩ٚغ 

  ٚقٛع ايط٥ٝؼ ؼت تأثلر اْطباع ؾدك٢ عٔ ايغط٩ٚؽ ايغطؾض

 يتٛيز ايغػ٦ٛي١ٝ. 

 .ععٚف ايغط٩ؽ ْفػ٘ عٔ تٛيز ايغػ٦ٛي١ٝ  

 :صفــات اهكــــساز اتدـــــــيد 

 ايٛنٛح ايتاّ يسا ٫ٜسع فا٫ يًتدُير.  

 ٘ٝا٫تػام َع طبٝع١ ايغؿه١ً ٚايغكسَات ايت٢ أزت إي.  

 ٘ٚاقع٢ يضهٔ تطبٝك.  

 ٜٙبًؼ يهاف١ ا٭ططاف ايت٢ غتؿلذى ف٢ تٓفٝص.  
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 ٕٚف٢ سسٚز اٱَهاْات ايغتاس١ ،َتٛاظ.  

 ٘يضهٔ قٝاؽ ْتا٥ذ.  

 ٚدسٍٚ ظ٢َٓ ٜهُٔ شيو ،ٜؿتٌُ ع٢ً إدطا٤ات ايتٓفٝص.  

 

  ؟ٌٖ ٖصٙ ٢ٖ قفات ايكطاض اؾٝس أّ ايكطاض ايكشٝض 

 ؟؟َاايفـطم بير ايغعٓٝير

 

 

*** 
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