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 ايفصٌ ايجايح

 ت١٦ٝٗ الأجٛا٤ يًعاًَين يكبٍٛ خط١ ايتطٜٛش

 ٚسعاٜتٗا تٓفٝزاً َٚتابع١ً

 

 

 

 

 

 

 

, ْكط١ ايبشح عٔ غبب غلر َعطٚف َٔ  سٌ المؿه٬ت ٜبسأ

, َعًَٛات عٔ المؿه١ً ٚأؾهاض ٚأغايٝبإلى  ٚيًٓذاح في شيو متاز

ؾًٓبشح عٔ ايػبب ْٚتذٓب ايًّٛ إشا أضزْا اؿكٍٛ ع٢ً ْٗط زا٥ِ َٔ 

, اؿٌإلى  َباؾط٠  المعًَٛات ٚا٭ؾهاض, ٫ٚ ْكؿع َٔ المؿه١ً

ٕ ْتذٓب ْٚتشاؾ٢ ايبشح عٔ نبـ ؾسا٤ ؾٓٓػ٢ سٌ المؿه١ً, ٚأ

ِّ ْػع٢ ٱثبات٘ا ٚإٔ ٫ نًط بين أخطا٤ ا٭ؾطاز ٚأخطا٤ , غتٓتاز ؾ٧ ث

 .ايٓعاّ المعٍُٛ ب٘ سايٝا في نٌ َٔ ايكٓاتين

o b e i k a n d l . c o m



  كيف تضع خطة لتطوير مؤسستكــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 

54 

 ؟َؤطظ١ ٚأإدساى المؼه١ً في أٟ ػشن١ إلى  المذخٌ -

 بالمكاض١ْ َع ايتاضٜذ ايػابل.

 بالمكاض١ْ َع فُٛعات َتؿاب١ٗ.

 َٔ خ٬ٍ ايٓكس اـاضدٞ.

 ٖساف خط١ ايعٌُ ٚبطافٗا.بايطدٛع ٭

ّٕ اترط١ بمٓضي١ المظطش٠ يكٝاغ ا٭دا٤  ف٬بذ َٔ خط١ ايعٌُ ٭

 :بٛاططتٗا

َس١ْٚ أٚ  ستُاً ٖٓاى خط١ عٌُ يهٔ قس ٫ تهٕٛ َس١ْٚ أق٬

ٵٔ ٜطٜس المؿاضن١ , غتهُاٍ تسٜٚٓٗا أ٫ًٚابكٛض٠ ْاقك١ ؾٝذب  المِٗ لم

اتين إٔ ٜتِ تعطٜؿ٘ لخ يًكٓإغلذاتٝذ١ٝ ٚ... افي ٚنع ْعاّ زاخًٞ ٚ

ٚتعٜٚسٙ غط١ عٌُ ايكٓاتين المعٍُٛ بٗا , بايطغاي١ ٚايط١ٜ٩ َٔ د١ٗ 

ٚبعٛا٥ل ايتطبٝل ٚالمؿه٬ت ايكا١ُ٥ , سايٝا بعس تسٜٚٓٗا َٔ د١ٗ ثا١ْٝ

 .ٚايطُٛسات َٔ د١ٗ ثايج١

 :٬َسعتإ

٫ ؽًٛ أٟ ؾطن١ ْادش١ َٔ خط١ ايعٌُ ايتي تبين  -1

٫ٚتتٛقـ عٓس سس ايٓكا٥ح , يًُؿطٚع اـطٛات ايع١ًُٝ

 .ايعا١َ

خط١ ايعٌُ ٖٞ ايتي تكطضلاح َؿطٚعو َٔ عسَ٘ ,  -2

ٚنصيو ؼسز اـطط ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايتي غتتبعٗا 

ٚايعٛا٥س الماي١ٝ المتٛقع١ ٚايتي غتكٓع بٗا المػاُٖين َعو 

 .في المؿطٚع
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 :ْٓا ْشٜذ إعذاد خط١ عٌُ يهٌ َٔ ايكٓاتينيٓفترض أ

عٌُ َٛدع٠ ٚانش١ ٚع١ًُٝ تتهٕٛ عَُٛا  إعساز خط١ :المطًٛب

  .قؿش١ ٫ٚ25 تتذاٚظ ايـ ,  دع٤اً 11َٔ 

ؾطٜل عٌُ َ٪قت ٜ٪غؼ لهصا إلى  يمهٔ إٔ ٜتِ تؿٜٛض شيو

يؿطم ايعٌُ ٚايصٟ ٜلذٚاح غايبا ٫ٚ ٜتذاٚظ اؿذِ المجايٞ , ايػطض

نشس  أعها٤ 7سػب ْتا٥ر ايسضاغات المدتك١ في ٖصا المجاٍ ( بين )

ٚإٔ ٜهٕٛ ايؿطٜل َٔ ْٛع ايؿطم , عهٛاً نشس أقك٢ 12أز٢ْ ٚ 

ّٝا ايتي تمٌٝ , ايؿطم ايتي تسٜط ْؿػٗا بٓؿػٗا شاتٝاإلى  المتذاْػ١ ْػب

ٵٔ يمهٓ٘ ايتؿطؽ يصيو نٞ تهٕٛ َؿاضنت١  ٜٚتِ تؿهًٝ٘  مم

ٚيمهٔ إٔ ٜتٛاقٌ ايؿطٜل عٔ بعس , َؿاضن١ ؾعاي١ في ؾطٜل ايعٌُ

   .يًكٝاّ بمٗاَ٘

 :َٓح ايص٬سٝات يًفشٜل ٭طباب َٓٗاإلى  ٜطاًأٖٚزا بحاد١  

 .اٱغطاع َٔ عًُٝات قٓع ايكطاض ٚتٛقٝت ضز ايؿعٌ -1

 .إط٬م قسضات اٱبساع ٚايتذسٜس يس٣ ايعاًَين -2 

 .يتعاّد١ أنلد َٔ ايتؿاعٌ ٚايتشؿٝع ٚا٫تٛؾلر زض -3

 .َٓح ا٭ؾطاز َعٜساً َٔ المػ٪ٚي١ٝ -4

نلد باٱلاظ في تمهٔ المٛظؿين َٔ انتػاب إسػاؽ أ -5

 .عًُِٗ

تكًٌٝ تهايٝـ ايتؿػٌٝ َٔ خ٬ٍ سصف اـطٛات اٱزاض١ٜ  -6

 .غلر ايهطٚض١ٜ, ٚايتشهِ في ايٓٛع١ٝ ٚؾشل ايعًُٝات
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ْٔ ايزٟ ٜذع٢ تذٌ المؼانٌ -  ؟َ

ْٔ يحطش دًظات َٓاقؼ١ المؼه٬ت ٚٚضع  ٫ بذ إٔ تتٛافش فُٝ

ّٝاً صف١  :أنجش مما ًٜٞأٚ  خط١ عٌُ لمكاسب١ سًٗا ْظب

. يسٜ٘ َعًَٛات عٔ المؿه١ً ٚأططاؾٗا ٚعٔ خطط ايعٌُ 1

 .عَُٛا ٚخط١ عٌُ نٌ َٔ ايكٓاتين

 .. إهابٞ ٚقاسب خلد٠ ) ع١ًُٝ ٚع١ًُٝ ( يًُؿٛض٠ ٚايطأ2ٟ

ّٝاً.ا. قاسب 3  ختكام ٚدٝس ايتسضٜب ٚالمٗاض٠ ْػب

 .. ًَتعّ بايتٓؿٝص4

ٵٔ ٜطاز تسضٜب٘ ٚت٦ٝٗت5٘ َ .. 

١ّٝ تر - ٌّ المؼه٬تلمارا ايصٝاغ١ اتدُع  ؟ط١ ايعٌُ ٚس

يطُإ تفاعٌ أنجش عذد ممهٔ َع اترط١ ٚاتذٌ ٚلإيجابٝات  

 :المٓاقؼ١ اتدُع١ٝ سٝح

 .تماظدٗا. تٓٛع ا٭ؾهاض 1ٚ

 .. تعسز َكازض المعًَٛات2

 .. ايتكًٌٝ َٔ ايتشٝعسٝح تبٗت ايسٚاعٞ ايؿدك3١ٝ

 .. ؾطق١ يًتٛاقٌ ٚايتسضٜب4

 .. ا٫يتعاّ با٭زا5٤
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ٌ اؿًٍٛ المكلذس١ لمؿاضن١ عس٠ عكٍٛ في اؿٌ . اختٝاض أؾه6

 .ٚا٫ختٝاض

. َؿاضن١ عس٠ َػتٜٛات إزاض١ٜ بإؾطاى اٱزاض٠ ايعًٝا ايتي تٗتِ 7

اٱزاض٠ ايسْٝا بايتدطٝط ٚاٱزاض٠ ايٛغط٢ المٗت١ُ باٱؾطاف ٚ

 المع١ٝٓ بايتٓؿٝص.

 ايػلر٠ ايصات١ٝ يًُٛظؿين ا٭غاغٝين المعٓٝين بالمؿطٚع. - 8
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