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 الخاَع ايفصٌ

 ؟نٝف تحافظ ع٢ً نجاح َؤطظتو ايتجاس١ٜ

  

 

 

 

 

 

ٜطنع َععِ ضٚاز ا٭عُاٍ ايٓاؾ٦ين ع٢ً تكسِٜ خسَات َٚٓتذات 

١ ا٭ٚلى َٔ بٓا٤ إبساع١ٝ عاي١ٝ اؾٛز٠, ٚبعس ؼكٝل ايٓذاح في المطسً

َ٪غػاتِٗ, ؾِٗ غايبا َا ٜهْٕٛٛ غلر َػتعسٜٔ يًُطس١ً ايجا١ْٝ, إش 

َػت٣ٛ دسٜس َٔ ا٭زا٤, ٖٚٓا إلى  ٜتٛدب عًِٝٗ أخص الم٪غػ١

 ٜػتػًِ َععُِٗ ٚقس ٜتدًٕٛ عٔ َ٪غػاتِٗ. ٚتؿلر إسس٣ ايسضاغات

% َٔ َ٪غػٞ ايؿطنات ٜبٝعٕٛ َ٪غػاتِٗ بعس المطس١ً 45إٔ إلى 

ٔ تطٜٛطٖا, ٫ٚ بس إٔ ايكًٌٝ دسا َٔ ايطٚاز ٜٓذشٕٛ في ا٭ٚلى َ

ؽطٞ ٖصٙ المطس١ً ٚاؿؿاظ ع٢ً اظزٖاضِٖ. ؾإشا نٓت ٚاسسا َٔ 

اؿؿاظ ع٢ً لاح َ٪غػاتِٗ, ؾإٕ إلى  ضٚاز ا٭عُاٍ ايصٜٔ ٜطُشٕٛ

 ٖٓاى َباز٨ عس٠ عًٝو اتباعٗا, َٓٗا:
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 اسصٌ ع٢ً تمٌٜٛ نبير:  .7

ٓاؾ١٦ غٝٛي١ ْكس١ٜ ناؾ١ٝ يتٌُٜٛ ْازضا َا تمتًو الم٪غػات اي 

َكازض إلى  المطس١ً ايجا١ْٝ َٔ عًُٗا ٚيتععٜع نمٖٛا, لهصا ؾٗٞ ؼتاز

ايكطٚض أٚ  ؾطنات ا٭غِٗ اـاق١أٚ  ايتٌُٜٛ َٔ َ٪غػات ايطعا١ٜ

ايبٓه١ٝ. ٜٚعني ٖصا أْو غتكسّ ع٢ً كاطط٠ دسٜس٠, ٚغتعٌُ ع٢ً 

هٔ تصنط إٔ إهاز خط١ عٌُ تٓاغب سذِ المداطط المحت١ًُ. ي

 ايٓذاح ٫ ٜتشكل َٔ زٕٚ المداطط٠.

 أْؼ٧ تزًع إداس٠:     .2

ٜتُتع ضٚاز ا٭عُاٍ بايؿػـ ٚايساؾع١ٝ ٚايطُٛح, ٖٚصا ٖٛ َا 

إلى  وؿعِٖ ٱْؿا٤ َ٪غػاتِٗ ٚؼكٝل ايٓذاح. إ٫ أِْٗ وتادٕٛ أٜها

اـلد٠ ٚايبكلر٠ ٚإقا١َ ايع٬قات َع ضٚاز ايكطاع ايصٟ ٜعًُٕٛ ؾٝ٘. 

ؾإٕ عًِٝٗ إْؿا٤ فًؼ إزاض٠ ٜهِ ضداٍ أعُاٍ خلدا٤  لهصا

 َٚتُطغين, ٚإؾطانِٗ في ع١ًُٝ قٓع ايكطاض في الم٪غػ١.

 سنض ع٢ً الإبذاع بذ٫ َٔ المٓافظ١:     .4

يتشكٝل ايُٓٛ في المطس١ً ايجا١ْٝ َٔ إْؿا٤ َ٪غػتو, عًٝو إٔ 

ؼاؾغ ع٢ً َػت٣ٛ اٱبساع عايٝا في فايو, عٛنا عٔ قاٚيتو 

يم١ َٓاؾػٝو. إش ٜعتُس ايُٓٛ ع٢ً تطٜٛط َٓتذاتو ٚؼػين ٖع

خسَاتو ٚإناؾ١ َعاٜا دسٜس٠ لها, َٔ خ٬ٍ اؿطم ع٢ً تكسِٜ أؾٝا٤ 

 دسٜس٠ َٚبتهط٠ يًع٤٬ُ.
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 عين َٛظفين ٜتُتعٕٛ باتربر٠ ٚايهفا٠٤:    .3

َٔ المِٗ دسا اختٝاض نب١ َٔ المٛظؿين ا٭نؿٝا٤ في المطس١ً ايجا١ْٝ 

غػتو, ؾاسطم ع٢ً تعٝين ا٭ؾطاز ايصٜٔ ٜؿٛقْٛو شنا٤ َٔ ت١ُٝٓ َ٪

ٚخلد٠, ٜٚتُتعٕٛ بمٗاضات نبلر٠ َٚتٓٛع١ يٝهْٛٛا خلر عٕٛ يو, 

 بس٫ َٔ إٔ تٛظـ أْاغا عًٝو تسضٜبِٗ ٚتعًُِٝٗ طٛاٍ ايٛقت.

 سنض ع٢ً ت١ُٝٓ المبٝعات:    .5

ٜتطًب ايُٓٛ في المطس١ً ايجا١ْٝ َٔ سٝا٠ الم٪غػ١ ظٜاز٠ َبٝعات  

ؿطن١ عٔ ططٜل إْؿا٤ ؾطٜل َبٝعات قلذف ٜعٌُ ع٢ً ؼكٝل اي

أٖساف َٚتطًبات الم٪غػ١. ؾاسطم ع٢ً تسضٜب أؾطاز ٖصا ايؿطٜل 

ٚتٛؾلر نٌ ا٭زٚات ٚايعطٚف ايتي وتادْٛٗا, ٫ٚ تٓؼ أٜها إٔ 

 تطنع ع٢ً ؼػين ع٬قات َ٪غػتو َع ع٥٬ُٗا.

 تعضٜض نمٛ الم٪طظ١ يٝع سظابات ٚأسقاَا فكط:    .6

يمهٓو إٔ تعين أؾهٌ المٛظؿين ٚتٓتر غًعا ٚخسَات عاي١ٝ 

اؾٛز٠, يهٓو ئ تتُهٔ َٔ ؼكٝل أؾهٌ المبٝعات َٔ زٕٚ َسٜطٜٔ 

قاز٠ قلذؾين, يتسضٜب إلى  قلذؾين َٚبسعين. نُا ؼتاز َ٪غػتو

َٛظؿٞ المبٝعات ٚاٱؾطاف عًِٝٗ ٚاؿؿاظ ع٢ً ضٚح ايؿطٜل, ٚتععٜع 

 إجما٫. ايُٓٛ ٚؼكٝل أٖساف ايؿطن١

 َٝض بين ايتظٜٛل ٚالمبٝعات:     .7

في المطس١ً ايجا١ْٝ َٔ نمٛ الم٪غػ١, ٖٓاى أ١ُٖٝ نلد٣ ٚزٚض 

ض٥ٝؼ يهٌ َٔ: المبٝعات ٚايتػٜٛل؛ ؾايتػٜٛل هػس ع٬َتو ايتذاض١ٜ 
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ٜٚعطض َٛاقؿات َٓتذاتو َٚعاٜاٖا ٚأغعاضٖا ٚأؾهالها. أَا 

ب١ٝ ا٫ستٝادات ٚتكسِٜ المبٝعات ؾٝهُٔ زٚضٖا في بٓا٤ ايع٬قات ٚتً

ايعطٚض ٚعكس ايكؿكات. ٜٚتطًب ٖصإ اؾاْبإ َٗاضات كتًؿ١ إ٫ 

 أْٗا تهٌُ بعهٗا بعها.

 طٛس ٚسظٔ تجشب١ ع٥٬ُو:    .8

تهطؽ الم٪غػات ايٓادش١ ْؿػٗا في المطس١ً ايجا١ْٝ َٔ نمٖٛا  

ع٢ً بٓا٤ ع٬قات ؾدك١ٝ ٚثٝك١ َع ع٥٬ُٗا, ٚتكسِٜ خسَات 

تٛقعاتِٗ ٚآَالهِ, ٖٚصٙ ٖٞ ايططٜك١ ايٛسٝس٠ يهػب َٚٓتذات تؿٛم 

 ٥٫ِٚٗ ٚظٜاز٠ قاعس٠ ايع٤٬ُ اـاق١ بالم٪غػ١.

 أْؼ٧ ثكاف١ َ٪طظ١ٝ إيجاب١ٝ:    .9

تططأ ايهجلر َٔ ايتػلرات ع٢ً أدٛا٤ ٚظطٚف َ٪غػتو أثٓا٤  

نمٖٛا, ٫غُٝا في ظٌ عالم ا٭عُاٍ المتكًب ٖصٙ ا٭ٜاّ. يصيو, ثم١ 

غطؽ ثكاؾ١ َ٪غػ١ٝ إهاب١ٝ ؼسز ططٜك١ عٌُ إلى  ساد١ َاغ١

المٛظؿين ٚنمٛ الم٪غػ١ ٚالمسٜطٜٔ, ٚتٓػذِ َع ض٩ٜتو ٚقُٝو 

ٚطُٛساتو. َٔ خ٬ٍ تععٜع ٖصٙ ايجكاؾ١ ٚاؿطم ع٢ً اتباع قُٝٗا 

 ٚأعطاؾٗا اٱهاب١ٝ.

 . َٝض ايكٝاد٠ عٔ الإداس٠: 71

ِٗ نًتا ٖاتين المٗاضتين ته٬ُٕ بعهُٗا؛ ؾايكٝاز٠ ٖٞ إٔ تً

َٛظؿٝو ٚتؿذعِٗ ع٢ً بصٍ قكاض٣ دٗسِٖ في ايعٌُ نٌ ّٜٛ. أَا 

ٚادباتِٗ َٚٗاَِٗ, ٚتٛدس إلى  اٱزاض٠ ؾٗٞ إٔ تطؾس المٛظؿين ٚتعطؾِٗ

 لهِ ْعِ عٌُ َٓاغب١.
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