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 "تقنواتىمتعددةىللتوقف"
 ايػٝترات:

 ٕ تمًو ايساؾع يًكٝاّ بعٌُ َا تٛقـ.أبمذطز  -1

ٻٌ تأٌَعٓسَا تعٗط بعض ايطغبات  -2  بٗا ًَٝاً ثِ ؾذأ٠ ؽ

 عٓٗا تماَاً.

ٸٛ -3 غكط ؾذأ٠ ع٢ً ا, ا٭قك٢ٙ سسٸ اٱضٖامٍ ست٢ ٜبًؼ ػ

 ا٭ضض, عٓس شيو ايػكٛط نٔ نًٝاً.

أسسُٖا أغاغٞ أقًٞ,  ين,ٝأغاغاؿٝا٠ تؿٌُ تٛاظْين 

َكٓٛع, دٖٛطى أٚ نْٝٓٛتو ٖٞ طبٝعتو, إْٗا َعو  خطٚاٯ

سايتو  إْٗازا٥ُاً, يٝؼ عًٝو ؾعٌ أٟ ؾ٤ٞ يتشكٌ عًٝٗا, 

تمتًهٗا ٫ٚ  ٕأ اؿكٝك١ٝ, يٝؼ ممهٓاًْت أ إْٗابالمانٞ, 

المكٓٛع ٖٛ َا ألعت٘, ؾاؿاي١ ٫ تؿٌُ َا  .ٕ تبتعس عٓٗاأست٢ 

ع٢ً  َا عًُت٘ قس سسخ, أَا نْٝٓٛتو يٝػتقُت بعًُ٘, 

 ع٬ق١ َع شيو أبساً.

بأَٛض نجير٠, َٚع ايٛقت  ّعًٝو ايكٝا ,إ تعٝـ, إٔ ؼٝأ

يتتعطف ع٢ً نْٝٓٛتو, أعُايو ٖٞ  ثك٬ًٝ ٦اًتكبح أعُايو عب

 إ ؼٝأنُٓ٘, المحٝط ايصٟ ٫ يمهٔ  االمحٝط ايصٟ ؼٝ

لاظاتو إْ٘ يٝؼ المطنع. َُٗا ناْت إْ٘ يٝؼ أْت, إبسْٚ٘, 
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ٚيهٔ المطنع َطٛم َٓػُؼ بأعُايو  غتذني ثماض عًُو,

يهْٝٓٛتو  َُٗا نإ عًُو ٫ ٜٓتُٞ َطًكاً ٚبٓتا٥ذٗا.

ا٭غاغ١ٝ, نْٝٓٛتو أع٢ً ٚأِٖ بهجير َٔ ناؾ١ أعُايو 

 َٚٓذعاتو.

با٭عُاٍ ٚالمهاغب, أضؾع أٚ أز٢ْ َٔ  ايعكٌ َتٛضط زا٥ُاً

ايعكٌ تكع نْٝٓٛتو, نٝؿ١ٝ ا٫خترام يًٛقٍٛ إلى المطنع ٖٛ 

ْ٘ عح زا٥ِ ٭ٚي٦و المٗتُين بمعطؾ١ اؿاي١ إزٜإ, ٖسف ا٭

اؾٖٛط اي٬ْٗا٥ٞ, دٖٛط  إْ٘ يٲْػإ.اؿكٝك١ٝ  ا٭غاغ١ٝ

ٕ تتؿِٗ ايؿطم بين المحٝط ٚالمطنع, ئ أنْٝٓٛتو, باغتجٓا٤ 

 ػٝترات ايتي غٓأتٞ باؿسٜح عٓٗا.تتُهٔ َٔ تؿِٗ ٖصٙ اي

 ممتًهاتو )َعاضفَُٗا ناْت ٫سغ ايع٬َات ايؿاضق١,  إشاً

غًط١ ْٚؿٛش( َُٚٗا نإ ايعٌُ ايصٟ تكّٛ  - عكاضات - أَٛاٍ -

 أ١ُٖٝ يصيو٫  ,ؿكٝك١, غٛا٤ قُت ب٘ أّ ٫يٝؼ شاتو ا ,ب٘

َٔ ايصات, ع٢ً غبٌٝ المجاٍ غٛا٤ نشهت أّ ٫,  ٭ْ٘ ٫ ٜٓبعٴ

٫  تْأخٝاضات غير ٖا١َ, المِٗ  , ٖٞ فطزأّ ٫ ُتتهًّ

ْٗا سايتو أ , عًُاًتػتطٝع اختٝاض نْٝٓٛتو ع٢ً اٱط٬م

 بٗا. َػبكاً ا٭غاغ١ٝ ايتي نٓت

ٕ إٔ ؽتاض أٚ ٫ ؽتاض, يمهٔ أخٝاضات, يمهٔ  َػأي١ايعٌُ 

بما تكبح يكاً, ٫ تعٌُ, ضبما تكبح قسٜػاً ٚض ٚتعٌُ ؾ٦ٝاً أ
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, يمهٔ ا٫ختٝاض شات ايؿعًٌكٛق١ٝ ايٚيهٔ يًكساغ١ أٚ 

قسٜػاً, ٚايكسٜؼ ٕ ٜكبح أٚيمهٔ ايتػٝير ؾايًل يمهٔ 

ٕ ٜكبح يكاً, ٚيهٔ شيو ٫ يمت بك١ً يهْٝٓٛتو أيمهٔ 

 .ٛق١ٝأٚ ايًك اغ١ايتي ٖٞ أع٢ً ٚأسم٢ َٔ أٟ عٌُ غٛا٤ ايكس

ٕ إٔ تهٕٛ َٛدٛزاً ثِ تكّٛ بايعٌُ, ٚإ٫ ٫ يمهٔ أعًٝو 

ٜػطم, َٔ ايصٟ تؿعٌ ؾ٦ٝاً, َٔ ايصٟ ٜهشو, َٔ ايصٟ 

ٕ ايه١ْٛٓٝ ناْت ٖٓاى َٓص ايبسا١ٜ, إٜػع٢ يًكساغ١, 

 ا٭عُإٍ ؽتاض ٖصٙ أناْت قبٌ المباؾط٠ بأٟ عٌُ, يمهٔ 

ٕ ايه١ْٛٓٝ إٕ ؽتاض نْٝٓٛتو ا٭غاغ١ٝ, أٚيهٔ ٫ يمهٔ 

, تصنط َعٗا ؾ٤ٞتم اختٝاضٖا َٔ قبٌ, يٝؼ بإَهاْو عٌُ 

 ْت بالمطنع.أ ا٭٬َى, ا٭عُاٍ نًٗا ع٢ً المحٝط, ؾكط

المطنع ٖٛ ايصات, ٖٚٛ المطنع ايباطني ا٭عُل, ٚيهٔ َا 

ٖٛ ططٜل ايٛقٍٛ إيٝ٘؟ باغتجٓا٤ ايٛقٍٛ إلى المطنع, ٚايتعطف 

ٕ ٜكٌ إلى ساي١ ايػبط١ أإيٝ٘ ٚإزضان٘, ٫ يمهٔ يًُط٤ 

ٚايػعاز٠ ايساخ١ًٝ, ٚئ ٜكٌ َطس١ً اـًٛز, ٚئ تتعطف إلى 

المطنع, تبك٢ بايب٪ؽ ٚايتعاغ١ ٕ تسضى أايكساغ١, ٚباغتجٓا٤ 

ٚايؿكا٤, المحٝط ٖٛ اؾشِٝ بعٝٓ٘, ٖٚصٙ ايتكٓٝات يتدترم 

 ططٜكو إلى المطنع.

  ٕ تمًو ايساؾع يًكٝاّ بعٌُ َا تٛقـ.أبمذطز  ايتك١ٝٓ ا٭ٚلى:
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دٛضز )قاّ تٗتِ ٖصٙ ايتكٓٝات بايتٛقـ بالمٓتكـ,  

ٕ ٜعًِ أبسٕٚ  ظعٌ ٖصٙ ايتك١ٝٓ َعطٚؾ١ بايػطب, (نطزهٝـ

بايتٝبت َٔ ٕ المكسض ٖٛ "ؾٝذٝاْا بٗاضٜؿا تاْترا" يكس تعًُٗا أ

ايػطب, ٚايهجير ايهجير َٔ في ضاٖب بٛشٟ, ٚعٌُ بٗا 

ايباسجين ٚقًٛا ٱزضاى المطنع َٔ خ٬ٍ ٖصٙ ايتكٓٝات, 

 ٛٔ ايتٛقـ, ٚيهٔ َكسضٖا ايط٥ٝػٞ ٖتُاضٜبٚنإ ٜسعٖٛا 

 .(ايتاْترا)

ٚنصيو المتكٛؾٕٛ  (ٗاضٜؿاؾٝذٝاْا ب)ايبٛش١ٜ تعًُت َٔ 

ٖٞ المكسض ا٭غاغٞ  (ؾٝذٝاْا بٗاضٜؿا)اٱغ٬ّ ٚنصيو ايعٕ, 

 (نطزهٝـ)يهاؾ١ ايتكٓٝات ايباط١ٝٓ عبر ايعالم. اغتدسَٗا 

ايطقل ط٬ب٘  طًب َٔنإ ٜ بػٗٛي١ ؾسٜس٠, َج٬ً

 :عؿطٜٔ طايباً ٜباؾطٕٚ ايطقل ٚؾذأ٠ ٜكٍٛ -بمذُٛعات 

ػُح ٫ ٴٜ ايتٛقـ ايتاّ َباؾط٠," ٚبتًو ايًشع١ عًِٝٗ "تٛقـ

ِٖ أسس ت قسّتعسٌٜ, ؾإشا ناْ ٟأبأٟ سطن١ سٝٓٗا, ٫ٚ 

ؾٛم ايػطح ٜٚكـ ع٢ً قسّ ٚاسس٠ عًٝو ايبكا٤ بصات 

إشا ناْت , آخط , ٜهٕٛ ؾأْاًايٛنع١ٝ, إشا غكط أضناً

ٕ تتٛقـ أ, عًٝو ينَؿتٛست ٝإ تبكأعٝٓاى َؿتٛستإ هب 

 بٛعٞ ناٌَ, ؾتكبح نتُجاٍ سذطٟ.

ؼسخ المعذع٠ بػبب اؿطن١, بايطقل, عٓسَا تتٛقـ 
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ٕ ايتٛقـ المؿاد٧ يعٌُ أ سٝح ٠,عٓسٖا ايؿذٛ ؾذأ٠, ؼسخٴ

ْت َٔ د١ٗ ٚدػسى َٔ د١ٗ أقػُين,  إلىَا ٜػبب اْؿكايو 

ٕ ع١ًُٝ ايتٛقـ المؿاد٧ ٚاؾػس يسٜ٘ ايٓعع١ إ, أخط٣

س ق٠ٛ زاؾع١, تٛئَ خ٬ٍ اؿطن١ ايػابك١, يصا ت, اؿطن١ٝ

 خًـ ٖصٙ ايك٠ٛ ايساؾع١. ايػبب ايطقلٚ

ٕ أتؿعط ؾذأ٠ اؾػس غير َػتعس لمجٌ ٖصا ايتٛقـ المؿاد٧, 

, ايساؾع يعٌُ ؾ٤ٞ َا, يهٔ عًٝو ايتٛقـ تماَاً ٘اؾػس يسٜ

تأتٞ ايؿذ٠ٛ َٔ خ٬ٍ اؿاي١, تؿعط با٫بتعاز عٔ دػسى, 

بتًو ايك٠ٛ ايساؾع١ يًشطن١, ؾ٤ٞ َا ٜسؾعو عٔ اؾػس, 

عٔ اؾػس, أْت ٚاؾػس َٓؿك٬ٕ  َٓؿك٬ً ٚبصيو تػسٚ

 سٝٓٗا.

ٕ ؽسع ْؿػو, تعإٚ طؿٝـ ٚئ ؼسخ أيهٔ يمهٔ 

ْت تؿعط بعسّ ايطاس١, ٚيهٔ المعًِ أايؿذ٠ٛ, ع٢ً غبٌٝ المجاٍ 

"تٛقـ" يكس سمعت ايه١ًُ, يهٓو أخصت ٚنعاً أنجط  :قاٍ

ْت عٓسٖا ؽازع أضاس١ ثِ تٛقؿت, عٓسٖا ئ وسخ ؾ٤ٞ, 

المعًِ, ٭ْو أنعت ايٓكط١ اؾٖٛط١ٜ, َٚٔ ثِ  ْؿػو, ٚيٝؼ

 "تٛقـ"أنعت ايتك١ٝٓ نا١ًَ, ؾذأ٠ بمذطز سماعو ن١ًُ 

 عًٝو بايتٛقـ بصات ايًشع١, ٫ تكِ بأٟ عٌُ.

ضبما تهٕٛ اؿاي١ غير َٓاغب١ ضبما ؽاف ايػكٛط أضناً, 
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ٕ تٓهػط ععاَو, ٚيهٔ َُٗا ٜهٔ َا أضبما ؽاف 

اٖتُاّ غتدسع ٕ يٝؼ َٔ ؾأْو, إشا نإ يسٜو غٝشسخ اٯ

ايتٛقـ ع٢ً اؾػس  .ْؿػو, ؾالمؿاد١٦ عٓسٖا غتٛيس َٝت١

ٚالمتٛقـ ٖٛ المطنع, المحٝط ٚالمطنع َٓؿك٬ٕ, بٗصٙ 

 المؿاد١٦ بتٛقؿو تؿعط بصاتو يًُط٠ ا٭ٚلى, تؿعط بالمطنع.

لمػاعس٠ ايهجيرٜٔ, ٚلهصٙ ايتك١ٝٓ  (نطزهٝـ)اغتدسَٗا 

 َٗا بعس٠ ططم, ٚيهٔ أ٫ًٚاسٜس٠ يمهٔ اغتدساػاٖات ع

ْت تكّٛ بٓؿاط أعًُٗا, ٖٚٞ بػٝط١ ٚغ١ًٗ,  آي١ٝعًٝو تؿِٗ 

ٜٚكبح المطنع  ٕ تٓػ٢ ْؿػو تماَاً,أعًٝو  ا٭ثٓا٤َا, ٚبٗصٙ 

نؿدل َٝت, ٚتسٚض ٖصٙ ا٭عُاٍ )ا٭ْؿط١( سٍٛ المطنع, 

بها٤ عٌٜٛ سعٕ ٚزَٛع.. ٚإشا قًت يو ؾذأ٠ تٛقـ, ٚتٛقؿت 

عٔ اؾػس ٚعٔ ايعٌُ ايصٟ نٓت  يهاٌَ غتتشطى بعٝساًبا

ب٘, ٚايتٛقـ المؿاد٧  تماَاً ب٘, نٓت َٓػُػاً َػتػطقاً

غيرَٞ بايتٛاظٕ داْباً, ٚهعًو خاضز ايعٌُ, إْٗا اؿاي١ ايتي 

 المطنع. تكٛزى إلى

؟ آخطباؿاي١ ا٫عتٝاز١ٜ, َاشا ْعٌُ, عٓسَا ْٓتكٌ َٔ عٌُ إلى 

ز  َٔ أ إلى ب َٚٔ ب إلى آخطَٔ ايكباح تٓتكٌ َٔ عٌُ إلى 

غانٓاً ؿع١ ٚاسس٠, نٝـ  ٢ٖٚهصا ست٢ ْٗا١ٜ ايّٝٛ ٫ تبك

ٕ إساٚيت ايبكا٤ غانٓاً ؾ ٚإشاقعب١,  إْٗاتبك٢ غانٓاً؟ 
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ٕ ايبكا٤ ٚأٜهاً, واٍٚ ايهجير دٗسى سٝٓٗا ٜكبح ع٬ًُ

ػ٘ ٜكبح ؿدٗسى ْ يهٔٚبٗس٤ٚ ٚ (بٛشا)غانٓين عبر دًػ١ 

 تماَاً. ٫ هعًو ٖاز٥اً ,ع٬ًُ

ذبر ٕ تٴأيصا ٜٓتكٌ ايؿعٌ بايعٌُ نُا بايػهٕٛ, يمهٔ 

ؿطٚط ٖٛ ؾعٌ الم ايعٌُْؿػو ع٢ً ايبكا٤ ٖاز٥اً, ٚيهٔ 

عكًٞ, ٖٚصا ايػبب بمشا٫ٚتو ايتأٌَ ٫ تكٌ ٭ٟ َهإ, 

ايعٌُ  تػٝير َا أٚ اؾتراطاً َا, يمهٔ ؾٝػسٚ ايتأٌَ ع٬ًُ

إشا نٓت تػني, تطقل, تمؿٞ ,تكًٞ, أْت تٓتكٌ َٔ  ؾكط,

 .آخطعٌُ إلى 

ٚبٓٗا١ٜ ايّٝٛ عٓسَا تصٖب يًّٓٛ, تبك٢ بايعٌُ, ٫ تتٛقـ 

ا٭عُاٍ, يصا ؼسخ ا٭س٬ّ, ٭ٕ ا٭عُاٍ َا ظايت َػتُط٠, 

ٴٌأَػتُط٠ ٚأْت غاضم بايّٓٛ, خاضد١ عٔ إضازتو,  إْٗا  عُ

ْو أتتشطى نُا يٛ  - ؾ٦ٝاً ؾكستټ - ؾ٦ٝاً َتًوُأ -نصا 

ٕ ايّٓٛ عاي١ إدٗاز, ؾا٭عُاٍ َا أتسٍ ا٭س٬ّ ع٢ً َػتٝكغ, 

 عٓو. اًظايت َػتُط٠ ضغُ

ؾكط يبهع ؿعات تػطم بّٓٛ عُٝل ٚتػسٚ ٖصٙ ايًشعات أقٌ 

بسٕٚ  ٘ٚأقٌ يٲْػإ المتُسٕ, عٓسٖا وسخ ايػهٕٛ ٚيهٓ

ٯٕ يصا تػطم بّٓٛ عُٝل, تٓكطع ا٭عُاٍ, ا ٚعٞ, أْت غير ٚاعٍ

ْت بالمطنع, يهٓو َطٖل أ٫ ٚدٛز يًُشٝط, اٯٕ 
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 بايهاٌَ, غير ٚاعٞ, َٝت بايهاٌَ.

 - "ساي١ ايّٓٛ بسٕٚ أس٬ّ" - (غٛؾبتي) اعتاز الهٓسٚؽ تػ١ُٝ

)ا٫بتٗاز اي٬ْٗا٥ٞ( ُٖا شات ايؿ٤ٞ, إُْٗا ْؿؼ  ٚايػُازٖٞ

ايؿ٤ٞ َع اخت٬ف ٚاسس, ٚيهٓ٘ اخت٬ف ععِٝ, بمطس١ً 

ْت بالمطنع ٚيهٔ بسٕٚ ٚعٞ, أ - غٛؾبتي -ايّٓٛ ب٬ أس٬ّ 

ْت أ - ايػُازٖٞ - أَا بمطس١ً ا٫بتٗاز اي٬ْٗا٥ٞ ايتأ١ًَٝ

 إٔؾاغع, سٝح ْ٘ ؾطم إ -بالمطنع ٚيهٔ بٛعٞ ناٌَ 

 بالمطنع ب٬ ٚعٞ أَط عسِٜ ايك١ُٝ ٚالمٓؿع١.نْٛو 

ٗا تمٓشو ٸْإ ,ز سٜٝٛتوٖصٙ ايًشعات تٓعؿو, ٚػسٸٕ إ

لها,  غير ٚاعٍ يهٓوايػعاز٠ ٚايبرن١ ٚتؿعط بٗا بايكباح ٚ

 ست٢ يٛ نٓت بالمطنع آْٝاً تبك٢ سٝاتو شاتٗا.

سخٌ ْؿػو بٛعٞ ناٌَ, ٚبٝكع١ نا١ًَ, بايػُازٖٞ تٴ

ٚبمذطز نْٛو بالمطنع ٚبٛعٞ ناٌَ, ئ تهٕٛ شاتو َط٠ 

ٕ ممتًهاتو أْت تعٞ اٯٕ أْت تعطف َٔ أْت , أاٯٕ , أخط٣

 إْٗا - ْٗا ٫ ؾ٤ٞ غ٣ٛ ؾكاع١ ٖٛا٤إ ,ٚأعُايو ع٢ً المحٝط

 يٝػت طبٝعتو اؿكٝك١ٝ.

بؿهٌ َؿاد٧ إلى عٌُ ٖصٙ ايتك١ٝٓ بايتٛقـ تكصف بو ١ يٝإٓ إ

, ٕ ؼسخ ؾذأ٠أهب  اؾٖٛط١ٜ ساي١ ايػهٕٛ, ٚايٓكط١

تتشٍٛ إلى عٌُ,  ٕ تهٕٛ غانٓاًأفطز قاٚيتو سٝح إٔ 
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"تٛقـ" ٫  :ٖصا ٖٛ َع٢ٓ "ايتٛقـ" أْت تطنض ٚأْا أقٍٛ

 ٚيت عٓسٖا تهٝع ايٓكط١ ا٭غاغ١ٝ.إشا سا "تٛقـ" ؼاٍٚ ؾكط

تٛقـ, ٜعني ايتٛقـ  , إشا قًتع٢ً غبٌٝ المجاٍ أْت ػًؼ ٖٓا

ايكٝاّ  ٭ْو إشا ساٚيت ثا١ْٝ ٚاسس٠, إناع٫١ هٛظ  اٯٕ ٖٚٓا,

 ,بأٟ تعسٌٜ أٚ تػير ثِ تٛقؿت, تهٕٛ أنعت ايٓكط١ ا٭غاغ١ٝ

 يصا ٫ تكِ بأٟ دٗس, ؾكط تٛقـ سا٫ً. ٖٞ ا٭غاؽ,٠ أالمؿاد

ْت تأخص حماَاً, ٚؾذأ٠ تأَط أيمهٔ المحاٚي١ بأٟ َهإ, 

, ست٢ يٛ يًشع١ ٚاسس٠ َٚٔ ثِ عاٚزٖا, غتؿعط "تٛقـ" ْؿػو

ْت قُصؾت إلى المطنع ٚؾذأ٠ أبعاٖط٠ كتًؿ١ ؼسخ بايباطٔ, 

نٌ ؾ٤ٞ تٛقـ, يٝؼ ؾكط اؾػس, عٓسَا ٜتٛقـ اؾػس 

بايهاٌَ, ٜتٛقـ عكًو أٜهاً, عٓسَا تكٍٛ تٛقـ ٫ تتٓؿؼ 

سٝٓٗا, زع نٌ ؾ٤ٞ ٜتٛقـ, بٗصٙ ايًشع١ ٫ تٓؿؼ ٫ٚ سطن١ 

ْو اخترقت المطنع ؾذأ٠ بػطع١ خاطؿ١, بأؿعط , تدػس١ٜ

 بًُش١ خاطؿ١.

ػيرى يٝؼ , ٖٞ ثٛض٠ عع١ُٝ, إْٗا تٴٕ ٖصٙ ايًُش١ ٖٞ َعذع٠إ

. ْت غير ٚاعٍإٔ تػتدسَٗا بُٝٓا أيتُتٗٓٗا, إْٗا ؾذا١ٝ٥ يمهٔ 

دساً, يمهٔ اغتدساَٗا نتك١ٝٓ  َؿٝس ضزًُٚعًِ ييصا ٜهٕٛ 

نتك١ٝٓ جماع١ٝ ٭ْو إشا  (نطزهٝـ)اغتدسَٗا  جماع١ٝ,

, تمٓح ْؿػو ٚنع١ٝ ١تهٕٛ ؽازع ْؿػو بػٗٛي "تٛقـ"قًت 
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ٴٜ شهط ايٛعٞ لها, ٜتِ ايتشهير َطو١ ثِ تتٛقـ, ست٢ يٛ لم 

 ."ٕ أتٛقـأاٯٕ يمهٔ " :باي٬ٚعٞ ثِ تكٍٛ

لها َٔ اـًـ, تكبح  إشا قُت بٗا عبر ايعكٌ, ٚنٓت كططاً

عسيم١ اؾس٣ٚ, ٚئ تٓؿع ايتك١ٝٓ عٓسٖا, يصا َٔ اؾٝس 

ؿطف المعًِ ع٢ً ايعٌُ ٚعٓسَا ٴٜاغتدساَٗا بمذُٛع١, عٝح 

تهٕٛ ايٛنع١ٝ غير َٓاغب١ ٚؾذأ٠ يمهٔ إٔ  "تٛقـ"ٜكٍٛ 

 تًُح لمعاً نُا ايبرم.

ايػهٕٛ ٫ يمهٔ  ساي١ ٕ تمتٗٔ ايعٌُ يهٔأيمهٔ 

, يمهٔ ايٛقٍٛ إيٝٗا أٜهاً ٚإ٫ أقبشت ع٬ًُ اَتٗاْٗا,

ْت تكٛز أ ٕ ؼسخ أسٝاْاً, َج٬ًأبؿهٌ َؿاد٧ ؾكط, يمهٔ 

, ؾذأ٠ ٜتٛقـ أخط٣غٝاضتو ٚبًشع١ َا غترتطِ بػٝاض٠ 

عكًو, ٜتٛقـ ايتٓؿؼ, نٌ ؾ٤ٞ ٜتٛقـ, يصا عس٠ َطات عٓس 

 اؿٛازخ ٴٜكصف المط٤ إلى المطنع, ٚيهٔ ايٓكط١ اؾٖٛط١ٜ

 سٖا في خهِ اؿازخ.ضبما تؿك

 باؿا٫ت اـطير٠ ٜتٛقـ ايعكٌ تماَاً, ٭ٕ آي١ٝ عٌُ ايعكٌ

بٗا, ٫  كّٛإٔ ت اعتست ي١ ا٭عُاٍ ايطٚت١ٝٓٝ, ٚايتيعا تطتبط

ٕ تتسضب ع٢ً ايعٌُ نُٔ اؿٛازخ, ٚإ٫ ئ تكبح أيمهٔ 

ٕ ايعكٌ غير أسازث١ إشا نٓت َػتعساً لها, اؿازخ ٜعني 

ٚثب َٔ المجٍٗٛ, َػتعس يعٌُ أٟ ؾ٤ٞ, ؾايعٌُ َؿاد٧ دساً, 
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لم ٜتسضب ع٢ً َجٌ ٖصٙ  ٭ْ٘ايعكٌ ٫ يمهٓ٘ ايكٝاّ بأٟ ؾ٤ٞ, 

, آخطت ع٬ًُ أإ٫ إشا بس. ا٭ؾٝا٤ َٔ قبٌ, عٓسٖا تتٛقـ بؿس٠

ايعكٌ ٖٓا َٔ ا٭عُاٍ ايتي اعتست عًٝٗا أٚ تسضبت عًٝٗا. 

ٕ ٖٓاى أ٫ٚ يمهٓ٘ ايكٝاّ بٛظا٥ؿ٘, يصا لس  َتٛقـ تماَاً

اؿٛازخ اـطط٠, لهؿ١ سكٝك١, إْٗا ؿعات بٚيعاً خؿٝاً 

تؿعط نًُا  تأ١ًَٝ, إشا نٓت بػٝاض٠ ٚػاٚظت غطع١ عاي١ٝ

 ٟأٚيمهٔ سسٚخ  ,ت تؿكس ايػٝطط٠أظازت ايػطع١ ٚنًُا بس

 سٝحسكٝك١ٝ  ضعؿ١ إْٗاطاض٨, ؾذأ٠ ٜتٛقـ عٌُ ايعكٌ, 

 ايػهٕٛ ٚالهس٤ٚ إلى ايساخٌ ٚتٴكصف أْت إلى المطنع.ٜسخٌ 

سٛازخ  ٟأالمطنع بسٕٚ  إلىٖصٙ ايتك١ٝٓ تػاعسى يتتشطى 

ٴَ شسق١, ٚيهٔ تصنط ٫ يمهٔ اَتٗاْٗا, طاض١٥ أٚ أخطاض 

ٚيهٔ  ,ٕ تكبح خبيراً بٗاأ تسضه١ٝ يمهٔ ٖٚٓا أعني بططٜك١

دطط ي٘ أٚ ٕ تٴأ, ٫ هٛظ زا٥ُاً َؿاد٧وسخ بؿهٌ ايتٛقـ 

َعًَٛات,  أَٚعاضف  أٟبسٕٚ  المجٍٗٛ, إلىشٖب اؼهط ي٘, 

 تكٍٛ ايتك١ٝٓ:

ٖٓاى اػاٙ ٕ تمًو ايساؾع يًكٝاّ بعٌُ َا تٛقـ.  أز بمذطٸ

 7ع٢ً غبٌٝ المجاٍ ٚاسس.

تؿعط بايساؾع قطٜباً, عٓسٖا ٚ إشا نإ يسٜو ايساؾع يًعطؼ,

تأتٞ ايًشع١ عٓسَا ٫ يمهٓو ؾعٌ أٟ ؾ٤ٞ, إْٗا ؼسخ 
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بمؿاعط بسا١ٝ٥ دساً, عٓسَا ٜٓتابو شيو ايؿعٛض, تٛقـ 

إشا ٌ؟ ؿعٕ تأبايًشع١ ايتي تكبح بٗا ٚاعٝاً, َاشا يمهٔ 

ساٚيت إٜكاف ايعطؼ غٝشسخ اٖتٝاز نبير ٭ٕ ناٌَ 

طام, ٫ ٴٜ أسٝاْاًٚتباٖو ٖٓاى, تكبح أنجط سػاغ١ٝ, اْ

ٕ أٜكبح إٜكاف ايعطؼ َباؾط٠ أَط قعب ٚيهٔ يمهٔ 

 ٓؿػو.تتٛقـ 

يٝو, تٛقـ إيًعطؼ قازّ  نبيراً إً اٖتٝادأْت تؿعط أ

 تٛقـت ايتي ًشع١بايعٓسٖا, ادعٌ ايتٓؿؼ ٜتٛقـ تماَاً, 

ٕ ايساؾع عاز أزضاد٘ يكس ت٬ؾ٢ ايساؾع. ٚعٓسَا أتؿعط غ

ٜت٬ؾ٢ ايساؾع تؿعط بطاق١ يطٝؿ١ تصٖب باػاٙ المطنع ْتٝذ١ 

, ٚشيو بعض ايطاق١ يًداضز ططحايعطؼ تأثٓا٤ ٭ْو يتشطضٖا, 

 أٜهاً. آخطٟ زاؾع وسخ عٓس أ

َع بعض ايطاق١ ايتي ٫ يمهٔ )حمٌ( ٜعني ايساؾع ٚدٛز عب٤ 

ٕ تٴكصف يًداضز, ٚشيو تطٜس أ تطٜس اـطٚز,اَتكاقٗا, إْٗا 

هًب ا٫ضتٝاح, يصا تؿعط بعس ايعطؼ بؿعٛض َطٜح, لم وسخ 

ؾ٤ٞ ؾكط قُت بتشطٜط بعض ايطاق١ ايعا٥س٠, اٯٕ لم تعس 

 .بايطاس١َٛدٛز٠ ؾتؿعط بؿعٛض يطٝـ 

ٕ إ (غهٝٓط)أٚ (باؾًٛف)َجٌ  - ايٛظا٥ـ - سٝا٤ٜكٍٛ عًُا٤ ا٭

سٝح ٫ ؾطم  نبير نطاق١ ظا٥س٠ ٤اؾٓؼ نُا ايعطؼ, عب
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ْت تطغب بكصف ٖصٙ ايطاق١ أبُٝٓٗا َٔ ايٓاس١ٝ ايٛظٝؿ١ٝ, 

ؾايتدًل َٓٗا  ,يًداضز, ٚتؿعط بطاس١ عٓس ؾكسإ ٖصٙ ايطاق١

 أٚ ؼطٜطٖا أَط دٝس بايٓػب١ يو, ِٖٚ ع٢ً قٛاب بصيو.

, يٝؼ ؾكط نإ تٛقـ تكٍٛ ايػٝترا عٓسَا تمًو ايساؾع أٜاً

 َج٬ً أٟ زاؾع أٚ ساؾع يمهٔ اغتدساَ٘,ايساؾع ايٛظٝؿٞ, 

يتؿطب نأغاً َٔ الما٤, عٓسَا ت٬َؼ ايهأؽ  ْت شاٖبٷأ

تٛقـ عٓسٖا ؾذأ٠, زع ٜسٜو ٖٓاى, ٚاتطى ايطغب١ بايؿطب, 

عٓسٖا. ؾايهأؽ باـاضز  ٚايعطـ بايساخٌ, تٛقـ تماَاً

ع٢ً ايهأؽ  ينبايساخٌ, ٚايٝس ع٢ً ايهأؽ ٚايعٝٓٚايعطـ 

ٟ سطن١ ٚبسٕٚ تٓؿؼ, ٚنأْو أ, بسٕٚ عٓسٖا تٛقـ تماَاً

شطض ايطاق١, ٖٚصٙ ٴٜٛف أقبشت َٝتاً, ؾايساؾع ٖٓا ايعطـ غ

ْو إتؿعط ٛف ايطاق١ تػتدسَٗا بايصٖاب إلى المطنع. غ

ٖٛ سطن١ يًداضز,  ٕ ايساؾع زا٥ُاًأقُصؾت إلى المطنع, سٝح 

 اً.ٕٝ ايساؾع ٖٛ طاق١ تتشطى خاضدأتصنط 

ٕ ايطاق١ زا١ُ٥ اؿطن١, غٛا٤ بايصٖاب أتصنط أٜهاً, 

ٕ تهٕٛ ايطاق١ أخاضداً أٚ بايسخٍٛ زاخ٬ً, ٫ يمهٔ 

تطبٝل  آي١ٝشا ؾُٗت ايكٛاْين, تكبح إٗا غان١ٓ, يسٜٗا قٛاْٝٓ

عٓسَا  .٫ٚ ٚدٛز يًػهٕٛ زا٥ُاً ايتك١ٝٓ غ١ًٗ, ؾايطاق١ تتشطى

ٕ ٜسى إصا ؾٕ ايطاق١ تتشطى يًداضز, يأٜأتٞ ايساؾع, ٜعني 
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ناؾ١ ا٭عُاٍ َا,  ست ع٬ًُايطغب١ ٚيّ - ايهأؽ إلىشٖبت 

 باطني. أعٓس ايساؾع تتشطى خاضداً َٔ َٓؿ ,تتشطى باػاٙ َا

ْت إٔ تػتكط ايطاق١ بايساخٌ, أعٓسَا تتٛقـ ؾذأ٠, ٫ يمهٔ 

ٚيهٓو يػت َٝتاً, يكس تٛقؿت,  ؼاٍٚ ايػهٕٛ تماَاً

عٌُ ايطاق١ َػتُط٠, يصا ئ تكّٛ ايطاق١ بأٟ عٌُ  آي١ٝٚيهٔ 

 اػاٙ, يكس قُت بتبسٌٜ ٚنعٝتٗا ٚتػير باطٔغ٣ٛ ايتشطى يً

 ؾدلبطغب١ بهطب أْت عباض٠ عٔ طاق١ تؿعط أسٝاْاً  .دطٜاْٗا

عٓسٖا  ,ػاٙ ؾ٤ٞ َاَا, تؿعط بايعٓـ  ؼطِ ؾ٦ٝاً إٔ أَٚا, 

ظٚدتو أٚ طؿًو  - قِ بايتايٞ, خص بٝس أسس ا٭ؾدام المكطبين

 - أٚ قسٜكو أٚ قسٜكتو, ٚقِ بعٓاق٘ ٚقِ بتكبًٝ٘ أٚ تكبًٝٗا

 يتشطِٝ ؾ٤ٞ َا , نٓت َتذٗاً ٚنٓت َػتعساً نٓت غانباً

ٴَ ,يًعٓـ ٴَايعكٌ عٓسٖا  عٓـ ٚايسَاض, تذ١ٗ يًًٗو ٚايطاق١ 

 َا ؾٛضاً. عٓسٖا اؾعط عب ؾدل

, غتتعذب نٝـ غدٝؿ١ فطز سطن١ ْٗاأبايبسا١ٜ تؿعط 

ٚأْت بٗصا ايػهب؟ ٭ْو ٫ تعًِ  ٕ ؼب ؾدكاًأ بإَهاْو

ٕ تؿعط عب عُٝل ٭ٕ ايطاق١ أبٗصٙ ايًشع١ يمهٔ , اٯي١ٝ

َطس١ً ايتعبير, ايطاق١ تطغب  إلىَػتٝكع١ اٯٕ. يكس ٚقًت 

ت باؿب تكبح شات ايطاق١ َتٛد١ٗ يًشب, أبايتشطى, إشا بس

 عط بٗا َٔ قبٌ.ٚتؿعط باْسؾاع ايطاق١ ٚالمؿاعط ايتي ضبما لم تؿ
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باغتجٓا٤  ٖٓاى َٔ ٫ ٜػتطٝع ايصٖاب يًشب بسٕٚ غهب,

ؾاؿب ايعُٝل  َؿاعط ايعٓـ ٚايهطا١ٖٝ ٫ ٜعٗط اؿب,

َطتبط ؾكط بمؿاعط ايعٓـ ٚايػهب, ضبما لم ت٬سغ شيو 

ٚيهٓٗا ؼسخ َٜٛٝاً ٫ يمهٔ يٮظٚاز ا٫غتُتاع باؿب إ٫ 

و, ثِ تتشٍٛ إلى ضبما ٫ ٜسضنٕٛ غبب شي بعس َؿادط٠ عٓٝؿ١.

ئ ٜهٕٛ ٖٓاى سب إ٫ بعس ايؿذاض ٚعٓسَا ٫ عاز٠ ضٚت١ٝٓٝ, 

 ز اؿب.ٜٛٛدس ؾذاض ٫ ٚد

لماشا ٖصا ا٫ضتباط بين ايؿذاض ٚاؿب؟ ٭ٕ ايطاق١ شاتٗا ػطٟ 

تبسٚ  إْٗاأٚ نطا١ٖٝ,  اًػُٝٗا سبباػاٖات كتًؿ١, ضبما ٴْ

ؾايطاق١ ْؿػٗا ٖٞ  عانػ١َتعانػ١, ٚيهٓٗا سكٝك١ غير َت

المحطى با٫ػاٖين, يصا ٜبسٚ ايؿدل ايػير قازض ع٢ً ايبػض 

أٚ َا  - طٙ غير قازض ع٢ً اؿب, شيو اؿب ايصٟ ْعطؾ٘ٚايهُ

 ٜػ٢ُ باؿب.

 .يصا ٜبسٚ ايؿدل غير ايكازض ع٢ً ايهُطٙ غير قازض ع٢ً اؿب

ْٛع١ٝ كتًؿ١ تماَاً, أَا ٖصا اؿب  (بٛشا)وٌُ اؿب عٓس 

غِ اؿب َطًكاً, نإ ٜطًل عًٝ٘ ا اًأسس ايصٟ ْعطؾ٘ لم ٜهٔ

قٌ َٔ أٜػُٝ٘ عاطؿ١ ؾكط, إْٗا با٭نجط عاطؿ١, إْٗا  (بٛشا)

 طٙ ٚايػهب ٚايعٓـ.َؿاعط ايهُ بطٝاتٗا اؿب, ٭ْٗا تتهُٔ

ٕ تكبح أٗا, يمهٔ اتػير اػاٖتٕ تتشطى ٚتأايطاق١ يمهٔ  
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ٕ تكبح نطا١ٖٝ ٖٚٞ شات ايطاق١, ْٚؿؼ أٚيمهٔ  اًسب

ٕ تتشطى يًساخٌ أٜهاً, يصا عٓسَا تمًو أايطاق١ يمهٔ 

ْ٘ يٝؼ قُعاً, ئ تهبت ؾ٦ٝاً, إايساؾع يعٌُ ؾ٤ٞ َا "تٛقـ" 

ْت ؼطنٗا يتععف أجمٌ أ ,تت٬عب بايطاق١ ْت ؾكطأ

ا٭ؿإ, ؾكط بمعطؾتو بططٜك١ عًُٗا, ٚنٝؿ١ٝ اْتكالها 

 ٕ ٜهٕٛ سكٝكٝاًإٔ ايساؾع هب أيهٔ تصنط يًباطٔ, 

 بايتكسٜل, ٚبسٕٚ شيو ئ وسخ ؾ٤ٞ. ٚدسٜطاً

ع٢ً غبٌٝ المجاٍ, إشا شٖبت يؿطب نأؽ َٔ الما٤ ٫ٚ ٜٛدس 

عطـ سكٝكٞ ٚتٛقؿت, ئ وسخ ؾ٤ٞ ؾايساؾع يٝؼ سكٝكٝاً, 

ٕ ٜتػِ إٔ ايساؾع هب أايطاق١ لم تتشطى بعس, يصا تصنط 

 غٛا٤ نإ باؿب ٚتٛقؿت, أّ بايػهببالمكساق١ٝ ايها١ًَ 

, ؾايطاق١ تتشطى بساؾع سكٝكٞ آخطؾ٤ٞ  ٟأ, أٚ ٚتٛقؿت

ؾكط, ٚعاي١ ايتٛقـ عٓس ايساؾع اؿكٝكٞ تكبح ايطاق١ 

تٓتكٌ ايطاق١  عٓسٖا عًك١, ٚب٬ اػاٖات يًشطن١ خاضدٝاً,ٴَ

 يًساخٌ.

ْت تأنٌ ايطعاّ إٔ ٚسٝاتٓا ؽًٛ َٔ اؿكٝك١, ٛؿَعٸٜ يهٓٓا

ع٢ً ايٛقت ٚيٝؼ بػبب اؾٛع. ؾإشا تٛقؿت ئ وسخ ؾ٤ٞ, 

ٕ اؾٛع ُٖٚٞ ٜػسٚ ايساؾع باط٬ً, ٫ٚ طاق١ تتشطى أٚسٝح 

 سٝٓٗا.
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يصا إشا تٓاٚيت ٚدبتو ايػاع١ ايٛاسس٠ ظٗطاً, غتؿعط باؾٛع 

ظا٥ـ ؾكط عازات  سػاؽإبايّٝٛ ايتايٞ بصات ايٛقت, ٚيهٓ٘ 

إشا ٚاؾػس غير دا٥ع,  َا, ْػٝت ؾ٦ٝاًْو أْت تؿعط أ, َٝت١

بكٝت غاع١ ٚاسس٠ ب٬ طعاّ ٜت٬ؾ٢ ٖصا ايؿعٛض, ايؿعٛض 

اؿكٝكٞ ٜتطًب ظٜاز٠ سس٠ اؾٛع ٚيٝؼ ت٬ؾٝ٘ بعس غاع١ 

عٛض هب ٚنصيو إشا ؾعطت بايٓعاؽ تٛقـ, ٚيهٔ ايؿ .ؾكط

, ٖٚٓا تهُٔ المؿه١ً, ٖصٙ ٕ ٜهٕٛ قازقاً ٚسكٝكٝاًأ

٠ بعكط ظٗٛض ايتاْترا قسيماً, ناْت المؿانٌ لم تهٔ َٛدٛز

سٝا٠ ايبؿط سكٝك١ٝ ٚدسٜط٠ بايتكسٜل, بُٝٓا سٝاتٓا ظا٥ؿ١ 

 ٤ؾٞ ٜبلٳ , مٔ ْتعاٖط باؿب, ْٚتعاٖط بايػهب, لم١باطً

ٚضا٤ أقٓع١ َٔ ايهصب ٚايػـ,  أنٌ ؾ٤ٞ كب ,َٔ سكٝكتٓا

عبر عٔ زاخًو, ؾاٖس ْؿػو ٚاعًِ َس٣ ايعٜـ ايصٟ أْت ٫ تٴ

 ؼٝا ب٘.

تكٍٛ عهؼ َا تهُط  ٚتؿعط بؿ٤ٞ كتًـ, تكٍٛ ؾ٦ٝاً

ـ ٕ تكٍٛ اؿكٝك١ زا٥ُاً, ؾالمجتُع ظا٥أَٔ غير الم٥٬ِ  تماَاً,

بايهاٌَ, ٚبصيو تعٝـ نؿدل َعٜـ, ٚشيو نُٔ ؾطٚط 

نًُا ظاز ايعٜـ أنجط,  أنجطالمجتُع, ٚنًُا تٛاؾكت َع٘ 

 ٕ تهٕٛ سكٝكٝاً وسخ عسّ ايتٛاؾل ٚشيو ٜتطًبأإشا ضغبت 

 .ساي١ ايعٖس ْٚهطإ ايصات, بػبب ظٜـ المجتُع ٚبط٬ْ٘
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ٍٕ (بٛشا)َػازض٠  هاب١ٝ عٔ المجتُع ٚإنما إ لمجتُع٘ ٫ ؼٌُ َعا

بمذتُع ظا٥ـ, غٝهٕٛ ٖٓاى  ٕ ٜكبح سكٝكٝاًأ٭ْ٘ ٫ يمهٔ 

قطاع َػتُط بهٌ ؿع١, ٚايطاق١ تتبعجط بؿهٌ غير 

ُع ايعٜـ ايػير سكٝكٞ, غازض فت ٠ػازضبم عًٝو نطٚضٟ, يصا

ػبب ايْ٘ إ ٕ تكبح سكٝكٝاً,أيمهٔ عٓسٖا  ٚاـساع,

 ط٥ٝػٞ يًعٖس ْٚهطإ ايصات.اي

ضاقب ايعكٌ المعزٚز, تكٍٛ ضاقب ْؿػو نِ أْت غير سكٝكٞ, 

َٔ  ٚاسساً بايٓكٝض, َٚع ايعَٔ تكٍٛ ؾ٦ٝاً تؿعط تماَاًٚ ؾ٦ٝاً

شا تٛقؿت عٓس إيٝؼ َٔ خ٬ي٘, يصا  آخط خ٬ٍ ايعكٌ ٚؾ٦ٝاً

عح عٔ ؾ٤ٞ اغير سكٝكٞ, ئ تػاعسى ايتك١ٝٓ,  ؾ٤ٞ

سكٝكٞ ٚدسٜط بايتكسٜل سٍٛ ْؿػو َٚٔ ثِ قِ بايتٛقـ, 

ؿػٔ اؿغ بعض ا٭ؾٝا٤ َا ظايت سكٝك١ٝ, ٖٓاى ؿعات َٔ 

 اؿكٝك١ تًُشٗا أسٝاْاً, عٓسٖا تٛقـ.

أْت تؿعط بػهب ٖٚٛ غهب سكٝكٞ ٚتطغب بتشطِٝ ؾ٤ٞ َا, 

ٕ تهطب ظٚدتو أٚ طؿًو "تٛقـ" يهٔ بسٕٚ أٟ أأٚ 

ٕ إٔ أتٛقـ, ٫ٚ تكٌ أ٫ تكٌ ايػهب غ٤ٞ ٚهب اعتباضات, 

, ٫ تبرٜطات ش١ٖٝٓ ٕ أتٛقـأشيو ئ ٜٓؿع ايطؿٌ, يصا هب 

َطًٛب١, ٭ْ٘ إشا نإ ٖٓاى ثم١ اعتباضات غتتشطى ايطاق١ 

 سطن١ ايطاق١ ايساخ١ًٝ. آي١ٝنُٓٗا, ؾٗٞ 
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سػٓاً ٚغٝعٛز بٓتا٥ر ٝؼ ب طؿًٞ ٭ٕ شيو يتكٍٛ ئ أنط َج٬ً 

ٸٞعًٝ٘ ٚغًب١ٝ  ايك١ُٝ ٚئ ؼكٌ ع٢ً  عسِٜ  شيو ٕإأٜهاً,  عً

آي١ٝ ش١ٖٝٓ, ؾ٤ٞ, ؾايطاق١ ايتي ناْت بططٜكٗا يًػهب تكبح 

ٟ ؾ٤ٞ بططٜك١ ؾهط١ٜ ٚيهٔ شيو ٜ٪زٟ إلى أيمهٔ اعتباض 

ٖبٛط ايطاق١ ٚتطغٝبٗا, إْٗا تكبح ؾهط١ٜ ثِ تتٛقـ سٝح ٫ 

ٓس ايػهب ٫ تؿهط باؾٝس أٚ طاق١ يتػطٟ بايساخٌ, ع

 تصنط ايتك١ٝٓ ٚؾذأ٠ تٛقـ. ,, ٫ تؿهط ع٢ً اٱط٬م٤ايػٞ

, ضبما تكبح اًدٝس ٦ا٫ًٚ ؾٝ ٦اًغٝ ٦ٝاًؾيٝػت ايػهب طاق١ ْك١ٝ 

دٝس٠ ٚضبما تكبح غ١٦ٝ, ؾصيو ٜعتُس ع٢ً ايٓتا٥ر ٚيٝؼ ع٢ً 

أٚ يتشطِٝ ؾ٤ٞ يًداضز يٮش٣  ايطاق١, تكبح غ١٦ٝ إشا شٖبتٵ

 إلىبايباطٔ  َطاً ٚجم٬ًٝ إشا ؼطنتٵَا, ٚتكبح ابتٗاداً غا

ببػاط١ طاق١ ْك١ٝ طاٖط٠ بط١٦ٜ طبٝع١ٝ, ٫  إْٗاالمطنع, 

 تٛقـ ببػاط١. - ٫ تؿهط - تؿهط بٗا, عٓسَا تعٌُ نصا

عٓسَا تبك٢ َتٛقؿاً تًُح َطنعى ايساخًٞ, عٓسٖا تٓػ٢ 

المحٝط ٜٚعٗط المطنع إلى ايٛاد١ٗ. ببػاط١ عٓسَا تمًو ايساؾع 

 دطبٗا ٚتصنط ث٬ث١ أَٛض... - تٛقـ -يًكٝاّ بؿ٤ٞ َا 

٫ تؿهط سٍٛ  8دطبٗا عٓسَا ٜهٕٛ ايساؾع سكٝكٝاً, ثاْٝاً 8أ٫ًٚ

٫ , اْتعط عٓسَا تتٛقـ, ٫ تتٓؿؼ 8ثايجاً ." ؾكط تٛقـايتٛقـ

تتشطى, اْتعط يتر٣ َا سسخ, عٓسَا أقٍٛ اْتعط, ٖٓا أعني 
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عٓسٖا غتؿكس ايتك١ٝٓ  "٫ ؼاٍٚ ايتؿهير بالمطنع ايباطني"

ٕ ٖٓاى أ ٚأ, ٫ تؿهط بايٓؿؼ أٚ بايصات أٚ بايطٚح, أخط٣َط٠ 

لمح١ خاطؿ١ غتأتٞ, ٫ تؿهط ؾكط اْتعط, زع ايساؾع ٚايطاق١ 

إشا تؿهطت بايصات ٚبالمطنع ٚايطٚح طى َٔ تًكا٤ ْؿػٗا, تتش

تصٖب ايطاق١ إلى ايؿهط ٚتتبعجط, ٚعٓسٖا تؿكس طاقتو 

اق١ اػاٖات ايساخ١ًٝ ببػاط١, فطز ايتؿهير يمٓح ايط

أْا أعني ايتٛقـ ايهاٌَ, ٫ ؾ٤ٞ  ,كتًؿ١, عٓسَا تتٛقـ

ٜتشطى, ٚإشا سسخ ايتٛقـ يهاٌَ ايٛقت, سٝح ٫ سطن١ 

عايتو ا٭غاغ١ٝ ا٭ق١ًٝ, ؾذأ٠  - ببػاط١ ٖٓا ْتأإط٬قاً, 

 ٜٓؿذط المطنع.

غبات تأٌَ بٗا ًَٝاً ثِ عٓسَا تعٗط بعض ايطايتك١ٝٓ ايجا١ْٝ: 

ٻٌ  عٓٗا تماَاً. ؾذأ٠ ؽ

ْت تؿعط بطغب١ َا, أاػاٙ كتًـ يٓؿؼ ايتك١ٝٓ ايػابك١,  إْٗا

ط ٕ تؿهأتأٌَ بٗا ًَٝاً, عٓسَا تكٍٛ ايػٝترا تأٌَ بٗا, ٫ ٜعني 

 .َعٗا أٚ نسٖا, ؾكط تأٌَ ايطغب١

غ١٦ٝ,  ْٗاأبايعكٌ, ٚأْت تكٍٛ  إلىتأتٞ ايطغب١ اؾٓػ١ٝ  َج٬ً

اعتباضٖا ضغب١  سٜو َؿاِٖٝ ٚتعايِٝ س٫ٍٛ ٜعني ايتأٌَ, ي ٖصا

كِٝٝ ايعاٖط٠, َٔ خ٬ٍ َا زضغت٘ تكّٛ بت غ١٦ٝ, أْت ٖٓا

ت ٖٓا ٫ تتؿهط بايطغب١ شاتٗا ٚإنما أْ, ٚتعًُت٘ َٔ المجتُع
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ٜٔ, يهٔ ٕ ٚايسٸ, ٚايجكاؾ١, ٚايتُسٸنايترب١ٝ, أخط٣بأؾٝا٤ 

 يٝؼ بايطغب١.

ْت ؾعطت بطغب١ بػٝط١, ٫ تأخصٖا إلى ايعكٌ سٝح ايترب١ٝ أ

إلى المعاٜير ا٭خ٬ق١ٝ, ؾكط ؾهط بايطغب١ َا ٖٞ  ٫ٚ ايجكاؾ١.ٚ

ا قسَ٘ يو المجتُع لم ٖٛ فطز ؾاٖس ايعكٌؾَاٖٝتٗا, 

ؾاٖست بهاٌَ ايعكٌ ؾإشا ٚايٛايسٜٔ, َٔ تطب١ٝ ٚثكاؾ١, 

َٔ  عطَلم تٴ , ٖٞتْؿأيكس  .نٝؿ١ٝ ْؿ٤ٛ ايطغب١ اؾٓػ١ٝ

ت أد١ٝ ْؿايترب١ٝ, إْٗا ضغب١ بٝٛيٛ ٫ٚ ايجكاؾ١ أٚ خ٬ٍ المجتُع 

 َٔ ايساخٌ, إْٗا ببػاط١ بساخًو.

ع٢ً غبٌٝ المجاٍ ٜٛيس ايطؿٌ بسٕٚ َعطؾ١ بأٟ يػ١, ٜٚبك٢ ب٬ 

 .ٕ ٜتِ تعًُٝٗاأ, ؾايًػ١ ظاٖط٠ ادتُاع١ٝ, هب اتَعطؾ١ بايًػ

تأتٞ ايًشع١ المٓاغب١ ٜؿعط ايطؿٌ ٜهبر ايطؿٌ ٚ ٚعٓسَا

طبٝع١  إْٗاادتُاع١ٝ  بايطغب١ اؾٓػ١ٝ ؾٗٞ يٝػت ظاٖط٠

 َٔ ايساخٌ ٚتعٗط عٓس ايبًٛؽ )ايٓهٛز(. أبٝٛيٛد١ٝ تٓؿ

ْو أَتعًك١ باـ٬ٜا شاتٗا, سٝح  - ٖا بٝٛيٛدٞ عُٝلإٔ َٓؿإ

 ٚيست َٔ خ٬ٍ اؾٓؼ, نٌ خ٬ٜا اؾػِ ٖٞ خ٬ٜا دٓػ١ٝ,

ٕ تطاقب أباغتجٓا٤  ,أْت تتهٕٛ َٔ فُٛع١ خ٬ٜا دٓػ١ٝ

إْٗا  -ايطغب١  غٛف تعٗط طبٝعتو ايبٝٛيٛد١ٝ بؿهٌ ناٌَ

عٓسَا ٜٛيس ايطؿٌ تهٕٛ ايطغب١ َٛدٛز٠  .بايساخٌ َٔ ا٭غاؽ
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ْتٝذ١ يع٬ق١ دٓػ١ٝ, ناٌَ دػسٙ ٜتهٕٛ َٔ  ٭ْ٘ أغاغاً

ٖٞ عاد١ يًٛقت ٚخ٬ٜا دٓػ١ٝ, ؾايطغب١ َٛدٛز٠ ؾكط 

يٝكبح اؾػِ ْانذاً نؿا١ٜ يٝؿعط بٗا, ايطغب١ َٛدٛز٠ غٛا٤ 

ٕ اؾٓؼ أ٤ تعًُت غٛاناْت َعاضؾو نس اؾٓؼ أٚ َع٘, 

 ْعِٝ أّ دشِٝ, اؾٓؼ َٛدٛز َُٗا ناْت المعاضف ٚايترب١ٝ.

ايتكايٝس ايكسيم١ ٚا٭زٜإ ايكسيم١, غاق١ المػٝش١ٝ, ٜععٕٛ 

نس اؾٓؼ, ايطٛا٥ـ ايٛدٛز١ٜ اؿسٜج١ تٓعط ع٢ً ايٓكٝض, 

ْ٘ ايؿ٤ٞ إْ٘ ابتٗاز غاَط, إٕ اؾٓؼ خير َطًل, أٜ٪َٕٓٛ  إِْٗ

بما  ايطغب١عتبر ٫ ت .بايعالم. ن٬ُٖا تعايِٝاؿكٝكٞ ايٛسٝس 

نُا ٖٞ  -ٕ ايطغب١ ْك١ٝ أٜتٛاؾل َع أ١ٜ تعايِٝ, ؾكط اعتبر 

يٝػت عاد١ يًتؿػير, ايتأٌَ ٖٓا ٜعني اْعساّ  - ١ٝسكٝك

اؿكٝك١ نُا ٖٞ, ايطغب١ َٛدٛز٠,  إلىايتؿاغير, ؾكط اْعط 

 ٕأتكٛض أٚ أؾهاض, سٝح  أَٟباؾط٠, ٚؾٛضاً بسٕٚ  إيٝٗااْعط 

 يٝػت يو. جمٝع ٖصٙ ا٭ؾهاض

تكٛضات  إْٗاعطٝت يو, نٌ ٖصٙ ا٭ؾهاض ناْت قس أُ

ؾكط  - يصا ٫ ساد١ يٮؾهاض بتاتاً - ػتعاض٠, ٫ ؾهط٠ أق١ًٝٴَ

اْعط إلى ايطغب١, نُا ٖٞ, ٚنأْو ٫ تعًِ عٓٗا أٟ ؾ٤ٞ, 

 تأٌَ بٗا.بـ  عٓٝ٘أزّ َعٗا, ٖصا َا ٚتكا ايطغب١ ٚاد٘

ؾكط اْعط إلى  ..تعٗط بعض ايطغبات تأٌَ بٗا ًَٝاًعٓسَا 
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اؿغ إْٗا ٚاسس٠ َٔ أقعب  ٤ٛاؿكٝك١, إلى دٖٛطٖا, يػ

ا٭َٛض تطبٝكاً, ؾايٛقٍٛ إلى ايكُط يٝؼ با٭َط ايكعب 

ؿيرغت يٝؼ قعباً َكاض١ْ َعٗا, ٜٚنصيو ايٛقٍٛ إلى ق١ُ إ

, ٚيهٓٗا َكاض١ْ ايٛقٍٛ إلى ايكُط ٜتطًب تكٓٝات َعكس٠ دساً

ايعكٌ ٜكّٛ َع سكا٥ل اؿٝا٠ ٚباطٔ ايعكٌ ٖٞ ٫ ؾ٤ٞ. 

ْ٘ ٖٓاى إطو بؿس٠ بهٌ ؾ٤ٞ بأغًٛب يطٝـ يًػا١ٜ, ٜٛضبت

 زا٥ُاً.

ٕ أقٍٛ "دٓؼ" تكطض َباؾط٠ َع أٚ أايه١ًُ.. بمذطز  إلىاْعط 

ٕ فطز إ -ْ٘ غ٤ٞ إْ٘ دٝس أٚ إ - نس, َباؾط٠ ػس تؿػيراً

 ٚؼًٌ.دعًتو تؿػط ؾكط ن١ًُ 

 إلى"َٔ اؾٓؼ  طباع١ نتاب تْٞ ايهجيرٕٚ عٓسَا تم٤دا

ٕ فطز إ - ضدا٤ قِ بتػير ايعٓٛإ -َطاسٌ ايٛعٞ" ٚقايٛا  أع٢ً

أخصت نٌ ٖصا  ١ٕ فطز نًُإ, ينن١ًُ دٓؼ دعًتِٗ َؿتت

ايتؿػير ٚالمٛاقـ. ايعكٌ زا٥ِ ايتؿػير, إشا قًت ن١ًُ "عكير 

 يُٕٝٛ" ٜأخص يعابو باؾطٜإ, لماشا؟

ايه١ًُ يٝػت ع٢ً ع٬ق١ بالماز٠ ٚيهٔ ن١ًُ عكير يُٕٝٛ 

باطٔ  إلىدعًتو تبتًع يعابو, ٭ٕ ايعكٌ ؾػطٖا, يكس زخًت 

 زا٥ُاً ٕ تبك٢ َٓعع٫ً,أٓو هن١ًُ ٫ يمفطز  ست٢ ايعكٌ,

ٕ أ تكّٛ بايتؿػير ٚتتؿاعٌ َع ايه٬ّ, يصا تبسٚ قعب١ يًػا١ٜ,

o b e i k a n d l . c o m 



30 

ٕ تبك٢ بسٕٚ اْؿعاٍ أ عٓسَا تعٗط ايطغب١, تبك٢ َٓعع٫ً

يٝٗا إنٔ غانٓاً ٖاز٥اً اْعط  .ٕ تبك٢ بسٕٚ اٖتٝازأًَشٛظ, 

 بٛاقع١ٝ ٫ٚ تؿػط ؾ٦ٝاً.

ٕ ٖصا أٝؿػط المػٝشٞ ٕ ٖصا ايؿدل ٜٗٛزٟ غأإشا قًت 

ٕ ٖصا ايؿدل أايؿدل غ٤ٞ بٓا٤ ع٢ً تعايِٝ, ٚإشا قًت 

 ىتًـ ا٭َط صاٖٚ ,٤ٞغْ٘ ؾدل أٚغٞ َػًِ غٝكطض الهٓس

 عٔ ايتأٌَ. نًٝاً

أٚ  نٌ إْػإ ٖٛ ظاٖط٠ ؾطٜس٠ َػتك١ً غٛا٤ نإ َػٝشٝاً

َػًُاً, ٜٗٛزٜاً أٚ ٖٓسٚغٝاً, ؾإشا نإ يسٜو ػطب١ َع١ٓٝ َع 

ٜٔ, ٖٚصا ٖٛ ايتؿػير خطسس الهٓسٚؽ ٫ هٛظ تعُُٝٗا ع٢ً اٯأ

ايعكًٞ, أَا ايتأٌَ ٖٛ اعتباض نٌ ؾ٤ٞ سكٝكٞ بالمطًل ٚيٝؼ 

 عاد١ يًتؿػير.

..( ٤ٞ)دٝس أٚ غ يًتؿاغير ضغب١ دٓػ١ٝ, ٫ تٗتِ َطًكاًيسٜو 

نٔ َٓتبٗاً لها,  تأٌَ بٗا ًَٝاً, اْعط إيٝٗا, ضغب١ ًَش١, إْٗا

ٻٌ َع  بلٳآٖاى قػُين يًتك١ٝٓ, ا٭ٍٚ   ,عٓٗا تماَاً ثِ ؾذأ٠ ؽ

اؿكٝك١, ٚاعٝاً َٓتبٗاً َاشا وسخ َعو عٓسَا تؿعط بطغب١ 

دٓػ١ٝ؟ ؾاٖس نٝـ تكبح ؾسٜس ا٫ْؿعاٍ, نٝـ ٜطتعـ 

َا  ٦ٝاًٜػهٔ بايساخٌ, ٚنإٔ ؾ ٕ دْٓٛاًأدػسى, نٝـ 

 اغتشٛش عًٝو بايهاٌَ.
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اؾعط بصيو, تأٌَ بصيو, ٫ تطًل أ١ٜ أسهاّ, ؾكط ؼطى َع 

ْٗا غ١٦ٝ, إشا أ٫ٚ تكٌ  - ٓػ١ٝسكٝك١ ايطغب١ اؾ - ٖصٙ اؿكٝك١

ٕ تٛاد٘ ايطغب١ أقًت شيو تتٛقـ ع١ًُٝ ايتأٌَ, اٯٕ عًٝو 

عًٝو بؿكسإ ا٫تكاٍ  ٚتسٜط ظٗطى لها, عًٝو با٫بتعاز عٓٗا

َع ايطبك١ ايبٝٛيٛد١ٝ ايعُٝك١ ايػؿ٢ً َٔ بٓٝتو ا٭غاغ١ٝ, 

أعُل َٔ اؾٓؼ ٚعٓسٖا تتعًل بطبك١ أع٢ً أضؾع ٚأسم٢, 

ٕ ٖصٙ أسٟٝٛ يًػا١ٜ, ست٢  ٭ْ٘)ايهتب المكسغ١(  غتراتايؿا

, ٕ تتشطِ ٚتؿ٢ٓ ٚيهٔ اؾٓؼ باقٞأايهتب المكسغ١ يمهٔ 

ْ٘ ا٭عُل, ٫ تعتبر ٖٓا ايؿه١ًٝ أٚ ايطش١ًٜ, ؾكط تأٌَ إ

 ., ٚاؾعط َا وسخ َعواؿكٝك١ ٚاشٖب َعٗا

بػض  ,َا وسخ َعو بايًشع١ اؿاي١ٝ, ٖٛ ا٭َط اؾٖٛطٟ

 ...اٱغ٬ّ, المػٝش١ٝ, الهٓسٚؽ -ايٓعط عٔ ناؾ١ ايتعايِٝ 

ثِ  ٫سغ ايطغب١ تأٌَ بٗا ًَٝاً, ثِ ٜكٍٛ ؾٝؿا ايكػِ ايجاْٞ:

ٻٌ ٕ أ, تصنط ٫ هب ؾذأ٠ٖٓا ٜكٍٛ  ,عٓٗا تماَاً ؾذأ٠ ؽ

أْا ئ أشٖب َع ايطغب١ ٭ْٗا  ٕ أتطن٘,أٚهب  ٤ْ٘ غٞ: إتكٍٛ

 بهبت ٖصٙ المؿاعط ٚقُعٗا, تكّٛأٚ  ,"خط١٦ٝ يصا غأتٛقـ

, عٓسٖا ئ ٜهٕٛ ٖٓاى ساي١ تأ١ًَٝٚ .سٝٓٗا وسخ ايهبت

وسخ ايكُع بػبب ايعكٌ المدازع, شيو ٜػبب تؿتٝت اٯي١ٝ 

بايهاٌَ ٚبصيو تكُع ايطاق١ ايتي ناْت شاٖب١ يتٓؿذط َٜٛاً 
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إْٗا لم تصٖب يًداضز ٚلم تصٖب يًساخٌ, َا, ايطاق١ ٖٓاى 

ببػاط١  وإْ داْب١ٝ, قٓٛاتعبر  َطتببػاط١ قُعتٗا تماَاً, ٚ

تٓتعط يتػسٚ ؾاغس٠ آثم١, ٚايطاق١ اٯثم١ ٖٞ َؿه١ً اٱْػا١ْٝ 

 نهٌ.

ا٭َطاض ايٓؿػ١ٝ ٖٞ َٓتر ثاْٟٛ لهصٙ ايطاق١ ايؿاغس٠, إْٗا 

 أخط٣ٚقٛضاً نجير٠, ٖٚصٙ ايكٛض ؼاٍٚ َط٠  تأخص أؾها٫ً

تٛقًو إلى ؾاغس٠, إْٗا  َعاٖطعبر عٔ ْؿػٗا َٔ خ٬ٍ إٔ تٴ

اضتٝاح نُٔ ايطاق١  لم َبرح, ٫ ٜٛدسألم عُٝل دساً, أ

ٕ تبك٢ ايطاق١ ايؿاغس٠, ٫ٚ هٛظ قُعٗا أ٫ٚ يمهٔ  ايؿاغس٠,

 ؾتػسٚ غ١٦ٝ دساً أٜهاً, ايػٝترا يٝػت َع ايكُع إط٬قاً.

ؾذأ٠  :ايػٝترا ٫ تكٌ ؼهِ بٗا, ٫ٚ تكٌ اقُعٗا, بٌ تكٍٛ

ٻٌ ٖٓاى ٚأْت تأًَت بٗا ًَٝاً, ئ تكبح , ايطاق١ عٓٗا تماَاً ؽ

بسٕٚ  تأٌَ ًَٝاً أ٫ًٚايجاْٞ ٜكبح غ٬ًٗ,  ايكػِ ,عٓسٖا قعب١

ؾكط تأٌَ ايطاق١ ٫ تٴبسع  ,ايصٖاب إلى أ١ٜ ْعع١ أٚ ٌَٝ يًذٓؼ

 ٕ تتد٢ً عٓٗا تماَاً,أْعع١ َا نسٖا أٚ َعٗا, عٓسٖا يمهٔ 

 َاشا وسخ؟

تتشطى يًداضز, إْٗا ايطغب١ ٖٓاى ٚأْت لم تكِ بكُعٗا, إْٗا 

 ,ؼح بٓٝتو بايهاٌَ, سكٝك١ عٓسَا تتأٌَ ايطغب١ ب٬ تؿاغير

ټِ ْت يػت ايطغب١ ناٌَ بٓٝتو, ٚعٓسَا اؾٓؼ ٖٓاى ٚأ تع
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ْعط إلى ايطغب١, ا, ؾكط سٛي٘ ٠َع٘ أٚ نسٙ, يٝؼ يسٜو ؾهط

كبح ايطغب١ اؾٓػ١ٝ نُا تناٌَ بٓٝتو َتٛضط١ بايطغب١, 

ناٌَ بٓٝتو َٓتب١ٗ لهصٙ ايؿع١ً تكبح تهٕٛ ايؿع١ً, ٚعٓسَا 

 بايهاٌَ. ٝاًدٓػ

َٓتؿط٠ ع٢ً ناٌَ  إْٗاٖصٙ ايؿع١ً يٝػت بمطنع اؾٓؼ 

 أقبحاؾػس, ناٌَ عطٚم دػسى تطتعـ, ناٌَ ا٫ْؿعاٍ 

ٻٌ ؿع١ً َٓتؿط٠,ن , ٫ تتكاضع َعٗا عٓٗا تماَاً اٯٕ ؽ

 أْا غأؽ٢ً عٓٗا تماَاً"." :ببػاط١ قٌ

بٗصٙ ايًشع١ ايتي تكطض ؾٝٗا ايتدًٞ عٔ ايطغب١ وسخ 

ا٫ْؿكاٍ, بين اؾػس ٚاؾػس المٓؿعٌ, دػسى ممت٧ً 

, ؾذأ٠ ٚبًشع١ يناثٓبايطغب١ اؾٓػ١ٝ, ٚيهٓو أقبشت 

 َٔ ْاض ايطغب١ ٚالمطنع المًتٟٛاؾػس  قطبين, إلىاْؿكًت 

 ,قاَت تماَاً, نٔ َسضناً تماَاً, ٫ ٜٛدس قطاع خطاٯ

عٓسَا تتد٢ً  .ؾكط اْؿكاٍ, تصنط بايكطاع ٫ ٜٛدس اْؿكاٍ

تٓعط إيٝٗا نُا  يهٓوبٗصٙ ايًشع١ وسخ ا٫ْؿكاٍ ٚ تماَاً

 ْ٘ يٝؼ أْت.إْ٘ َٓؿكٌ إٜٓعط,  آخط ٕ ؾدكاًأيٛ 

نإ أسس أقسقا٥ٞ َعٞ يعس٠ غٓٛات, نإ ٜسخٔ بؿهٌ 

ؾذأ٠ في بسٕٚ دس٣ٚ  ايتسخين ساٍٚ َطاضاً تطىَتٛاقٌ, 

َط٠ ايتسخين  إلىايكباح قطض تطن٘ ْٗا٥ٝاً, ٚعٓس المػا٤ عاز 
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, ثِ ؾعط بأْ٘ َصْب ٚقطض تطى ايتسخين ٚيهٓ٘ لم أخط٣

, بكٞ ٜسٚض نُٔ شات ايسا٥ط٠ ايؿاغس٠. غأيني ٜػتُط ط٬ًٜٛ

 ؾعٌ؟أشات ّٜٛ َاشا 

٫ تهٔ نس ايتسخين, اغتُط بايتسخين لمس٠ غبع١  8أدبت٘ أ٫ًٚ

يكس " :َعازٜاً َٔ ايتسخين, قاٍ يٞ َتعذباً ص َٛقؿاًأٜاّ ٫ٚ تتد

ساٚيت تطن٘ عس٠ َطات ٚنٓت َعازٜاً يًتسخين ٚلم ألح, 

٭تطن٘  نٝـ تكٍٛ ٫ تهٔ نس ايتسخين ٌٖ ٜٛدس إَها١ْٝ

ساٍٚ  قًت ي٘ يكس اؽصت َٛقؿاً َعازٜاً ٚؾؿًت, إشاً ,عٓسٖا؟"

غبع١ أٜاّ, , اؽص َٛقؿا ٚزٜاً َٔ ايتسخين لمس٠ أخط٣بططٜك١ 

, قًت َباؾط٠؟" ايتدًٞ عٓ٘بعس شيو يمهٓني ": أدابني سا٫ً

٫ٚ تؿهط بترن٘ ْٗا٥ٝاً,  أخط٣َط٠  َعازٜاً ٫ تتدص َٛقؿاً :ي٘

ٴَ َٛاقؿو ايػابك١  ْؼٳاشب يو, نٝـ تؿهط بترى قسٜل 

ب٘ بعُل نُا يٛ نإ قبٛباً, اغتُط يػبع١ أٜاّ, تعإٚ َع٘ 

 نٔ َسخٓاً ,اٱط٬منٌ ؾ٤ٞ ع٢ً  ْؼٳاعٓسَا تسخٔ 

قِ بايتسخين  أٜاّع٢ً اتكاٍ عُٝل َع٘, يػبع١  بايهاٌَ, ابلٳ

 نُا تؿتٗٞ ٫ٚ تؿهط بترن٘.

سكٝك١  إلىتأ١ًَٝ, بسأ ٜٓعط  أقبشتايػبع١  ا٭ٜاّٖصٙ 

ايتسخين, لم ٜهٔ َعازٜاً, ايطاق١ ٖٓاى لم تعس تتبعجط 

 َتعاْٚاً بحأقٚنصيو ايعكٌ, يكس غست ساي١ تأ١ًَٝ, يكس 
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يٝدبرْٞ  ايػبع١ لم ٜأتٹ ا٭ٜاّبؿس٠ َع ايتسخين, بعس َطٚض 

تطى ايتسخين إٔ ٜأتٞ يٝػأيني نٝـ أ ؾ٦ٝاً, نٓت َتٛقعاً

ت ث٬ث١ أغابٝع ٚلم ىبرْٞ ؾ٦ٝاً, ٚيهٓ٘ لم ٜؿعٌ. َٚه

 ؾػأيت٘ عٓسٖا ٌٖ ْػٝت ا٭َط تماَاً؟

دساً, ٫ أضٜس إ أؾهط بأٟ ؾ٤ٞ  إْٗا ػطب١ ضا٥ع١": أدابني

اٯٕ, يًُط٠ ا٭ٚلى ٫ ٜٛدس قطاع َع اؿكٝك١, أْا أؾعط  آخط

عٓسَا " :ْ٘ ؾعٛض جمٌٝ ٚضا٥ع". عٓسٖا أخبرت٘إبما وسخ, 

لم ٜػأيني نٝـ  .تطن٘ ؾٛضاً"ا١ بايتسخين, تؿعط بطغب١ ًَشٸ

غأتطن٘؟ ببػاط١ بسأ ٜتأٌَ نٌ ؾ٤ٞ, ٚفي نٌ ؾ٤ٞ, 

عٓسَا " :يصا قًت ي٘ أٜهاًسٝح ٫ قطاع,  ببػاط١ طؿ٬ً أقبح

ٸِ تؿعط بطغب١ ًَش١ نس ايتسخين, تأٌَ بٗا, اْعط عُٝكاً  لها, ث

قِ بترن٘, ادعٌ غٝذاضتو تػكط نُا تػكط ايطغب١ َٔ 

 ."عُاما٭

ع٢ً  لم ٜػأيني نٝـ أقّٛ بصيو ؾع١ًُٝ ايتأٌَ دعًت٘ قازضاً

لم تػتطع ايكٝاّ بٗا ٭ْو  إشاْو أط ايكٝاّ بٗا ببػاط١, تصنّ

نسٖا, نٌ  أْتلم تتأٌَ اؿكٝك١ ايه١ًٝ تماَاً, عٓسٖا 

 ايٛقت تؿهط بهٝؿ١ٝ ايتدًٞ عٔ ايطغب١.

كؿع تٕ ناٌَ ايطاق١ إٓسَا ؾذأ٠ ايطغب١ المًش١ ٖٓاى, ؾع

 ْؿؼ ايتك١ٝٓ ايػابك١ ٚيهٔ باػاٖات كتًؿ١. إْٗايًباطٔ, 
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ٸٛايتك١ٝٓ ايجايج١:  غكط اٍ ست٢ ٜبًؼ اٱضٖام سسٙ ا٭قك٢, ػ

 ؾذأ٠ ع٢ً ا٭ضض, عٓس شيو ايػكٛط نٔ نًٝاً.

ٸٛ إْٗا ؾب١ٗٝ بايتكٓٝات ايػابك١ َع ٚدٛز بعض ا٫خت٬ف ٍ ػ

, ؾكط قِ باؾطٟ, بايكؿع أٚ ست٢ ٜبًؼ اٱضٖام سسٙ ا٭قك٢

ْو غير أبايطقل ست٢ تكٌ َطس١ً اٱضٖام ٚايتعب, ست٢ تؿعط 

ٕ ايعكٌ إٔ تتؿِٗ أقازض ع٢ً المتابع١ ـط٠ٛ ٚاسس٠, عًٝو 

ٸٟعٹْت َطٖل بايهاٌَ, ٫ تٴأ :ٯٕاغٝدبرى  اٖتُاّ,  طٙ أ

يًعكٌ  اٖتُاَاً اغتُط باؾطٟ, ايطقل, ايكؿع, اغتُط ٫ تعطٹ

ٸٞأكٛض عٓسَا ٴٜ بٗا, اغتُط ست٢ تؿعط  ْو ٫ تػتطٝع المه

ٕ إدساً,  بٌ ػعّ بإٔ دػسى بايهاٌَ َطٖل )يٝؼ تعتكس(

كط ػخطٛت غت ؾإشااٯٕ َػتش١ًٝ,  أقبشتخط٠ٛ ٚاسس٠ 

 أضناً.

عٓسَا تؿعط بأْو غتػكط أضناً ٚاٯٕ ٫ يمهٓو اؿطن١ 

بتاتاً, ٚإٔ دػسى أقبح ثك٬ًٝ َٚتعباً َٚطٖكاً بايهاٌَ, 

غكط ؾذأ٠ ع٢ً ا٭ضض, عٓس شيو ايػكٛط نٔ اعٓسٖا 

 نًٝاً.

ٕ ايػكٛط وسخ بػبب أايػكٛط, تصنط  وسخ عٓسٖا

ٚإشا تابعت تػكط َباؾط٠  اٱضٖام ايعا٥س ٚشيو َٔ تًكا٤ شات٘,

ؾ١ الها١ٜٚ( )سا ْت ع٢ً ساؾ١ ايػكٛطأإْٗا ايٓكط١ اؾٖٛط١ٜ 
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ايٓكط١ المطنع١ٜ  إْٗاغكط نًٝاً, اعٓسٖا تكٍٛ ايػٝترا 

٫ تػكط تبعاً  ؟عٓسَا تػكط نٔ نًٝاً َاشا تعنيبايتك١ٝٓ, 

٫ ؽطط لها َطًكاً, ٫ ؼاٍٚ اؾًٛؽ, ٫ ؼاٍٚ  - يًعكٌ

ٕ أبًشع١ ايػكٛط, نُا يٛ  , نٔ نًٝاًا٭ضضايتُسز ع٢ً 

اؾػِ نت١ً ٚاسس٠ بًشع١ ايػكٛط, ٚيػت المػ٪ٍٚ عٔ 

, ٜٔأدعغٝكبح اؾػس  ٫ًٚ٪َػغكٛطٗا, ٭ْو إشا نٓت 

تطتٝبات  ١أْٜت يػت نًٝاً, ادعٌ ايػكٛط بسٕٚ أٚعٓسٖا 

 بإَهاْوإشا نإ ؾ .عك١ًٝ, اغكط يٮغؿٌ نُا المٝت

 - ايػكٛط بٗصٙ ايططٜك١, غتؿعط يًُط٠ ا٭ٚلى ببٓٝتو ا٭غاغ١ٝ

ْو بهًٝتو أ نْٝٓٛتو ايه١ًٝ, تؿعط يًُط٠ ا٭ٚلى بالمطنع,

 , ٚيهٔ نٝـ وسخ شيو؟اً, ٚسسٜٚأفعيػت 

طبك١ طاق١ٝ يٮسساخ سسٖا أيًذػس ث٬خ طبكات َٔ ايطاق١, 

سخ اٱضٖام ؼٕ أَٔ ّٜٛ يّٝٛ, ٚايتي َٔ ايػٗٛي١  ١ايطبٝعٝ

 ١ا٭عُاٍ ايطٚت١ٝٓٝ اي١َٝٛٝ, ايجاْٝعٔ  ٚي١٪َػ إْٗاٚايتعب 

 فيػتدسّ ؾكط يًشا٫ت اـطط٠, إْٗا طبك١ أعُل, إْٗا تٴ

, ٚايجايج١ ٖٞ طبك١ اؿا٫ت اـطط٠ سٝح ٜهٕٛ المٛت قطٜباً

ػتٓعف ٕ تٴأٚعٞ نْٛٞ, ٚايتي ٖٞ ٫َتٓاٖٝ٘, ا٭ٚلى يمهٔ 

ببػاط١, إشا ضنهت سٍٛ المهُاض ث٬ث١ أٚ أضبع١ زٚضات تكٍٛ 

ٕ أ, يمهٔ بايكباح ٚيهٓو سكٝك١ يػت َطٖكاً " أْا َطٖل"
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أَا بالمػا٤ تكبح َطٖكاً بػٗٛي١ تا١َ, ٭ْو  ,ٓٗو ببػاط٫١ تٴ

 ّٛ.تػتدسَٗا بهاٌَ ايٝ

سٝح تػتُس  يّٓٛ عُٝل,أْت عاد١ ق٬سٗا, يصا إاٯٕ هب 

ؾ١ٝ ُسى بطاق١ نابعض ايطاق١ َٔ المكسض ايهْٛٞ, ٚايصٟ ٴٜ

غتطٝع أني ٫ بٝغتذ !اٯٕ دطِايًطبك١ ا٭ٚلى, ؾإشا قًت يو 

إشا دا٤ ؾدل ٚأخبرى إٔ ؾايٓعاؽ, بايتعب ٚ ايطنض, أؾعط

َٓعيو وترم, ؾذأ٠ ٜصٖب ايٓعاؽ خاضداً, ٫ٚ ٚدٛز يًتعب 

يكس  .اؾطٟ بػطع١ْو َؿعِ بايٓؿاط, ٚتبسأ أٚاٱضٖام, تؿعط 

دعًتو اؿاي١ اـطط٠ َطتبطاً بايطبك١ ايطاق١ٝ ايجا١ْٝ, ؾتعٛز 

ٕ أفسزاً طاقتو بؿهٌ ٖصٙ ايطبك١, ٖٓا بٗصٙ ايتك١ٝٓ هب 

ػتٓعف ٴـبك١ ايجا١ْٝ أٜهاً, ؾايطبك١ ا٭ٚلى تػتٓعف ايطٴـت

تؿعط بايتعب ٚبعس عس٠ زقا٥ل تأتٝو طاق١ غ, اغتُط بػٗٛي١

 بايتذسز ٫ٚ ٚدٛز يًتعب ٚاٱضٖام. أخط٣دسٜس٠ ٚتؿعط َط٠ 

عٓسَا ْهٕٛ بمدِٝ " :نينجير َٔ ايٓاؽ ٜأتٕٛ إيٞ ٜٚػأيْٛ

نالمعذع٠, في ايكباح  خام بايتأٌَ, ٜبسٚ ا٭َط عذٝباً

ْكبح َؿٛؾين بايهاٌَ ٚبعس ايعٗط يػاع١ تأٌَ ٚاسس٠, 

 ْػتػطمْكّٛ بػاع١ تأ١ًَٝ ٚنصيو بالمػا٤, ث٬ث١ َطات بايّٝٛ 

ْ٘ أَط َػتشٌٝ, ؾ٬ إايهجير ٜكٍٛ  ,"أٌَ َهططب دْٓٛٞتب

ٜٛدس إَها١ْٝ ي٬غتُطاض ٜٚكبح اٱضٖام ممٝتاً, ٚبايّٝٛ 
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٤ ايتايٞ ٜكبح َٔ المػتشٌٝ ؼطٜو أٟ عهٛ َٔ أعها

ٕ ث٬ث١ دًػات إ, ٚيهٔ سكٝك١ ٫ أسس ٜتًُه٘ ايتعب. ساؾػ

 لماشا؟ ًتعب ٖٓا,تأ١ًَٝ تبسٚ ؾسٜس٠ اٱضٖام ٚيهٔ ٫ ٚدٛز ي

شيو بػبب ا٫تكاٍ َع ايطبك١ ايطاق١ٝ ايجا١ْٝ, ٚيهٔ إشا قُت 

ٵِ شٖبا - بٗا بمؿطزى  - بٗا بمؿطزى إلى الههاب أٚ اؾباٍ ٚق

ٔ بايٓػب١ ؿؿس ٚيه تكبح َتعباً بمذطز اْتٗا٤ ايطبك١ ا٭ٚلى,

١٦ ؾدل ٜػتػطقٕٛ بايتأٌَ َعاً, ندِ َهٕٛ َٔ خمػُ

َا غير َتعب, يصا يمهٓني ا٫غتُطاض أنجط,  اًتؿعط بإٔ أسس

ؾإشا نإ اؾُٝع ٚنٌ ؾدل ٜؿهط بصات ايططٜك١, 

 ؿعُين بايٓؿاط لماشا أؾعط بايتعب؟.ٴَ

ايؿعٛض اؾُاعٞ, بايًشع١ ايتي تكٌ بٗا إلى ٓػب شيو إلى ٴٜ

طبك١ طاق١ٝ  - ايطبك١ ايجا١ْٝ, ؾايطبك١ ايجا١ْٝ ٚاغع١ دساً

ٚتٓتٗٞ, ؾكط  يهٔ ايطبك١ ايطٛاض١ٝ٥ تتعب أٜهاًٚ - طٛاض١ٝ٥

َع ايطبك١ ايه١ْٝٛ, المكسض  اتكاٍبعسٖا تهٕٛ ع٢ً 

َا  نجيراً - ٚؾاقاً صا ٜتطًب فٗٛزاً ععُٝاًٖٚاي٬ْٗا٥ٞ, 

ٝع ا٫غتُطاض ؿع١ ٚاسس٠, عٓسٖا غتطأغتؿعط, اٯٕ ٫ 

ْو أٚعٓسَا تٓتٗٞ ايطبك١ ا٭ٚلى غتؿعط بعس َٔ شيو, أشٖب ا

, تؿعط ايطبك١ ايجا١ْٝ تماَاًعٓسَا تٓتٗٞ يهٔ , َطٖل تماَاً

عٓسٖا  ايكٝاّ عطن١ ٚاسس٠, ٚإ٫ غتُٛت. ْ٘ يٝؼ بمكسٚضىأ
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: يصا نجير َٔ ايٓاؽ ىبرْٚني تم اغتٓؿاش ناٌَ ايطاق١,

باـٛف ٓكط١ ايتأٌَ ايعُٝك١, تأتٞ ؿع١ ايؿعٛض يعٓسَا ْكٌ "

تٛقـ  اٯَٕٛتٞ,  إلىأْا اٯٕ خا٥ـ نأْٞ شاٖب " :ٚايؿعع ٜٚكٛيٕٛ

ٚنأْني  ٠بؿس َػٝطط اـٛف٫ يمهٓني اخترام المػتكبٌ,  ايعَٔ

 اٯٕ ٫ يمهٓني ا٫بتعاز عٔ ايتأٌَ".ٚ شاٖب يًُٛت,

ؿع١ عاد١ يًععيم١ ٚاٱقطاض,  إْٗاإْٗا ايًشع١ اؾٖٛط١ٜ. 

ٚغتدترم ايطبك١ ايجايج١, ا٭عُل ٚاي٬ْٗا١ٝ٥, ٖصٙ ايتك١ٝٓ 

ٸٛ: تػاعسى  غكط ؾذأ٠ اٍ ست٢ ٜبًؼ اٱضٖام سسٙ ا٭قك٢, ػ

إشاً يٝهٔ ع٢ً ا٭ضض, عٓس شيو ايػكٛط نٔ نًٝاً. 

نا٬ًَ, ايػكٛط ع٢ً ا٭ضض نًٝاً, يًُط٠ ا٭ٚلى غتهٕٛ 

يًُط٠ ا٭ٚلى تكبح ٚسسٜٚاً, ٫ اْكػاَات, ٫ أدعا٤, نْٝٓٛتو 

٠, ظٗطت د١ًٝ أ١ عٓسٖا غير َكػ١ُ, ن١ًٝ غير فعا٭غاغٝ

 يًُط٠ ا٭ٚلى.
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