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الحادي عشر:- 
الخدمة المدنية في مصر من منظور قانوني

الخدم��ة المدني��ة في جمهوري��ة مص��ر العربي��ة ب��دأت في إط��ار ••
قانون��ي اعتب��ارًا م��ن ع��ام 1951 بالقان��ون رق��م 210 لنف��س 
الع��ام، ولق��د أخ��ذ القان��ون بمب��دأ تكاف��ؤ الف��رص ب�ني المواطن�ني 
الراغب�ني في ش��غل وظائ��ف الخدم��ة المدني��ة، وح��دد العلاق��ة 
ب�ني العم��ل وجه��ة الإدارة م��ن بداي��ة التعي�ني حت��ى نهاي��ة 

الخدم��ة.
بع��د 13 عامً��ا م��ن تطبي��ق القان��ون 210 لس��نة 1951 ص��در ••

القان��ون رق��م 46 لس��نه 1964 واس��تمر تطبيق��ه لم��دة س��بع 
س��نوات.

ص��در القان��ون رق��م 58 لس��نة 1971 واس��تمر تطبيق��ه لم��دة 7 ••
س��نوات.

في ع��ام 1978 ص��در القان��ون رق��م 47 لس��نة 1978 واس��تمر ••
تطبيق��ه لم��دة 36 س��نة وأدخ��ل علي��ه 17 تعدي�ال أثن��اء تطبيق��ه.

)التعدي�الت ال�يت أدخل��ت عل��ى القان��ون 47 لس��نة 1978 
اتيح��ت لم��دة س��نة:(
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التعي�ني المؤق��ت ع��ن طري��ق إع�الن داخل��ي في لوح��ة إعلان��ات ••
الوح��دة الحكومي��ة بع��د أن كان التعي�ني دائم ع��ن طريق الإعلان 
في أح��د الصح��ف واس��عة الانتش��ار للوظائ��ف الخالي��ة والممول��ة.

تم الس��ماح بتعدي�الت أخ��رى بم��د التعي�ني المؤق��ت ث��م تثبي��ت ••
المؤقت�ني إذا اس��تمر في العم��ل لم��ده 3 س��نوات بنف��س ش��روط 

تعي�ني الدائم�ني.
أم��ام •• الب��اب  فت��ح  المؤقت�ني  وتثبي��ت  المؤقت��ة  التعيين��ات 

تعيين��ات، لا م�برر له��ا وأيضً��ا تعيين��ات بأس��لوب تنقص��ه 
العدال��ة والش��فافية وتكاف��ؤ الف��رص، مم��ا س��بب احتق��ان 

للدول��ة. الإداري  بالجه��از  للعامل�ني 
تم اس��تخدام أم��وال غ�ري مخصص��ه للأج��ور في تعيين��ات مؤقتة، ••

مم��ا تس��بب في ع��دم صيان��ة الأجه��زة والمع��دات، وكذل��ك 
اس��تخدام أم��وال التدري��ب في تعيين��ات وهمي��ة، مم��ا أث��ر عل��ى 

تدري��ب العامل�ني بالجه��از الإداري للدول��ة.
تم إدخ��ال تعدي��ل يس��مح بالتس��وية للعامل�ني في حال��ه حصوله��م ••

عل��ى مؤه��ل أعل��ى م��ن المؤه��ل، ال��ذي تم تعيينه��م ب��ه مم��ا أدى 
إلى خل��ل كب�ري في توزي��ع العامل�ني عل��ى الوظائ��ف، خاص��ة 
الوظائ��ف الحرفي��ة والفني��ة، ال�تي عان��ت نقصً��ا، وأصب��ح هناك 

فائ��ض في الوظائ��ف الكتابي��ة وبع��ض الوظائ��ف التخصصي��ة.
لم يت��م تعدي��ل ج��دول الأج��ور المصاح��ب للقان��ون لم��دة اقترب��ت ••

م��ن 30 عامً��ا، وتم إعط��اء ممي��زات مادي��ة ع��ن طري��ق ع�الوات 
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اجتماعي��ة وع�الوات خاص��ة س��نوية، ووصل��ت لحوال��ي %360 
م��ن الأج��ر الأساس��ي، بالإضاف��ة إلى حواف��ز للإثاب��ة اختلف��ت 
م��ن هيئ��ة ألى أخ��رى وم��ن وزارة إلى أخ��رى، وب�ني الجه��ات 
والعامل�ني في المحلي��ات وأصب��ح نظ��ام الأج��ور معق��دًا وغ�ري 
واض��ح وغ�ري ع��ادل، ويرس��خ للتف��اوت الكب�ري ب�ني الدخ��ول.

ارتب��ط التقيي��م بالدخ��ل المتغ�ري، ونظ��رًا لضع��ف الأج��ور، أصبح ••
نظ��ام التقيي��م غير موضوع��ي، وجعل أكثر م��ن 98% من العاملين 
بالجه��از الإداري يحصل��ون عل��ى تقدي��ر ممت��از للحف��اظ عل��ى 
دخله��م المتغ�ري، وه��و يمث��ل حوال��ي 60% م��ن إجمال��ي الدخل.

تع��ددت المح��اولات لتعدي��ل بع��ض م��واد القان��ون 47 لس��نه ••
1978 وأصب��ح م��ن الض��روري ص��دور قان��ون جدي��د للخدم��ة 
المدني��ة برؤي��ة جدي��دة؛ لذل��ك ص��در القان��ون 18 لس��نة 2015 

وال��ذي اعتم��د عل��ى مجموع��ه م��ن الركائ��ز أهمه��ا:
يج��ب تقدي��م الخدم��ات للمواطن�ني بدرج��ة عالي��ة م��ن ••

والش��فافية. الكف��اءة 
إن العامل�ني في الخدم��ة المدني��ة يقوم��ون بتقدي��م خدم��ة ••

للمواطن�ني ولا يمارس��ون س��لطة عليه��م.
نط��اق س��ريان القان��ون يش��مل ال��وزارات والمص��الح الحكومي��ة ••

وأجهزته��ا، ووح��دات الإدارة المحلي��ة والهيئ��ات العام��ة، 
م��ع الس��ماح بالهيئ��ات ال�تي تن��ص قوانينه��ا أو ق��رارات 
إنش��ائها عل��ى وض��ع نظ��ام خ��اص للخدم��ة المدنية به��ا بذلك.
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الهي��اكل •• بتحدي��ث  للقان��ون  الخاضع��ة  الجه��ات  إل��زام 
التنظيمي��ة وبطاق��ات وص��ف الوظائ��ف، ودورات العم��ل 

العم��ل. دورات  وتوثي��ق 
حص��ر الخدم��ات ال�تي تقدمه��ا كل وح��دة حكومي��ة إلى ••

المواطن�ني ووض��ع مس��تلزمات تقدي��م الخدم��ة وم��ده تقديمه��ا 
والوثائ��ق والرس��وم اللازم��ة لتقدي��م الخدم��ة وإعلانه��ا، 
وتحدي��د م��دة لتقدي��م الخدم��ة وم��ا تكن��ه ه��ذه الخدم��ات 

عل��ى الم��دى القري��ب والمتوس��ط.
الش��فافية والعدال��ة في التعيين��ات ع��ن طري��ق الإع�الن الع��ام في ••

موق��ع الحكوم��ة الألكتروني��ة، وإج��راء امتح��ان للوظيف��ة ال�تي 
يت��م التق��دم له��ا، وأن يك��ون الامتح��ان م��ن خ�الل موق��ع 
الحكوم��ة الألكتروني��ة بمس��ابقة مركزي��ة، ويت��م المفاضل��ة 
ب�ني المتقدم�ني بحس��ب الترتي��ب النهائ��ي لنتيج��ة الامتح��ان 
وعن��د التس��اوي، يت��م المفاضل��ة وف��ق مرتب��ة الحص��ول عل��ى 
المؤه��ل المطل��وب لش��غل الوظيف��ة، ث��م الدرج��ة الأعل��ى في 

نف��س المؤه��ل، ث��م الأعل��ى مؤه�ال.
عم��ل القان��ون الجدي��د عل��ى بن��اء ص��ف ثاني م��ن القي��ادات، ••

وفت��ح المج��ال لترقي��ة نس��بة م��ن الموظف�ني بالاختب��ار لرف��ع 
الكف��اءات لتقل��د المناص��ب.

وض��ع القان��ون نظ��ام جدي��د للترقي��ات بخف��ض الم��دد البيني��ة ••
للترقي.
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قس��م القان��ون الوظائ��ف في الجه��از الإداري للدول��ة إلى أرب��ع ••
مجموع��ات وظيفي��ة.

وظائف تخصصية.••
وظائف كتابية ••
وظائف فنية••
وظائف حرفية وخدمات معاونة••

ط��ور القان��ون ج��دول الأج��ور، بحي��ث يقس��م إجمال��ي ••
الدخ��ل إلى دخ��ل وظيف��ي ثاب��ت )80% تقريبً��ا م��ن إجمال��ي 
الدخ��ل( ودخ��ل مكم��ل )20% تقريبً��ا م��ن إجمال��ي الدخ��ل( 
م��ع إع��ادة صياغ��ة الأج��ور المتغ�رية؛ للتق��ارب ب�ني أج��ور 
العامل�ني الحامل�ني لنف��س المؤه��ل، والمعين�ني في أماك��ن 

مختلف��ة بنف��س المس��مى الوظيف��ي لتحقي��ق العدال��ة.
رف��ع الع�الوات الدوري��ة وال�تي كان��ت ت�تراوح ب�ني 1.5 ••

جني��ه ش��هريًا في أول الس��لم الوظيف��ي و6.25 جني��ه في نهاي��ة 
الس��لم الوظيف��ي لتك��ون 5% م��ن الأج��ر الوظيف��ي. 

أعط��ى القان��ون ممي��زات ل��ذوي الاحتياج��ات الخاص��ة وللمرأة ••
العاملة في حالة الوضع، وأيضًا نصت المواد الخاصة به بالتزام 
العامل�ني بالجدي��ة والالت��زام الوظيفي، ومن��ع تضارب المصالح.

وض��ع القان��ون نظامً��ا جدي��دًا لتقوي��م الأداء، يش��مل تقيي��م ••
الرئي��س للمرؤوس�ني وتقيي��م الموظ��ف لنفس��ه وزملائ��ه، وأيضً��ا 
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تقيي��م متلق��ى الخدم��ة للقائ��م بتقدي��م الخدم��ة، وأيضً��ا رب��ط 
اللائح��ة الخاص��ة بالقان��ون ب�ني تقوي��م الموظ��ف وتقيي��م أداء 

الوح��دة ال�تي يعم��ل به��ا .
أت��اح القان��ون لم��ن يرغ��ب، م��ن تج��اوز س��نه الخمس�ني س��نة ••

أن يطل��ب الإحال��ة للمع��اش المبكر،)م��ن 50 س��نة إلى 55 
س��نة(؛ وإذا كان ش��اغلا لوظيف��ة أكث��ر م��ن س��نة أن يت��م 
ترقيت��ه للوظيف��ة الأعل��ى وإحالت��ه للمع��اش المبك��ر، وتس��وى 
حقوق��ه التأميني��ة، بإضاف��ة خم��س س��نوات إلى م��دة اش�تراكه 
في التأمين��ات أو لبلوغ��ه الخامس��ة والخمس�ني، أيهم��ا أق��ل 
إذا كان��ت م��دة اش�تراكه في التأمين��ات عش��رين عامً��ا أو أكث��ر.

وأت��اح القان��ون الإحال��ة للمع��اش المبك��ر اختياريً��ا لم��ن بل��غ ••
الخامس��ة والخمس�ني، وبلغ��ت م��ده اش�تراكه في التأمين��ات 
عش��رين عامً��ا عل��ى الأق��ل، بإضاف��ة خم��س س��نوات لم��دة 
اش�تراكه في التأمين��ات أو بلوغ��ه س��ن الس��تين، أيهم��ا أق��ل.

وض��ع القان��ون نظامً��ا جدي��دًا للج��زاءات، وفعّ��ل نظ��م ••
التدري��ب وطوره��ا، وأض��اف مصاب��ي العملي��ات الأمني��ة 
للوظائ��ف، ال�تي تم تخصيصه��ا لمصاب��ي العملي��ات الحربي��ة.

ع��الج القان��ون مش��كله المقاب��ل النق��دي للإج��ازات، ال�تي ••
يت��م الحص��ول عليه��ا دون اللج��وء للقض��اء ل��كل موظ��ف يت��م 

إحالت��ه للمع��اش.
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أعط��ى القان��ون ع�الوة خاص��ة 2.5% م��ن الأج��ر الوظيف��ي لم��ن ••
يحص��ل عل��ى مؤه��ل أعل��ى أثن��اء الخدم��ة م��ع ح��ق في التق��دم 

للوظائ��ف المعل��ن عنه��ا بالمؤه��ل الحاص��ل عليه.
يمك��ن العامل�ني في غ�ري الجه��از الإداري للدول��ة قوان�ني 

أخ��رى، غ�ري قان��ون 18 لس��نة 2015عل��ى النح��و التال��ي:
العاملون في الهيئات العامة )القانون رقم 610 لسنة 1963(.••
العامل��ون في ش��ركات القط��اع الع��ام )القان��ون رق��م 48 لس��نة ••

.)1978
العامل��ون بش��ركات قط��اع الاعم��ال الع��ام )القان��ون رق��م 203 ••

لس��نة 1991(.
العامل��ون الخاضع��ون لأح��كام قان��ون ال��كادرات الخاص��ة )قانون ••

رق��م 32 لس��نة 1983(.
العامل��ون بالقط��اع الخ��اص )قان��ون العم��ل الموح��د رق��م 12 ••

لس��نة 2003(.
وهن��اك تس��اؤلات ح��ول بع��ض المواضي��ع في القان��ون الجدي��د 

س��يتم طرحه��ا بش��كل مختص��ر كالات��ي:
1. عدم تحديد الحد الأقصى لساعات العمل:

ح��دد القان��ون الم��ادة 43 ع��دد س��اعات العم��ل الأس��بوعية ب ••
35 س��اعة عل��ى الأق��ل، وح��ددت اللائح��ة الم��ادة 134 أن��ه لا 
يج��وز أن تزي��د س��اعات العم��ل الأس��بوعية ع��ن 42 س��اعة، 
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ولا تق��ل ع��ن 35 س��اعة، والم��ادة 135 نص��ت عل��ى: تخفي��ض 
س��اعات العم��ل اليومي��ة بمق��دار س��اعة للموظ��ف، زي الإعاق��ة 

والموظف��ة ال�تي تض��ع طفله��ا حت��ى بلوغ��ه العام�ني.
2. عدم النص على التسويات بالمؤهل الأعلى:

التس��وية بالمؤه��ل الأعل��ى كان��ت س��بب في ش��كاوى العامل�ني ••
بالجه��از الإداري للدول��ة، وخاص��ة بع��د تعدي��ل الم��ادة 25 
لقان��ون 47 لس��نة 1978 وإضاف��ة الم��ادة 25 مك��رر، حي��ث 
هج��ر كل الفني�ني والحرفي�ني وعم��ال الخدم��ات وظائفه��م، 
وال�تي به��ا عج��ز إلى وظائ��ف تخصصي��ة أو كتابي��ة، به��ا 
فائ��ض كب�ري بالجه��از الإداري للدول��ة وأدى ذل��ك إلى خل��ل في 

المراف��ق العام��ة.
ن��ص القان��ون 18 لس��نة 2015 عل��ى أن��ه في حال��ة حص��ول ••

الموظ��ف عل��ى مؤه��ل أعل��ى أثن��اء الخدم��ة )الم��ادة 38( بحصول��ه 
عل��ى ع�الوة تمي��ز علم��ي بنس��به 2.5% م��ن الأج��ر الوظيف��ي م��ن 
تاري��خ اعتم��اد لجن��ة الم��وارد البش��رية أو م��ن اعتم��اد الس��لطة 
المختص��ة لش��اغلي وظائ��ف الإدارة العلي��ا أو الإدارة التنفيذي��ة 
)م��ادة 127 م��ن اللائح��ة( ولا يح��رم ذل��ك الموظف م��ن الوظائف 
المعل��ن عنه��ا، وتتف��ق م��ع مؤهل��ه الأعل��ى الحاص��ل علي��ه قب��ل 
أو اثن��اء الخدم��ة والتعي�ني عل��ى ه��ذه الوظيف��ة ح��ال اجتي��ازه 

الامتحان��ات.
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3. التعيين بنظام المسابقات )مادة 13 من القانون(:
التعي�ني وفقً��ا لقان��ون 47 لس��نة 1978 كان يت��م التعي�ني ••

ع��ن طري��ق الإع�الن في إح��دى الصح��ف للتعيين��ات الدائم��ة 
والإع�الن في لوح��ة إعلان��ات الوح��دة )الوظائ��ف المؤقت��ة(.

ث��م تثبي��ت العامل�ني المؤقت�ني بع��د 3 س��نوات، وأيضً��ا تثبي��ت ••
العامل�ني بالصنادي��ق والوح��دات ذات الطبيع��ة الخاص��ة دون 
مس��اواة أو ش��فافية أو تكاف��ؤ ف��رص، حت��ى ترس��خت فك��رة 
)أق��ارب العامل�ني( وظ��ن المواطن��ون أنه��ا إح��دى متطلب��ات 
القان��ون، والقان��ون منه��ا ب��راء ولك��ن س��وء اس��تخدام ثغ��رات 

القان��ون أدى إلى ذل��ك.
أم��ا التعي�ني م��ن خ�الل نظ��ام المس��ابقات )م��ادة 13 م��ن ••

-34-33-32-31-30-29-28-27-26 و)الم��واد  القان��ون( 
-47-46-45-44-43-42-41-40-39-38-37-36-35

48( م��ن اللائح��ة تح��دد نظامً��ا دقيقً��ا يكف��ل تكاف��ؤ الف��رص 
والعدال��ة والش��فافية للتعيين��ات، ولا يحق��ق مصلح��ة إلا للمواطن 
والوط��ن، ويتي��ح أم��ام جمي��ع المواطن�ني الح��ق في التعي�ني وف��ق 

الكف��اءة والمصداقي��ة.
4. الترقية بالاختبار )مادة 29 من القانون(:

القان��ون 47 لس��نة 1978 أت��اح التعي�ني بالاختي��ار لوظائ��ف ••
كل  في  بالاختي��ار  والتعي�ني   %100 بنس��بة  العلي��ا  القي��ادة 
الدرج��ات اعتب��ارًا م��ن السادس��ة للخامس��ة 10% وم��ن الخامس��ة 
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للرابع��ة 15% وم��ن الرابع��ة للثالث��ة 20% وم��ن الثالث��ة للثاني��ة 
25% وم��ن الثاني��ة ل�لأولى 50% ومعظ��م ه��ذه النس��ب، لم يت��م 
اس��تخدامها فعليً��ا لتك��دس الجه��از الإداري للدول��ة بالعامل�ني، 

الذي��ن كان يت��م ترقيته��م بالرس��وب الوظيف��ي. 
أم��ا قان��ون 18 لس��نة 2015 لم يختل��ف ع��ن ذل��ك إلا نس��بة ••

حوال��ي 5% فق��ط في الوظائ��ف التكراري��ة، وه��و يفت��ح الب��اب 
أم��ام الكف��اءات بش��روط تم تحديده��ا في اللائح��ة في الم��واد 91-
92-93-94-95 مم��ا يضم��ن العدال��ة والش��فافية، وتغلي��ب 
المصلح��ة العام��ة، ويض��ع قواع��د محكم��ه لأس��س الاختي��ار 
ونظ��ام تعي�ني القي��ادات، لم يختل��ف ع��ن القان��ون 47 لس��نة 

1978 وإن تم وض��ع قواع��د ل��ه.
5. الاس��تثناء المطل��ق في تعيي�ن القي��ادات لبع��ض الجهات 

)الم��ادة 21-20-19(:

الاس��تثناء تم للوظائ��ف القيادي��ة في مجل��س ال��وزراء ورئاس��ة ••
الجمهوري��ة فق��ط، ويتعل��ق بالإع�الن والمفاضل��ة ولك��ن لي��س 

بالش��روط الخاص��ة بش��غل الوظيف��ة.
الجهت��ان اللت��ان تم اس��تثناؤهما لهم��ا طبيع��ة خاص��ة، وتس��تلزم ••

ه��ذا الاس��تثناء ومعم��ول ب��ه في دول عدي��دة.
6. تجمي��د أج��ور العامل�ني وتقلي��ص الزي��ادة الس��نوية إلى 
5% فق��ط م��ن الأج��ر الوظيف��ي م��ع ع��دم الرب��ط بمع��دلات 

التضخ��م:
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7. الأج��ر الوظيف��ي الحال��ي للدرج��ة الممت��ازة 2065 جنيهً��ا 
بع��د أن كان الأساس��ي 216.9 له��ذه الدرج��ة؛ أي بزي��ادة 10 
م��رات تقريبً��ا والع�الوة الس��نوية 103.25 والع�الوة الس��نوية 
الس��ابقة كان��ت 6.25 فق��ط، ويعن��ى ه��ذا أن الأج��ور لم 
يت��م تجميده��ا، وأن الزي��ادات الس��نوية لش��اغل أي درج��ة 
تس��اوى أو تزي��د ع��ن الزي��ادات الس��نوية، وف��ق القان��ون 
الس��ابق بطبيع��ة الح��ال، الع�الوات الإضافي��ة ال�تي تص��در 
بقان��ون م��ع الموازن��ة العام��ة للدول��ة، ه��ي آلي��ة يمك��ن اللج��وء 
إليه��ا أو تعدي��ل ج��دول الأج��ور لاحقً��ا، عندم��ا تتحس��ن 
الم��وارد المالي��ة للدول��ة وي��زداد النات��ج المحل��ى الإجمال��ي، 
أم��ا ش��اغلو أدن��ى الدرج��ات الوظيفي��ة، وه��م ش��اغلو الدرج��ة 
السادس��ة، ف��إن الأج��ر الأساس��ي له��ا 35 جنيهً��ا ش��هريًا 
والع�الوة الدوري��ة 1.5 جني��ه س��نوي وف��ق القان��ون 47 لس��نة 
1978 أن الأج��ر الوظيف��ي وف��ق القان��ون 18 لس��نة 2015 
أصب��ح 835 أي بزي��ادة ح��والى 24 م��رة ع��ن الأج��ر الأساس��ي 
الس��ابق والع�الوة الدوري��ة الس��نوية 41.75 أي بزي��ادة 25 
ضع��ف تقريبً��ا، الع�الوة الدوري��ة الس��ابقة والحواف��ز والبدلات 
الخاص��ة مس��تمرة، وس��وف يت��م تعديلاته��ا بالزي��ادة تباعً��ا.

الحرمان من البدل النقدي لرصيد الإجازات

الب��دل النق��دي لرصي��د الإج��ازات يحت��اج الحص��ول علي��ه إلى ••
اللج��وء للقض��اء ل��كل حال��ة عل��ى ح��دة، وه��و ح��ق تم الحص��ول 
علي��ه بحكم محكم��ة، وليس مادة بالقانون نتيجة لهذا الس��بب، 
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فلي��س هن��اك تس��جيل للإج��ازات ع��ن 38 عامً��ا مض��ى بدق��ة. 
والقان��ون الحال��ي )18 لس��نة 2015( وض��ع إط��ارًا عامً��ا للحصول 

عل��ى الب��دل النق��دي لرصي��د الإج��ازات يتمث��ل في الآتي:
نظ��م القان��ون الحص��ول عل��ى مقاب��ل نق��دي للإج��ازات في 
الم��ادة 47 م��ن القان��ون 18 لس��نة 2015 والم��ادة 186 م��ن اللائح��ة 

التنفيذي��ة وال�يت تن��ص عل��ى:
الموظ��ف عن��د بل��وغ س��ن التعاق��د يس��تحق مقاب�ال نقديً��ا ع��ن ••

رصي��د إجازات��ه الاعتيادي��ة، الت��ى تك��ون قب��ل العم��ل بأح��كام 
القان��ون 18 لس��نة 2015 بس��بب حاج��ة العم��ل، ولم يس��تنفذها 
قب��ل بل��وغ س��ن التعاق��د، ويحس��ب المقاب��ل عل��ى أس��اس 
الأج��ر الأساس��ي مض��اف إلي��ه الع�الوات الخاص��ة، ال�تي 
كان يتقاضاه��ا  حت��ى تاري��خ العم��ل بالقان��ون )دون اللج��وء 
إلى القض��اء( ونظ��م القان��ون في مادت��ه 47 الحص��ول عل��ى الب��دل 
النق��دي للإج��ازات ال�تي لم يحص��ل عليه��ا إذا تق��دم بالحص��ول 
عل��ى الإج��ازة، ورأت الس��لطة المختص��ة أن العم��ل يحت��اج إلي��ه 
)بح��د أقص��ى ثل��ث الإج��ازة الس��نوية( وتجم��ع الإج��ازات ال�تي 
لم يحص��ل عليه��ا كل ث�الث س��نوات، ويحص��ل عل��ى مقاب��ل 
نق��دي عنده��ا، وإذا لم يتق��دم للحص��ول عل��ى الإج��ازة س��قط 

حق��ه فيه��ا وف��ى اقتض��اء مقاب��ل عنه��ا.
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